UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA GUATAVITA
CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL N° 09
SUSCRITO ENTRE EL MUNICIPIO DE GUATAVITA (CUNDINAMARCA) Y LA
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA (UMNG)

Entre los suscritos a saber, el Sefior ALDEMAR CORTES GONZALEZ, ciudadano colombiano,
mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania N. 80.564.534 expedida en Guatavita, en su
condicion de Alcalde Municipal y Representante Legal del Municipio de Guatavita, Cundinamarca,
con Numero de Identificacion Tributaria (NIT) No. 8 99 99 9 3 9 5-3, cargo del cual tomo posesion
segun Acta de Posesion de fecha veintinueve (29) de diciembre de dos mil veintitrés (2023) de la
Notaria Unica del Circulo de Guatavita, debidamente facultado para celebrar convenios y, por ende,
en nombre y representacion de la Alcaldia Municipal de Guatavita ( Cundinamarca), que para efectos
del presente Convenio se denominara LA ALCALDIA, por una parte; y por la otra, el Sefior
MG (R) JUAN VICENTE TRUJILLO MUNQZ, mayor de edad, identificado con cédula de
ciudadania 79.240.962 expedida en Bogota, D. C., en su condicion de Vicerrector del Campus Nueva
Granada de la Universidad Militar Nueva Granada, cargo para el cual fue nombrado segiin Resolucion
1733 del veintiocho (28) de octubre de dos mil veinticuatro (2024), debidamente posesionado
mediante Acta 3027 del treinta y uno (31) de octubre de 2024, quien en ejercicio de la delegacidon
conferida mediante la Resoluciéon 1583 del catorce ( 14) de agosto de dos mil veinticinco (2025),
para suscribir convenios nacionales de la Sede Campus Nueva Granada, actia en nombre de LA
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA, con Numero de Identificacion Tributaria (NIT)
No. 800.225.340-8, entidad de educacion superior, creada mediante Decreto 84 del 23 de enero de
1980, reconocida institucionalmente como Universidad mediante Resolucidon 12975 del 23 de julio
de 1982 del Ministerio de Educacion Nacional, organizada mediante Acuerdo 013 del 10 de
noviembre de 2010 del Consejo Superior Universitario, ente universitario auténomo del orden
nacional, con régimen especial de conformidad con lo establecido en la Ley 805 del 11 de abril de

2003, y dentro del marco dela Ley 30 de 1992, con competencia para celebrar Convenios, en adelante
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UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA (UMNG)

LA UMNG, hemos acordado celebrar el presente CONVENIO ESPECIFICO DE
COOPERACION INSTITUCIONAL, previas las siguientes consideraciones:

1. Que la Constitucién Politica de Colombia, en su articulo 67, establece que la educacién es un derecho
de la persona y un servicio publico que tiene una funcién social; con ella se busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas bienes y valores de la cultura, y que la Nacién
y las entidades territoriales participaran en la financiacion y administracion de los servicios
educativos estatales, en los términos que sefialan la Constitucion y la Ley.

2. Que el articulo 69 de la Constitucion sefiala que corresponde al Estado facilitar los mecanismos
financieros que hagan posible ¢l acceso de todas las personas aptas a la Educacion Superior.

3. Que la Ley 30 de 1992 como norma basica incluye los fundamentos de la Educaciéon Superior,
principios, objetivos, campos de accion y programas académicos, instituciones de Educacion
Superior, titulos y examenes de estado, fomento, inspeccidon y vigilancia de las instituciones
educativas.

4. Que el articulo 3 de la Ley 30 de 1992 establece que las Instituciones de Educacion Superior (IES)
tienen autonomia universitaria, y conforme a ella, es autonoma para celebrar contratos o convenios
de cooperacion para la formacion académica.

5. Que el articulo 111 de la Ley 30 de 1992, modificado por el articulo 1 de la Ley 1012 de 2006,
establece que las Entidades Territoriales y las IES pueden establecer una politica general de ayudas y
créditos para facilitar el ingreso permanente a estas, dirigidos a favorecer a las personas de escasos
ingresos economicos propendiendo por mayor educacion y conocimiento critico y teodrico, que

permitan mejores oportunidades laborales. Asi mismo, los Entes Territoriales estan facultados para
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la creacion de fondos que persigan este mismo fin.

6. Que el articulo 114 de la Ley 30 de 1992, modificado por el articulo 2 de la Ley 1012 de 2006, en el
paragrafo segundo, establece que los departamentos y municipios podran crear o constituir con
recursos propios, fondos destinados a créditos educativos universitarios.

7. Que la Ley 136 de 1994, en su articulo 91, literal d) numeral 1, modificado por el articulo 29 de la
Ley 1551 de 2012 establece como funciones del Alcalde en relacion con la administracidn municipal:
“Dirigir la accion administrativa del Municipio; asegurar el cumplimento de las funciones y la
prestacion de los servicios a su cargo”.

8. Que la Ley 715 de 2001 establece que las entidades territoriales certificadas tienen la competencia
para administrar el servicio educativo garantizando su adecuada prestacion en condiciones de
cobertura, calidad y eficiencia.

9. Que la celebracion del Convenio de Cooperacidn fortalece uno de los ejes estructurales, y quiza el
mas importante en el desarrollo de un pais, como es la educacion, la cual es fundamental como fuente
de conocimiento, desarrollo cientifico y tecnoldgico para la comprension de las letras, la tecnologia,
las artes, la ciencia y todas aquellas areas que forman
parte del saber, asi como para la construccion de personas con valores buscando mejores estandares
en su calidad de vida.

10. Que LA UMNG reconoce la importancia de la colaboracion y de velar por el acceso a la educacion
superior, al conocimiento, a la ciencia y a la tecnologia.

En mérito de lo expuesto las partes convienen celebrar el presente Convenio Especifico de

Cooperacion Institucional, el cual se regira por las siguientes clausulas:
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Clausula primera. Objeto: Establecer mecanismos de cooperacion interinstitucional entre la
Alcaldia Municipal de Guatavita, Cundinamarca y la Universidad Militar Nueva Granada con el fin
de promover el acceso a la educacion superior en el municipio Guatavita, Cundinamarca, mediante
la concesion de un descuento del diez por ciento (10%) en la matricula para los programas
tecnologicos, de pregrado y posgrado (especializacion y maestria) en las modalidades presencial y a
distancia que ofrece la Universidad Militar Nueva Granada en la Sede Campus Nueva Granada,
dirigido a aspirantes o estudiantes residentes en Guatavita, Cundinamarca y que no sean beneficiarios
de la politica de gratuidad del Gobierno Nacional.

Clausula segunda. Alcance del objeto: LA UMNG otorgara los descuentos en educacion bajo las
siguientes condiciones:

1. El apoyo en educacion formal descuento del diez por ciento (10 %) en el valor de la matricula de cada
periodo académico, esta dirigido a la poblacion estudiantil residente del municipio de Guatavita,
Cundinamarca y se otorgara para los programas tecnologicos, pregrado, posgrado (especializacion y
maestria), en las modalidades presencial y a distancia ofertados en la sede Campus Nueva Granada
de LA UMNG y que no sean beneficiarios de la Politica de Gratuidad del Gobierno Nacional.

2. Se entendera por beneficiarios del presente Convenio a las personas designadas por LA ALCALDIA
para acceder al descuento y que han sido admitidas en LA UMNG para cursar programas
tecnologicos, de pregrado y/o posgrado, en la modalidad presencial o a distancia, ofertados en la sede
Campus Nueva Granada de LA UMNG, previo cumplimiento de los requisitos establecidos en el

Reglamento General Estudiantil de LA UMNG.

Paragrafo: La oferta académica que aplica para el presente convenio es sobre los programas

ofertados por la Sede Campus Nueva Granada de LA UMNG que cuenten con registro calificado en
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el Sistema Nacional de la Educacion Superior (SNIES).

Cliusula tercera. Ambito de aplicacién: El presente Convenio, por el caracter de las instituciones

que lo suscriben, tiene ambito de aplicacion nacional y las compromete en un marco de respeto mutuo

por las normas que le son propias, asi como por los compromisos adquiridos o que puedan adquirir
con otras instituciones.

Clausula cuarta. Estructura del convenio: Este convenio tiene caracter de Convenio Especifico de

Cooperacion Institucional que compromete la voluntad de las partes para alcanzar su objeto.

Cliusula quinta. Requisitos para acceder y mantener el beneficio (descuento): Para acceder y

mantener el descuento, los aspirantes y/o estudiantes deben acreditar ante la Division de Admisiones

Registro y Control Académico y la Division Financiera de LA UMNG los siguientes requisitos:

1. Demostrar semestralmente, mediante la certificacion de arraigo, expedida por la Secretaria
de Educacion del Municipio, o quien haga sus veces, y el documento de identidad, que el
aspirante es residente del municipio de Guatavita, Cundinamarca, por un periodo no menor
a cinco (5) anos consecutivos.

2. Cumplir cada uno de los requisitos de inscripcion, seleccion, matricula y demas situaciones
exigidas en el Reglamento General Estudiantil de Pregrado o Posgrado establecidos por LA
UMNG, segun corresponda.

Clausula sexta. Condiciones: Teniendo en cuenta los diferentes mecanismos de apoyo y politicas

gubernamentales que incentivan el acceso, permanencia y graduacion en el Sistema de Educacion

Superior, LA UMNG regulara cuidadosamente este tipo de apoyos, beneficios e incentivos para

evitar afectar su sostenibilidad financiera.
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1. Porcentaje: El maximo porcentaje de beneficio que puede ofrecer LA UMNG a los estudiantes que
sean admitidos para cursar cualquiera de los diferentes programas tecnologicos, de pregrado y
posgrado de la Sede Campus Nueva Granada que ofrece LA UMNG equivale al 10 % de descuento
sobre el valor de la matricula por cada periodo académico.

2. Los incentivos se otorgaran en nimero no superior a diez (10) cupos al afio cinco (5) por semestre,
avalados por la Vicerrectoria Académica, prefiriendo los programas con menor demanda.

3. Los aspirantes o postulados a los convenios no deberan estar beneficiados con la ley de gratuidad del
Estado.

4. Los porcentajes de descuento no deben superar el 10 % y no se pueden acumular hasta el 50 % del
valor de la matricula.

5. Quien ostente la categoria de estudiante institucional, descrito en el Reglamento General Estudiantil
de LA UMNG, no sera beneficiario del descuento objeto del presente Convenio.

Clausula séptima. Obligaciones de las partes:
LLA UMNG se obliga a:

1. Realizar el descuento del 10 % sobre el valor total de la matricula de cada periodo académico a los
beneficiarios del presente Convenio.

2. Matricular y realizar la carga académica a los estudiantes beneficiados de primer semestre admitidos
en programas tecnologicos, de pregrado y posgrado, en las modalidades presenciales o a distancia,
ofertados en la sede Campus Nueva Granada de LA UMNG.

3. Garantizar la prestacion del servicio educativo a los beneficiarios del presente Convenio.

Realizar una evaluacion anual, junto con LA ALCALDIA, de los compromisos adquiridos en el
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presente Convenio, cuyo nivel de logro sera tomado como referente para la renovacion de este.

5. La Division de Admisiones Registro y Control Académico de la UMNG, designara a quien
corresponda, remitir cada semestre a la Direccion Académica de la Sede Campus Nueva Granada de
UMNG, los certificados de calificaciones de los estudiantes beneficiarios del descuento del presente
convenio, en el que se relacione el Programa Académico, Periodo Académico N. de documento,
Codigo, Nombre Completo, Nivel, Promedio del Periodo (PDP), Materias Inscritas, Materias
canceladas, Materias Aprobadas, Materias Reprobadas. (para esto se requiere de la informacion
actualizada y reportada, de acuerdo con lo estipulado en el Calendario Académico respecto de la
generacion calificaciones finales por cada programa donde este matriculado el estudiante que hace
parte del presente convenio.)

6. La Division Financiera de la UMNG remitira semestralmente a la Direccion Académica de la Sede
Campus Nueva Granada el reporte de estudiantes que realizaron la recepcion de los certificados de
residencia correspondientes a este convenio y entregados por los beneficiarios en la plataforma
estipulada por la Universidad y en las fechas estipuladas.

7. La Direccién Académica de la Sede Campus Nueva Granada, con base en el listado emitido por la
Division Financiera y en los certificados de calificaciones expedidos por la Division de Admisiones,
Registro y Control Académico de la UMNG, verificara que los estudiantes no se encuentren incursos
en las causales de pérdida del descuento establecidas en la clausula octava del presente convenio y
remitira semestralmente a la Division Financiera el listado definitivo de aquellos estudiantes que
continuan con el beneficio otorgado en el marco del presente convenio.

8. LaDivision Financiera de la UMNG, previa verificacion del listado definitivo de los estudiantes
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beneficiarios del descuento, remitido por la Direccion Académica de la Sede Campus Nueva Granada,
emitira los recibos de pago con el descuento descrito en el alcance del objeto del presente convenio.
Participar y apoyar a LA ALCALDIA en las reuniones que se convoquen relacionadas con la

ejecucion del presente Convenio.

. Las demas propias de la naturaleza del objeto del presente Convenio.

LA ALCALDIA se obliga a:

Designar un supervisor para vigilar el cabal desarrollo de las obligaciones del presente Convenio.
Expedir los certificados que demuestren que los aspirantes a los apoyos en educacion formal son
residentes del MUNICIPIO por un tiempo no menor a 5 (cinco) afos consecutivos.

Asistir a las reuniones que convoque LA UMNG, relacionadas con la ejecucion del presente
Convenio.

Informar a los aspirantes y beneficiarios de los apoyos en educacion los requisitos para acceder y las
obligaciones de los estudiantes beneficiados para mantener el apoyo econdmico relacionado en el
alcance del objeto del presente Convenio.

Realizar una evaluacioén anual, junto con LA UMNG, de los compromisos adquiridos en el presente
Convenio, cuyo nivel de logro serd tomado como referente para la renovacion de este.

Desarrollar actividades de promocion de las condiciones y beneficios del presente Convenio en los
colegios del municipio y en el publico general.

Promocion, difusion y reconocimiento de los programas académicos que ofrece LA UMNG, en el
municipio, a través de sus canales de comunicacién oficiales, fortaleciendo la presencia de la
universidad en la region.

Apoyar a LA UMNG, el desarrollo de actividades al interior de los colegios oficiales del
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MUNICIPIO y en espacios comunitarios, que permitan dar a conocer su propuesta educativa, sus
programas y beneficios.

El estudiante beneficiario se obliga a:

1.

2,

Cursar y aprobar todas las asignaturas del correspondiente plan de estudios de cada periodo

académico.

Cumplir el Reglamento General Estudiantil de Pregrado o Posgrado de LA UMNG, segin
corresponda.

Obtener un promedio del periodo académico (PPA) igual o superior a 3.6 (tres puntos seis) sobre

5.0 (cinco puntos cero).

No ser objeto de sanciones disciplinarias y observar lo establecido en el Reglamento General
Estudiantil de Pregrado o Posgrado, segiin corresponda.

Entregar semestralmente a la Division Financiera de LA UMNG, por la plataforma designada y
en las fechas estipuladas el certificado expedido por LA ALCALDIA, que demuestre que es

residente de Guatavita, Cundinamarca por un tiempo no menor a cinco (5) afios consecutivos.

Clausula octava. Causales de pérdida de descuento: El descuento se pierde por las siguientes

causales:
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La pérdida de una o mas asignaturas en el periodo académico cursado.

Tener un promedio en el periodo académico cursado (PPA) menor a 3.6 (tres puntos seis).

La cancelacion de asignaturas en el periodo académico cursado.

La suspension de estudios en el periodo académico.

No inscribir ni cargar la totalidad de las asignaturas del plan de estudios del periodo académico
correspondiente.

Haber sido sancionado o encontrarse incurso en proceso disciplinario.
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7. Elincumplimiento de los requisitos establecidos en el presente Convenio.
8. Elincumplimiento del Reglamento General Estudiantil de Pregrado o Posgrado de LA UMNG,
seglin corresponda.
Clausula novena. Plazo: El presente Convenio tiene una duracion de 3 (tres) afos, contados a partir
de la firma del convenio, término que podra prorrogarse por acuerdo escrito entre la UMNG y LA
ALCALDIA, por solicitud expresa con una antelacion de 60 (sesenta) dias calendario a la fecha de
terminacion o darse por terminado de acuerdo con la cldusula décima tercera del presente
documento.
Clausula décima. Condiciones de renovacion: Para dar continuidad al beneficio del aspirante, y a
la renovacion del beneficio para los estudiantes antiguos, se tendran en cuenta aquellos que hayan
cumplido las obligaciones establecidas en la clausula séptima del presente Convenio.
Cliusula décima primera. Exclusién de costos académicos: El beneficio de que trata el
presente Convenio no es extensivo al valor de inscripciones, derechos de grado, cursos
intersemestrales, examenes supletorios u otros costos educativos, los cuales estaran a cargo de
cada estudiante beneficiado. En ninguna circunstancia, el valor que represente el beneficio a cada
estudiante podra ser reintegrado en dinero o especie. Si por cualquier circunstancia de las previstas
en los reglamentos de LA UMNG se cancelan asignaturas o periodos académicos, no se realizara
reintegro alguno al estudiante ni a LA ALCALDIA El otorgamiento del beneficio del que trata el
presente Convenio no constituye derecho adquirido alguno, toda vez que, para la renovacion de este,
se deben cumplir en cada periodo académico los requisitos establecidos en el presente Convenio, los
requisitos académicos del correspondiente plan de estudios y los demas establecidos en el

Reglamento General Estudiantil correspondiente de LA UMNG.
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CliAusula décima segunda. Reserva de la informacion: La informacion recibida, aportada o
compartida por LA UMNG o LA LACALDIA que la otra parte llegue a conocer en virtud de este
Convenio tiene el caracter de confidencial; solo se puede utilizar exclusivamente para los fines de
este, por lo tanto, LA UMNG y LA ALCALDIA se comprometen a que ni ellas, ni sus empleados
y/o colaboradores revelen, difundan, comenten, analicen, evalien, reproduzcan o hagan uso diferente
del previsto en este Convenio, ni utilicen dicha informacidén para el ejercicio de su propia
actividad, ni dupliquen o compartan con terceras personas. Esta informacion no puede ser divulgada
a terceros sin el consentimiento escrito de la otra Parte, aun con posterioridad a la terminacidn del
presente Convenio. Cualquier violacion a esta disposicion faculta a la parte afectada para ejercer las
acciones legales a que haya lugar.
Cliusula décima tercera. Causales de terminacién: El presente Convenio se puede terminar
por cualquiera de las siguientes situaciones:

1. Por mutuo acuerdo entre LA UMNG y LA ALCALDIA.

2. Unilateralmente, si alguna de ellas lo manifiesta a la otra por escrito, con antelacion no

menor a 30 (treinta) dias calendario.

3. Por el incumplimiento de LA UMNG o de LA ALCALDIA de los acuerdos establecidos.
4. Por haberse cumplido el plazo senalado en el presente Convenio, o de sus prorrogas.
5. Por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito que impidan cumplir en todo o en parte

los compromisos que se adquieren en virtud de la ejecucion del objeto del presente Convenio. De esto

se debera informar y dejar constancia escrita.

Paragrafo: En el evento de presentarse cualquiera de las causales de terminacion del presente
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CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL N° Q
SUSCRITO ENTRE EL MUNICIPIO DE GUATAVITA (CUNDINAMARCA) Y LA
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA (UMNG)

Convenio, se mantendran los compromisos existentes con los estudiantes matriculados beneficiarios

del apoyo, hasta la culminacion del respectivo periodo académico.

Clausula décima cuarta. Solucion de controversias: LA UMNG y LA ALCALDIA convienen
agotar todos los medios para resolver amistosamente, sin litigios, las diferencias o situaciones no
previstas. Las diferencias que surjan entre LA UMNG y LA ALCALDIA por razon de la celebracion
de este convenio, y que vayan mas alla de establecer el estado, la forma y el plazo de cumplimiento
de una relacion juridica sustancial, se resolveran por los representantes legales y/o delegatarios, de
comun acuerdo o a través de los mecanismos alternativos de solucion de conflictos, y principalmente a

traves del arreglo directa y la Conciliacion.

Clausula décima quinta. Situaciones no previstas: Las situaciones no previstas en el presente
Convenio seran resueltas por los representantes legales y/o delegatarios de LA UMNG y de LA
ALCALDIA, de comiin acuerdo. Cualquier modificacion de la que sea objeto el presente Convenio

debe constar por escrito y ser suscrita por LA ALCALDIA y LA UMNG.

Clausula décima sexta. Participacion: La participacion de funcionarios, contratistas o profesores en
las actividades del presente Convenio no genera vinculo diferente al ya existente entre ellos y LA

ALCALDIA o LA UMNG.

Clausula décima séptima. Cesion: LA UMNG y LA ALCALDIA no podran ceder parcial o

totalmente el presente Convenio.

Clausula décima octava. Supervision del convenio: LA UMNG y LA ALCALDIA o la(s)

persona(s) que estas designen para tal fin, no solo supervisaran que la ejecucion del presente Convenio
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CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL N° _09
SUSCRITO ENTRE EL MUNICIPIO DE GUATAVITA (CUNDINAMARCA) Y LA
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA (UMNG)

se esté adelantando de conformidad con las actividades y los tiempos programados, sino que también
analizaran conjuntamente y efectuaran las modificaciones o correcciones relacionadas con el
desarrollo de las actividades a las que hubiere lugar. Por parte de LA UMNG la supervision,
seguimiento y control del Convenio se llevara a cabo por el director Académico de la Sede Campus
Nueva Granada o por el funcionario (a) que haga sus veces. Por parte de LA ALCALDIA, La

Secretaria de Desarrollo y Bienestar Social o el funcionario (a) que haga sus veces.

Paragrafo primero: A fin de que puedan adelantar en forma adecuada la labor de supervision a la
cual se hizo referencia en la presente clausula, podran coordinar de manera conjunta la celebracion de
reuniones con el proposito de efectuar seguimientos respecto al cumplimiento tanto de actividades

como de plazos de entrega estipulados.

Paragrafo segundo: El supervisor no esta facultado, en ningtin momento, para adoptar decisiones que
impliquen la modificacion de los términos y condiciones previstos en el presente Convenio, las cuales
unicamente podran ser adoptadas por los representantes legales o delegatarios de LA ALCALDIA
y LA UMNG, mediante la suscripcion de Otrosi modificatorio. Las modificaciones que no se realicen

de esta manera, no tendran efecto.

Paragrafo tercero: LA UMNG y LA ALCALDIA podran cambiar su supervision, designando por
escrito a otra persona y comunicando a la otra parte, sin necesidad de suscribir Otrosi modificatorio al

presente Convenio.

Clausula décima novena. Exclusion de relacion laboral: LA UMNG y LA ALCALDIA dejan

expresamente establecido que en virtud del presente Convenio y al no existir subordinacion o

Sede Bogota, Carrera 11 n.° 101-80,

Sede Campus Nueva Granada, kildometro 2 via Cajica-Zipaquira
PBX (571) 650 00 00 - 634 32 00

www.umng.edu.co

Colombia-Sur América

Paginal3 de 16

Powered by CamScanner"


https://v3.camscanner.com/user/download

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA GUATAVITA
CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL N° 09
SUSCRITO ENTRE EL MUNICIPIO DE GUATAVITA (CUNDINAMARCA) Y LA
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA (UMNG)

dependencia alguna de LA ALCALDIA y de LA UMNG, no contraeran derechos y obligaciones
propios de una relacion laboral, por lo que LA ALCALDIA y LA UMNG quedan expresamente
exoneradas de toda responsabilidad por este concepto. Se entiende que las obligaciones que surgen
del presente Convenio son de caracter institucional y que, por lo tanto, LA UMNG y LA LACALDIA
no asumen compromisos individuales de orden laboral con los funcionarios o contratistas de la otra
parte que participen en el desarrollo del presente Convenio.

Clausula vigésima. Solidaridad: No existira régimen de solidaridad entre LA UMNG y LA
ALCALDIA, pues cada una respondera por las obligaciones que especificamente asume en virtud del
presente Convenio.

Clausula vigésima primera. Propiedad de los resultados: LA ALCALDIA y LA UMNG de comtin
acuerdo establecen que respetaran los derechos de autor de propiedad intelectual e industrial
establecida en la Ley 23 de 1982, Ley 44 de 1993 y demas disposiciones complementarias.

Clausula vigésima segunda. Manifestacion: LA ALCALDIA y LA UMNG manifiestan libremente
que han procedido a la lectura total y cuidadosa del presente convenio, por lo que, en consecuencia,
queda perfeccionado con la firma de LA ALCALDIA y LA UMNG, en dos (2) ejemplares de igual
valor y contenido, uno para cada una de las partes.

Clausula vigésima tercera. Domicilio: Para todos los efectos legales se fija como domicilio principal

el municipio de Cajica (Cundinamarca).
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CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL N° 09
SUSCRITO ENTRE EL MUNICIPIO DE GUATAVITA (CUNDINAMARCA) Y LA
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA (UMNG)

Para constancia se firma en Cajicd (Cundinamarca) a los veintidos ( 22) dias del mes

de 2026.

Por EL. MUNICIPIO,

Por LA UMNG,

Alcalde Municipal de Guatavita, Cundinamarca

(gt
MG (R)JUAN

ICENTE TRUJILLO MUNOZ

Vicerrector|Campus Nueva Granada
Universidad Militar Nueva Granada.

Los siguientes funcionarios con nuestro visto bueno declaramos que hemos revisado detenidamente el contenido del presente documento, lo encontramos ajustado a los reglamentos internos de la
UMNG, a las disposiciones legales y asumimos cualquier responsabilidad por su contenido.

Tramite Reviso Vo.Bo. Revisé / Vo.Bo.
QBT b 0o | it B
Claudia Patricia Bautista Abg. Aidée Milena Garcia [Dra. Xiomars? Romero Dr. José William Ing, Cardl Eugenia Dra. Claudia Ximena
Parada. " Carvajal Castro Salgado. Arévalo Daza. Lopez Pareja.
T.ADiv. de Medio Univ. P.E Div. de Medio Univ. Jefe Div. de Medio Univ. Directora Académica Jefe Oficina Asesora de | Vicerrectora Académica Vicerrectora Administrativa
Extension y Proyeccion Extensién y Proyeccion Extension y Proyeccion Campus Nueva Granada Planeacion Estratégica UMNG. UMNG.
Social Campus Nueva UMNG. UMNG.

Social Campus Nueva
Granada UMNG.

Social Campus Nueva
Granada UMNG.

Granada UMNG.
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Los siguientes funcionarios con nuestro visto bueno declaramos que hemos revisado detenidamente el contenido del presente documento, lo encontramos ajustado
conforme a las disposiciones legales y asumimos cualquier responsabilidad por su contenido.

Revis6 / Vo.Bo. Revisé / Vo.Bo. Revisd / Vo.Bo.
(=,
Juﬁ@g a Velandia Rodriguez rada
Secretaria de Desarrollo y Bienestar Social 1 idiC: PSP Asesor Juridico
Alcaldia Municipio de Guatavita
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ESTUDIO PREVIO DE SUSCRIPCION DE CONVENIOS

NACIONALES

FechaEmision:
2024/08/06 GC-Cl-F4
Revision N° 4 Pagina1de 5

TIPO DE CONVENIO QUE SOLICITA

Convenio Marco

Convenio Especifico

Carta de Acuerdo Derivada Convenio N°

Convenio de Practicas/Pasantias
Convenio Docencia Servicio

Convenio de Movilidad

Convenio de Inmersién Universitaria
Convenio de Incentivos en Educacion
Convenio de Doble titulacién

Otras actividades

de 20

Modificacion al Convenio N° de 20

Renovacioén al Convenio N° de 20

(Extension de la duracion - cambian condiciones)

Proérroga al Convenio N° de 20

(Extension de la duracion - mismas condiciones)

RESPONSABLE EN LA UMNG

Facultad o Dependencia Administrativa
Responsable del Convenio

Divisién Medio Universitario, Extension y Proyeccion Social

Nombre del Decano de la Facultad o Jefe
de la Dependencia

Cr.(R) Leonardo Diaz Matiz

Extension telefénica de la Facultad o
Dependencia

PBX: 650 0000, exts. 3313-3307

Firma del Decano de Facultad o Jefe de
Dependencia

[

Nombre del Supervisor del Convenio

MY. (Rva) William A. Casas Gomez

Cargo del Supervisor del Convenio

Director Académico (e) Campus Nueva Granada

Correo electronico y extension telefénica
del Responsable del Convenio

direccion.acadcamp@unimilitar.edu.co exts. 3039-3194

Firma del responsable del convenio

DATOS BASICOS DE LA-CONTRAPARTE

.

_—

Razon Social

MUNICIPIO DE GUATAVITA

Nombre del Representante Legal

Aldemar Cortes Gonzalez

Cargo del Representante Legal

Alcalde Municipal de Guatavita, Cundinamarca

N° de la Cédula de Ciudadania

80.564.534

NIT 899999395-3
Direccién CARRERA 7 No 3-05
Contacto Julia Constanza Velandia Rodriguez

Cargo del Contacto

Secretaria de Desarrollo y Bienestar Social

Teléfono del Contacto

3115389451-32124 190003

E-Mail del Contacto

desarollosocial@guatavita-cundinamarca.gov.co
alcaldia@guatavita-cundinamarca.gov.co
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ASPECTOS DEL CONVENIO A SUSCRIBIR

Objeto

Establecer mecanismos de cooperacion interinstitucional entre el Municipio de
Guatavita, Cundinamarca y la Universidad Militar Nueva Granada con el fin de
promover el acceso a la educacion superior en el municipio de Guatavita,
Cundinamarca, mediante la concesion de un descuento del diez por ciento (10%)
en la matricula para los programas tecnolégicos, de pregrado y posgrado
(especializacion y maestria) en las modalidades presencial y a distancia que
ofrece la Universidad Militar Nueva Granada en la Sede Campus Nueva Granada,
dirigido a estudiantes o aspirantes residentes en Guatavita, Cundinamarca y que
no sean beneficiarios de la politica de gratuidad del

Gobierno Nacional.

Plazo de duracion

Tres (3) afios contados a partir de la firma del Convenio.

Lugar de ejecucion

Sede Campus Nueva Granada de la Universidad Militar Nueva Granada.

Impactos estadisticos
obtenidos (A excepcion de
alianza por primera vez)

En los antecedentes de descuentos en educacién del convenio con fecha de
suscripcion 8 de junio de 2021 y fecha de terminacion 8 de junio de 2025, se
beneficiaron 53 estudiantes residentes en el municipio de Guatavita,
discriminados de la siguiente manera: 2021-1: 6; 2021-2: 10; 2022-1: 5; 2022-2:
9; 2023-1: 9; 2023-2: 9; 2024-1: 4; 2024-2:0; 2025-1: 1.

Costos econdmicos oen
especie para la UMNG

Los costos econdmicos corresponderan a descuentos en educacion del 10% en
el valor de la matricula en cada periodo académico, para los estudiantes,
residentes del municipio de Guatavita- Cundinamarca, beneficiarios del futuro
Convenio, que cumplan con los requisitos y de la cantidad de aspirantes que se
inscriban en los programas tecnolégicos, de pregrado y posgrados ofertados en
la Sede Campus Nueva Granada de la UMNG.

Para la suscripcidon de este convenio, se tomdé como antecedente el convenio
Especifico de Cooperacion Institucional No. 32/2021, suscrito entre la Universidad
Militar Nueva Granada y el Municipio de Guatavita, Cundinamarca, donde la
Universidad brindé apoyos en educacion entre los periodos académicos del 2021- 1 al
2025-1, a joévenes residentes del Municipio de Guatavita, correspondientes al 15%
de descuento en el valor de la matricula para programas tecnoldgicos de pregrado
y posgrados ofertados en la UMNG, representando un costo econémico total para
la UMNG, por un valor de Cuarenta y cuatro millones ochocientos cuarenta y ocho
mil trescientos quince ($ 44.848.315).

En contraprestacion por el descuento otorgado, EL MUNICIPIO se compromete a
apoyar a LA UMNG mediante acciones de promocién, difusion y reconocimiento de
su oferta académica, utilizando para ello sus canales oficiales de comunicacion,
con el propdsito de fortalecer la presencia institucional de la universidad en la
region.

Asimismo, EL MUNICIPIO desarrollara estrategias de divulgacién sobre los
beneficios, condiciones y alcances del presente convenio, tanto en instituciones
educativas del municipio como ante el publico general.

De igual manera, coordinara y facilitara a LA UMNG la realizacion de actividades
al interior de los colegios oficiales del municipio y en espacios comunitarios, que
permitan dar a conocer su propuesta educativa, sus programas y beneficios.

Este V°B° sera obligatorio si
el convenio a suscribir
implica algun costo
econdémico (en dinero o en
especie) para la UMNG.

Mgtr. Jose|William Castro Salgado
V°B° Jefe Oficina Asesora de Planeacion Estratégica
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MATRIZ DE RIESGOS DEL CONVENIO
e s Causas Consecuencias - Periodicidad
Identificacion generadoras otenciales Probabilidad | Impacto Controles de los
del riesgo P controles
Bajos indices de
inscripcion y matricula
de los estudiantes
del Municipio en la
Poca difusion de| Sede Campus Nueva
la Granada,
informacion sobre | por el no acceso a los
estos beneficios| beneficios del
e o el | e Reuniones ce
Afectacion de k municipio. Quejas y reclamos (s:ggwmlento B
visibilidady por parte de Raravez (1) Menor secretaria de Semestral
posicionamiento Escaso organismos d ion del
nacional de 2] seguimiento gubernamentales o e uga_m_o n de
UMNG. a | publicos beneficiarios municipio con el
| de los convenios. cual se_ﬁrma el
desarrollo convenio.
Mala imagen
y utilizacién de institucional por
los convenios por desarticulacion de la
parte informacion y
de lacomunidad seguimiento
a a los compromisos
beneficiar. adquiridos por la
UMNG.
No generar impactos
favorables a las Seguimiento
comunidades en la que | Desconocimiento Aumento de los interno a  log
puede influenciar de las indices de desercion €compromisos
positivamente laUMNG, | necesidades y en los programas, Raravez (1) Menor adquiridos pol Semestral
por medio de los expectativas de superior a las metas parte de la UMNG
programas académicos | los grupos de de retenciones en el convenio
que sedesarrollanenla | interés. proyectadas por suscrito con el
Sede Campus Nueva factores econémicos. Municipio.
Granada, ligadas a la
capacitacion y desarrollo
de sus habitantes.
Implementar
cronogramas
Desconocimiento | Deterioro de la imagen ylo actas de
. de las| institucional y pérdidg supervisidnde
LT;‘S&?;Q,’%’&%%J,?,ZS obligaciones de confianza de entes Posible (3) Menor control Semestral
del convenio pactades. aliados. conjunto.
Incumplimiento
académicos, Pérdida de beneficios Informes de
financieros, para estudiantes. supervision del
legales o convenio,
transparencia. Riesgo de fraude, considerando
Falta dg corrupcion omanejo posibles
seguimiento indebido (o] compromisos
informacion. académicos,
administrativos
y financiero.

CONCEPTO DE PERTINENCIA Y VIABILIDAD

Este concepto lo debera emitir tinica y exclusivamente la siquiente dependencia:

e Vicerrectoria Académica, si es un convenio relacionado con un proceso académico (programas formales,
programas conjuntos, practicas y pasantias, movilidad de estudiantes, entre otros).

o Vicerrectoria del Campus Nueva Granada, si es un convenio con municipios o entidades de Cundinamarca. En caso
de que el convenio comprometa temas académicos, debera llevar también el concepto y la firma de Vicerrectoria
Académica.

o Vicerrectoria Administrativa, si es un convenio que implique actividades administrativas y/o financieras de la
Universidad.

e Vicerrectoria General, silos convenios no corresponden a: procesos académicos, procesos de la Vicerrectoria de
Campus Nueva Granada, o procesos de la Vicerrectoria Administrativa.

Pagina 3 de 5
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Concepto:

ISe propone la suscripcion del Convenio Especifico, con el Municipio de Guatavita, Cundinamarca. con el objetivo de
continuar ofreciendo Incentivos en educacion a los residentes de dicho municipio. Esta suscripcion busca fortalecer las
relaciones estratégicas entre La Universidad Militar Nueva Granada y el Municipio de Guatavita (Cundinamarca),
alineados con el Plan Rectoral en su Componente 5 Prioridades nacionales y Retos Globales: Campo de accion 5.2.
Planeacion, proyeccion y regionalizacion, la UMNG como agente de cambio y especificamente en la Sabana Centro,
contribuye de forma activa con el desarrollo de la region con una vision integral y estratégica.

La Universidad Militar Nueva Granada, para este futuro Convenio espera seguir beneficiando a estudiantes y a futuros
aspirantes que se inscriban a los programas tecnoldgicos, de pregrado y posgrados ofertados en la Sede Campus
Nueva Granada de la UMNG y que la politica de gratuidad del Gobierno Nacional no alcance a favorecer.

Igualmente, La Universidad Militar Nueva Granada, busca obtener un beneficio institucional por parte del Municipio de
Guatavita (Cundinamarca) en cuanto a la promocion, reconocimiento e inscripcién de nuevos aspirantes a los programas
ofrecidos por la Sede Campus Nueva Granada de la universidad Militar Nueva Granada.

Firma:

Nombre: MG. (R) Juan Vicente Trujillo Mufioz

Cargo: Vicerrector Campus Nueva Granada- Universidad Milita Nueva
Fecha: g/09/2026

Concepto: Se considera pertinente suscribir el convenio de incentivos en educacion, ya
que Yya que a los estudiantes residentes en el municipio de Guatavita, se les
pordra otorgar un descuento del 10% en el valor de la matricula de los
programas de pregrado y posgrado (especializacion y maestria) ofertados por
la UMNG, en la Sede Campus Nueva Granada.

Firma: :

Nombre: Dra) iFlores Gaspar

Cargo: Vicerrectora Académica (e) - Universidad Milita Nueva Granada
Fecha: Septiembre 18 de 2026

Concepto:

El convenio es pertinente desde el ambito administrativo, ya que se enmarca dentro de los lineamientos
institucionales de gestion eficiente y apoyo a la proyeccion social, sin que implique compromisos
presupuestales adicionales para la Universidad y garantizando el adecuado uso de los recursos

y beneficios otorgados

i
Firma:
Nombre: Dra. Claudia Ximena Lopez Pareja
Cargo: Vicerrectora Administrativa- Universidad Milita Nueva Granada

Fecha: 23/09/2026
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ESPACIO PARA LA DIVISION DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
6 DIVISION MEDIO UNIVERSITARIO, EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Fecha de recibido en DIVEXT o

o
en DIRMUN: 10/08/2026 JMJ

N Cr. (R) Leonardo Diaz Matiz
Hora de recibido en DIVEXT o 0 Mo “Jr -
en DIRMUN: 5:26 pm V° B° Jefe DIVEXT 6 Jefe DIRMUN

ANEXOS:
Favor adjuntar a este formato:

¢ Minuta digital en Word del convenio a suscribir. (Favor enviarlo a convenios.nacionales@unimilitar.edu.co
(sede Bogota), 6 convenios.sabana@unimilitar.edu.co (sede Campus Nueva Granada).

¢ RUT de la otra parte (consulta en vigencia actual).

¢ Certificado de existencia y representacion legal, con fecha de expedicién no mayor a 3 meses.

¢ Fotocopia del documento de identidad del representante legal de la otra parte.

¢ Fotocopia del documento por el cual se nombra al representante legal de la otra parte.

¢ Documento que sefiala quien es el funcionario que tiene la funcién de firmar convenios.

¢ Silafirma del convenio la realizara un apoderado, sera necesario adjuntar el poder que faculta para
firmar el convenio a nombre de la entidad.

¢ CDP encaso de que el convenio impliqgue desembolso de recursos econdmicos (dinero) para la UMNG.

Pagina 5 de 5
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Sefior Alcalde

Aldemar Cortés Gonzalez
Alcaldia Municipal de Guatavita
Carrera 7 No 3-05

Guatavita, Cundinamarca
alcaldia@guatavita-cundinamarca.gov.co / contactenos@guatavita-
cundinamarca.gov.co

Anexos: 1 ARCHIVOS INFORMATICOS
Remitente: VICERRECTORIA CAMPUS NUEVA GRANADA
Destinatario: ALCALDIA MUNICIPAL DE GUATAVITA Yy Otros...

ASUNTO: Informacion Actualizacidon Lineamientos para la Suscripcion de Nuevos
convenios Especificos de incentivos en Educacion.

Respetado Seior Alcalde:

En atencidon a que el convenio especifico de Cooperacién Institucional N. 32-2021,
suscrito entre la Universidad Militar Nueva Granada y el municipio de Guatavita
(Cundinamarca), vence el proximo 8 de junio de 2025, me permito manifestar la
intencion de esta casa de estudios de continuar ofreciendo a la comunidad de Guatavita
el servicio de educacién de alta calidad para el desarrollo personal y profesional de sus
habitantes.

Por lo anterior, pongo a su disposicién la actualizacién de lineamientos para la
suscripcién de nuevos convenios especificos de incentivos en educacién, con el fin de
dar cumplimiento al principio de sostenibilidad financiera en nuestra institucion, asi:

A. Porcentaje

El maximo porcentaje de beneficio que puede ofrecer la Universidad a los estudiantes
admitidos para cursar cualquiera de los diferentes programas tecnolégicos, de pregrado
y posgrado (especializacion y maestria), que ofrece la UMNG es del 10 % de descuento
sobre el valor de la matricula por cada periodo académico, ademas el estudiante debe
cumplir con un promedio minimo igual o superior a 3,6, y no tener una sancién
disciplinaria.

B. Duracién de los convenios
Los convenios se suscribiran por un periodo no mayor a tres afios.
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C. Regulacion de apoyos, beneficios e incentivos

Teniendo en cuenta los diferentes mecanismos de apoyo y politicas gubernamentales
gue incentivan el acceso, permanencia y graduacién en el Sistema de Educacion
Superior, la UMNG debe regular este tipo de apoyos, beneficios e incentivos con el fin
de no afectar su sostenibilidad financiera y de esta forma evitar que también se afecten
las cuantias representativas por menores valores de ingreso.

En ese sentido:

e Los programas de la Facultad de Medicina estan excluidos de este tipo de
convenios.

e Los incentivos se otorgardn en un numero especifico no superior a diez cupos al
afio (cinco por semestre), avalados por la Vicerrectoria Académica, privilegiando
los programas con menor demanda.

e Los aspirantes o personas postuladas a los convenios no deberan ser
beneficiarios de la ley de gratuidad del Estado.

Por ultimo y de acuerdo a la cldusula décimo primera, plazo del convenio especifico de
Cooperacién Institucional N. 32-2021, suscrito entre la Universidad Militar Nueva
Granada y el municipio de Guatavita (Cundinamarca), en caso de tener la intencion de
prorrogar el convenio, la Universidad agradece adelantar el proceso que corresponda
en pro de la formacién académica y con el fin de promover la formacién y permanencia
en la educacidén superior de los estudiantes.

En consecuencia, solicito se allegue la siguiente documentacién necesaria para realizar
el proceso en la Universidad:

1. Carta de intencion y/o prorroga.

2. Fotocopia del documento de identidad del representante legal de la entidad.

3. Fotocopia del documento por el cual se nombra al representante legal de la entidad.
4. Fotocopia del documento por el cual se autoriza al representante legal de la entidad
para suscribir convenios (si la firma del convenio la realiza un apoderado, sera necesario
adjuntar el poder que lo faculta para firmar el convenio en nombre de la entidad).

5. Fotocopia del RUT de la entidad, con fecha de expedicién no mayor a 30 dias.

La UMNG reitera su compromiso de continuar fortaleciendo vinculos de colaboracién
con las alcaldias de Cundinamarca a través de estos convenios, siempre teniendo en
cuenta la sostenibilidad financiera y el bienestar de nuestra comunidad académica.
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Cordialmente,

Mayor General (R) Juan Vicente Trujillo Mufioz
Vicerrector Campus Nueva Granada

Anexos:
1. Convenio Especifico de Cooperacion Institucional N. 32 Suscrito entre La Universidad Militar
Nueva granada y el Municipio de Guatavita (Cundinamarca).

Los siguientes funcionarios con nuestro visto bueno, declaramos que hemos revisado detenidamente el contenido del presente
documento, lo encontramos ajustado a los reglamentos internos de la Universidad, a las disposiciones legales y asumimos cualquier
responsabilidad por su contenido.
Elabor6 Revis6 Vo. Bo
- & ( (o]
v//) r ﬂ \ / OL 2 (J}%&"
\ OM\{»‘( Wl
\ |
Claudia Patricia Bautista Parada Abg. Aidee Milena Garcia Carrion CR (R) Leonardo Diaz Matiz
Técnico Administrativo _ . Profesional Especializada Jefe Division Medio Universitario,
Division Medio Universitario, Extension y Divisién Medio Universitario, Extension y Extension y Proyeccién Social Campus
Proyeccién Social Campus Proyeccién Social Campus Nueva Granada. Nueva Granada. ( UMNG)
Nueva Granada. (UMNG) (UMNG)
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CODIGO En proceso

ALCALDIA MUNICIPIO DE GUATAVITA

1

VERSION En proceso

Gestion documental VIGENCIA | En proceso

**100-013-063-2025**

Al contestar por favor cite estos datos:
Radicado No.: *100-013-063-2025*

Piblica
Clasificada

Publica Pablic
Reservad

Guatavita - Cundinamarca, mayo 28 de 2025

Mayor General (R)

Juan Vicente Trujillo Mufioz

Vicerrector Campus Nueva Granada

Universidad Militar Nueva Granada

Correo electronico: convenios.sabana@unimilitar.edu.co

Asunto: Solicitud de prérroga Convenio especifico de Cooperacién Institucional N. 32-2021.

Referencia;  Radicado 2025211 .00._.:0_0,1_000293;l_d; 62650

Respetado Mayor Trujillo

Reciba un saludo muy e i acic cipal. Nos dirigimos con el debido respeto y
admiracion, informando m mente que la Alca lunicipio de Guatavita liderada por el sefior
Alcalde Aldemar Cortés Gonzalez.se acoge a la intencion de su prestigiosa institucion de continuar
ofreciendo_a la_comunidad de Guatavita el servicio_de educacion de alta calidad para el desarrollo

personal.y:profesionial de nuestros habitantes. -

For lo anterior, nos permitimos manifest interés de que sea protrogado el Convenio especifico de
Cooperacion Institucional N. 32-2021. ntre la Universidad Militar Nueva Granada'y el Municipio
de Guatavita (Cundinamarca), conforme a los lineamientos establecidos en su oferta institucional.

Asi mismo, solicitamos comedidamente se contemple la posibilidad de mantener el descuento del 15%
en el valor de la matricula en cada periodo académico dirigido a fa poblacion estudiantil residente en el
Municipio de Guatavita, en los programas de pregrado, posgrado (especializacion y maestria), en las
modalidades presencial y a distancia ofertados en la sede Campus Nueva Granada de la UMNG.

Agradecemos de antemano su atencion a esta intencion de prérroga y asi mismo se adjunta la
documentacion correspondiente, para los fines pertinentes.

" ALDEMAR CORTES GONZALEZ JULIA CONSTANZA VELANDIA RODRIGUEZ
Alcalde Municipio de Guatavita Secretaria d¢ Desarrollo y Bienestar Social

Proyectd y revisé: Julia C. Velandia Rodriguez - SDBS

alcaldia@qguatavita-cundinamarca.gov.co
CARRERA 7 N. 3 - 05. Celular: 3112238281 Guatavita Cundinamarca
NIT. 899999395-3 CODIGO POSTAL 251060
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REPUBLICA DE COLOMBIA
SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADO Y REGISTRO
NOTARIA UNICA DEL CIRCULO DE GUATAVITA
ACTA DE POSESION DEL SENOR ALDEMAR CORTES GONZALEZ, COMO
ALCALDE MUNICIPAL DE GUATAVITA, CUNDINAMARCA

En el municipio de GUATAVITA de la Comprension Notarial del Circulo de Guatavita,

Departamento de Cundinamarca, Reptblica de Colombia, a los VEINTINUEVE (29) dia
del mes de DICIEMBRE de DOS MIL VEINTITRES (2023), ante mi PEDRO
VASQUEZ ACOSTA, Notario Unico del Circulo de Guatavita, comparecid el sefior
ALDEMAR CORTES GONZALEZ, mayor de edad, identificado con cedula de
ciudadania nimero 80.564.534 expedida en Guatavita, Cundinamarca, de estado civil
Soltero con unién marital de hecho, con el objeto de tomar posesion del cargo como
Alcalde Municipal de Guatavita, Cundinamarca, para el periodo constitucional 2024-2027
~ de conformidad con lo sefialado en el Articulo 94 de la ley 136 de 1994, Articulo 122 de la
Constitueién Politica de Colombia y demés disposiciones juridicas vigentes. En virtud el
Suscrito Notario le recibié juramento de rigor, en los términos de la ley: “Jura Usted a Dios

y promete al pueblo cumplir fielmente la Constitucién, las leyes de Colombia, las
ordenanzas y los acuerdos”. Contestd: SI

El posesionado manifiesta que presenta para su protocolizacién los siguientes documentos,
eferentes a su posesion como Alcalde del Municipio de Guatavita, Cundinamarca; -~ ems-

1. Fotocopia Autentica de la Credencial como Alcalde del Municipio de Guatavita,
Cundinamarca, para el periodo Constitucional 2024-2027 de fecha 31-10-2023,
expedida por la Registraduria Nacional del Estado Civil.

2. Fotocopia autentica de la cedula de ciudadania niumero 80.564,534

3. Declaracién sobre el monto de sus bienes y rentas, las de su conyuge e hijos no
emancipados. 29-12-2023

4. Certificado judicial de antecedente de Policia, de fecha 26-12-2023.

5. Certificado antecedente disciplinario Ordinario No. 237509483 / de fecha 26-12-2023
de la Procuraduria General de la Nacion. -—

6. Certificado antecedente codigo de verificacion 80564534231226123217 de fecha 26-

- 12-2023 de la Contraloria General de la Reptiblica.

. 7. Certificado de afiliacién a EPS, de fecha 28-12-2023.

8. Certificado autentico de participacion al seminario de induccién para alcaldes electos
expedido por la Escuela Superior de Administracién Piblica-ESAP, de fecha 15-12-
2023. - e

9. Declaracién de bienes y rentas del formato Funcién Phblica (SIGEP), de fecha 29-12-
2023.- e

10. Hoja de vida (SIGEP), de fecha 28-12-2023.

11. Declaracién juramentada que conste la ausencia de inhabilidades o incompatibilidades
para el ejercicio del cargo, de fecha 29-12-2023. -

12. Certificado médico de aptitud fisica y mental, de fecha 28-12-2023, el

13. Certificado o tarjeta de su situacién militar. -

14. Declaracién en donde manifiesta no tener conocimiento de procesos pendientes de
caracter alimentario- REDAM, de fecha 26-12-2023.

Sops, Cund Guatovita, Cund - _ (%uasaa, Cund
Cli 3 #5-16 FPalacio Municipal Cra. 4 1# 4-78
Tel 0918570445 Tel. 0918377291 C.C. E Oasis



Notaria Unicn delf

¢Zrexdp de Guratevita

El Compareciente hace constar que:

1. Verifico cuidadosamente sus nombres y apellidos, estado civil, los nimeros de los
documentos de identidad y demés actos, aprobando este instrumento sin reserva alguna.

2. Las declaraciones consignadas en este instrumento corresponden a la verdad y en

consecuencia el Compareciente asume la responsabilidad de lo manifestado, en caso de
utilizarse este documento.

3. El Compareciente manifiesta que conoce la ley y sabe que la Notarfa Unica de

Guatavita, responde tnicamente de la regularidad formal de los instrumentos que
autoriza, pero no de la veracidad de las declaraciones de los otorgantes, ni de la
autenticidad de los documentos que forman parte de este instrumento.
4. El Notario no asume ninguna responsabilidad por errores o inexactitudes. ~mmews—r——

En igual sentido se¢ informa al Compareciente que esta posesion tendré efectos legales y
fiscales a partir de las 0:00 horas del Primero (01) de Enero de Dos Mil Veinticuatro (2024)
y ¢l posesionado ejercera su cargo de Alcalde Municipal a partir de esta fecha. —+-—e—--—m--—

. No siendo otro el objetivo de la presente diligencia, se termina el acta respectiva y se firma

como aparece, una vez leida y aprobada por quienes en ella intervinieron.

EL POSESIONADO,

‘ N Z

2
(DEVAR CORTLS CONZALEZ

ATDEMAR
C.C No. 80.564.5

EL NOTARIO,
- PEDRO VASQUEZ ACOSTA
Sope, Cund Guatavita, Cund Guasca, Cund
Cl 3 45-16 Palacio Muricipal Cra. 4 #4-78

Tel 0918570445 Tel. 0918577291 C.C. El Oasis
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CONCEJO MUNICIPAL
GUATAVITA
S

GUATAVITA
Fin de Ia labranza

PRESENTACION
jHola a todos los maravillosos miembros de nuestra comunidad Guatavita!

Estoy emocionado de compartir con ustedes el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027
"Guatavita Unida, un Destino Unico". Este plan es el resultado del trabajo conjunto y la
colaboracién de cada uno de nosotros. Ha sido moldeado con las ideas y aportaciones de diversos
sectores de nuestra comunidad, asi como con la ayuda invaluable de expertos y, sobre todo, con
el compromiso firme de todos los Guatavas que desean un futuro brillante para nuestro municipio.

Este proceso ha sido verdaderamente inspirador, nos ha reunido en mesas de trabajo donde
hemos compartido nuestras visiones, debatido ideas y forjado consensos. Cada reunién, ya sea
presencial o virtual, nos ha acercado mas como comunidad, fortaleciendo nuestros lazos y
reafirmando nuestra determinacion de construir juntos un futuro en el que Guatavita brille como
un destino Unico y especial.

Quiero expresar mi mas sincero agradecimiento a cada persona e institucion que ha contribuido
a la elaboracion de este plan. En particular, quiero reconocer el arduo trabajo y la dedicacién del
equipo de colaboradores de la Alcaldia Municipal, cuya pasion ha sido fundamental para convertir
este proyecto en una realidad.

También agradezco profundamente la valiosa contribucion de cada uno de ustedes, los miembros
de nuestra comunidad, cuya participacion ha enriquecido cada paso de este proceso.

Sin mas preambulos, les presento el Plan de Desarrollo 2024-2027 "Guatavita Unida, un Destino
Unico". Este plan es nuestro mapa para alcanzar las metas que nos hemos propuesto como
comunidad guatava. Juntos, trabajaremos para construir un futuro mas unido y préspero para
todos. jSigamos adelante con determinacion y esperanzal

ALDEMAR CORTES GONZALEZ
Alcalde Municipal




HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL

SEBASTIAN RICARDO FETIVA VELANDIA
Presidente del Concejo

JAVIER ANTONIO RODRIGUEZ BAEZ
ler Vicepresidente

ALVARO JOSE DEL CARMEN MENDOZA CACERES
2do Vicepresidente

MARIA JANETH GARZON RODRIGUEZ
Concejal

JHON WILMER MUNOZ VELANDIA
Concejal

CARLOS ENRIQUE PRIETO GONZALEZ
Concejal

JUAN DE DIOS RODRIGUEZ FUQUEN
Concejal

SEBASTIAN ROMERO LINARES
Concejal

PABLO EMILIO TORRES VELANDIA
Concejal

Palacio Municipal - Teléfono 317-6565127

Comeo Electrdnico: concejoguatavita@gmail.com
concejo-municipa g guatavito-cundinomaoreo .gow. co
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GABINETE DE SECRETARIOS DE DESPACHO

JULIA CONSTANZA VELANDIA
RODRIGUEZ
Secretaria de Desarrollo y bienestar social

JULIAN HERNANDO PINZON RODRIGUEZ
Secretario General y de Gobierno

FERNEY ALEJANDRO GARZON NELSON FELIPE PINILLA CAMELO

RODRIGUEZ . .
. . Secretario de Planeacion e Infraestructura
Secretario de Cultura, Recreacion, Deportes (E)
y Turismo

MARIA CRISTINA SILVA CAMARGO
Secretaria de Desarrollo econémico,
ambiental y sostenible

MARIA AGELICA SANCHEZ CABEZAS
Secretaria de Hacienda

Palacio Municipal - Teléfono 317-6565127

Comeo Electrdnico: concejoguatavita@gmail.com
concejo-municipa g guatavita-cundinamarca .gowv.co
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CONTENIDO GENERAL
GUATAVITA UNIDA UN DESTINO UNICO
PLAN DE DESARROLLO 2024-2027

= SECCION No. 1 -PROYECTO DE ACUERDO

= SECCION No. 2 - DOCUMENTO TECNICO DIAGNOSTICO Y PLAN
ESTRATEGICO

= SECCION No. 3 - DOCUMENTO PLAN TERRITORIAL DE SALUD

= SECCION No. 4 - ANEXO
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Un destino Unico

PROYECTO
DE ACUERDO

Aldemar Cortes Gonzalez




ACUERDO No: 06 DE 2024
(21 DE JUNIO)

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO “GUATAVITA
UNIDA, UN DESTINO UNICO 2024 — 2027".

El concejo Municipal de Guatavita y en ejercicio de sus atribuciones legales, en
especial de la Constitucion Politica, la Ley 152 de 1994 y

CONSIDERANDO

e Que la Constitucién Politica de 1991 en los articulos 79 y 80 establece que el
ambiente es un derecho fundamental de disfrute y goce ciudadano y al
Estado le corresponde proteger y conservar la diversidad e integridad del
ambiente y las &areas de importancia especial ecoldgica, fomentar la
educacion ambiental y planificar el manejo y aprovechamiento de los recursos
naturales.

e Que la Constitucion Politica en su articulo 339 exige a las entidades
territoriales la elaboracion y adopcién concertada de los planes de desarrollo
conformado por una parte estratégica y un plan de inversiones.

e Que la Constitucion Politica en sus articulos 13 y 67 determinan que por
nacer todas las personas libres e iguales recibiran la misma proteccion y trato,
gozardn de los mismos derechos, libertades y oportunidades sin
discriminacion y el Estado protegera a las personas que por su condicién
econdmica, fisica 0 mental se encuentren en debilidad manifiesta.

¢ Que la Constitucion Politica en su articulo 67 dispone que la educacion es un
derecho, un servicio publico y tiene una funcion social. El Estado, la familia y
sociedad son responsables. El Estado garantiza servicio, acceso y
permanencia. El articulo 47 dice que es obligacién del Estado la educacion
de las personas con limitaciones fisicas o mentales o capacidades
excepcionales.

¢ Que la Constitucion Politica en el articulo 311 determina que los municipios
son las entidades territoriales fundamentales con funciones de
administracion, prestacion de servicios publicos, construccion de obras que
demanda el progreso local, ordenacion de su territorio, promocion de la
participacion comunitaria en la gestion de sus intereses y el mejoramiento
social y cultural de sus habitantes. La ley 136/94 moderniza la organizacion
y funcionamiento de los municipios.

Palacio Municipal - Teléfono 317-6565127

Comeo Electrdnico: concejoguatavita@gmail.com
concejo-municipa g guatavito-cundinomaoreo .gow. co
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Que la Ley 152 de 1994 en el articulo 31, establece el procedimiento y
mecanismos para la elaboracién, aprobacion, ejecucion, evaluacion y
seguimiento de los planes de desarrollo territorial (PDT).

Que la Ley 142 de 1994 asigna a los municipios la prestacion del servicio
domiciliario de acueducto, alcantarillado, aseo, energia eléctrica y telefonia
publica basica conmutada.

Que la Ley 715 de 2001, establece segun funciones territoriales, los
parametros presupuestales, tributarios, la racionalizacion del gasto, la
distribucion de recursos.

Que la Ley 1098 de 2006 o Cadigo de infancia y Adolescencia da prioridad a
la garantia de sus derechos y la proteccion integral.

Que la Ley 1257 de 2008 legisla sobre prevencion y sancion a toda forma de
violencia y discriminacion contra las mujeres.

Que la Ley 1551 de 2012 y el Codigo de Policia determina funciones del
alcalde en materia de la conservacion del orden publico, promocion de la
seguridad y convivencia ciudadana, actuar como jefe de la Policia para
mantener la seguridad y la convivencia ciudadana, gestionar planes
integrales de seguridad y convivencia ciudadana y definir conductas,
sanciones pedagodgicas y multas.

Que la Ley 1577 de 2012 adopta medidas especiales para la rehabilitacion e
inclusién de jovenes con alto grado de emergencia social, violencia juvenil y
pandillismo.

Que la Ley 1523 de 2012 establece que en los territorios los alcaldes deben
implementar los procesos de gestion del riesgo de desastres, la estrategia de
respuesta a emergencias y la asignacion de recursos al Fondo de Gestion
del Riesgo.

Que la Ley 1566 de 2012, considera que es asunto de salud publica y
bienestar el consumo, abuso y adiccion a estupefacientes, sustancias
psicoactivas ilicitas o licitas y debe ser atendido por los actores del Sistema
General de Seguridad Social en Salud (SGSSS).

Que la Ley 1618 de 2013 establece disposiciones para garantizar pleno
derecho de las personas con discapacidad (PcD) y las entidades publicas
tienen responsabilidad en la inclusion real y efectiva con politicas, planes,
programas para el ejercicio efectivo de las PcD.

Que la Ley 1757 de 2015 establece la materia de promocion y proteccién del
derecho a la participacion democrética y reglamentacién adicional consulta

Palacio Municipal - Teléfono 317-6565127

Comeo Electrdnico: concejoguatavita@gmail.com
concejo-municipa g guatavito-cundinomaoreo .gow. co
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previa.
Que la Ley 1751 de 2015 regula el derecho fundamental de la salud.

Que la Ley 1801 de 2016 faculta a los municipios a dirigir, coordinar la
autoridad de policia a fin de ejercer las funciones de policia para garantizar
el ejercicio de los derechos y libertades publicas, dando cumplimiento a las
disposiciones sobre recuperacion del espacio publico, buscando la garantia
y respeto de los derechos de los vendedores informales como sujetos de
especial proteccion constitucional.

Que el Decreto 2189 de 2017, da facultades al Departamento Administrativo
de Planeacién (DNP) para acompanfar el proceso de gestion de los Planes de
Desarrollo Territorial.

Que la Ley 1850 de 2017 exige medidas de proteccion al adulto mayor y le
anteceden entre otras la Ley 1251/08 establece la proteccién, promocion y
defensa de los derechos de las personas mayores, la Ley 1276/09 advierte
los criterios de atencion integral en los centros vida o dia.

Que la Ley 2277 de 2022 toma medidas para el crecimiento del Producto
interno Bruto, la inversidn extranjera, el fortalecer la tributacién de los sujetos
con mayor capacidad contributiva, robustecer los ingresos del Estado,
reforzar la lucha contra la evasion, el abuso y la elusién y la destinacion de
MAas recursos para la salud publica y el medio ambiente.

Que la Ley 1876 de 2017 crea los sistemas territoriales de innovacién
agropecuaria (STI) para incrementar y mejorar capacidades investigacion
gestién de conocimiento agropecuario, y le antecede la Ley 101 de 1993 para
el desarrollo agropecuario y promover el sistema alimentario.

Que la Ley 99 de 1993, Ley 388 de 1997 y demas normas ambientales
determinan el deber de ordenar el territorio, regular el uso del suelo y hacer
cumplir la normatividad relacionada con el control, la preservacion y defensa
del patrimonio ecolégico del municipio, los recursos hidricos, los
ecosistemas, la biodiversidad y ejecutar los planes, programas, proyectos y
acciones relacionadas con la politica nacional de educacion ambiental.

Que la Ley 1909 de 2018, adopta el estatuto de oposicion politica y algunos
derechos a las organizaciones politicas independientes.

Que la Ley 2056 DE 2020, regula y reglamenta lo relacionado con el sistema
general de regalias, la cual se desarrolla en el presente acuerdo.
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GUATAVITA

e Que la ley 2294 de 2023, adopta el Plan nacional de desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida” el cual se articula en este plan de
desarrollo.

¢ Que la ordenanza departamental 001-2024 adopta el plan departamental de
desarrollo 2024 — 2028, “gobernando: mas que un plan” el cual se articula en
este plan de desarrollo.

Y las demas leyes y normas relacionadas con las competencias municipales y
las del desarrollo.

En mérito de lo anterior, el Honorable Concejo Municipal, aprueba el PLAN
DESARROLLO MUNICIPAL, conforme al siguiente contenido
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Articulo 1. Adopcion del Plan de Desarrollo:

Adoptar el Plan De Desarrollo de Guatavita “Guatavita Unida, un destino unico
2024-2027"

Articulo 2. Soportes y anexos del ciclo de gestion del Plan:

Los siguientes son los documentos soporte de la construccion del presente
acuerdo: a) Diagnostico plan de desarrollo, 1. Diagnéstico primera infancia,
infancia y adolescencia, 2. Caracterizacion de la poblacion victima y en proceso
de reintegracion del conflicto armado, 3. Caracterizacion poblacion en condicion
de discapacidad b) Memorias de participacion ciudadana, c) Concepto
concertacion CAR d) Concepto Consejo Territorial de Planeacion e) Plan
Financiero.
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CAPITULO Il. MARCO ESTRATEGICO

Articulo 3. Plan Estratégico del plan de desarrollo para Guatavita 2024 —
2027

El plan de desarrollo municipal de Guatavita tiene como fundamento dos lineas
de desarrollo que van conforme a los propdsitos planteados por la administracion
en el plan de gobierno, esto es convertir a Guatavita en un lugar unico y
sostenible que cuente con las capacidades para fomentar el desarrollo en el
municipio. Es por esto por lo que el planteamiento estratégico del presente plan
se fundamenta en 3 factores articuladores:

1. El plan de gobierno
2. Las mesas de participacion
3. El diagnéstico situacional del municipio

Paragrafo 1. Programa de Gobierno

Este plantea una vision de desarrollo propia de la administracion electa, las
metas, los programas y el panorama de desarrollo fueron seleccionados por la
comunidad a través del mandato popular. El objetivo de respetar estos elementos
en el plan de desarrollo es respetar aquello por lo que la gente ha votado, en
particular los proyectos estratégicos del programa y que se materializan en el
plan de desarrollo.

A continuacion, se presentan los cuadros de armonizacién o interrelacion entre
las propuestas del Programa de Gobierno “UNIDOS PODEMOS, jGuatavita
merece mas!” y el Plan de Desarrollo Municipal “Guatavita unida, un destino
unico”. Los cuales se enuncian resumidamente en las metas e indicadores
basicos, dentro de este mismo proyecto de acuerdo. Las decisiones se basaran
en funcién del siguiente esquema horizontal:
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Fuente: Elaboracion propia

Esto significa que plasmara la forma como tiene previsto movilizar a los diferentes
actores sociales, culturales, econdémicos, institucionales y ambientales del
territorio, para alcanzar la vision compartida de futuro de Guatavita, Esta vision
incluye el modelo de ocupacion territorial definido en el Esquema de Ordenamiento
Territorial (EOT).

Paragrafo 2. componente de participacion ciudadana

Las mesas de participacion del municipio complementan el plan de desarrollo,
segun se entienden las experiencias de los ciudadanos y se plantean soluciones
en conjunto considerando la realidad del territorio y sus conflictos, el cual se
integrara en conjunto en un modelo de planeacién como aprendizaje social, que
indago las expectativas, las experiencias y las priorizaciones que cada actor
relaciono, a lo largo de la metodologia de participacion, asi este acuerdo incluye
un resumen que orienta la accién de la Administracién alrededor de priorizar
estas intervenciones, en el corto plazo de la administracién, pero también
dejando la prospectiva para los siguientes gobiernos. Luego de converger la
toma de decisiones en las metas, asi como el conflicto y limite que dichas
necesidades o requerimientos ciudadanos en el corto tiempo de este gobierno.

Paragrafo 3. Diagnostico Situacional del municipio

El diagnostico situacional del municipio es el fundamento estadistico que permite
entender en la realidad las experiencias y las necesidades del municipio en
materia de politica publica. Este constata la informacion recibida a través de las
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mesas de participacion y construye las lineas base para que sean el punto de
partida del plan de desarrollo.

Este objetivo de este plan de desarrollo municipal es fortalecer la vocacion
turistica del municipio con la cohesién de sus habitantes y los diferentes sectores
para lograr un desarrollo sostenible que se ajuste y adapte a las necesidades del
territorio y sus ciudadanos. Esto de la mano con una Alcaldia que cuente con la
capacidad de impulsar los proyectos estratégicos.

Articulo 4. Estructura del Plan de Desarrollo “GUATAVITA UNIDA, UN
DESTINO UNICO 2024-2027"

A partir de las mesas de participacion y un analisis exhaustivo de los indicadores
de los sectores principales del municipio se ha determinado la siguiente
estructura para el plan de desarrollo municipal.

Tabla 1: Estructura Plan de Desarrollo Guatavita

“Un lugar Unico” Linea 1: Guatavita un lugar

Unico y sostenible

Al comprender las dindmicas y la
composicion del territorio, se concibe el
desarrollo como un vehiculo para
reducir las brechas presentes en el
municipio. Con el objetivo de promover
gue Guatavita se convierta en un lugar
unico, es necesario fortalecer una serie
de elementos para mejorar la calidad de
vida de sus habitantes

“Y sostenible”

La sostenibilidad abarca varios ambitos
gue estan directamente relacionados
con la vision global de desarrollo
implementada por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD). Esta vision implica establecer
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) como una hoja de ruta para
alcanzar un desarrollo que aborde las
verdaderas necesidades del territorio y
no se limite Unicamente al crecimiento
econdmico.

Linea 2: Guatavita con
capacidades

“Con capacidades”

Se comprende que para reducir las
brechas y promover un desarrollo
sostenible, es fundamental mejorar el
acceso a una oferta publica que atienda
las necesidades sociales y comunitarias
en el municipio.

Agricultura y
desarrollo rural
Ambiente y
desarrollo
sostenible
Comercio, industria
y turismo

Minas y Energia
Transporte
Vivienda
Servicios Publicos
Tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones

Inclusién Social
Cultura

Deporte
Educacién
Gobierno Territorial
Justicia y del
derecho

Salud y proteccion
social

Informacién
estadistica
Organismos de
control

Fuente: Elaboracion propia

Paragrafo 1. Lineas Estratégicas y sus objetivos
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Tabla 2: Objetivos de las lineas estratégicas

Mejorar la calidad de vida de los habitantes a
través del desarrollo sostenible del territorio y
sus sectores  productivos  principales
conforme a los estandares de sostenibilidad y
cuidado del medioambiente.

Mejorar la calidad de vida de los habitantes
del municipio con oportunidades y servicios
que fortalezcan habilidades y capacidades
individuales y colectivas a través de la
proteccion social y la ampliacién de la oferta
publica dirigida a los diferentes grupos
poblacionales.

Fuente: Elaboracion propia

Articulo 5. Visién de desarrollo

Guatavita aspira a convertirse en un destino turistico internacional reconocido
por su singularidad y sostenibilidad. Se trabajara en la organizacion adecuada
para promover el desarrollo integral del municipio, garantizando un equilibrio
armonioso entre el crecimiento econémico, la conservacion del medio ambiente
y el bienestar de la comunidad. Esto se lograra mediante la promocion de la
cultura local, el fomento del turismo responsable y la creacion de una
infraestructura que satisfaga las necesidades de los visitantes y de los
residentes. Con esta visién, Guatavita se consolidard como un lugar Unico y
sostenible, atrayendo a turistas de todo el mundo y generando oportunidades
para el desarrollo econdémico y social de la region. Esto fomentara:

e Lareduccion de brechas entre el desarrollo de la zona rural con respecto
a la zona urbana

e El desarrollo social a través de educacion de calidad, fomento de
actividades culturales y deportivas

e La cohesién de comunidades unidas que salvaguardan y promueven los
derechos de todos

e La construccion de una sociedad inclusiva, solidaria y comprometida con
la proteccion del medio ambiente

e La promocion de un territorio mas verde, ordenado, seguro, con movilidad
sostenible

e La creacién de una economia resiliente y competitiva que fomente el
empleo, el desarrollo empresarial, el espiritu emprendedor y el turismo a
nivel regional

Articulo 6. Misién

Cerrar las brechas existentes en el Municipio de Guatavita entre el sector urbano
y rural, reconociendo y abordando las distintas realidades y necesidades en
ambas areas. Para lograrlo, nos comprometemos a cohesionar a los ciudadanos,
fomentando un sentido de pertenencia y compromiso con el desarrollo integral
del municipio. Uniremos a diferentes sectores de la poblacion para trabajar en
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conjunto hacia objetivos comunes, promoviendo la colaboracion y el trabajo en
equipo. Asimismo, buscaremos promover un gobierno participativo y
transparente, donde la comunidad tenga voz y participacion en la toma de
decisiones que impacten en su entorno y calidad de vida. Con esta mision,
aspiramos a convertir a Guatavita en un lugar Unico y sostenible, donde se
cierren las brechas sociales y se promueva el bienestar de todos sus habitantes

Articulo 7. Principios

e Sostenibilidad: Es crucial considerar la sostenibilidad ambiental, econémica
y social para garantizar que el desarrollo actual no comprometa las
necesidades y recursos de las generaciones futuras. Es importante mantener
un equilibrio entre el crecimiento econdmico, la equidad social y la proteccién
del medio ambiente.

e Participacién ciudadana: Involucrar a la comunidad en el proceso de
planificacion y toma de decisiones es esencial para asegurar que las politicas
y programas reflejen las necesidades reales de la poblacién. La participacion
ciudadana aumenta la legitimidad de las acciones gubernamentales y
promueve una mayor responsabilidad.

e Equidad: Garantizar la equidad en el acceso a oportunidades, servicios y
recursos es esencial para promover la justicia social y reducir las
disparidades socioecondmicas. Un plan de desarrollo debe abordar las
desigualdades existentes y trabajar para crear un entorno mas equitativo para
todos los ciudadanos.

e Transparencia y rendicion de cuentas: La transparencia en la gestion
publica y la rendicion de cuentas son fundamentales para construir la
confianza de la ciudadania en las instituciones gubernamentales. Un plan de
desarrollo debe establecer mecanismos claros para informar vy
responsabilizar a los funcionarios publicos sobre el uso de los recursos y el
cumplimiento de los objetivos establecidos.

e Integracion y coherencia: Es importante asegurar que todas las politicas,
programas y proyectos incluidos en el plan de desarrollo estén integrados y
sean coherentes entre si. Esto garantiza una accion coordinada y eficiente
para abordar los multiples desafios y oportunidades que enfrenta una
comunidad.

e Innovacién y adaptabilidad: Los planes de desarrollo deben ser flexibles y
estar abiertos a la innovacion y adaptacion a medida que cambian las
circunstancias y se presentan nuevos desafios. Esto requiere un enfoque
proactivo para identificar y aprovechar nuevas oportunidades, asi como para
ajustar las estrategias segun sea necesario para lograr los objetivos
establecidos.

e Eficienciay eficacia: Es esencial maximizar el uso eficiente de los recursos
disponibles y garantizar que los programas y proyectos implementados
generen los resultados deseados. Esto implica una planificacién cuidadosa,
una asignacion adecuada de recursos y una evaluacién continua del impacto
y la efectividad de las intervenciones realizadas.
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Articulo 8. Valores
a. Valores Institucionales

e Integridad: La integridad es fundamental para la credibilidad y confianza
en una institucion. Representa la honestidad y coherencia en las acciones
y decisiones tomadas por los miembros de la institucion. La integridad
asegura que la institucion actle de manera ética y transparente en todas
sus actividades, lo que contribuye a fortalecer su reputacion y legitimidad.

e Responsabilidad: La responsabilidad implica asumir las consecuencias
de las acciones y decisiones tomadas por la institucién y sus miembros.
Es importante que la institucion actie de manera responsable hacia sus
partes interesadas, incluyendo a la comunidad, los empleados y los
clientes. La responsabilidad garantiza que la institucion cumpla con sus
obligaciones y compromisos de manera efectiva, lo que promueve la
confianza y el respeto.

e Innovacioén: La innovacién impulsa el progreso y la adaptaciéon a los
cambios en el entorno institucional. Es importante que la instituciéon
fomente la creatividad y la busqueda de nuevas ideas y soluciones para
enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades emergentes. La
innovacion ayuda a mantener la relevancia y la competitividad de la
institucion a largo plazo.

e Justiciay equidad: Los valores de justicia y equidad son fundamentales
para asegurar que todos los miembros de la sociedad tengan igualdad de
oportunidades y acceso a recursos basicos. Cuando los individuos
valoran la justicia y la equidad, estan mas inclinados a trabajar para
eliminar la discriminacion y la desigualdad social, lo que contribuye a la
cohesién social y la estabilidad.

b. Valores sociales

e Cooperaciony solidaridad: Valores como la solidaridad y la cooperacion
promueven la ayuda mutua y el apoyo entre los miembros de la sociedad.
Cuando las personas valoran la solidaridad, estdn mas dispuestas a
colaborar entre si para resolver problemas comunes y enfrentar desafios
sociales.

e Respeto y tolerancia: El respeto por la diversidad y la tolerancia hacia
las diferencias son valores cruciales para la convivencia pacifica en una
sociedad plural. Cuando los individuos valoran y practican el respeto y la
tolerancia, se crea un ambiente donde las personas pueden convivir
armoniosamente a pesar de sus diferencias culturales, religiosas, politicas
0 sociales.
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Responsabilidad y honestidad: La responsabilidad y la honestidad son
valores que promueven la rendicidon de cuentas y la transparencia en la
sociedad. Cuando los individuos valoran la responsabilidad y la
honestidad, asumen la responsabilidad de sus acciones y decisiones, y
se esfuerzan por actuar de manera ética en todas sus interacciones
sociales.

Empatia: La empatia y la compasion son valores que fomentan la
conexion emocional y la preocupacion por el bienestar de los demas.
Cuando las personas valoran la empatia y la compasion, estan mas
dispuestas a ayudar a quienes estan en situacion de vulnerabilidad o
necesidad, lo que fortalece los lazos sociales y promueve la cohesion
comunitaria.

Articulo 9. Enfoques del desarrollo

Enfoque territorial: reconocer los desafios particulares del territorio y, asi
mismo, desarrollar proyectos que se ajusten a esa realidad. En Guatavita,
las diferencias en cobertura de servicios publicos y la falta de
oportunidades en el area rural a diferencia del area urbana continda
siendo una problematica por tratar.

Enfoque poblacional: comprender y atender las necesidades,
caracteristicas y dinAmicas de la poblacién que habita en Guatavita, ya
que permitird administrar programas que sean eficientes en beneficio de
la comunidad. Reconocer la composicion demografica que incluye
factores como la edad, el género, la etnia, condicién y situacion
socioecondémica u otros tipos de factores identitarios.

Derechos humanos: garantizar el cumplimiento de los derechos
individuales y colectivos a través de los proyectos realizados en el marco
del plan de desarrollo, porque:

a. Se asegura la oportunidad de vivir con dignidad y calidad de vida

b. Se promueve la inclusién de todas las personas, especialmente los
grupos marginados y vulnerables para que tengan acceso a
oportunidades y recursos basicos

c. Se reducen los conflictos sociales y promueve una mayor
estabilidad y cohesion en la comunidad

d. Se monitorean los progresos realizados en la realizacién de estos
derechos, lo que aumenta la transparencia y la responsabilidad de
los actores gubernamentales y no gubernamentales involucrados.

e. Se reconocen los derechos de los animales, y al ambiente y los
economicos y a la paz.

Desarrollo sostenible: el desarrollo debe considerar la agenda de las
Naciones Unidas 2030, que reune objetivos para el desarrollo sostenible.
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Esta apuesta por un desarrollo econémico y comunitario que vaya de la
mano con el medio ambiente y que responda a los grandes desafios como
seres humanos, acceso a la justicia, la educacion, la equidad de género,
entre otros.

5. De cohesién social: promover la armonia entre los diferentes grupos
sociales que disminuyan el riesgo de que surjan tensiones sociales y
conflicto y afectar la estabilidad y paz en el territorio. La cohesion social
crea un ambiente propicio para el desarrollo economico y humano,
ademas de que se encuentra mejor preparada para hacer frente a crisis y
desafios.

Articulo 10. Objetivos de desarrollo sostenible y relacion plan de desarrollo

Los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) compuestos por 17 puntos,
representan la propuesta por las Naciones Unidas para la implementacion de la
Agenda de desarrollo 2030, con el propésito de acelerar la accion en cada uno
de ellos. Estos objetivos abordan desafios globales cruciales como la
erradicacion de la pobreza, la lucha contra el cambio climatico, la promocién de
la educacion, la igualdad de género y la construccion de la paz. Constituyen un
plan maestro para alcanzar un futuro sostenible para todos, y estan
interrelacionados entre si. Esta interrelacién es de particular relevancia para
Guatavita, ya que el desarrollo sostenible del municipio y los desafios
contemporaneos demandan una vision holistica que promueva soluciones
integrales en diversos sectores de desarrollo.

Tabla 3: Objetivos de Desarrollo Sostenible y las lineas estratégicas

Linea 1: Guatavita un lugar
Unico y sostenible

1. ,rAugrglcultura y desarrollo 1™ e 19 &%ﬁtm
2. Ambiente y desarrollo
sostenible
3. Comercio, industria y
turlsmo 10 REDUCCION DE LAS TRABAJODEGENTE
4. Minasy Energia unihe &
5. Transporte =) ﬁ/"
6. Vivienda e
7. Servicios Publicos
8. Tecnologias de la

informacion y las

comunicaciones
Linea 2: Guatavita con
capacidades

IGUALDAD 1 PAZ, JUSTICIA
DEGENERD EINSTITUCIONES

1. Inclusion Social s
2. Cultura g [
3. Deporte —s
4. Educaciéon
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5. Gob'ie'rno Territorial [l

6. Justiciay del derecho

7. Salud y proteccion _/\/\/\.
social

Informacién estadistica
Organismos de control
Fuente: Elaboracion propia

© ©

Articulo 11. Linea Estratégica: Guatavita un lugar Unico y sostenible

Lo conforman 8 sectores, 25 programas sus descripciones por sector, un analisis
indicativo, analisis de participacion ciudadana, un resumen del modelo causal,
las metas de resultado asociada por cada sector, Se presenta la matriz
estratégica por cada sector la cual detalla: la dimension estratégica, meta
programa de gobierno, sector de desarrollo, programa, numero de meta
producto, meta producto e indicador, unidad de medida, linea base y meta del
cuatrienio.

Articulo 12. Sector Agricultura y Desarrollo Rural

El sector agricola y el desarrollo rural son pilares clave para el progreso y la
sostenibilidad de Guatavita. No solo generan empleo, sino que también impulsan
la economia local. Para mejorar la productividad y la calidad de los productos
agricolas, es crucial implementar estrategias como la optimizacién de practicas
agricolas, el uso de tecnologias sostenibles y la diversificacion de cultivos. Estas
acciones, respaldadas por un apoyo adecuado, pueden contribuir
significativamente al crecimiento y la estabilidad del sector agricola en el
municipio.

Paragrafo 1. Relacion con fase diagnostica

El sector agricola ha experimentado un crecimiento constante en los Ultimos tres
afnos en Guatavita, aunque los cultivos tienden a ser transitorios, principalmente
centrados en la produccién de papa. En este contexto, es imperativo seguir
fortaleciendo el sector agricola por varias razones:

e Sequridad Alimentaria: El sector agricola es vital para garantizar que la
poblacion tenga acceso a alimentos asequibles y de calidad. Fortalecerlo
asegura que las comunidades locales tengan una fuente confiable de
alimentos frescos y nutritivos. Contribuyendo a la seguridad alimentaria.

e Generacién de Empleo: La agricultura proporciona empleo a una gran
cantidad de trabajadores, muchos de los cuales pueden carecer de
calificaciones especificas. Estos empleos no solo generan ingresos para
los trabajadores, sino que también ayudan a mejorar su calidad de vida y
la de sus familias, fortaleciendo asi la economia local.

e Suministro de Materias Primas: La agricultura no solo produce alimentos,
sino también algunas materias primas para otros sectores economicos.
Esto reduce la necesidad de adquirir estas materias en el mercado
internacional y contribuye al desarrollo econémico local.
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e Beneficios para otros Sectores: El sector agricola crea una demanda de
bienes y servicios provenientes de otros sectores, como fertilizantes,
magquinaria agricola y transporte. Esta interaccion fortalece la economia
en su conjunto y genera un efecto multiplicador en otros ambitos,
beneficiando asi a la comunidad en general.

En resumen, fortalecer el sector agricola no solo contribuye al bienestar de los
agricultores y sus familias, sino que también tiene un impacto positivo en la
seguridad alimentaria, el empleo, el suministro de materias primas y el desarrollo
economico en Guatavita.

Paragrafo 2. Hallazgos mesas de participacion

Los ciudadanos han expresado la necesidad de contar con veterinarios,
proponiendo convenios con universidades y la realizacion de estudios sobre
genética animal. Ademas, se requiere fortalecer las clases agropecuarias y
capacitarse en proyectos productivos agropecuarios a través del SENA, con
énfasis en los sectores agropecuarios, incluyendo la exportacion de cerdos y
conejos, asi como el apoyo al sector pecuario, especialmente al ganado bovino.

Ademas, solicitan proyectos de reforestacion para impulsar el turismo y
contrarrestar los efectos del cambio climatico. Es crucial brindar apoyo tanto a
las cooperativas como a aquellos que no estan afiliados a estas organizaciones,
asegurando una gestion efectiva de los recursos para un impacto positivo en la
comunidad.

Finalmente es necesario abordar las deficiencias en la atencién al sector
agropecuario, como la falta de generacién de guias de movilizacion de animales
en la oficina de la UMATA (hoy secretaria de Desarrollo Econémico y Ambiental),
lo que representa una carga adicional para los productores. Por ultimo, se
destaca la importancia de incluir a los agricultores y ganaderos locales en la
organizacién de la feria ganadera.

Paragrafo 3. Modelo Causal

Tabla 4. Modelo Causal — Sector Agriculturay Desarrollo Rural

Necesidad de

Propuestas para

: L . Mesas de A
Fase diagnédstica e . Objetivo Programas
9 participacion J 9
Identificacion de . Desarrollo
e . Atender mediante )
Andlisis de las necesidades y ; P agropecuario como
> asistencia técnica )
condiciones demandas de los sociedad del
el sector o
Estructurales del sector productores . conocimiento.
. g agropecuario en L
agropecuario agricolas y . Desarrollo sanitario
Guatavita.
ganaderos por nuestro campo.
Desatrrollar

instrumentos de

. i . mejorar la i promocion
informacion adicional . planeacion local ) .,
. infraestructura y . agropecuaria y gestion
para definir el contexto Y gue potencien el .
S préacticas del riesgo.
del territorio i sector
agropecuarias. .
agropecuario.
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. L Mesas de .
Fase diagndstica e - Objetivo Programas
participacion
Guatavas aprovechan
o Sugerencias para Promover un los mercados
Caracterizacion de los ; . .
: impulsar el ecosistema de agropecuarios.
actores sociales y o - ; it
S asociativismo, la productividad inclusion a la
organizaciones o ; o
campesinas capacitacion y el agropecuaria en produccion rural.
P turismo rural Guatavita. Mercados por la
soberania alimentaria.
- Implementar
Solicitudes de np
. . . sistemas de
Diagnéstico ambiental y proyectos de S L
4 ; . ciencia y Innovacién rural con
de riesgos asociados al reforestacion y g S ;
o, tecnologia en la ciencia y tecnologia.
sector mitigacion del L
SR productividad
cambio climatico :
agropecuaria.

Fuente: Elaboracion Propia

Paragrafo 4. Estrategias o politicas

Trabajar en alianza con las cooperativas y asociaciones, asi como con
ASOLEGA y poblacion campesina, para acceso y mejora de procesos
productivos.

Consolidar la agricultura y la ganaderia como una alternativa econémica
en el municipio.

Apoyar técnica y cientificamente el campo para mejorar las practicas
productivas

Construir la informacién cientifica y educativa que permita tomar
conciencia y reconocer los conflictos de la productividad agropecuaria en
Guatavita.

Aplicar las técnicas de sanidad animal, control de enfermedades
zoondticas y mejoramiento genético en Guatavita con bases cientificas y

apoyadas por universidades o centros especializados.

Paragrafo 5. Metas de Resultado

Tabla 5: Metas de Resultado del Sector de Agriculturay Desarrollo Rural

Unidad Afo
Indicador de de Linea Fuente Linea Meta de Programacion
Resultado Medida - | Base IR Resultado Cuatrienio
IR Base
Aumentar a 68,7
; mil millones de
Economia - Valor .
Miles de pesos las
agregado por millones DNP con actividades
actividades 66,7409 | informacion | 2021-12 ) . 68,7409
Lo de pesos primarias del
econdémicas - . del DANE .
o ) . corrientes municipio dentro
Actividades primarias
del valor agregado
total
Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Paragrafo 6. Metas de producto

Tabla 6: Metas de Producto del Sector Agricultura y Desarrollo Rural
. . Unidad .
Dimension Meta - Programa de Sector de No. Meta de . Linea Meta del
. X Programa Meta de Producto Indicador de L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
Beneficiar a 16 Esquemas asociativos
71. Promover esquemas asociativos | beneficiados a través
. . Desarrollo .
Guatavita un programas de Agricultura y aarofediatio a través de proyectos, de proyectos,
lugar Unico y creaciony Desarrollo JroRESS T programas, convenios | programas, convenios | NUmero 16 16
) - como sociedad » -
sostenible fortalecimiento a las Rural =l y actividades para el | y actividades para el
: del conocimiento.
cooperativas. desarrollo del sector | desarrollo del sector
econémico econdémico
Beneficiar a ciento
diez (110)
63. Fortalece_r ba_mcos productores con Pro_dyctores
de maquinaria . beneficiados con
. asesoria, .
agricola para el . - asesoria,
implementacion de - =
fomento de la implementacién de
i proyectos, programas,
. produccion. ' Desarrollo 0 proyectos, programas,
Guatavita un Agricultura 'y . planes y convenios en .
. 61. Desarrollar agropecuario . planes y convenios en ,
lugar Unico y ; Desarrollo . 2 ganaderia de . Numero 70 110
) programas y acciones como sociedad i ganaderia de
sostenible o conservacion'y Y.
para promover la del conocimiento. ok, conservacion y
L sostenibilidad de alta -
creacion y ~ . sostenibilidad de alta
e montafia, energias ~ .
fortalecimiento de los S o montafa energias
L limpias, distritos de oo -
modelos asociativos ; limpias, distritos de
riego en pro del .
en todos los sectores. L riego.
fortalecimiento de los
modelos asociativos.
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Dimension
Estratégica

Meta - Programa de
Gobierno

Sector de
Desarrollo

Programa

No. Meta de
Producto

Meta de Producto

Indicador

Linea
Base

Meta del
Cuatrienio

Guatavita un
lugar Unico y
sostenible

65. Apoyar y asesorar
en el desarrollo de
proyectos de cultivos
limpios y organicos.
64 -70. Orientar y
asesorar al productor
para el disefio y
formulacién de
proyectos con el
propdsito de
consecucion de
recursos financieros y
técnicos.

70. Desarrollar
programas de granjas
sostenibles.

58. Implementar
programas para el
aprovechamiento del
suelo rural, espacio
gue no esta siendo
utilizado en todo su
potencial
agropecuario y
turistico apoyados en
herramientas de
ciencia, tecnologia e
innovacion

Agricultura y
Desarrollo
Rural

inclusion a la
produccién rural

Formar a doscientos
ochenta (280)
personas en areas del
sector econémico
para la
implementacion de
proyectos y
programas del sector

Personas formadas en
areas del sector
econdmico para la
implementacion de
proyectos y
programas del sector

NUmero

250

280

GUATAVITA
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. . Unidad .
Dimension Meta - Programa de Sector de No. Meta de . Linea Meta del
— X Programa Meta de Producto Indicador de L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
66. Formular y
ejecutar proyectos
orientados a los
jovenes rurales - .
. Beneficiar a quince -
dirigidos al empalme e Emprendimientos de
eneracional (15) emprendimientos jovenes rurales y/o
9 ; y de jovenes rurales y/o J . Y
mejoramiento de los . mujeres rurales
mujeres rurales y/o .
. procesos. . beneficiados con la
Guatavita un S Agriculturay | Mercados por la productores con la . it
. 10. Disefar y apoyar ] ) o, implementacion de ,
lugar Unico y : Desarrollo soberania 4 implementacion de Numero 0 15
) opciones de , ’ proyectos, programas,
sostenible - Rural alimentaria proyectos, programas, .
conformacion de . planes, convenios en
planes, convenios en | :
grupos que, por su . . areas productivas, de
2 " areas productivas, de .
afinidad en aficiones o . la economia y agro-
. la economia y agro- .
tendencias y ; ecoturismo
ecoturismo
fortalezas
académicas,
desarrollen proyectos
productivos.
10. Disefar y apoyar
opciones de
conformacion de Conformar un (1) Semillero de nifios,
: rupos que, por su . semillero de nifios nifias o adolescentes
Guatavita un grupos que, p Agriculturay | Mercados por la - y
. afinidad en aficiones o . nifias o adolescentes | conformado para la ,
lugar Unico y : Desarrollo soberania 5 S s Numero 0 1
) tendencias y ) . para la formulacion e formulacion e
sostenible Rural alimentaria : o . L
fortalezas implementacién de implementacién de
académicas, proyectos productivos | proyectos productivos
desarrollen proyectos
productivos.
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Dimension Meta - Programa de Sector de No. Meta de . Ll Linea Meta del
— X Programa Meta de Producto Indicador de L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
56. Desarrollar
programas de acceso
a mercados, para
lograr un
fortalecimiento y
permanencia del Beneficiar a quince Productores
emprendimiento que (15) productores y em rendedorgs
. dirija sus labores al . emprendedores pr
Guatavita un . Agricultura y Mercados por la beneficiados para la
P crecimiento [ anualmente para la T .
lugar Unico y . . Desarrollo soberania 6 N participacion en los Numero 0 15
) economico mediante , ’ participacion en los )
sostenible ; Rural alimentaria mercados campesinos
las alianzas locales y mercados verdes itinerantes
regionales. campesinos y verdes y fiios y
67. Gestionar fijos e itinerantes. )
procesos de apertura
de mercados para las
producciones
agricolas del
municipio.
68. Realizar un
diagndstico del estado Realizar un (1) Diatméstico del
Guatavita un actual del sector Agricultura 'y promocion diagnostico del estado estago actual del
lugar Unico y agropecuario Desarrollo agropecuaria y 7 actual del sector sector aaronecuario Numero 0 1
sostenible municipal y formular Rural gestién del riesgo agropecuario munici gl rgalizado
acciones de municipal P
mejoramiento
. 68-72. Viabilizar . . Programa de
Guatavita un o Agriculturay | Innovacion rural Implementar un (1) | . A .
| P proyectos de distritos o innovacion campesina .
ugar unico y de riedo Desarrollo con cienciay 8 Programa de formulado e NuUmero 0 1
sostenible go0. Rural tecnologia innovacion campesina .
93. Apoyar programas implementado
Palacio Municipal - Telefono 317-4565127
35



-
14

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

JO MUNICIPAL

ATAVIT

GUATAVITA

Fin de la labranza

C omeo Electrdnico: concejoguatawvita@ gmail.com

concelo-municipa i@ gua tavita-cundinomorca .gowv.co

hHp:/h

WWW.CONCE]o-gua tovita-cundinamarca oo

Dimension Meta - Programa de Sector de No. Meta de . Linea Meta del
— - Programa Meta de Producto Indicador L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Base Cuatrienio
de ahorro de agua y
de energia 'y de uso
de fuentes
energeéticas no
convencionales,
particularmente de
energia solar.
60. Disefiar e
implementar acciones
para la aplicacion de
procesos orientados a
una produccion
sostenible.
69. Generar
. estrategias que . - Asistir cien (100)
Guatavita un permitan el Agriculturay | Innovacion rural . : .
L . . — Animales en Animales mejorados .
lugar anico y mejoramiento Desarrollo con ciencia y 9 . ) — Numero 0 100
. . . z mejoramiento geneticamente
sostenible continuo y sanidad en Rural tecnologia -
genético
el sector
agropecuario.
. . Guatavas Bealizal-gies(lo] Eventos
Guatavita un Agricultura 'y eventos .
. . aprovechan los . agropecuarios ,
lugar Unico y No aplica Desarrollo 10 agropecuarios . Numero 8 10
) mercados ' relacionados con la
sostenible Rural . relacionados con la ; :
agropecuarios . ruralidad realizados
ruralidad
Guatavita un Agricultura y . e Apoya.r,'a Huertas y/o parcelas
L . inclusion a la construccion de ; .
lugar anico y No aplica Desarrollo o 11 ; apoyadas mediante Numero 264 300
) produccién rural trecientas (300) : :
sostenible Rural agricultura sostenible
huertas y/o parcelas
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zoonGticas y
mejoramiento

genético.

zoonGticas y
mejoramiento
genético.

Dimension Meta - Programa de Sector de No. Meta de . Linea Meta del
— - Programa Meta de Producto Indicador L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Base Cuatrienio
mediante agricultura
sostenible
60. Disefiar e
. implementar acciones : Guatavas Prestar asistencia
Guatavita un N Agricultura y P N Productores con
| L para la aplicacién de aprovechan los técnica a seiscientos . P .
ugar unico y . Desarrollo 12 asistencia técnica Numero 450 600
: procesos orientados a mercados (600) productores en
sostenible > Rural 7 . . prestada
una produccién agropecuarios el area agropecuaria
sostenible.
Bengfmlar a mil Predios beneficiados
ochocientos (1800)
Y con control de
predios con control de Y N
. . movilizacion sanitaria mowllz_amon sanitaria
Guatavita un Agricultura y Desarrollo \ ; . "| inocuidad, sanidad
- . o o inocuidad, sanidad . ,
lugar Unico y No aplica Desarrollo sanitario por 13 ) animal, control de Numero 1800 1800
) animal, control de
sostenible Rural nuestro campo enfermedades
enfermedades

GUATAVITA

Fin de la labranza

Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Articulo 13: Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible

El desarrollo sostenible y preservacion del medio ambiente son pilares
fundamentales para el bienestar y la prosperidad de un municipio. Permite
asegurar la disponibilidad continua de recursos naturales, la calidad del aire y
del agua, asi como la biodiversidad, elementos esenciales para la salud y la
calidad de vida de la comunidad.

Las campafias de educacion ambiental son herramientas cruciales para
sensibilizar a la poblacion sobre la importancia de conservar los ecosistemas
locales y adoptar practicas sostenibles en su vida diaria. Estas iniciativas
fomentan la responsabilidad ambiental y promueven la participacion activa de los
ciudadanos en la proteccion y preservacion de nuestro entorno natural.

Paragrafo 1. Relacion con fase diagndéstica

Debido a la distribucion territorial del municipio, la zona rural abarca una
extension considerablemente mayor que la zona urbana, lo que conlleva a que
los ecosistemas protegidos constituyan la mayor parte del territorio de Guatavita.
En este sentido, la proteccion de los paramos y fuentes hidricas emerge como
una de las principales prioridades de la administracion municipal. De acuerdo
con la fase diagndstica, se han identificado diversas ventajas asociadas a la
preservacion de los ecosistemas en el municipio:

e Biodiversidad: Los ecosistemas albergan una amplia diversidad de
especies vegetales, animales y microorganismos. La conservacion de
esta biodiversidad resulta crucial para mantener la salud del ambiente y
asegurar la seguridad alimentaria.

e Servicios Ecosistémicos: Estos incluyen la purificacion del agua, la
polinizacion de cultivos, la regulacién del clima y la proteccidon contra
inundaciones. Dichos servicios son vitales para la subsistencia humana y
el bienestar general.

e Mitigacion del Cambio Climéatico: Ecosistemas como los paramos,
bosques y humedales tienen la capacidad de capturar y almacenar
grandes cantidades de carbono, contribuyendo asi a mitigar los efectos
del cambio climético.

e Recreacion y Turismo: Los ecosistemas naturales atraen a turistas y
brindan oportunidades para actividades recreativas al aire libre. Esto
beneficia tanto a la economia local como a la calidad de vida de los
habitantes.

e Educacion y Conciencia Ambiental: Los ecosistemas proporcionan
entornos propicios para el aprendizaje sobre la naturaleza y la promocion
de la conciencia ambiental. Su proteccion asegura que las generaciones
futuras también puedan disfrutar y aprender de esto espacios naturales.

Paragrafo 2. Hallazgos Mesas de Participacion

La informacion recopilada de las mesas de participacion se concentra en varias
areas relacionadas con el medio ambiente y el turismo ecolégico en la regién. A
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continuaciéon, se presenta un resumen detallado de los aspectos mas
destacados:

Turismo Ecolégico: Existe un marcado interés en fomentar el turismo
ecoldgico, especialmente en el cerro de Montecillo. A pesar de su gran
potencial, la Reserva Monguentiva se encuentra actualmente descuidada,
lo que resalta la necesidad de mejorar el trabajo de los guardabosques en
esta area protegida, asi como en la reserva del Guavio.

Gestion Ambiental: Se observa una disparidad en los requisitos
establecidos por la CAR (Corporacion Autbnoma Regional) para las juntas
de acueductos en comparacion con los usuarios individuales. Se destaca
la importancia de fortalecer la comunicacion y la coordinacion entre los
guardabosques, la CAR y otras autoridades pertinentes para una gestion
mas efectiva de las reservas naturales. Ademas, se informa sobre la
presencia de problemas de basura en areas de reserva, veredas, rios y
vias publicas, lo que subraya la necesidad de implementar programas de
limpieza y concientizaciébn ambiental. Asimismo, se identifica la urgencia
de realizar trabajos de canalizacion en los rios Pan de Azlcar y Lagunero
para prevenir desastres naturales como inundaciones y erosion. Por
ultimo, se enfatiza la importancia de controlar el turismo en la reserva del
Parque Vista Hermosa para proteger su fragil ecosistema y garantizar su
conservacion a largo plazo.

Cambio Climético y Otros Asuntos: se solicitan acciones especificas que
contribuyan a mitigar sus efectos y promover la resiliencia de la
comunidad frente a este fenomeno. Una de las propuestas sugeridas es
llevar a cabo la arborizacién en diversas zonas geograficas del municipio,
especialmente en aquellas areas que lo permitan, como las cuencas de
los nacimientos de acuiferos. La arborizacién en diferentes partes del
municipio no solo embellece el entorno y mejora la calidad estética de los
paisajes naturales, sino que también desempefia un papel crucial en la
mitigacion de los impactos del cambio climatico. Especificamente, la
plantacién de arboles y vegetacion en las cuencas de los nacimientos de
acuiferos puede tener multiples beneficios ambientales y sociales.

En primer lugar, la vegetacion en estas areas actia como una barrera
natural que protege los nacimientos de agua, ayudando a preservar la
calidad y cantidad de los recursos hidricos locales. Los arboles y plantas
contribuyen a estabilizar los suelos, previniendo la erosién y la
contaminacion de las fuentes de agua, lo que a su vez promueve la
disponibilidad de agua limpia y segura para la comunidad.

Ademas, la arborizacion en las cuencas de los nacimientos de acuiferos
ayuda a regular el ciclo hidrologico al facilitar la infiltracion del agua en el
suelo y recargar los acuiferos subterraneos. Esto es especialmente
importante en épocas de sequia, ya que proporciona una reserva de agua
que puede ser vital para el abastecimiento humano y la produccion
agricola durante periodos de escasez.

Por otro lado, la presencia de vegetacion en estas areas promueve la
biodiversidad al proporcionar habitats naturales para una variedad de
especies de flora y fauna. Esto contribuye a la conservacion de la
diversidad biolégica y mejora la resiliencia de los ecosistemas frente a los
cambios ambientales y climaticos. En resumen, la arborizacién en las
cuencas de los nacimientos de acuiferos emerge como una estrategia
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clave para abordar el cambio climéatico y promover la sostenibilidad
ambiental en el municipio. Su implementacion no solo protege los
recursos hidricos locales y promueve la biodiversidad, sino que también
fortalece la capacidad de la comunidad para enfrentar los desafios
ambientales en el futuro.

Animales abandonados en situacion de calle- En relacion con los animales
abandonados y en condiciones de desproteccion, se ha identificado un
problema significativo con los perros callejeros en la comunidad. La
mayoria de estos animales han sido abandonados por turistas, lo que
representa una preocupacion importante. Esta situacion podria afectar
tanto la seguridad como el bienestar de las personas y la fauna local. Por
lo tanto, es necesario tomar medidas adecuadas para abordar este
problema y garantizar la proteccién de estos animales y la seguridad de
la comunidad en general.

Esta informacion ofrece una vision general de los desafios y areas de mejora en
relacion con el medio ambiente y el turismo ecoldgico en la region de Guatavita.
Se sefiala el estado descuidado de los caminos y la falta de mantenimiento del
pantano hacia arriba, asi como la ausencia de cunetas, aspectos importantes
que requieren atencién y accion por parte de las autoridades pertinentes.

Paragrafo 3. Modelo Causal

Tabla 7: Modelo Causal - Ambiente y Desarrollo Sostenible

Fase
Diagnostica

Mesas de
Participacion

Objetivo

Programas

Andlisis de la
situacion actual del
sector ambiental en

Guatavita.

Identificacion de las
expectativas y
propuestas de los
actores locales
relacionados con la
proteccion del medio
ambiente y desarrollo
del turismo ecolégico y
sostenible.

Disenar e implementar
de programas que
promuevan el
desarrollo del turismo
ecolbgico y sostenible
en la region de
Guatavita, con la
participacion y el
beneficio de las
comunidades locales.

Gestion del riesgo
y ambiental.

Evaluacion de los
recursos naturales,
ecosistémicos
disponibles para el
aprovechamiento

Priorizacién de las
acciones y proyectos a
realizar para potenciar
los recursos naturales.

Fortalecer las
capacidades locales
para la gestion,
conservacion y
valoracion de los
recursos naturales,

Ordenamiento
integral alrededor
del recurso
hidrico.
Conservemos el
ecosistemay la

. culturales y biodiversidad.
en Guatavita. - . g
patrimoniales en Gestion del
Guatavita. cambio climatico.
Apropiar la L Crear las alianzas Educacién
; L Formulacién de una - .
informacion estratégicas entre los ambiental como

ambiental con
especial atencién al
cambio climatico y

otros asuntos

ambientales.

visibn compartida y una
estrategia para el
desarrollo del turismo
ecologico y sostenible
en Guatavita.

actores locales y otros
sectores para el
fomento del turismo
ecoldgico y sostenible
en Guatavita.

transformacion.
Guatavita
ambiental con
informacion y
conocimiento.
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Mesas de
Participacion

Fase

Diagnéstica Objetivo

Programas

Gestion ambiental
en el sector
productivo.

Fuente: Elaboracion Propia

Paragrafo 4. Estrategias o politicas

Caracterizar el potencial de la naturaleza como una fuente de valor,
calidad de vida y sostenibilidad.

Conservar la riqueza natural del municipio con el desarrollo de actividades
como el turismo, con el propdsito de reconocer a nivel internacional las
ventajas del territorio.

Preservar e invertir en la conservacion de las fuentes hidricas, los
ecosistemas y sus ciclos.

Dar a conocer la caracterizacion y el potencial ambiental del municipio,
mediante la oferta institucional.

Desarrollar la politica de cambio climatico, para reconocer los efectos del
cambio climatico en el territorio, asi como las actividades necesarias para
gestionar el riesgo y preservar los ecosistemas.

Disminuir los impactos de la cadena productiva en los recursos naturales

del municipio.

Paragrafo 5. Metas de Resultado

Tabla 8: Metas de Resultado del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible

Indicador de U&;%?gad_e I‘Blgsez Fuente L'?r:lga Meta de Programacion
Resultado Resultado Cuatrienio
IR IR Base
Ambiente - P?glc\?gltgge DNP a Aumentar a 15%
Porcentaje en . partir de 2020- | el fortalecimiento
e esta 12,4917 | . e S 15%
fortalecimiento - informacién 12 institucional en el
N multiplicado .
Institucional del FUT sector ambiental
por 100)
Porcentaje
Ambiente - (el valor ?r\:iFr) (?e 2020- Disminuir a 73%
Porcentaje en esti 78,2143 | . P ot el riesgo del 73%
g - L informacion 12 27
reduccion del riesgo | multiplicado municipio
del FUT
por 100)
Ambiente - indice de D'S’P'”P" al0el
vulnerabilidad y 2017- |nd|ce_ _de
. . Puntos 16,2324 IDEAM vulnerabilidad y 10
riesgo por cambio 12 . .
L riesgo por cambio
climatico LA
climatico
Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Paragrafo 6. Metas de producto

Tabla 9: Metas de Producto del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible

Dimension Meta - Programa de Sector de Proarama No. Meta de Meta de Producto indicador Unidad de Linea Meta del
Estratégica Gobierno Desarrollo g Producto Medida Base Cuatrienio
Realizar el Pago por Hectéareas con Pago
Guatavita un Ambiente y Ordenamiento Servicios or Servicio 9
lugar Unico y No aplica Desarrollo integral alrededor 14 Ambientales -PSA por - Hectareas 5 20
: : i . ambientales
sostenible Sostenible | del recurso hidrico en veinte (20) Ha :
" realizados
del Municipio
Adquirir y/o Hectareas en
Guatavita un Ambiente y Ordenamiento PRRyEper clen (100 p,rerlos de interés
L . . Ha) en predios de | hidrico, de reserva .
lugar Unico y No aplica Desarrollo integral alrededor 15 ' L Ad ” Hectareas 296,46 100
) ) AR interés hidrico, de y/o de proteccién
sostenible Sostenible | del recurso hidrico L
reserva y/o de adquiridas y/o
proteccion. mantenidas
Reforestar cinco (5 riecjpreas
reforestadas en
Ha) en zonas S
T zonas priorizadas
priorizadas de "
. . K ereservay
Guatavita un Ambiente y ., reserva y proteccion N
L . Gestion del ., proteccion del .
lugar Unico y No aplica Desarrollo TR 16 del municipio o Hectareas 66.1 5
. . cambio climatico municipio
sostenible Sostenible fomentando la
L fomentando la
constitucién de L
constitucién de
corredores
P corredores
biolégicos. C
biolégicos.
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incluyendo labores
preventivas.

Dimension Meta - Programa de Sector de Proarama No. Meta de Meta de Producto indicador Unidad de Linea Meta del
Estratégica Gobierno Desarrollo 9 Producto Medida Base Cuatrienio
Mantengr (_:ios (2) Fuentes hidricas
fuentes hidricas con
con procesos de
procesos de >
= recuperacion,
recuperacion, "
. . . Iy conservacion,
Guatavita un Ambiente y Ordenamiento conservacion, 9
P . . i restauracion y/o .
lugar Unico y No aplica Desarrollo integral alrededor 17 restauracion y/o - NUmero 2 2
) : Ay = S seguimiento a los
sostenible Sostenible | del recurso hidrico seguimiento a los
procesos de
procesos de .
o ordenacion y
ordenacion y ;
; manejo de cuencas
manejo de cuencas ; y
y i hidrograficas
hidrograficas
Realizar cuatro (4) Alianzas
62. Establecer alianzas estratégicas
alianzas con estratégicas parala | realizadas para la
. instituciones . Guatavita gestion de gestion de
Guatavita un - Ambiente y . e g
L especializadas en el ambiental con conocimiento e conocimiento e ,
lugar unico y . Desarrollo ; = 18 : ) - = Numero 0 4
) sector agropecuario : informacion y investigacion investigacion
sostenible . Sostenible = : -
para brindar conocimiento ambiental en el ambiental en el
asistencia técnica marco de los marco de los
puntual y eficaz. programas programas
ambientales ambientales
99. Estructurar y
aplicar programas
. necesarios para la . Actualizar un (1) Plan municipal de
Guatavita un = . Ambiente y - . . - ;
. gestién del riesgo, Gestion del riesgo plan municipal de | gestién de riesgo de ,
lugar Unico y - . Desatrrollo . 19 - . Numero 0 1
. prevencion y atencion ; y ambiental gestion de riesgo de desastres
sostenible Sostenible -
de desastre, desastres actualizado

GUATAVITA

Fin de la labranza

Palacio Municipal - Telefono 317-4565127

C omeo Electrdnico: concejoguatawvita@ gmail.com

concelo-municipa i@ gua tavita-cundinomorca .gowv.co

hHp:/h

WWW.CONCE]o-gua tovita-cundinamarca oo

43



EJO MUNICIPAL
\TAVI
O
Dimension Meta - Programa de Sector de Proarama No. Meta de Meta de Producto indicador Unidad de Linea Meta del
Estratégica Gobierno Desarrollo 9 Producto Medida Base Cuatrienio
E'ab‘”af un (1) Estudio de
Estudio de o
. . , vulnerabilidad a
Guatavita un Ambiente y L . vulnerabilidad a -
P . Gestion del riesgo - viviendas y .
lugar Unico y No aplica Desarrollo : 20 viviendas y : NuUmero 0 1
) : y ambiental . construcciones que
sostenible Sostenible construcciones que
se encuentran en
se encuentran en )
. riesgo elaborado
riesgo
Mantener en
funcionamiento un Programa de
(1) Programa de "Mantenimiento,
Guatavita un Ambiente y Conservemos el "Mantenimiento, prevencion, control
lugar Unico y No aplica Desarrollo ecosistema y la 21 Prevencion, control |y vigilancia en areas NUmero 1 1
sostenible Sostenible biodiversidad y vigilancia en areas de proteccion”
de proteccion” a mantenido a través
través de de guardabosques
guardabosques
58. Implementar
programas para el
aprovechamiento del
suelo rural,'es.pamo Desarrollar una (1) Estrategia de
. que no estéa siendo . . T I
Guatavita un " Ambiente y . estrategia de mitigacion y
. utilizado en todo su Gestion del L o e ,
lugar Unico y . Desarrollo AR 22 mitigacion y adaptacion al Numero 0 1
) potencial ; cambio climatico - R
sostenible . Sostenible adaptacion al cambio climatico
agropecuario y R
P cambio climatico desarrollada
turistico apoyados en
herramientas de
ciencia, tecnologia e
innovacion
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Dimension Meta - Programa de Sector de Proarama No. Meta de Meta de Producto indicador Unidad de Linea Meta del
Estratégica Gobierno Desarrollo g Producto Medida Base Cuatrienio
Implementar una (1) | Ruta de Bienestar
Ruta de Bienestar Animal
. 108. Desarrollar . Animal en implementada en
Guatavita un . Ambiente y Conservemos el . L h -
L programas continuos : articulacion con la articulacion con la .
lugar Unico y . Desarrollo ecosistemay la 23 NuUmero 0 1
) de proteccién y : - ; Junta Defensora de | Junta Defensora de
sostenible . . Sostenible biodiversidad : h . .
bienestar animal Animales y demas | Animalesy demas
actores actores
involucrados. involucrados.
Apoyar cuatro (4) Proyectos de
proyectos de emprendimiento
Guatavita un Ambientey | Gestion ambiental emprendimiento apicola apoyados
lugar Unico y No aplica Desarrollo en el sector 24 apicola en el marco | en el marco de la Numero 0 4
sostenible Sostenible productivo de la informacion y informacion y el
el conocimiento conocimiento
ambiental ambiental
Elaborar el Plan
. - Integral de Gestion P"”VJ Integtal de_
Guatavita un Ambiente y v ; Gestion del Cambio
L . Gestion del del Cambio - S— ,
lugar Unico y No aplica Desarrollo TR 25 o Climéatico Territorial Numero 0 1
) ; cambio climatico Climatico
sostenible Sostenible L (PIGCCT)
Territoriales slabotado
(PIGCCT) L
Crear e implementar Ruta de atencion de
Guatavita un Ambiente y Conservemos el una (1) ruta de .
. . . o la fauna silvestre del ,
lugar Unico y No aplica Desarrollo ecosistemay la 26 atencion de la fauna . Numero 0 1
) ) o ; . municipio creada e
sostenible Sostenible biodiversidad silvestre del ;
C implementada
municipio
Guatavita un 108. Desarrollar Ambiente y Guatavita Realizar una (1) Alianza realizada
lugar Unico y ' . Desarrollo : 27 alianza con centro con centro de NUmero 0 1
. programas continuos ; ambiental con ) . . )
sostenible Sostenible de bienestar animal bienestar animal
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Dimension Meta - Programa de Sector de Proarama No. Meta de Meta de Producto indicador Unidad de Linea Meta del
Estratégica Gobierno Desarrollo g Producto Medida Base Cuatrienio
de proteccién y informacion y para la atencion de | para la atencion de
bienestar animal conocimiento animales en estado | animales en estado
de abandono, calle | de abandono, calle
0 situaciones 0 situaciones
similares similares
101. Promovery
fortalecer los
Proyectos
Ambientales Beneficiar dieciséis
Escolares (PRAE). (16) zonas del Zonas del municipio
Guatavita un 102. Formular e Ambiente y Educacion o beneficiados con
P . > municipio con ,
lugar Unico y implementar la Desarrollo ambiental como 28 AN as de programas de NUmero 6 16
sostenible creacion del comité Sostenible transformacion prog " educacion
) educacion !
ambiental con el . ambiental
- ambiental
proposito que sea la
conciencia y acciéon
ambiental en favor de
la naturaleza.
Implementar al Plan de Gestién
Guatavita un Ambientey | Gestiobn ambiental 100% el Plan de Integral de
lugar Unico y No aplica Desarrollo en el sector 29 Gestion Integral de | Residuos Sélidos - Porcentaje 65% 100%
sostenible Sostenible productivo Residuos Sdlidos - PGIRS
PGIRS. implementado
Crear y apoyar Familias
Guatavita un Ambiente y Conservemos el catorce (14) familias guardabosques
. . : guardabosques creadas y apoyadas ,
lugar Unico y No aplica Desatrrollo ecosistemay la 30 NUmero 0 14
) ) - ; para la para la
sostenible Sostenible biodiversidad . -
conservacion y conservacion y
proteccion de las proteccion de las
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Dimension Meta - Programa de Sector de Proarama No. Meta de Meta de Producto indicador Unidad de Linea Meta del
Estratégica Gobierno Desarrollo g Producto Medida Base Cuatrienio

areas de reservay | areas de reservay

conservacion del conservacion del

municipio municipio
Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Articulo 14: Sector Comercio, Industriay Turismo

El comercio local y la industria son pilares fundamentales para la generacion de
empleo y el crecimiento econdmico en nuestra comunidad. Ademas, el turismo
se presenta como un motor adicional poderoso que puede impulsar nuestra
economia y diversificar nuestras fuentes de ingresos. Es crucial respaldar a
nuestros empresarios locales y a la comunidad en general mediante programas
de capacitacion y fortalecimiento empresarial, facilitando asi el desarrollo de
servicios turisticos que sean sostenibles y de alta calidad.

Al promover el turismo responsable, especialmente centrado en la naturaleza,
no solo protegemos nuestro patrimonio ambiental, sino que también abrimos las
puertas a un flujo constante de visitantes que contribuyen al dinamismo
econOémico y cultural de nuestra region. Esto nos permite asegurar un desarrollo
equilibrado y sostenible a largo plazo

Paragrafo 1. Relacion con fase diagnostica

Guatavita depende en gran medida del turismo, un sector crucial que impulsa
ingresos y el empleo en la region. Ademas, otras industrias, como el comercio,
también se ven directamente beneficiadas por esta actividad. Por lo tanto, es
fundamental fortalecer el turismo y convertir a Guatavita en un destino unico.
Aqui hay algunas razones clave:

e Generacion de Empleo y Desarrollo Econémico:

I.  El turismo crea empleos directos e indirectos en areas como la
hosteleria, la gastronomia, el transporte y las actividades
culturales.

I.  Los ingresos turisticos contribuyen al crecimiento econdmico local
y al bienestar de la comunidad.

e Promocion de la Culturay el Patrimonio:

I. Guatavita tiene un rico patrimonio cultural y natural. El turismo
Ayuda a preservar y promover estos valores a través de visitas a
sitios historicos, festivales y actividades culturales.

e Conservacion del Entorno Natural:

I.  El turismo sostenible fomenta la conservacion del medio ambiente
al atraer visitantes con la belleza natural de Guatavita atrae a los
visitantes y crea conciencia sobre la importancia de proteger los
recursos naturales.

e Diversificacién de la Economia Local:

I. Dependiendo unicamente de una industria puede ser ariesgados.
El turismo, la industria agropecuaria diversifica la economia local y
reduce la dependencia de un solo sector.
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e Promociéon de la Identidad Local:

I.  El turismo permite a los habitantes de Guatavita compartir su
cultura, tradiciones y estilo de vida con los visitantes, lo que
fortalece el sentido de identidad y orgullo local.

Paragrafo 2. Hallazgos mesas de participacion

Dentro de las propuestas de participacion ciudadana, se plantean medidas
concretas para mejorar el control y la formalizacion del turismo en Guatavita.
Entre estas medidas se incluye el establecimiento de normativas para los
operadores turisticos, la atencién de quejas sobre precios y la promocion de
beneficios para la comunidad local.

Se destaca la necesidad de crear un punto de informacion turistica efectivo y
desarrollar un plan de manejo para los operadores, especialmente los informales.
También se plantea regular el crecimiento de actividades como el Glamping y
garantizar la capacitacién en turismo para emprendedores y estudiantes, con
énfasis en servicio al cliente, marketing y gastronomia de la cultura local.

Ademas, se resalta la importancia de fortalecer la identidad del destino turistico,
implementar estrategias de eventos para atraer visitantes y mejorar la
infraestructura del municipio. Se sugiere apoyar emprendimientos en las
veredas, proporcionar espacios para que los artesanos desarrollen su actividad
y promover programas y experiencias artesanales locales.

Se plantea la creacién de vitrinas para promover servicios agroecologicos, que
experimentan una alta demanda los fines de semana. También se propone
revisar la legalidad de los establecimientos comerciales y se observa la
tendencia de utilizar espacios residenciales para actividades turisticas.

Solicitan informacién sobre el acceso a la represa, incluyendo preocupaciones
sobre el cierre de la marina, y se propone un esfuerzo conjunto para garantizar
dicho acceso y el suministro de agua. Se menciona la existencia de planos para
muelles, pero se reconoce una limitacion presupuestaria.

Se destaca la necesidad de fortalecer el turismo rural e involucrar a jovenes y
mujeres, asi como la importancia de un plan estratégico y normativo en esta
area, con colaboracion con la CAR para asuntos relacionados con alojamiento y
emprendimientos turisticos.

Paragrafo 3. Modelo Causal

Tabla 10: Modelo Causal — Sector Comercio Industriay Turismo

Mesas de

Fase diagnostica participacion

Objetivos Programas

Crear un inventario de

Fortalecer la identidad '
los bienes culturales y

Baja presencia de

; del destino turistico e . : Guatavita
turismo cultural y . . patrimoniales del
X . implementar estrategias L - emprendedora
patrimonial en el municipio y disefiar -
o de eventos para atraer Yo y competitiva
municipio. L rutas turisticas que los .
visitantes. . un destino
integren.
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Fase diagnostica

Mesas de
participacion

Objetivos

Programas

Débil infraestructura
turistica y comercial
en las veredas.

Apoyar
emprendimientos en las
veredas, proporcionar
espacios para
artesanos y promover
programas y
experiencias
artesanales locales.

Construir y mejorar
vias de acceso,
sefalizacion y
servicios publicos en
las veredas. Capacitar
y asesorar a los
artesanos y
emprendedores en
temas de calidad,
mercadeo y
formalizacion.

Alta demanda por
servicios
agroecologicos y
limitado acceso al
embalse.

Crear vitrinas para
promover servicios
agroecologicos y
garantizar el acceso al
embalse y el suministro
de agua.

Desarrollar y certificar
productos
agroecologicos con
valor agregado y
potencial turistico.
Gestionar recursos y
permisos para la
construccion de
muelles y la
habilitacion de la
marina.

Falta de un plan
estratégico y
normativo para el
turismo rural.

Fortalecer el turismo
rural e involucrar a
jovenes y mujeres.

Colaborar con la CAR
para asuntos
relacionados con
alojamiento y
emprendimientos
turisticos.

Elaborar un
diagnéstico
participativo del
turismo rural en el
municipio y definir una
vision, objetivos, metas
e indicadores.
Establecer alianzas
con la CAR y otras
entidades para brindar
asistencia técnica,
legal y ambiental a los
actores del turismo
rural.

Turistico
Internacional

Fuente: Elaboracion Propia

Paragrafo 4. Estrategias o politicas

1. Diversificar el turismo, en las diversas ramas de consolidacion a nivel

municipal.

2. Potenciar el turismo como medio integrador de la comercializacion de
productos de diversos tipos en Guatavita.

3. Robustecer las capacidades de produccion fomentando la especializacion
de la fabricacion en el territorio.

4. Posicionar a Guatavita como un destino internacional, mediante una
agenda diversa y Unica.

5. Organizar el turismo en el municipio mediante la formalidad, canales de
comercializacibn y uso de la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones.

Palacio Municipal - Teléfono 317-6565127
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6. Consolidar el comercio, el emprendimiento y la industria en Guatavita de
forma organizada y formal.

7. Conservar la arquitectura tradicional del municipio con actividades
encaminadas a la restauracion y no a modificaciones estructurales.

Paragrafo 5. Metas de Resultado

Tabla 11: Metas de Resultado del Sector Comercio, Industriay Turismo

Unidad de

Linea

Afo

et | Medida- | Base | Fueme | Lines | MERde | Pogamecon
IR IR Base
0,
Participacion del 2021- pdel vglor
valor agregado Porcentaje | 0,2152 DANE 0,7152%
L 12 agregado del
municipal en el S |
departamental municipio en €
departamental
Ciencia, Tecnologia Aumentar a
e Innovacion - 0,52% los
Porcentaje de [ DANE - 2022- accesos a o
accesos a Internet Porcapiae o ENTIC 12 Internet fijo- 0,525%
fijo-corporativos de corporativos de
banda ancha** banda ancha**
Ordenamiento i) iy ik DNP a Aumentar a 65%
o (el valor ;
Territorial - esta 5508 partir de 2012- | el uso adecuado 65.085%
Porcentaje - Uso A OM X informacion 12 del suelo en el '
adecuado P del IGAC municipio
por 100)
Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
Palacio Municipal - Teléfono 317-6565127
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Paragrafo 6. Metas de producto

ICIPAL
|

GRATAITA

Tabla 12: Metas de Producto del Sector Comercio, Industriay Turismo

Dimension
Estratégica

Meta - Programa de
Gobierno

59. Establecer

Sector de
Desarrollo

Programa

No. Meta de
Producto

Meta de Producto

Indicador

Unidad
de
Medida

Linea
Base

Meta del
Cuatrienio

Guatavita un
lugar Unico y
sostenible

programas
permanentes de
transformacion,
mercadeo o
desarrollo de
productos agricolas
y fortalecimiento de
la calidad
agroalimentaria, a
nivel local y regional.
85. Institucionalizar
el reconocimiento a
la produccién local y
servicios turisticos,
mediante
certificacion de
calidad y buenas
practicas.
Adicionalmente de la
creacion del sello

“Hecho en

Comercio,
Industria y
Turismo

Guatavita
emprendedora y
competitiva un
destino Turistico
Internacional

31

Crear e implementar
una (1) marca de
Guatavita denominada
"Hecho en Guatavita"

Marca de Guatavita
"Hecho en Guatavita"
creada e implementada

Numero

Palacio Municipal - Telefono 317-4565127
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Dimension
Estratégica

Meta - Programa de
Gobierno

Sector de
Desarrollo

Programa

No. Meta de
Producto

Meta de Producto

Indicador

Unidad
de
Medida

Linea
Base

Meta del
Cuatrienio

Guatavita” para
respaldarlos.

Guatavita un
lugar anico y
sostenible

54. Generar
oportunidades para
educacion y
formacion para el
empleo,
fortaleciendo y
ampliando los
niveles técnico,
tecnolégico y
profesional publica
adecuaday
conforme a la
vocacion de la
personay el
municipio.

Comercio,
Industria 'y
Turismo

Guatavita
emprendedora y
competitiva un
destino Turistico
Internacional

32

Orientar a ochenta (80)
personas en habilidades
y competencias
laborales

Personas orientadas en
habilidades y
competencias laborales

NUmero

80

GUATAVITA

Fin de la labranza

-
14
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. - Unidad o
Dimension | Meta - Programade | Sector de No. Meta de . Linea Meta del
P X Programa Meta de Producto Indicador de L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
Guatavita Realizar cuatro (4) Jornadas de Asistencias
Guatavita un Comercio, emprendedora y jornadas de asistencia y y acompafiamiento
lugar Unico y No aplica Industria 'y competitiva un 33 acompafiamiento para realizadas para el Numero 0 4
sostenible Turismo destino Turistico el fortalecimiento de la fortalecimiento de la
Internacional actividad artesanal. actividad artesanal.
44, Asegurar la
ejecucion de los
programas y
proyectos en el
sector turismo
mediante las
. asignaciones . N Realizar cuatro (4) Jornadas de asistencia
Guatavita un presupuéstales Comercio, emprendedora y - . . -
- e ; I jornadas de asistencia y y acompafiamiento .
lugar Unico y especificas. Industria y competitiva un 34 . ; Numero 0 4
) U . : — acompafiamiento a realizadas a proyectos
sostenible 45, Disefar y Turismo destino Turistico Ak —
. . 4 proyectos turisticos turisticos
ejecutar acciones Internacional
para aumentar los
niveles de
formalizacion y
aplicacion de
buenas practicas en
el sector
Guatavita Desarrollar dos (2) . . .
. . e ; . | Nuevos sitios de interés
Guatavita un Comercio, emprendedora y nuevos sitios de interés . .
P . . I - X turistico orientados a la .
lugar Unico y No aplica Industria y competitiva un 35 turisticos que orienten la | . . L Ndmero 16 2
) ) : . . . N internacionalizacion y el
sostenible Turismo destino Turistico internacionalizacion y el S
. L fortalecimiento del
Internacional fortalecimiento del
54

GUATAVITA

Fin de la labranza
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Unidad

GUATAVITA

Fin de la labranza

-
14
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Dimension |Meta- Programade | Sector de No. Meta de . Linea Meta del
P - Programa Meta de Producto Indicador de L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
sector turistico del sector turistico del
municipio. municipio desarrollados
55. Gestionar desde
la Administracion la Realizar ocho (8) Capacitaciones
ayuda para capacitaciones a los realizadas a los
fortalecer la Guatavita prestadores turisticos prestadores turisticos
Guatavita un capacidad Comercio, emprendedora y en el cumplimiento y en el cumplimiento y
lugar Unico y empresarial, Industria y competitiva un 36 reguerimientos exigidos | requerimientos exigidos | Numero 0 8
sostenible apoyados en las Turismo destino Turistico en el EOT para el en el EOT para el
instituciones Internacional funcionamiento de sitios | funcionamiento de sitios
académicas de alojamiento en el de alojamiento en el
requeridas y del municipio municipio
sector privado.
. Implementar un (1) Programa de
Guatavita programa de . !
. . A Y orientacién a
Guatavita un Comercio, emprendedora y orientacion a =
L . ) - " prestadores turisticos ,
lugar Unico y No aplica Industria 'y competitiva un 37 prestadores turisticos I NUmero 0 1
) ) . . S en el fortalecimiento y
sostenible Turismo destino Turistico en el fortalecimiento y meioramiento de sus
Internacional mejoramiento de sus 10 "
L servicios" implementado
servicios
Palacio Municipal - Telefono 317-4565127
55



CEJO MUN

TAVIT

ICIPAL

C!L.T{\‘sz\‘\’ITA

Dimension
Estratégica

Meta - Programa de
Gobierno

Sector de
Desarrollo

Programa

No. Meta de
Producto

Meta de Producto

Indicador

Unidad
de
Medida

Linea
Base

Meta del
Cuatrienio

Guatavita un
lugar Unico y
sostenible

Crear Centros
Municipales de
Productividad
(CPM).

53. Espacios fisicos,
dotados de equipos
y herramientas para
apoyar a
emprendedores y
facilitar sus labores.

Comercio,
Industria y
Turismo

Guatavita
emprendedora y
competitiva un
destino Turistico
Internacional

38

Disefar e Implementar
una (1) estrategia de
Centros Municipales de
Productividad (CMP).

Estrategia de Centros
Municipales de
Productividad (CMP)
disefiada e
Implementada.

Numero

Guatavita un
lugar Unico y
sostenible

42. Crear espacios
para que los
prestadores

turisticos conozcan,

evaluen y apliquen
el Plan de desarrollo
turistico municipal.
41. Construir la
vision del turismo en
el municipio como
eje de desarrollo
econdmico, social y
cultural tanto local,
regional y nacional
gue debe mejorar su
calidad
continuamente en

Comercio,
Industria y
Turismo

Guatavita
emprendedora y
competitiva un
destino Turistico
Internacional

39

Ajustar, socializar e
implementar el Plan de
Desarrollo Turistico

Plan de Desarrollo
Turistico ajustado,
socializado e
implementado

Numero

GUATAVITA

Fin de la labranza
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GRATAVITA

nacionales que
faciliten las alianzas
y materializacion de
negocios.

Internacional

negocios que
posicionen a Guatavita
como destino turistico

internacional

anualmente.

negocios que
posicionen a Guatavita
como destino turistico

internacional.

Dimension | Meta - Programade| Sector de No. Meta de . iz Linea Meta del
P - Programa Meta de Producto Indicador de L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
pro de lograr que
Guatavita sea un
verdadero destino
altamente
competitivo.
Sy en cinco (5) Eventos turisticos
eventos turisticos :
40. Apoyar la : regionales,
AN regionales,
participacion del d departamentales y/o
e epartamentales y/o ;
municipio en - ; nacionales y/o
. Guatavita nacionales y/o . )
. eventos turisticos . . . internacionales en los
Guatavita un . Comercio, emprendedora y internacionales que o
P regionales, . o > . gue se participa que .
lugar anico y Industria'y competitiva un 40 faciliten las alianzas y 3 . Numero 4 5
) departamentales y : : . T s 2 faciliten las alianzas y
sostenible Turismo destino Turistico materializacion de o
materializacion de

GUATAVITA

Fin de la labranza
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GUATAVITA

Fin de la labranza
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Dimension |Meta- Programade | Sector de No. Meta de . Unidad Linea Meta del
P X Programa Meta de Producto Indicador de L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
39. Fomentar y Desarrollar diez (10) Alianzas estratégicas
desarrollar Guatavita alianzas estratégicas regionales y/o
Guatavita un estrategias de Comercio, emprendedora y regionales y/o departamentales y/o
lugar Unico y asociatividad Industria 'y competitiva un 41 departamentales y/o internacionales en NUmero 0 10
sostenible regional y Turismo destino Turistico internacionales en funcion del
departamental en Internacional funcion del fortalecimiento turistico
turismo. fortalecimiento turistico. desarrolladas.
Guatavita
Guatayn_a un . Comer_cm, emprendgdora Y Crear dos (2) rutas de Rutas de turismo ,
lugar Unico y No aplica Industria y competitiva un 42 Y Numero 0 2
) ) Y o turismo creadas
sostenible Turismo destino Turistico
Internacional
Guatavita Crear e implementar (1) Estrategia de
Guatavita un Comercio, emprendedora y estrategia de Promocién | Promocién de Guatavita
lugar Unico y No aplica Industria y competitiva un 43 de Guatavita como como destino turistico NUmero 0 1
sostenible Turismo destino Turistico destino turistico de de clase internacional
Internacional clase internacional creado e implementado
Guatavita Sello turistico de
Guatavita un Comercio, emprendedora y Disefiar e implementar S
. . ) - - reconocimiento .
lugar Unico y No aplica Industria y competitiva un 44 un (1) Sello turistico de o Numero 0 1
) ) : . S disefiado e
sostenible Turismo destino Turistico reconocimiento .
. implementado
Internacional
Palacio Municipal - Telefono 317-4565127
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optimizando su
importante labor.

Dimension |Meta- Programade | Sector de No. Meta de . Unidad Linea Meta del

P - Programa Meta de Producto Indicador de L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio

: Desarrollar un (1
Guatavita ; - @)

. . sistema publico de
Guatavita un Comercio, emprendedora y consulta en turismo sistema publico de
lugar Unico y No aplica Industria 'y competitiva un 45 ; P Unidad 0 1

) ) : o fortaleciendo la consulta desarrollado

sostenible Turismo destino Turistico S
. comercializacién en
Internacional .
Guatavita
1. Brindar opciones
de formacion
complementaria Guatavita 4 . Centro de

. . Disefiar e implementar o

Guatavita un para fortalecer y Comercio, emprendedora y emprendimiento
P : . > un (1) programa de L :
lugar Unico y actualizar sus Industria 'y competitiva un 46 A s disefiado e Unidad 0 1
) I ) y )yt Emprendimiento Digital .
sostenible conocimientos, Turismo destino Turistico S implementado en el
it ? en el municipio o
facilitando y Internacional municipio

GUATAVITA

Fin de la labranza

Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Articulo 15: Sector Minas y energia

La mineria representa el aprovechamiento de recursos indispensables para
diversas industrias locales, desde la construccion hasta la manufactura. Esta
actividad tiene el potencial generando empleo y contribuyendo al crecimiento
econdmico local. Es una oportunidad para impulsar el desarrollo y la creacion de
sistemas con rigurosos estandares ambientales, sociales y técnicos que
permitan la transicion hacia una economia limpia y sostenible.

Paragrafo 1. Relacion fase diagndstica

La modernizacion de alumbrado publico genera la oportunidad de expansion, de
control de la infraestructura y de la gestion a nivel local de la informacion, por
otro lado el municipio no cuenta con informacién de redes de Gas natural, sera
una necesidad de construir en este cuatrienio, asi como la informacion
relacionada con la matriz energética en el municipio.

Paragrafo 2. Mesas de participacion

En este sector, la comunidad ha sefalado la escasez de oportunidades
laborales, siendo las minas la Unica opcién (Algunas de ellas), a pesar de su falta
de legalizacion (carencia de titulos mineros). Ademas, en el municipio se
encuentran terrenos ilegalmente de mineria, lo que fomenta la préactica de
mineria ilegal. En cuanto a la energia, se observa la presencia de conexiones
ilegales, la ausencia de alumbrado publico en algunos sectores en donde se
paga por el servicio. Se necesita una expansion del alumbrado publico en las
distintas zonas del municipio para mejorar la seguridad de la comunidad.

Paragrafo 3. Modelo Causal

Tabla 13: Modelo Causal - Minas y Energia

Mesas de

Fase diagnostica T
participacion

Objetivos Programas

Desarrollar la
No se cuenta con

. - La necesidad de informacion Desarrollo ambiental
informacion ) L . )
: . formalizar la mineria necesaria para el sostenible del sector
relacionada a nivel ; o
e artesanal sector en el minero energético.
municipal. A
municipio.
Optimizar el sistema
Desarrollar la .
o Formalizar y de alumbrado
modernizacion de . .
- expandir la red de publico en el Alumbrado para
alumbrado publico y - o
L alumbrado publico municipio de todos
la expansion en Co .
en el municipio. Guatavita generando

Guatavita - . L.
eficiencia energética.

No se menciona un
proyecto de gas
natural. Sin
embargo, se busca
vivienda urbana en el
municipio.

Fuente: Elaboracion Propia

Construir la
informacion del
sector para organizar Guatavita con gas
su desarrollo y

expansion.

No se cuenta con un
catastro de redes en
el municipio

Palacio Municipal - Teléfono 317-6565127
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1. Consolidar la informacién necesaria para gestionar el servicio de gas
natural, el consumo anual de energia, y de la mineria en el municipio.

2. Inspeccionar y prestar asistencia técnica a la mineria artesanal en el

municipio.

3. Ampliar las redes de gas natural disminuyendo los costos de este servicio

publico.

4. Continuar la modernizaciéon del alumbrado publico disminuyendo el
consumo energeético y promoviendo la eficiencia de la matriz energética.

Paragrafo 5. Metas de Resultado

Tabla 14: Metas de Resultado del Sector Minas y energia

Comeo Electrdnico: concejoguatavita@gmail.com

Indicador de U&;%?gad_e I‘Blgsez Fuente L'?r?:a Meta de Programacion
Resultado Resultado Cuatrienio
IR IR Base
Porcentaje
Ambiente - (el valor g\:il:c?e 2020- Disminuir a 73%
Porcentaje en esta 78,2143 | P e el riesgo del 73%
> - Aaite informacioén 12 S
reduccion del riesgo | multiplicado del EUT municipio
por 100)
Vivienda y acceso a | Porcentaje
servicios publicos - (el valor DANE a 2018- Ampliar la
Cobertura de esta 97,3042 | partir de 12 cobertura de 99,3042%
Energia Eléctrica | multiplicado Censo energia al 99%
(Censo) por 100)
Vivienda'y acceso a Poreeniaje
Servicios publicos - (el valor DANE a 2018- Aumentar a 5,3%
P esta 3,3163 partir de la cobertura de 5,3163%
Cobertura de Gas L 12
multiplicado Censo gas natural
Natural (Censo)
por 100)
Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
Palacio Municipal - Teléfono 317-6565127
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Paragrafo 6. Metas de producto

Tabla 15: Metas de Producto del Sector Minas y energia
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Dimensién bAIEIEL - Sector de No. Meta de . Unidad de Linea Meta del
P Programa de Programa Meta de Producto Indicador . L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
Regllzar cuatro (4) Eventos de
Desarrollo jornadas de o
. . e acompafiamiento, y/o
Guatavita un : ambiental acompafiamiento, y/o o
L . Minas y . o control y/o seguimiento .
lugar Unico y No aplica p sostenible del 140 control y/o seguimiento I vidades d NUmero 1 4
sostenible energia sector minero a las actividades de alas a@gﬂm_ ades ce
% =AW ... | explotacion licita e ilicita
energético. explotacion licita e ilicita . ;
- de minerales realizados
de minerales
Realizar el
mantenimiento y
LR 5
Guatavita un . gEigiagiaz-acl 100% de Redes de alumbrado
. . Minas y Alumbrado las redes de alumbrado - : .
lugar Unico y No aplica = 141 — L publico mantenidas y Porcentaje 0 100%
. energia para todos publico del municipio de -
sostenible ampliadas
acuerdo con al Plan de
Accion definido en la
Concesion
Guatavita un _ _ Crear un _(1) proyecto Proyecto para ampliar
| o . Minas y Guatavita con para ampliar las Redes las Redes de ,
ugar unico y No aplica P 142 T S Numero 1 1
Sostenible energia gas de dlstrlbucmn de gas dlstrlbuc_lon de gas
combustible combustible creado
Palacio Municipal - Telefono 317-4565127
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GUATAVITA
Fin de Ia labranza

Articulo 16: Sector Transporte

Un sistema eficiente de transporte potencia la conectividad, la movilidad,
competitividad econémica y el desarrollo social de un municipio. Las estrategias
de planeacion que incluyen inversion en infraestructuras viales, sistemas de
transporte publico y soluciones de movilidad sostenible, son esenciales para
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y promover un desarrollo urbano
mas ordenado y sostenible en el municipio, Por lo tanto, el desarrollo de un
sistema de transporte eficiente y bien planificado deberia ser una prioridad en
cualquier gobierno local de Guatavita.

Paragrafo 1. Relacion con fase diagnostica

El transporte es un aspecto fundamental para el desarrollo de cualquier
municipio, ya que determina la forma en que las personas y las mercancias se
desplazan por el territorio. Una buena infraestructura de transporte facilita el
acceso a los servicios basicos, el comercio, el turismo y las oportunidades
laborales, y contribuye a reducir la pobreza, la contaminacion y el
congestionamiento vehicular. Sin embargo, el municipio presenta una serie de
problemas y desafios en este &mbito, que se describen a continuacion:

e El municipio cuenta con un parque de maquinaria amarilla que permite
realizar mantenimiento en las obras viales.

¢ El municipio carece de sefalizacion vertical, horizontal y turistica adecuada,
lo que dificulta la orientacion y seguridad de los conductores y peatones.

e El municipio presenta una carencia de nueva infraestructura y mantenimiento
de la malla vial, lo que afecta el transito y la movilidad de la poblacion y los
productos especialmente en las vias rurales.

e Existen deficiencias y problemas de cobertura del servicio de transporte entre
el casco urbano y sus veredas.

Paragrafo 2. Hallazgos mesas de participacion

La comunidad de Guatavita ha identificado una serie de desafios y necesidades
urgentes en relacion con el mantenimiento y la infraestructura vial en el
municipio:

¢ Mantenimiento de Vias Rurales: Se prioriza el mejoramiento de las vias
rurales para reducir el malestar causado por el polvo y mejorar la conectividad
entre las veredas carboneras y la laguna.

e Problemas de Basura y Deterioro Vial: Se observa acumulacion de basura

debido a la falta de recoleccion en ciertas areas, asi como deterioro vial en
sectores como Balcones de la Sierra y la via al embalse, especialmente en
un tramo cercano al obelisco.
e Impacto del Estacionamiento de Buses: El estacionamiento y lavado de
buses en la via de Villa Alejandra esta causando dafios en la infraestructura
y dificultando el acceso a los garajes de las casas, lo que afecta la movilidad
y seguridad vial.
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Congestion Vial y Problemas de Trafico: El plan de movilidad ha generado
congestion vial, especialmente después de la Don Juana, causando
embotellamientos y afectando el trafico durante fechas turisticas. Se observa
un aumento en el transito de motos y el deterioro de las vias en sectores
como Montecillo Alto y Choche.

Necesidad de Mantenimiento y Construccién de Puentes: Varios puentes del
municipio requieren mantenimiento urgente, incluyendo el reemplazo de
segmentos faltantes y la ampliacion de puentes estrechos para prevenir
accidentes. Ademas, se necesita construir nuevos puentes en areas con
puentes deteriorados.

Instalacion de Placa Huella: Se requiere la instalacion de placa huella en
puntos criticos de diversas veredas para mejorar la transitabilidad,
especialmente en areas con pendientes pronunciadas y tréfico pesado.
Mejora en la Operacion de Maquinaria y Comunicacion: Se solicita una
mejora en la atencion y los horarios de los operarios de maquinaria, asi como
una comunicacion mas efectiva de los cronogramas de operacion y un control
mMas riguroso de sus capacidades técnicas.

Atender estas necesidades es crucial para mejorar la calidad de vida de los
residentes y garantizar una movilidad segura y eficiente en el municipio de

Guatavita.

Paragrafo 3. Model

o Causal

Tabla 16: Modelo Causal - Sector Transporte

Mesas de

de transporte.

todas las veredas del
municipio de
Guatavita.

placa huellas y/o
mantenimientos.

Fase diagnostica e 2 Objetivos Programas
participacion
Maaienigfientogia Mejorar el estado de las
. i placa huellas y/o > ] .
Mejoramiento de la . " vias, por medio de Vias para la
. . pavimentacion, en . - X o
infraestructura vial y pavimentacion y/o integracion

local y regional

El municipio carece de
instrumentos de
gestién de la
movilidad, el
transporte y el transito.

Organizar el transito, la
movilidad, con
herramientas de
control y seguridad vial

Desarrollar un
instrumento de
regulacion, control y
monitoreo del transito,
transporte y movilidad.

Movilidad
segura

Paréagrafo 4. Estrat

Fuente: Elaboracion Propia

egias o politicas

1. Desarrollar los mantenimientos de las vias rurales, necesarios para
mantener en optimas calidades las vias mediante un cronograma de

intervencione

S.

2. Desarrollar nueva infraestructura vial, en conjunto con el departamento
para favorecer la competitividad municipal.
3. Organizar los Planes de manejo de transito, mediante un plan maestro de

movilidad.

4. Mejorar la maquinaria del municipio para operar y garantizar la calidad de
los mantenimientos para las 15 veredas del municipio.
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Paragrafo 5. Metas de Resultado

Tabla 17: Metas de Resultado del Sector Transporte

Unidad Afio
Indicador de de Linea Fuente Linea Meta de Programacién
Resultado Medida - | Base IR Resultado Cuatrienio
IR Base
Aumentar a
Economia - 0,2652% la
Participacion de_l \_/alor Porcentaje | 0,2152 DANE | 2021-12 participacion del 0.2652%
agregado municipal valor agregado del
en el departamental municipio en el
departamental

Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Paragrafo 6. Metas de producto

GUATAVITA

Tabla 18: Metas de Producto del Sector Transporte

Dimension Meta - Programa de Sector de Proarama No. Meta de Meta de Producto indicador Unidad de | Linea Meta del
Estratégica Gobierno Desarrollo g Producto Medida Base Cuatrienio
76. Formular planes y
programas de .
. . . Realizar [
. mejoramiento de vias z o Kilébmetros de
Guatavita un . - Vias para la mantenimiento de L
L terciarias para facilitar la ; I N . mantenimiento de
lugar Unico y : o Transporte integracion 176 ciento cincuenta . km 120 150
. intercomunicacién de : . Vias rurales
sostenible . local y regional (150) km de las vias .
poblacién rural, realizado
! . ; rurales
mediante intervenciones
puntuales.
76. Formular planes y
programas de
Guatavita un mejoramiento de_ vias Vias para la Construir tres (3) o
. terciarias para facilitar la A - Kildmetros de Placa
lugar Unico y : o Transporte integracion 177 KM de placa huella ! km 2 3
) intercomunicacion de : g el huella construidos
sostenible L local y regional en el municipio
poblacion rural,
mediante intervenciones
puntuales.
Guatavita un Vias para la Realizar cinco (5) Disefios de obras
lugar anico y No aplica Transporte integracion 178 disefios de obras de de arte viales Numero 0 5
sostenible local y regional arte viales realizados
Guatavita un Vias para la Realizar veinticinco :
L . ) el Obras de arte viales ,
lugar Unico y No aplica Transporte integracion 179 (25) obras de arte : NUmero 0 25
. . . realizadas
sostenible local y regional viales
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Dimension Meta - Programa de Sector de Proarama No. Meta de Meta de Producto indicador Unidad de | Linea Meta del
Estratégica Gobierno Desarrollo g Producto Medida Base Cuatrienio
. Realizar Kilometros de
. 77. Ejecutar programa . s S
Guatavita un de amoliacion Vias para la mantenimiento a mantenimiento en
lugar Unico y P’ y Transporte integracion 180 dos (2) km de vias vias urbanas del KM 1 2
: mantenimiento de la . e
sostenible ; local y regional urbanas del municipio
malla vial urbana. S .
municipio realizados
83. Formular e
implementar el plan de
movilidad incorporando
Innovacién mediante
Guatavita un hgrrgmlentas 7 Formular e Plan de movilidad
L tecnolégicas, creando Movilidad d ,
lugar anico y ; o Transporte 181 implementar un (1) formulado e Numero 0 1
. un sistema inteligente segura - .
sostenible . : Plan de Movilidad implementado
(que puede incluir una
aplicacién virtual,
pantallas informativas
para espacios de
estacionamiento).
Pavimentar dos y Kilémetros de via
Guatavita un Vias para la medio (2,5) km de X
. . : g, . pavimentada entre
lugar Unico y No aplica Transporte integracion 182 via entre el casco Km 0 2,5
) 4 el casco urbano y el
sostenible local y regional urbano y el sector
Rural. sector rural.

GUATAVITA

Fin de la labranza

Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Articulo 17: Sector Vivienda

La implementacion de programas de mejoramiento de vivienda en Guatavita,
tanto en zonas urbanas como rurales, es crucial para asegurar que todos los
habitantes tengan acceso a condiciones de vivienda dignas y seguras. Estos
programas no solo se centran en mejorar la infraestructura existente, sino
también en promover la equidad social y un desarrollo inclusivo. Ademas, la
gestion de proyectos para el disefio y construccion de viviendas sostenibles
juega un papel fundamental en la reduccion del impacto ambiental y la promocion
de la eficiencia energética en el municipio.

Paragrafo 1. Relacion con fase diagnostica

En este sector del desarrollo, se aborda la problematica de la vivienda como un
elemento clave para mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio.
Se presentan las principales lineas de accion para ejecutar programas de
mejoramiento de vivienda y gestién de proyectos de viviendas sostenibles, que
contribuyan a la inclusion social, el desarrollo econémico y la proteccion del
medio ambiente.

e La vivienda adecuada es un derecho humano fundamental y un factor de
desarrollo social y econémico.

e El déficit cuantitativo de vivienda es bajo, pero el déficit cualitativo es alto
y afecta a los mas pobres y vulnerables.

e El principal reto es mejorar la calidad e integracion de las viviendas
existentes y fomentar la construccion de viviendas sostenibles.

e La legalizacion de predios y la preservacion de los ecosistemas también
hacen parte integral de un desarrollo sostenible de Guatavita

Paragrafo 2. Hallazgos mesas de participacion

La comunidad demanda vivienda digna y accesible para la poblacién,
construccion de casas de interés social, falta mejoramiento de viviendas
campesinas, no hay actualizacion de la legalizacion de predios a pesar de la
continua densificacion rural.

Se solicita la construccion de viviendas de interés social para la poblacion
vulnerable, con énfasis en mejorar las condiciones de las viviendas rurales y
abordar la legalizacién de terrenos y la densificacion rural. Se requiere un
proyecto de vivienda o lote, asi como estabilidad laboral en el municipio. Se pide
la realizaciobn de reuniones periddicas para abordar estas necesidades y
preocupaciones.

Paragrafo 3. Modelo Causal

Tabla 19: Modelo Causal — Sector Vivienda

. o Mesas de I
F iagnosti e s \% Program
ase diagnostica participacion Objetivo ogramas
Analisis de la Dialogo con la Consolidar un Vivienda digna
situacion de la comunidad, proyecto de vivienda | “lugares Unicos”
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vivienda en el
municipio,
identificacion de las
necesidades y
expectativas de la
poblacién vulnerable,
evaluacion de los
recursos disponibles y
los obstaculos legales.

organizaciones
sociales, entidades
publicas y privadas,
para recoger sus
propuestas,
inquietudes y
sugerencias sobre el
tema de la vivienda. Se
realizaron cinco mesas
tematicas: calidad de la
vivienda, acceso a la
vivienda, legalizacion
de predios,
densificacion rural y
empleo.

digna y accesible, que
incluye la construccion
de casas de interés
social, el mejoramiento
de viviendas.

La vivienda es méas
que solo la
infraestructura fisica
es también los
servicios de
urbanismo conexos,
como 26.035 metros
cuadrados de espacio
publico

Es necesaria la

legalizacion de

propiedad en el
municipio.

Propender por generar
una vision amplia de la
vivienda manteniendo
el paisajismo y el
urbanismo propio de
Guatavita

desarrollo
urbano por
Guatavita

Fuente: Elaboracion Propia

Paragrafo 4. Estrategias o politicas

1. Desarrollar el programa de vivienda en sitio propio o mejora de vivienda a
nivel municipal.

2. Consolidar

el

proyecto de vivienda de

interés social,

caracteristicas propias de la vivienda en Guatavita.

con las

3. Desarrollar los instrumentos del Esquema de ordenamiento territorial,
evitando los conflictos del suelo y uso.

4. Apoyar la formalizacion de la propiedad.

Paragrafo 5. Metas de Resultado

Tabla 20: Metas de Resultado del Sector Vivienda

Indicador de Unidgd g Linee Aﬁo Meta de Programacién
Resultado RS Base Fuente Linea Resultado Cuatrienio
IR IR Base
Economia - Aumentar a
S 0,2652% la
Participacion del 2021- | participacién del
valor agregado Porcentaje | 0,2152 DANE P P 0,2652%
L 12 valor agregado
municipal en el Y
del municipio en
departamental
el departamental
Medicion 99 Aumentar a 45
desempefio | d
municipal - Recaudo 2022- puntc_)s €l recaudo
. Puntos 42,8384 | DNP - SPT con instrumentos 45
con instrumentos de 12 ;
- de ordenamiento
ordenamiento o
o territorial
territorial
- - - 3
Orden_am_lento Porcentaje 55,08 DN_P a 2012 Aumentar a 65% 65,08%
Territorial - (el valor partir de 12 el uso adecuado
Palacio Municipal - Teléfono 317-6565127
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Porcentaje - Uso esta informacién del suelo en el
adecuado multiplicado del IGAC municipio
por 100)
Vivienda y acceso a P(oerlc\(jgltg:e Disminuir a 0,9%
servicios publicos - . 2018- el deficit o
Déficit cuantitativo mul ,E Slti?:a do 1,0978 DANE 12 cuantitativo de 0.9%
de vivienda (Censo) P vivienda
por 100)

Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027

Palacio Municipal - Teléfono 317-6565127

Comeo Electrdnico: concejoguatavita@gmail.com
concejo-municipa g guatavito-cundinomaoreo .gow. co

GUATAV

Fin de la lab

htp:/fwww concejo-guatovita-cundinamarca . .gowv.cof

70



CEIO
ATAVIT

MUNICIPAL

Paragrafo 6. Metas de producto

Tabla 21: Metas de Producto del Sector Vivienda

q U /'\"D‘\I\'ITA

Dimensién Meta - Programa Sector de Programa No. Meta de Meta de Producto Indicador Unidad de | Linea Meta del
Estratégica de Gobierno Desarrollo 9 Producto Medida Base Cuatrienio
Guatavita un desarrollo Construir cien (100) Espacio plblico
lugar Unico y No aplica Vivienda urbano por 183 m2 de obras de P P M2 28.035 100
) v ; . construidos
sostenible Guatavita espacio publico
. 2Ny cuatro (.4) Actos administrativos
Guatavita un desarrollo actos administrativos de liquidacion de
lugar anico y No aplica Vivienda urbano por 184 de liquidacion de q - Numero 0 4
) : - cargas Yy beneficios
sostenible Guatavita cargas y beneficios )
. expedidos.
(Plusvalia)
90. Promover
espacios de
socializacion y
orientacion para la
aplicacion del
Esquema de Realizar un (1) Programa de
Guatavita un Ordenamiento desarrollo programa de socializacion,
lugar Unico y Territorial Vivienda urbano por 185 socializacién, implementacién y NUmero 0 1
sostenible municipal como Guatavita implementacion y seguimiento del EOT

instrumento de

planeacion que
toda la comunidad
debe conocer en
materias urbanas,
ambientales y de

seguimiento del EOT

realizado
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Dimension Meta - Programa Sector de No. Meta de Unidad de | Linea Meta del

Estratégica de Gobierno Desarrollo PITETENTE Producto iziaL el Preduets [ EEEEs Medida Base Cuatrienio

uso del suelo,
entendiendo las
estrategias,
normasy
objetivos para
Guatavita en los
proximos 12 afos.
98. Desarrollar
acciones para
asegurar el
cumplimiento
estricto de
normatividad y
protocolos
ambientales y
urbanisticos para

el control de
emisiones
contaminantes
auditivas.
91. Ejecutar |
. - . Realizar .
Guatavita un programas de Vivienda digna . : Viviendas con
L . - - p mejoramiento a - - .
lugar Unico y mejoramiento de Vivienda lugares 186 cuarenta y cinco (45) mejoramiento Numero 20 45
sostenible vivienda rural y unicos” ray realizado
viviendas
urbana.
Guatavita un 92. Desarrollar Vivienda digna Adquirir un (1) predio | Predios adquiridos
L proyecto de - P .
lugar Unico y vivienda de Vivienda lugares 187 para el desarrollo del | para desarrollo del NUmero 0 1
sostenible interés social unicos” proyecto de vivienda | proyecto de vivienda
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Dimension Meta - Programa Sector de Programa No. Meta de Meta de Producto Indicador Unidad de | Linea Meta del
Estratégica de Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
97. Gestionar de interés social de interés social
proyectos para el (VIS) (VIS)
disefio y
construccion de
viviendas y
edificaciones
sostenibles
Implementar un (1) Servicio de
servicio de acompafiamiento
Guatavita un aeiid acompaﬁamiento imp'Iementado para
lugar Unico y No aplica Vivienda urbano por 188 HRsAIOp c_|u_dadanos los cmdqdanos que lo NUmero 0 1
Sostenible N que lo soliciten en el soliciten en el
proceso de proceso de
legalizacion de legalizacion de
predios predios

GUATAVITA

Fin de la labranza
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Articulo 18: Sector Servicios publicos

Los servicios publicos son un componente esencial para garantizar una calidad
de vida adecuada y el funcionamiento eficiente de un municipio. La importancia
de estos servicios radica en su capacidad para satisfacer las necesidades
bésicas de la poblacién, como el acceso al agua potable, la energia eléctrica, el
transporte, la recoleccion de residuos, la educacion y la atencion médica.

Es crucial que la cobertura de estos servicios sea equitativa y llegue de manera
efectiva tanto a la zona urbana como rural del municipio. Asegurar dicho
cubrimiento permite que la poblacion viva con dignidad y que pueda desarrollarse
plenamente.

Paragrafo 1. Relacion con fase diagnostica

A raiz de la fase diagndstica se encontraron los siguientes elementos:

e Consumo de Agua: Se observa que el sector doméstico es el que mas
consume agua, seguido del sector comercial e institucional. El sector
industrial tiene un consumo muy bajo, lo que indica que no hay una
actividad econémica significativa de este tipo en el municipio. El consumo
total de agua ha aumentado ligeramente en el periodo analizado, lo que
implica una mayor demanda del recurso y una mayor presién sobre la
PTAP.

e Aguas residuales: Se observa que el sector doméstico es el que mas
genera aguas residuales, seguido del sector comercial e institucional. El
sector industrial tiene una generacion muy baja, acorde con su bajo
consumo de agua. La generacion total de aguas residuales ha aumentado
ligeramente en el periodo analizado, lo que implica una mayor carga
contaminante para el medio ambiente y una mayor necesidad de
tratamiento.

e Tratamiento de Aguas residuales: Se observa que la PTAR municipal
es la que mas trata aguas residuales, seguida de las PTAR comunitarias.
Las PTAR individuales tienen un tratamiento muy bajo, lo que indica que
no hay una cobertura adecuada de este tipo de sistemas en el municipio.
El tratamiento total de aguas residuales ha aumentado ligeramente en el
periodo analizado, pero sigue siendo inferior a la generacion, lo que
implica que hay un déficit de tratamiento y un riesgo de contaminacion por
vertimientos no autorizados.

El Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV) es un
instrumento de planificacion que establece las acciones para mejorar la
calidad del agua y prevenir la contaminacién por vertimientos. El PSMV
del municipio esta en proceso de actualizacién y requiere la aprobacion
de la corporacién ambiental competente.

Uno de los problemas identificados en el diagndstico del PSMV es la
existencia de dos puntos de vertimiento no autorizados que generan un

Palacio Municipal - Teléfono 317-6565127
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o
impacto negativo sobre el recurso hidrico. Estos puntos corresponden a
dos sistemas de tratamiento de aguas residuales (PTAR) que no cumplen
con los requisitos técnicos y normativos para su operacion. Se necesitan
implementar soluciones adecuadas para estos puntos, ya sea mediante la
optimizaciéon de las PTAR o la conexion a la red de alcantarillado
municipal.

Otro problema que se presenta es que la PTAR municipal no tiene permiso
de vertimiento vigente, debido a que no se ha podido modelar el cauce
receptor de las aguas tratadas, que es un afluente del embalse que
abastece el acueducto. La modelacion hidraulica e hidrolégica es
necesaria para determinar los parametros de calidad del agua que debe
cumplir la PTAR. Se ha solicitado apoyo de la corporacion ambiental para
definir la metodologia de modelacion més adecuada para este caso.

En resumen, el PSMV requiere de la aprobacion de la corporacion
ambiental, la solucion de los dos puntos de vertimiento no autorizados y
la obtencion del permiso de vertimiento para la PTAR municipal. Estas
acciones son fundamentales para garantizar el cumplimiento de la
normatividad ambiental y la proteccion de la calidad del agua.

Paragrafo 2. Hallazgos mesas de participacion

El tema principal abordado fue la situacion del acueducto, que requiere una
actualizacion en su sistema tarifario, el cual se establecié en 2018 (La empresa
implemento actualizacién el afio 2021) y no se ha actualizado desde entonces.
Se solicita colaboracién para agilizar la coordinacion con la CAR, dado que los
tramites para obtener la concesion son lentos y estan limitando el area de
operacion. Es crucial contar con los permisos legales necesarios para la
concesion de aguas, y se destaca la importancia de disponer de mapas precisos
de las redes de acueducto, para lo cual se requiere la asistencia de un ingeniero
civil. Se observa una disparidad en la manera en que la CAR y el acueducto
abordan los procesos administrativos, mientras la CAR ofrece capacitaciones y
reuniones, el acueducto no dan atencién adecuada. Ademas, se plantea la
necesidad de electrificacion una vez que se instale la planta de tratamiento de
aguas, y se sugiere mantenerse al tanto de las convocatorias de la Gobernacién
relacionadas con el acueducto. Es necesario alcanzar la potabilizacion del agua
para mejorar la estructura y optimizar el servicio, lo que contribuira a elevar la
calidad de vida y la salud de la comunidad.

Entre las necesidades identificadas se encuentran la implementacién de
medidas de macro medicién, la adquisicibn de micromedidores y equipo de
contabilidad, asi como la construccion de una oficina en el terreno disponible. La
EPC ha trabajado en la consecucién de una planta de tratamiento y un
laboratorio para el tratamiento quimico del agua, se necesita una asesoria
profesional para llevar a cabo estos proyectos. Se destaca la importancia de
programas de capacitacion y financiamiento para lograr la potabilizacion del
agua, sin embargo, se observa que el agua se utiliza principalmente para riego
debido a la falta de este proceso. Es preocupante que el acueducto en las
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o
veredas no proporcione agua potable, ya que el agua que se suministra esta
sucia y no es posible potabilizarla. Se requiere una verificacion exhaustiva de los
tramites de licencia y permisos para los puntos de agua, asi como la legalizacién
de los acueductos y plantas de tratamiento de agua potable (PTAP). Estas
medidas son esenciales para garantizar el acceso a agua de calidad para la
comunidad.

Se identifican varios problemas como el del suministro de agua en Santa Maria,
el agua no esta disponible de 8 a 5 de la tarde y a veces no llega en absoluto
(Segun algunos participantes). en el Casco Urbano, después de las 8 de la
mafiana, se experimenta una escasez de agua debido a una baja en el suministro
(Segun algunos participantes)., Se necesita mantenimiento para asegurar un
flujo constante de agua y abordar la carencia de pozos sépticos. Ademas,
algunas instalaciones, como los tanques de almacenamiento del acueducto, no
cuentan con la debida legalizacion, generando problemas administrativos y
costos adicionales. Problemas de alcantarillado en varias veredas,
especialmente en Tomine de indios, donde las alcantarillas estan obstruidas y
falta mantenimiento. Ademas, hay carencia de alcantarillado en diferentes vias y
veredas.

Acceso a servicios basicos: Preocupaciones importantes incluyen la falta de
acceso al agua en la escuela de Choche y la ausencia de vias que conecten las
veredas. Es necesario revisar la tarifa de aseo en el municipio para mejorar el
servicio. Indican que los parques estan afectados por desechos de perros. En
resumen, los principales problemas que requieren atencion son el suministro de
agua, acueducto veredal, alcantarillado, infraestructura y servicios basicos.
Realizar mantenimientos para mejorar la calidad de vida de la comunidad.

El manejo inadecuado de residuos presenta mdultiples facetas en la
comunidad: Se observa un incremento significativo de basura debido a la
actividad ciclistica, con la falta de conciencia de la poblacion que arroja
desperdicios en las quebradas y potreros. Es necesario instalar recipientes para
la recoleccién estratégica de basura, ya que la falta de lugares adecuados para
desecharla contribuye al problema. Se requiere una campafia de concientizacion
dirigida a los residentes veredales y a los operadores turisticos, para abordar el
problema de la basura. Se requiere una recoleccion de basura con una
frecuencia adecuada y algunas jordanas junto con la JAC y EMSER Guatavita.
A pesar de que la comunidad paga por el servicio de aseo, la recoleccién es
insuficiente, lo que lleva a algunos residentes a llevar su basura al pueblo debido
a la falta de rutas de recoleccion.

En el sector de Buenavista, la acumulacion de basura es un problema grave,
especialmente por la cercania a una quebrada, lo que aumenta el riesgo de
deslizamientos de tierra. Ademas, el embalse del Tomine presenta problemas de
vertimientos y contaminacion, lo que requiere mantenimiento urgente.

Paragrafo 3. Modelo Causal
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Tabla 22: Modelo Causal - Servicios Publicos

GUATAVITA

: L Mesas de .
Fase Diagnostica .. . Objetivos Programas
9 Participacion J g
Se evidencia falta de
. S Recolectar por
informacion del sector y
o Incremento de basura | separacion en la fuente
aseo en el municipio, L e )
por lo que se por actividad ciclistica, | y promover jornadas de
. ; y en general por el limpieza 'y
considera necesario L S
; aseo en el municipio. embellecimiento de
construir la .
. - Guatavita.
informacion.
Falta de accesos al
. . L Aumentar la
Existe una baja recurso hidrico en todo .
. infraestructura de
cobertura del servicio el sector rural del "
C > ; conduccion y
en el municipio, pero municipio, debido a la R
' . distribucidn, de forma
una gran riqueza carencia de -
P . controlada y en el Servicios
hidrica. infraestructura de 2 S
R marco tarifario. Pudblicos
distribucion "
—— merecemos
Contaminacion y Lo
- mas
vertimientos en los : Aumentar la
Falta de infraestructura .
afluentes del L infraestructura de
L y mantenimiento del : :
municipio. Y desarrollo . alcantarillado (pluviales
L alcantarillado y o
de pozos sépticos en roblema&\can los y sanitarias), en el
todas las veredas por Pro) sistema de
residuos de pozos :
lo que no se conoce la P alcantarillado y en el
) S sépticos. e
disposicion de estos marco tarifario.
residuos.

Fuente: Elaboracion Propia

Paragrafo 4. Estrategias o politicas

1. Desarrollar la expansion, mantenimiento y rehabilitacion del servicio de
acueducto en el municipio.

2. Desarrollar la expansion, mantenimiento y rehabilitacion del servicio de
Alcantarillado pluviales y sanitarias en el municipio.

3. Robustecer la empresa de servicios publicos, como una forma de
robustecer técnicamente los requerimientos y necesidades de Guatavita.

4. Eliminar los vertimientos y tratamientos no adecuados del agua residual.

5. Ampliar la cobertura del servicio de aseo.

6. Mejorar la recoleccién de residuos haciendo la seleccion adecuada de los
mismos en Guatavita.

Paragrafo 5. Metas de Resultado

Tabla 23: Metas de Resultado del Sector Servicios publicos

Indicador de U,\;l‘;%?gad_e I‘Blgsg Fuente L'?r?ga Meta de Programacién
Resultado Resultado Cuatrienio
IR Base
V|V|er)d_a y acceso Porcentaje | 42,04 _DNP a p{;lrtlr de 2022 Aumentar al 44.,04%
a servicios publicos informacién de la 44% la
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- Cobertura de Superintendencia cobertura de

acueducto (REC) de Servicios acueducto
Publicos
Domiciliarios

V|V|er)d_a y acceso Porcentaje Aumentar a
a servicios publicos | (el valor 2018- 40% |a

- Cobertura de esta 38,3011 DANE 40,3011%

alcantarillado multiplicado 12 gl?: Z(relgrriﬁa%%

(Censo) por 100)

Vivienda y acceso Superintendencia Aumentar a
a servicios publicos : de Servicios | 2021- 25,32% la 0

- Cobertura de Porcentaje | 23,32 Publicos 12 cobertura de 25,32%

aseo (REC) Domiciliarios aseo
Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Paragrafo 6. Metas de producto

Tabla 24:Metas de Producto del Sector Servicios publicos

G’ U. 1‘\"1‘1\’\’1'1':‘\

Dimension IS - Sector de No. Meta de . Unidad de Linea Meta del
o Programa de Programa Meta de Producto Indicador . L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
. Servicios Beneficiar a cien Viviendas
Guatavita un - A . -
L . Servicios Puablicos (100) viviendas con beneficiadas con ,
lugar unico y No aplica . " 158 Numero 100 100
) publicos merecemos tanques de tanques de
sostenible B X X
mas almacenamiento almacenamiento
Guatavita un SeNgs
o : Servicios Publicos Apoyar quince (15) | Acueductos veredales ,
lugar Unico y No aplica - " 159 namero 1 15
: publicos merecemos acueductos veredales apoyados
sostenible i
mas
Guatavita un - SEEN'.C'OS Instalar cinco (5) Macro medidores
o . Servicios Publicos . - .
lugar Unico y No aplica Hiices hrerdlian6e 160 macro medidores en | instalados en la red NUmero 0 5
sostenible P mas" la red de distribucion de distribucion
104. Aumentar y
mejorar la
cobertura de los
Guatavita un servicios Servicios Instalar ochocientos
. publicos. Servicios Publicos (800) metros lineales | Red de conduccion Metros
lugar unico y S " 161 . . . 0 800
. 106. Asegura la publicos merecemos de red o tuberia de instalada lineales
sostenible ; e -
calidad y mas conduccion.
suministro de
agua potable a
la poblacién.
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Meta -

Dimension Sector de No. Meta de . Unidad de Linea Meta del
At Programa de Programa Meta de Producto Indicador . L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
Guatavita un Servicios IS:’?]rk\)/IIi((::IOOSS Ejecutar el 15% del Porcentaje de Plan
lugar Unico y No aplica S " 162 Plan Maestro de Maestro de Porcentaje 0% 15%
: publicos merecemos .
sostenible Mmas" Acueducto Acueducto ejecutado
Guatavita un Servicios IS:’?]rk\)llli((::Icc))ss Eliminar dos (2) Puntos de vertimiento
lugar Unico y No aplica tblicos "merecemos 163 puntos de vertimiento agua residual NUmero 0 2
sostenible P mAs" agua residual eliminados
Guatavita un - ng_mos Ejecutar 15% del Plan Porcentaje de Plan
L . Servicios Publicos maestro de .
lugar unico y No aplica . " 164 Maestro de ) Porcentaje 0% 15%
) publicos merecemos ; alcantarillado
sostenible 250 ¢ Alcantarillado ;
mas ejecutado
Guatavita un Servicios ISD?]rk\),IIi((::Ic())sS Adquirir un (1) Equipo | Equipo Compactador
lugar Unico y No aplica - " 165 q quip quip np NUmero 0 1
Sostenible publicos merecemos compactador adquirido
mas"
Guatavita un 104&2.%?;?;“ y Servicios Construir cien 100 | Metros lineales de red
. J Servicios Publicos metros lineales de red de alcantarillado Metros
lugar Unicoy | cobertura de los bl R 166 | i o luvial lineal 0 100
Sostenible servicios publicos merecemos de alcantari ao!o sanitario y pluvia ineales
piblicos mas" sanitario y pluvial construidos
Guatavita un 125;;323? Servicios Aumentar a diez (10)
L o Servicios Publicos barrios con cobertura | Barrios con cobertura ,
lugar unico y servicio de o " 167 S i Numero 6 10
sostenible recoleccion de publicos merecemos de recoleccion / de recoleccion/ ornato
basuras mas" ornato
Guatavita un 96. Implementar Servicios Servicios Implementar un (1) Sistema
lugar Unico y tecnologias de tblicos Plblicos 168 sistema que permiten implementado que Numero 0 1
sostenible punta para P incorporar los permita incorporar los
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Meta -

Dimension Sector de No. Meta de . Unidad de Linea Meta del
o Programa de Programa Meta de Producto Indicador . L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
incorporar los "merecemos desechos organicos a | desechos organicos a
desechos mas" procesos productivos. | procesos productivos.
orgénicos a
procesos
productivos.
Guatavita un Servicios I%?]rt\)llli((::lcc))ss Construccion de una Red de acueducto
lugar Unico y No aplica o " 169 (1) red de acueducto | construida en sector NUmero 0 1
) publicos merecemos
sostenible o rural rural
mas
. Servicios Suministro y .
Guatavita un - 5 Y e Pozos septicos
P : Servicios Publicos construccion de o .
lugar unico y No aplica . " 170 ! suministrados y Numero 0 30
) publicos merecemos treinta (30) pozos .
sostenible LIk \E construidos
mas sépticos
Beneficiar a
. Servicios ochocientos cuarenta | Usuarios beneficiados
Guatavita un . - ; ..
o : Servicios Publicos y nueve (849) usuario con servicios .
lugar Unico y No aplica e > 171 - Numero 839 849
) publicos merecemos con los servicios de acueducto y
sostenible i | )
mas acueducto, alcantarillado
alcantarillado y aseo.
Guatavita un Servicios Furl:/cl:?onrggrr]:i;r?g ol Planta de Tratamiento
lugar Unico y No aplica Se/rvmos N Publicos 172 100% de la Planta de de Aguas Residuales Porcentaje 100% 100%
) publicos merecemos . -PTAR en
sostenible L Tratamiento de Aguas . ;
mas Funcionamiento

Residuales - PTAR

GUATAVITA

Fin de la labranza
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Articulo 19: Sector Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

El sector de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) es
fundamental en la transformacién y desarrollo de un municipio en la era digital.
La implementacion efectiva de las TIC no solo mejora la eficiencia y la calidad
de los servicios publicos, sino que también fomenta la inclusion digital y la
participacion ciudadana.

Las TIC facilitan la comunicacion entre los habitantes y las autoridades locales,
permitiendo una respuesta mas rapida y efectiva a las necesidades y
preocupaciones de la comunidad. También, impulsan la innovacion y el
crecimiento econdémico al promover la creacion de empleo, la atraccion de
inversiones y el desarrollo de nuevos sectores industriales basados en la
tecnologia.

Paragrafo 1. Relacion con fase diagndéstica

Las TICS son de gran importancia para el municipio de Guatavita, ya que le
permiten aprovechar su potencial turistico, cultural y ambiental, asi como mejorar
la calidad de vida de sus habitantes. Algunos de los beneficios que las TICS
pueden aportar al municipio son:

e Mejorar el acceso a la informacion y la educacién, especialmente en las
zonas rurales y escuelas, donde la conectividad es limitada o nula. Esto
permitiria ampliar las oportunidades de aprendizaje y formacion de los
nifos, jovenes y adultos, asi como reducir la brecha digital y social.

e Fortalecer la identidad y la cultura local, mediante el uso de plataformas
digitales que difundan y promuevan el patrimonio historico, artistico y
natural de Guatavita. Esto contribuiria a generar un sentido de
pertenencia y orgullo entre los habitantes, asi como a atraer y fidelizar a
los visitantes.

e Impulsar el desarrollo econémico y social, mediante la creacion de redes
de colaboracién y cooperacion entre los actores locales, como las
empresas, las organizaciones sociales, las instituciones educativas y las
entidades publicas. Esto facilitaria la generacion de proyectos e iniciativas
innovadoras, que aprovechen las ventajas competitivas y las
oportunidades de mercado que ofrece la tecnologia.

¢ Incrementar la transparenciay la participacion ciudadana, mediante el uso
de herramientas digitales que faciliten la comunicacion, la rendicion de
cuentas y la consulta publica. Esto permitiria mejorar la gestion y la
gobernabilidad del municipio, asi como aumentar la confianza y la
satisfaccion de los ciudadanos con las autoridades locales.

Paragrafo 2. Hallazgos mesas de participacion

Se evidenci6 que la problematica principal es solucionar las dificultades como la
falta de conexion a internet en las zonas rurales y escuelas.
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Paragrafo 3. Modelo Causal
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Tabla 25: Modelo causal - Sector Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones

. o Mesas de ‘g
Fase diagnostica S Objetivo Programas
participacion
Se identificaron las Se requirio el
. ) fortalecer la
necesidades y retos desarrollo de internet .
2 : infraestructura, la Acceso a la
de la educacion rural rural para mejorar la L .
. : conectividad, la tecnologia
en Guatavita y el calidad y la cobertura s . o
e formacion de internet digital
acceso rural a de la educacion y las .
: en Guatavita.
internet. veredas.
Fortalecer el uso de
Se evidencia la aplicaciones para la
carencia de personal, Solicitaron acceso a gestion del riesgo en .
- . T Guatavita
la conectividad entre internet y apropiacion las veredas del Diaital
las veredas y el casco de la tecnologia. municipio y el 9
urbano fortalecimiento de la
seguridad.

Paragrafo 4. Estrategias o politicas

1.

el servicio de la comunidad en Guatavita.

Implementar las Tecnologias de la informacion y las comunicaciones para

2. Desarrollar herramientas de accesibilidad y apropiacion del conocimiento

de las TICS en el municipio.

Paragrafo 5. Metas de Resultado

Tabla 26: Metas de Resultado del Sector Tecnhologias de la Informaciény
las Comunicaciones

Unidad Afo
Indicador de de Linea Fuente Linea Meta de Programacion
Resultado Medida - | Base IR Base Resultado Cuatrienio
IR
Ciencia, Tecnologia e Aumentar a 0.52%
Flgrr]:evrigjznd-e DANE - los accesos a
Porcentaje 0,5 2022-12 Internet fijo- 0,52%
accesos a Internet ENTIC corporativos de
fijo-corporativos de bar? da ancha*
banda ancha**
anvwe_nma y DNP, con Disminuir a 70 la
seguridad mydada_na Tasa por datos de tasa de violencia
- Tasadeviolencia | = cada | ;¢ 5479 | Medicina | 2019-12 | interpersonal por 70
interpersonal por 100.000 Legal cada 100.000
cada 100.000 habitantes DENEy habitant.es
habitantes
Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Paragrafo 6. Metas de producto
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Tabla 27: Metas de Producto del Sector Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

. Ly Meta - . .
Dlmen’S|_on Programa de | Sector de Desarrollo | Programa s, bz o Meta de Producto Indicador Umda_d de | Lz Metg de]
Estratégica : Producto Medida Base Cuatrienio
Gobierno
Guatavita un Tecnologias De La Acceso a la Mantener en . .
. . L / ; . Punto de Vive Digital ,
lugar Unico y No aplica Informaciéon Y Las tecnologia 173 funcionamiento un (1) . . Numero 1 1
) S ¢ . - en funcionamiento
sostenible Comunicaciones digital Punto de Vive Digital
Dotar y/o apoyar con Sistema de
Guatavita un Tecnologias De La : un (1) Sistema de Informacion dotado y
P . . Guatavita - . ,
lugar Unico y No aplica Informacién Y Las Diaital 174 Informacién de apoyado (Monitores, Numero 1 1
sostenible Comunicaciones 9 Seguridad y gestion del licenciamiento y
riesgo (APP) mantenimiento)
Implementar un (1) Programa de
Guatavita un Tecnologias De La Acceso a la programa de Desc‘?”_”a“@c"’” del
P . - . Descentralizacion del servicio de internet .
lugar Unico y No aplica Informacién Y Las tecnologia 175 P ; . Numero 0 1
) T L servicio de internet implementado para uso
sostenible Comunicaciones digital b . " -
para uso "Educativo y Educativo y
Productivo" Productivo"
Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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GUATAVITA

Articulo 20: Linea Estratégica: Guatavita con capacidades

Lo conforman 9 sectores, 23 programas sus descripciones por sector, un analisis
indicativo, analisis de participacion ciudadana, un resumen del modelo causal,
las metas de resultado asociada por cada sector, la matriz estratégica por cada
sector la cual detalla: la dimension estratégica, meta programa de gobierno,
sector de desarrollo, programa, numero de Meta Producto, meta producto e
indicador, unidad de medida y linea base y meta del cuatrienio.

Articulo 21: Sector Inclusidon social

La inclusion social en un municipio es fundamental para promover la igualdad de
oportunidades y el respeto por la diversidad. Implementar programas de
educacion sexual en escuelas y comunidades no solo brinda conocimientos
sobre salud reproductiva y prevencién de enfermedades, sino que también
fomenta el respeto por la autonomia y la diversidad de orientaciones sexuales e
identidades de género.

Asi mismo, las campafias de sensibilizacion son cruciales al concienciar sobre
la importancia de aceptar y valorar la diversidad en todas sus formas,
promoviendo una cultura de inclusion y respeto mutuo. La promocion de
actitudes no estigmatizantes es esencial para eliminar prejuicios y barreras que
puedan limitar la participacion plena de todos los ciudadanos en la vida social y
econdémica del municipio.

Garantizar la proteccion de las minorias y grupos vulnerables, como personas
LGTBIQ+, personas con discapacidad o pertenecientes a minorias étnicas,
contribuye a crear un entorno seguro y acogedor donde todos puedan desarrollar
su potencial y sentirse valorados como miembros igualitarios de la comunidad.

Paragrafo 1. Relacion con fase diagnostica

Poblacién primera infancia, infanciay adolescenciay juventud
En educacion:

La cobertura de educacién bésica primaria y media bruta reflejan una
disminucién en los ultimos cuatro afios por lo que es necesario generar
estrategias para frenar la extra-edad, es decir la repitencia o desercion. Al revisar
dicho indicador confirma el aumento de este fendmeno en los ultimos afios por
lo que es importante frenar este fendmeno en el municipio.

En salud:

Si bien la poblacion municipal tiene una cobertura de salud de 68,74% la primera
infancia, infancia y adolescencia se encuentran en promedio por debajo de dicho
indicador, es necesario la atencion de sus novedades 0 requerimientos para
garantizar el acceso a salud, debido a la distancia de los lugares de atencion
frente a el municipio y los costos que eso representa para las familias. Y en ese
mismo orden propender por el servicio de vacunacion para la poblacion.
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En seguridad:

e la tasa de violencia en los tres grupos se ha mantenido en 0 (2022), sin
embargo, también refleja que el comportamiento no ha sido constante y
hay momentos en los cuales la tasa de violencia se dispara
especificamente para el caso de la tasa de violencia contra adolescentes.
Es esencial que se trabaje para reducir al minimo la violencia contra los
NNA y que se logre mantener el indicador en 0.

e Presunto delito sexual. Se evidencia que en el caso de adolescentes el
fenbmeno es mas prevalente y, ademas, ha mantenido una tendencia
incremental en el Guatavita. Esto es alarmante, pese a que no se muestra
la totalidad del fendmeno, los y las adolescentes son mas vulnerables a
este tipo de delito. Sin embargo, también es alarmante que para afios
como 2019 y 2020 se haya disparado los delitos sexuales en contra de
menores entre 0 y 10 afios, a pesar de que, en este grupo el indicador del
aflo mas reciente muestre 0, se debe implementar una estrategia que
permita prevenir este tipo de delitos.

e Tasa de mortalidad Es importante resaltar que este indicador en afios mas
recientes el indicador se ha mantenido en O.

e Tasa de violencia contra la mujer, Sin embargo, para los grupos
poblacionales de mas de 5 afios dicha afectacion se viene incrementando
por lo que es imperativo seguir con las campafias municipales de
prevencion y sensibilizacion para mantener la tasa de violencia en O.

Poblacion Victima de conflicto armado:

Requieren acceso a vivienda, acceso a servicios publicos, aumentar su atencion
vinculando los nifios que estan fuera del sistema escolar, y en general acceder
a los servicios de salud, servicios laborales, y los programas sociales del
municipio, se sugiere realizar enfoque diferencial para la asistencia a estos
programas sociales que resuelvan las dindmicas anteriores.

Poblacién en condicién de discapacidad:

Si bien existe una oferta del sistema publico de atencion, la procedencia de las
personas en condicion requiere avanzar en la certificacion de las personas con
discapacidad y tener una priorizacion de la atencion en el sector rural, debido a
gue es donde reporta la mayor cantidad de personas en el municipio.

Se propone fortalecer la participacion y la gestién de recursos para la poblacion
discapacitada. Ademas, se ha identificado que el centro de vida sensorial carece
de refrigerios, almuerzos y actividades, lo que afecta negativamente a su
comunidad. Es esencial colaborar con los cuidadores para mitigar estos riesgos
y proporcionar una dotacion adecuada al centro. Asi mismo, se deben realizar
adaptaciones en la infraestructura del municipio para garantizar la inclusion de
las personas con discapacidad.
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Poblacién LGTBIQ+:
Caracterizar esta poblacién para brindar enfoque diferencial en el municipio.
Poblacion migrante:

Si bien el nimero de migrantes caracterizados arroja una proporcion de 20
familias, el 85% de ella tiene permiso de permanenciay solo el 15% tiene visado,
por esta razon se considera con el enfoque diferencial tener una atencion
trasversal a los programas sociales del municipio.

Poblacion Campesina:

Esta poblacién rural requiere en particular apoyo en temas de formalidad laboral,
productividad, vivienda y en general vincularla de forma especial y trasversal a
la oferta institucional del municipio.

Adultos y adultos mayores:

Mejorar la atencién rural de los adultos y adultos mayores, las condiciones
sociales de los mismos y en general solucionar las necesidades segun sus
requerimientos en las mesas de participacion.

Paragrafo 2. Hallazgos mesas de Participacion:

La participacion comunitaria aborda diferentes estrategias para mejorar el tejido
social e invertir en el desarrollo social, por medio de programas dirigidos a
diferentes grupos de la poblacion, como personas con discapacidad, adultos
mayores, juventud, mujeres. Se propusieron acciones como capacitaciones para
cuidadores en el centro de vida sensorial, fortalecimiento del deporte para nifios
con discapacidad y mejoras en las actividades artisticas y culturales.

Entre los temas principales destacan la necesidad de proporcionar refrigerios en
el centro de vida sensorial, fortalecer la inclusiéon laboral de personas con
discapacidad e impulsar actividades de equinoterapia y natacion. Se plantea
también la organizacién de salidas para nifios con discapacidad, gestion de
subsidios para cuidadores(a) y mejorar el acceso a actividades en todas las
veredas.

Por otro lado, se requiere la creacion de un entorno mas inclusivo y participativo,
donde se reconozcan y respeten los derechos de la nifiez, mas inclusivo e
igualitario, se tiene en cuenta los planes de mejora por cada uno de los ciclos de
vida. Para los jovenes, con una oferta educativa que incluya ferias universitarias,
orientacion vocacional y prevencion de salud sexual en las instituciones para
promover la inclusion y la reconciliacién social, es fundamental considerar a la
poblacién discapacitada, incluyendo a los nifios. Es necesario mejorar el control
en la entrega de subsidios para garantizar que las personas con necesidades
reales reciban el apoyo necesario. Se propone la creacion de microempresas
lideradas por mujeres y residentes locales, con ideas turisticas como guias. Se
solicita generar oportunidades para las victimas en el municipio.

Para los adultos mayores, se busca fortalecer su formacion en escuelas artisticas
y culturales, mientras que en el ambito de mujer y equidad de género se sefala
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la falta de cumplimiento de requisitos en el consejo y se solicita apoyo para
emprendimientos de artesanos.

Las victimas del conflicto y el desplazamiento, con necesidades de ayuda y
proyectos desde administraciones pasadas, buscan programas de aprendizaje y
continuidad en proyectos productivos anteriores. Ademas, se busca la union de
la poblacion afectada por el desplazamiento debido a la construccion de casas
de alojamiento.

El centro de vida sensorial requiere una actualizacion de su infraestructura y una
mejora en las terapias proporcionadas a sus miembros. Asi mismo, es crucial
reconocer y valorar el papel de las mujeres cabeza de hogar, otorgandoles la
importancia que merecen. El proyecto dirigido a los abuelos también debe ser
revisado para asegurar que los abuelos discapacitados sean considerados y
beneficiados. Ademas, es necesario abordar la falta de cupos para adultos
mayores en programas como Colombia Mayor (Siendo competencia de la
Nacién), garantizando que esta poblacion vulnerable reciba la atencion y el

apoyo adecuado para su bienestar y calidad de vida.

Paragrafo 3. Modelo Causal

Tabla 28: Modelo Causal — Sector Inclusién social

Fase Diagnostica

Mesas de
Participacién

Objetivos

Programas

Es necesario
articular los
programas sociales
para ampliar el
acceso a las
personas victimas
del conflicto

Solicitan proyectos
productivos,
espacios de

comercializacion y

vivienda.

Desarrollar un
enfoque diferencial
en los programas
sociales del
municipio y permitir
una linea de
inversion para
favorecer a esta
poblacién.

Atencion, asistencia
y reparacion integral
a las victimas

Es necesario
construir espacios
para proteccion
promocion de la

Construccion de
programas dirigidos

Desarrollar espacios
de desarrollo de
capacidades de

Familias Unidas

: . : ; construyendo
soberania a los diversos grupos diverso tipo a los sociedad
econdémicay poblacionales grupos poblacionales
productiva de las en el municipio.
distintas poblaciones
Es necesario atender
las dimensiones de
educacion, salud y Se considera los
seguridad y planes de mejoras Mantener los indices o o
desarrollar planes de de los NNA, y la de salud. educacion Nifios, Nifias,
accion de las necesidad de y Adolescentes y

politicas publicas
que propendan por
solucionar las
necesidades de
Guatavita

fortalecer las
acciones municipales
hacia ese proposito.

y seguridad en 0 en
el cuatrienio.

Jovenes por el futuro

Los demas sectores
sociales se priorizan
con intervenciones
integrales, asi como

Se solicita
descentralizar los
servicios sociales,

Promover la atencién
optima de los
programas sociales

Red de
oportunidades con
inclusién social

88

mantener la del municipio.
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Fase Diagnostica

Mesas de
Participacién

Objetivos

Programas

la accion De
fortalecer sus
politicas publicas,
debido a que finaliza
su vigencia en este
cuatrienio

infraestructura y
ampliar algunos
servicios

Fuente: Elaboracion Propia

Paragrafo 4. Estrategias o politicas

1. Fortalecer la atencion a cada uno de los ciclos vitales en el municipio
promoviendo estilos de vida saludables.

2. Mejorar la infraestructura y servicios de los programas sociales del

municipio.

3. Actualizar y ejecutar las politicas publicas que atiendan las orientaciones
de sus comités, promoviendo la participacion y definicion de sus

presupuestos.

4. Trabajar por el uso adecuado del tiempo libre de los ciclos vitales en el

municipio.

Paragrafo 5. Metas de Resultado

Tabla 29: Metas de Resultado del Sector Inclusion social
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Indicador de Unidad de )] /-}no Meta de Programacion
X Base Fuente Linea .
Resultado Medida - IR Resultado Cuatrienio
IR Base
Convivencia y
. seguridad Tasa por DNP, con Dlsmlnuw_ a70 !a
ciudadana - Tasa tasa de violencia
; . cada datos de 2019- | .
de violencia 76,2079 o interpersonal por 70
. 100.000 Medicina 12
interpersonal por habitantes Legal v DANE cada 100.000
cada 100.000 galy habitantes
habitantes
Pobreza - indice de Departamento
Necesidades Administrativo S
Bésicas orzggtﬁzles 1,9013 | Nacional de 201128' Dlsrgllnutr?tloNBl 1
Insatisfechas - NBI - | P Estadistica - P
en el area urbana DANE
Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Paragrafo 6. Metas de producto

Tabla 30: Metas de Producto del Sector Inclusién social

Meta -

Dimension Sector de No. Meta de . Unidad de Linea Meta del
P Programa de Programa Meta de Producto Indicador . L
Estratégica : Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
Gobierno
Mantener un (1)
programsil,de_ atencion Programa de
y proteccion integral al .
. L Red de . atenciony
Guatavita con . Inclusion . adulto mayor a través o .
. No aplica i oportunidades con 111 proteccion integral Numero 1 1
capacidades social inclusion social Ee\Renrato del adulto mayor
interadministrativo con may
X . mantenido
la Beneficencia de
Cundinamarca
Crear una (1) ruta de L
o Rutas de atencién a
. s Red de atencion integral a la - .
Guatavita con . Inclusion . 1 . poblacién migrante .
; No aplica ] oportunidades con 112 poblacion migrante con Numero 0 1
capacidades social 1 — : : = en derechos
inclusioén social orientacion en
humanos
derechos humanos.
18. Desarrollar
Crear una (1) ruta de L B
programas de atencién intearal a la Rutas de atencién a
. educacion . Familias Unidas ninteg poblacion LGBTIQ+
Guatavita con Inclusion poblacion LGBTIQ+ X ; .
; sexual, . construyendo 113 . s en diversidad NUmero 0 1
capacidades . social : con orientacién en
reproductiva y sociedad diversidad sexual sexual, apoyo
embarazos no xuaty familiar
apoyo familiar.
deseados.
Guatavita con Inclusion Red de Entregar ciento Apoyo nutricional
. No aplica . oportunidades con 114 sesenta (160) Apoyos entregado a las Ndmero 160 160
capacidades social . L : .
inclusion social nutricionales a las personas mayores
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CEJO MIUNICIPAL
\TAVIT

G'UAT,I‘\‘VITA
in de la labranza

Dimension Meta - Sector de No. Meta de . Unidad de Linea Meta del
o Programa de Programa Meta de Producto Indicador : L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
personas mayores mas | mas vulnerables del
vulnerables del municipio
municipio
. . Red de 'Mante.ner en Centro Dia para el
Guatavita con : Inclusion . funcionamiento un (1) ,
; No aplica . oportunidades con 115 . adulto mayor en Numero 1 1
capacidades social X ; Centro Dia para el : .
inclusién social funcionamiento
adulto mayor
Porcentaje de
Actualizar y ejecutar el Actividades
Red de 100% las actividades |programadas para el
Guata\_nta con No aplica Inclu§|on oportunidades con 116 programadas para (_-:~I cqa}trlem’o (_je la Porcentaje 80% 100%
capacidades social inclusie Kl cuatrienio de la Politica | Politica publica de
Publica de Discapacidad
Discapacidad actualizada y
ejecutadas
Porcentaje de
Actualizar y ejecutar el Actividades
Red de 100% las actividades | programadas para el
Guata\(lta con No aplica Incluslon oportunidades con 117 prograr_nadas para el cgqtrlen!o Qe la Porcentaje 100% 100%
capacidades social inclusién social cuatrienio de la Politica | Politica Publica del
Publica del Adulto Adulto Mayor
Mayor actualizada y
ejecutadas
Beneficiar a treinta y
. Personas con
cinco (35) personas ) .
. L Red de . ; discapacidad
Guatavita con . Inclusién : con discapacidad con - ,
. No aplica . oportunidades con 118 . beneficiadas con Numero 30 35
capacidades social : - . atencion integral en el S
inclusién social : atencién integral en
Centro de Vida el CVS
Sensorial (CVS)
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in de la labranza

Meta -

Dimension Sector de No. Meta de . Unidad de Linea Meta del
o Programa de Programa Meta de Producto Indicador : L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
(Infraestructura y
operacién)
Realizar ochenta (80) | Jornadas de "Centro
: . Red de ; " ; ;
Guatavita con No aplica Inclusion oortunidades con 119 jornadas de "Centro de | de Vida Sensorial a NGmero 0 80
capacidades P social Fi)nclusién social Vida Sensorial a tu tu vereda"
vereda" realizadas
. L Red de Un (1) Centro de
Guata\_/lta con No aplica Inclu§|on oportunidades con 120 Adecue_lr un (1) Ce_ntro Vida Sensorial NUmero 0 1
capacidades social . I ; de Vida Sensorial
inclusion social adecuado
Implementar un (1) Prc_)grama de
cuidadores y
Programa de :
- cuidadoras
. L Red de cuidadores y .
Guatavita con . Inclusién ; . L implementado en ,
; No aplica . oportunidades con 121 cuidadoras en funcién - Numero 0 1
capacidades social : h, A A funcion de la
inclusion social de la garantia de sus .
garantia de sus
derechos y del apoyo a
derechos y del
su labor
apoyo a su labor
Beneficiar a cincuenta Personas
: L Red de -
Guatavita con . Inclusion ; (50) personas con beneficiadas con .
. No aplica . oportunidades con 122 Numero 35 50
capacidades social inclusion social acceso a ayudas acceso a ayudas
técnicas técnicas
Ejecutar el 100% las Porcentaje de
actividades Actividades
Red de programadas para el | programadas para el
Guatavita con . Inclusion . cuatrienio de la Politica cuatrienio de la :
. No aplica . oportunidades con 123 - P S Porcentaje 85% 100%
capacidades social inclusién social Pudblica para la Politica publica para
Igualdad de Género de la Igualdad de
las mujeres del Género de las
municipio de Guatavita. mujeres del
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in de la labranza

Meta -

GUATAVITA

Fin de la labranza
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Dimension Sector de No. Meta de . Unidad de Linea Meta del
o Programa de Programa Meta de Producto Indicador : L
Estratégica ; Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
Gobierno
municipio de
Guatavita.
. . Familias Unidas Implen.]entar.y poner casa social de la
Guatavita con . Inclusion en funcionamiento una o .
. No aplica . construyendo 124 . mujer implementada Numero 0 1
capacidades social : (1) Casa Social de la . .
sociedad Muijer y en funcionamiento
. o Habilitar un (1) espacio | Espacios fisicos en
Ninos, Ninas, e . .
. L fisico en funcionamiento para
Guatavita con . Inclusién Adolescentes y { ; Lo ,
. No aplica . < 125 funcionamiento para la | la atencién integral Numero 1 1
capacidades social Jévenes por el e\ Y .
atencion integral de la de la primera
futuro . 3 . . .
primera infancia (CDI) infancia
Realizar doce (12) Celebraciones de
Nifios, Nifias, celebraciones de promocion,
Guatavita con No aplica Inclu§|on Aglolescentes y 126 promocion, recreacion recreacion y NGmero 8 12
capacidades social Jovenes por el y conmemoracién de | conmemoracion de
futuro los nifios y nifias del | los nifios y nifias del
municipio municipio realizadas
Realizar una (1) Adecuaciones
o o adecuacioén a la realizadas a la
Nifnos, Ninas, L. L.
. L ludoteca municipal ludoteca municipal
Guatavita con No aplica Inclusion Adolescentes y 127 ara garantizar su ara garantizar su NUmero 0 1
capacidades P social Jovenes por el para gara para gara
operatividad en operatividad en
futuro . e
procesos ludico- procesos ludico-
pedagodgicos pedagdgicos
Nifios, Nifias, Implementa_r siete (7) Estrategle_1§ de
. L estrategias de prevencion,
Guatavita con . Inclusién Adolescentes y . ., o, . ,
. No aplica . < 128 prevencion, promocion, | promocion, atencion Numero 2 7
capacidades social Jovenes por el s 9 i
atencion y proteccion y proteccion
futuro 2 e .
de los Nifios, Nifas, implementadas
Palacio Municipal - Telefono 317-4565127
93



CEJO MIUNICIPAL
\TAVIT

G'UAT,I‘\‘VITA
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Dimension Meta - Sector de No. Meta de . Unidad de Linea Meta del
o Programa de Programa Meta de Producto Indicador : L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
Adolescentes y
Jévenes anualmente.
Ejecutar el 100% de Porc.enta]e de
o Actividades
las actividades :
. . ejecutadas en el
Nifnos, Nifias, programadas para el o
Guatavita con No aplica Inclusion Adolescentes y 129 cuatrienio de la Politica Poﬁ?igglgglt?ligz Iaara Porcentaie 85% 100%
capacidades P social Jovenes por el Publica para el cap ! 0 0
. el desarrollo integral
futuro desarrollo integral de la
S de la Juventud del
Juventud del Municipio L
) Municipio de
de Guatavita X
Guatavita
. 1. Apoyar el 100% de Actividades
Ninos, Nifas, A\
Guatavita con . Inclusion Adolescentes y ghtades programadas para el .
. No aplica . A 130 programadas para el cuatrienio de los Porcentaje 0% 100%
capacidades social Jovenes por el - .
cuatrienio de los colectivos de
futuro . X .
colectivos de juventud | juventud apoyadas
Familias
Atender por los -
" beneficiadas del
diferentes canales de "
- programa "Renta
, , Familias Unidas atencion y Ciudadana” que son
Guatavita con . Inclusion comunicacion al 100% ) .
. No aplica . construyendo 131 - atendidas por los Porcentaje 100% 100%
capacidades social : de familias )
sociedad .y diferentes canales
beneficiadas del -
" de atenciény
programa "Renta S
' . comunicacion
Ciudadana A
institucional
Nifios, Nifias, Implementar al 100% | Politica Publica de
Guata\(|ta con No aplica Inclu§|on Agolescentes y 132 poliltlca p.ubl|ca.de Primera mfanma, Porcentaje 82.14% 100%
capacidades social Jbévenes por el primera infancia, Infancia y
futuro infancia y adolescencia | Adolescencia del
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Dimension Meta - Sector de No. Meta de . Unidad de Linea Meta del
o Programa de Programa Meta de Producto Indicador : L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
del Municipio, de las Municipio
actividades implementada.
programadas para el
cuatrienio
Implementar un.(1.) Programa de
programa de servicios icios d .
, L Red de de terapia anualmente servicios de terapia
Guatavita con . Inclusién . s " | implementado para ,
. No aplica . oportunidades con 133 para la atencion L Numero 0 1
capacidades social . I g ! la atencidn integral
inclusién social integral de las
de las personas con
DAL= con discapacidad
discapacidad '
Atencion,
. : Implementar un (1)
. . asistencia y 7 Programa de
Guatavita con . Inclusion £ programa de atencion » .
. No aplica . reparacion 134 AN . atencion a VCA Numero 1 1
capacidades social . a Victimas de Conflicto .
integral a las implementado
victimas Armado (VCA)

GUATAVITA

Fin de la labranza
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Articulo 22: Sector Cultura

La cultura afianza la identidad y el desarrollo de un municipio. Dentro de las
estrategias méas importantes para fortalecer este sector se encuentra preservar
la memoria histérica, los valores y conocimientos transmitidos de generacién en
generacion, enriqueciendo el tejido social y fomentando la cohesién comunitaria.

Ademas, establecer programas que estimulan el talento municipal es esencial
para potenciar la creatividad y la proyeccion artistica. Se permite reconocer y
valorar el talento local y a su vez, fomenta la participacion de la comunidad en
actividades culturales, generando un ambiente propicio para la expresion
artistica y el intercambio cultural.

Paragrafo 1. Relacion con fase diagnostica

La seccidn cultura presenta los datos sobre la asistencia a las diferentes lineas
de servicios que ofrece la biblioteca publica municipal de Guatavita, asi como
los eventos artisticos y culturales mas representativos del municipio. El analisis
de esta seccién permite identificar los siguientes hallazgos:

e La linea de servicios con mayor asistencia es la de préstamo externo de
libros, seguida por la de consulta de material bibliografico y
hemerografico. Esto indica un interés de la poblacion por acceder a los
recursos literarios y documentales disponibles en la biblioteca.

e La linea de servicios con menor asistencia es la de talleres de lectura y
escritura, lo que sugiere una oportunidad de mejora para incentivar el
desarrollo de estas competencias en la comunidad, especialmente en los
nifios y jovenes.

e La biblioteca también ofrece servicios de apoyo a la educacion formal,
como capacitaciones, asesorias y orientacion vocacional, que tienen una
participacion moderada. Estos servicios pueden fortalecer el vinculo entre
la biblioteca y las instituciones educativas, asi como contribuir al
mejoramiento de la calidad educativa del municipio.

e EIl municipio cuenta con una amplia oferta de actividades artisticas y
culturales, que abarcan diversas expresiones como la musica, la danza,
el teatro y las artes plasticas. Estas actividades buscan rescatar y difundir
el patrimonio cultural del municipio, asi como promover el talento local y
la integracién comunitaria.

e Sin embargo, algunos de los eventos culturales mas representativos del
municipio tienen una baja visibilidad a nivel regional y nacional, lo que
limita su impacto y proyeccion. Se requiere de una mayor articulacion con
otras entidades e instituciones para lograr una mayor difusién y
reconocimiento de estos eventos, asi como una mayor participacion de la
ciudadania.

Paragrafo 2. Hallazgos de las mesas de participacion

Se identifican algunas areas de mejora en el proyecto social "Mercado Verde
Campesino Artesanal de Guatavita". Es necesario completar las planillas de los
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mercados verdes y mejorar la formacion en artesania, asi como abordar las
deficiencias en la presentacién de productos por parte de los artesanos. Ademas,
se destaca que 11 emprendimientos han sido perjudicados y se solicita que se
tomen en cuenta en futuras acciones.

Se sefala una falta de organizacion en los mercados artesanales y se sugiere
que la Fiesta del Campesino sea una experiencia gratificante para ellos,
reconociendo su labor. Se propone contactar a una pintora y escultora, para dar
continuidad a un proyecto relacionado con la creacion de un cacique en resina
que actualmente esta guardado.

Los resultados ademas nos sugieren involucrar a los adultos mayores en los
procesos de generacion de cultura, identidad y memoria histérica, como
elementos para desarrollar procesos de transferencia de saberes vy
conocimientos. (Involucrar a los adultos mayores en actividades de ciudad), por
ejemplo creando un libro que recopile la historia del municipio de Guatavita.

Paragrafo 3. Modelo Causal

Tabla 31: Modelo Causal — Sector Cultura

Fase diagnostica Mgsgs d.e, Objetivo Programas
participacion
Promocion de la
Organizar los Organizar las participacion
diferentes escenarios | actividades culturales, ciudadana en
culturales del con la tradicion y los procesos Saberes para la vida.
municipio, e involucrar | vocacion municipal, e culturales y la Patrimonio guatava.
a los habitantes a los involucrando a sus recuperacion de
procesos culturales. habitantes. la memoria
histérica.

Fuente: Elaboracion Propia

Paragrafo 4. Estrategias o politicas

1. Operar las escuelas en 10 meses por afo, debido a las restricciones
presupuestales.

2. Equipar y mantener la infraestructura municipal, por medio de articular los
esfuerzos con todas las fuerzas en el municipio.

3. Continuar con la operacion de las escuelas de formacion, organizando un
modelo pedagdgico.

4. Resaltar el patrimonio cultural e histérico del municipio apropiando sus
escenarios como un destino internacional.
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Paragrafo 5. Metas de Resultado

Tabla 32: Metas de Resultado del Sector Cultura

Unidad Afio
Indicador de de Linea Fuente Linea Meta de Programacion
Resultado Medida - | Base IR Resultado Cuatrienio
IR Base
Aumentar a
Economia - 0,2652% la
Participacion del valor . ) participacion del o
agregado municipal Porcentaje | 0,2152 | DANE | 2021-12 | © agregado del 0,2652%
en el departamental municipio en el
departamental

Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Paragrafo 6. Metas de producto

Tabla 33: Metas de Producto del Sector Cultura

GUATAVITA

Dimension
Estratégica

Meta - Programa
de Gobierno

Sector de
Desarrollo

Programa

No. Meta de
Producto

Meta de Producto

Indicador

Unidad de
Medida

Linea
Base

Meta del
Cuatrienio

Guatavita con
capacidades

48. Gestionar
programas de
formacion artistica
en las veredas,
infancia, adultos
mayores y personas
en situacion de
discapacidad.

Cultura

Saberes para
la vida

47

Beneficiar a mil
cuatrocientas (1400)
personas que acceden
a los procesos de
formacion artistica y
cultural

Personas beneficiadas
con acceso a los
procesos de formacion
artistica y cultural

Ndmero

1354

1400

Guatavita con
capacidades

51. Fortalecer las
escuelas artisticas
del municipio

Cultura

Saberes para
la vida

48

Dotar las tres (3)
escuelas de formacion
artisticas y culturales
con elementos
necesarios para la
formacioén artistica y
cultural

Escuelas de formacién
artisticas y culturales
dotadas con elementos
necesarios para la
formacién artistica y
cultural

NUmero

Guatavita con
capacidades

51. Fortalecer las
escuelas artisticas
del municipio

Cultura

Saberes para
la vida

49

Realizar mantenimiento
de los instrumentos y
elementos de las tres

(3) escuelas de
formacioén artistica y
cultural

Escuelas con
mantenimiento
realizado de sus
instrumentos y
elementos necesarios

Ndmero
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Dimension Meta - Programa Sector de Proarama No. Meta de Meta de Producto Indicador Linea Meta del
Estratégica de Gobierno Desarrollo 9 Producto Medida Base Cuatrienio
para la formacion
artistica y cultural
Adecuar un (1) espacio | Escuela de Formacion
Guatavita con . Saberes para de la Escuela de de "Artes Plasticas" ,
; No aplica Cultura . 50 I " NUmero 0 1
capacidades la vida Formacion de "Artes adecuada en su
Plasticas" espacio fisico
Realizar mantenimiento Sitios de interés
. 51. Fortalecer las . . . o o
Guatavita con escuelas artisticas Cultura Patrimonio 51 a quince (15) sitios de | turistico y cultural con NGmero 8 15
capacidades L guatava interés turistico y mantenimiento
del municipio =7 .
cultural del municipio realizado
49. Promover el
desa_trr(_)IIo y Realizar cuarenta (40) Eventos y/o festivales
fortalecimiento de )
eventos de eventos y/o festivales cultu_rgles para la
. i i v culturales para la promocion de la cultura
Guatavita con Guatavita en arte y Patrimonio g . ,
. Cultura 52 promocioén de la cultura, realizados, Numero 10 40
capacidades cultura guatava L R
: potencializandolos con | potencializdndolos con
representativos del . .
L la creacién de nuevos | la creacion de nuevos
municipio : -
) festivales festivales
(Festivales,
encuentros, foros).
49. Promover el
desarrollo y
fortalecimiento de
eventos de Institucionalizar dos (2) Festivales para la
Guatavita con | Guatavita en arte y Patrimonio festivales para la promocion de ,
; Cultura 53 ! L Numero 1 2
capacidades cultura guatava promocién de actividades culturales
representativos del actividades culturales institucionalizados
municipio
(Festivales,
encuentros, foros).
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Dimension Meta - Programa Sector de Proarama No. Meta de Meta de Producto Indicador Unidad de | Linea Meta del
Estratégica de Gobierno Desarrollo 9 Producto Medida Base Cuatrienio
Crear un (1) Estatuto Estatuto Cultural de
. 47. Consolidar el . . Cultural de Guatavita, Guatavita creado que
Guatavita con . Patrimonio : . 2 ,
. grupo de vigias del Cultura 54 que incluya las incluya la creacion de Numero 0 1
capacidades : . guatava g X ; .
patrimonio. instancias de instancias de
participacién participacién
Guata\(lta con No aplica Cultura Sabere_s para 55 Impl'ementg'r una (1) B|pI|oteca itinerante NGmero 0 1
capacidades la vida Biblioteca itinerante implementada
46. Promover y
fortalecer la
identidad y sentido
de pertenencia de
la poblacién, a
traves Qe_labores Conformar un (1) Centro de Historia
pedagogicas de o
AP Centro de Historia que conformado que
memoria histérica y : )
. promueva espacios promueva espacios
ancestralidad. P P
pedagdgicos de pedagdgicos de
14. Implementar AP AP
. . = memoria histérica y memoria historica y
Guatavita con programas Patrimonio : : ] ,
; ; Cultura 56 ancestralidad parala |ancestralidad realizados| Numero 0 1
capacidades orientados a la guatava - | -
formacion humana promocion y para la promocion y
familiar. civica en, fortalecimiento de la fortalecimiento de la
' Y identidad y sentido de | identidad y sentido de
valores de los ! “
. pertenencia de la pertenencia de la
estudiantes para - .
o poblacion. poblacion.
facilitarles no solo
los elementos para
entrar al mundo
laboral o profesional
sino, también, al
mundo ciudadano.
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Meta - Programa Sector de Proarama No. Meta de Meta de Producto Indicador Unidad de | Linea Meta del
Estratégica de Gobierno Desarrollo 9 Producto Medida Base Cuatrienio
46. Promovery
fortalecer la
identidad y sentido
de pertenencia de
la poblacion, a
través de labores .
edagdgicas de Realizar tres (3) Documentos
P AP Documentos L
memoria historica y L audiovisuales o
. audiovisuales o . ;
ancestralidad. . . impresos realizados de
impresos de memoria R
14. Implementar A . memoria historica y
. historica y ancestralidad . )
Guatavita con programas Saberes para ' ancestralidad realizados ,
. ; Cultura y 57 realizados para la - Numero 0 3
capacidades orientados a la la vida 5 para la promocion y
L promocion y S
formacion humana, 20 fortalecimiento de la
o . fortalecimiento de la . : :
familiar, civicay en . ¢ : identidad y sentido de
identidad y sentido de :
valores de los : pertenencia de la
. pertenencia de la 2
estudiantes para - poblacion.
o poblacién.
facilitarles no solo
los elementos para
entrar al mundo
laboral o profesional
sino, también, al
mundo ciudadano.
50. Establecer el
programa de Crear e implementar un Programa de
. estimulos al talento o
Guatavita con e Saberes para (1) Programa de reconocimiento al .
. municipal para Cultura : 58 - L NUmero 0 1
capacidades ; la vida reconocimiento al talento municipal
potenciar la L .
e talento municipal creado e implementado
creacion, la
investigacion, la
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Dimension Meta - Programa Sector de Programa No. Meta de Meta de Producto Indicador Unidad de | Linea Meta del
Estratégica de Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
proyeccién artistica
y cultural.
Apoyar tres (3) Escuelas de formacioén
escuelas de formacion artistica y cultural
Guatavita con . Saberes para artistica y pultg[al para gp'oya_d’as para la ]
. No aplica Cultura : 59 la participacion en participacion en eventos | Numero 0 3
capacidades la vida ; .
eventos nacionales, nacionales,
departamentales y departamentales y
regionales regionales
Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Articulo 23: Sector Deporte

Fomentar la realizacion de la actividad fisica es una prioridad global, ya que
promueve las recomendaciones de vida saludable y la prevencion de
enfermedades y desempefia un papel fundamental en el bienestar y desarrollo
integral de las personas que integran una comunidad. Ante este escenario, se
hace necesario enfocar esfuerzos en construir y mantener escenarios
deportivos, asi como el apoyo a escuelas de formacion en el area rural y urbana
del municipio garantizando su acceso equitativo.

Paragrafo 1. Relacion con fase diagnostica

La seccién de deportes del plan de desarrollo social de Guatavita presenta los
siguientes hallazgos principales:

e La infraestructura deportiva y recreativa del municipio requiere de
mantenimiento y mejora para garantizar su éptimo uso y beneficio para la
poblacion.

e Los procesos de formacion deportiva son valorados por la comunidad,
pero se necesita ampliar su cobertura en la zona rural, donde hay una
demanda insatisfecha de oportunidades de participacion e integracion.

e Los eventos de deporte comunitario no responden a las necesidades e
intereses de la poblacién rural, que solicita mayor diversidad, inclusion y
frecuencia de estas actividades.

e El deporte es reconocido como un factor de desarrollo social, que
contribuye al bienestar, la salud, la convivencia, la cultura y la identidad
de la poblacién Guatava.

e Estos hallazgos sugieren la necesidad de fortalecer el sector deportivo en
el municipio, con una vision integral, participativa y territorial, que tenga
en cuenta las particularidades y expectativas de la poblaciéon rural y
urbana.

Paragrafo 2. Hallazgos mesas de participacion

Se identifica que la Copa Torabican ha sido una excelente organizacion y una
participacion destacada de los nifios, por lo que se sugiere volver a realizarla, se
aspira a convertirse en sede de futuros campeonatos. Sin embargo, se han
identificado deficiencias en el control y la calidad de los instructores en las
escuelas de formacion, lo que afecta la ejecucion efectiva de los programas. Es
crucial brindar apoyo y formacioén para los juegos Intercolegiados y alcanzar el
estatus de sede principal en Guatavita.

Es necesario establecer escuelas de formacién deportiva inclusivas que
involucren a toda la comunidad, con un enfoque en la contratacion de formadores
deportivos competentes en diversas disciplinas, especialmente en futsal, y la
dotacion de equipamiento adecuado. Se requiere una ampliacion de las escuelas
de formacién en las veredas, asi como un apoyo continuo para garantizar la
participacion de nifios y adolescentes en programas deportivos y culturales.
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Se observa una falta de infraestructura adecuada para la practica deportiva, con
campos en mal estado tanto en la vereda de Amoladero como en la escuela.
Ademas, se debe abordar la falta de actividades recreo deportivas en las veredas
mas remotas del municipio. Es esencial priorizar la mejora de los campos
deportivos y fomentar la participacion en eventos deportivos en todas las areas
del municipio. Mantenimiento de Campos Deportivos que se requieran y el
cerramiento de los campos deportivos, asi como completar la construccion del
polideportivo y mejorar la cancha para fomentar el deporte y la recreacion en la

comunidad.

Paragrafo 3. Modelo Causal

Tabla 34: Modelo Causal — Sector Deporte

. e Mesas de A
Fase diagnhostica e - Objetivo Programas
participacion
Mejorar los escenarios Adecuar,
Falta de deportivos y Mantenimiento y .
. : . Unidos por tu
infraestructura desarrollar la ampliar los escenarios ;
. . ; Bienestar
deportiva y adecuada. construccion de deportivos en el
nuevos escenarios municipio.
. Fomentar | Ampliar y mejorar |
Falta de actividades AN t‘.”‘, A pliar’y mejorar ias
i participacion en escuelas de formacién .
deportivas en las c Guatavita
. eventos deportivos en en las veredas y :
veredas mas remotas 3 AR mejora sus
- todas las areas del apoyar la participacion .
y de formacion municipio, mejorando de nifios deportistas
deportiva inclusiva A T Y
los docentes. adolescentes

Fuente: Elaboracion Propia

Paragrafo 4. Estrategias o politicas

Aumentar los escenarios deportivos en el municipio, promoviendo la
actividad fisica y la recreacion.

Operar las escuelas en 10 meses por afo, debido a las restricciones
presupuestales.

Garantiza la atenciéon con enfoque diferencial y poblacionales, en los
distintos eventos, escuelas de formacién y escenarios de recreacion.

Aumentar las escuelas de formacion deportiva o recreativas en el
municipio como medio de diversificar la actividad fisica.

Mejorar la estructura y operacion de los juegos comunales, eventos
deportivos y promoviendo la competencia en el municipio.

Mantener la infraestructura deportiva en el municipio, realizando las
acciones necesarias para el goce efectivo de la actividad fisica y la
recreacion.
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Paragrafo 5. Metas de Resultado

Tabla 35: Metas de Resultado del Sector Deporte

Unidad Afio
Indicador de de Linea Fuente Linea Meta de Programacién
Resultado Medida - | Base IR Resultado Cuatrienio
IR Base
Aumentar a
Economia - 0,2652% la
Participacion del valor| 5 o aie | 02152 | DANE | 2021-12 | Participaciondel g 5e50,
agregado municipal valor agregado del
en el departamental municipio en el
departamental
Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Paragrafo 6. Metas de producto

Tabla 36: Metas de Producto del Sector Deporte
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Dimension Meta - Programa de Sector de Programa No. Meta de Meta de Producto Indicador Unidad de | Linea Meta del
Estratégica Gobierno Desarrollo 9 Producto Medida Base Cuatrienio
33. Fortalecer las
escuelas de
formacion.
32. Estructurar y
ejecutar programas
para el maximo
aprovechamiento de
las instalaciones - .
deportivas incluyendo A BYlgpciar a mil I?e_rsonas
. L Guatavita (2000) las personas beneficiadas de los
Guatavita con actividades de " . o ,
! It Deporte mejora sus 60 con servicios de servicios de Numero 873 1000
capacidades recreacion y . 9 ., -
- deportistas deporte, recreacion y | recreacion y actividad
esparcimiento. o ) 4 —
actividad fisica fisica
13. Promovery
fortalecer la
integracion entre
estudiantes alrededor
de actividades
deportivas, culturales,
artisticas, académicas
y emprendimiento
Beneficiar a treinta Personas con
Guata\_/lta con No aplica Deporte Umdos por tu 61 (3_0) personas con DlscqpaC|dad NGmero 0 30
capacidades Bienestar Discapacidad con atendidas con
actividades de actividades de
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Dimension Meta - Programa de Sector de Programa No. Meta de Meta de Producto Indicador Unidad de | Linea Meta del
Estratégica Gobierno Desarrollo 9 Producto Medida Base Cuatrienio
recreacion y actividad | recreacion y actividad
fisica fisica
. Dotar doce (12) Escuelas de
. Guatavita escuelas de T .
Guatavita con . . > . Formacion Deportiva ,
. No aplica Deporte mejora sus 62 formacion deportiva Numero 9 12
capacidades . ! dotadas con
deportistas con implementos .
. elementos deportivos
deportivos
35. Ap"Y%‘r la Realizar seis (6) Eventos deportivos
participacion de ) e
. X ; eventos deportivos comunitarios
Guatavita con nuestros deportistas Unidos por tu o dal ,
capacidades en competencias Deporte el 63 comunitarios veredales y Numero 3 6
. veredales y comunales realizados
locales, regionales y
. comunales anuales anualmente
nacionales.
Realizar cuatro (4) Eventos masivos
Eventos masivos deportivos con
. 34. Promover la . . . o
Guatavita con PR Unidos por tu deportivos con inclusion, enfoque ,
. masificacion del Deporte L 64 ! o z Numero 2 4
capacidades deporte Bienestar inclusion, enfoque género y enfoque
P ' género y enfoque diferencial realizados
diferencial anuales anualmente
Disefiar e
! Programa de
. . implementar un (1) .
Guatavita con . Unidos por tu vacaciones ,
. No aplica Deporte . 65 programa de : S Numero 0 1
capacidades Bienestar . recreativas disefiado
vacaciones :
. e implementado
recreativas
. Instituciones
Guatavita con . Gu_atawta Mantener a Ia_s dos educativas vinculadas ,
. No aplica Deporte mejora sus 66 (2) IED Pdublicas . Numero 2 2
capacidades : . al programa supérate-
deportistas vinculadas al X
Intercolegiados.
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Dimension Meta - Programa de Sector de Programa No. Meta de Meta de Producto Indicador Unidad de | Linea Meta del
Estratégica Gobierno Desarrollo 9 Producto Medida Base Cuatrienio
programa supérate-
Intercolegiados
36.Fomentar y apoyar Aur'?aesngail;g ?;ﬁ;s(lo) Disciplinas creadas e
Guatavita con la creacién de clubes Deborte Unidos por tu 67 im Iementgdas de implementadas en NGmero 8 10
capacidades deportivos en P Bienestar arc):tivi dad fisica actividad fisica,
diferentes disciplinas. o ' recreacién y deporte
recreacion y deporte
Implementar un (1) Programa de
programa de Estimulacion
Ehdistita Estimulacion Temprana,
Guatavita con . 3 Temprana, Matrogimnasia y ,
. No aplica Deporte mejora sus 68 - ; - Numero 0 1
capacidades Ll TS Matrogimnasia y Polimotor
P Polimotor en nifios y implementado en
nifnas de primera nifios y nifias de
infancia primera infancia
30. Desarrollar obras Realizar
de construccion, iy, Sl U equipamiento o
Guatavita con mantenimiento y Unidos por tu veinte (20) escenarios deportivos
. adecuacion de los Deporte cos p 69 : . con mantenimientos NUmero 10 20
capacidades . ; Bienestar equipamientos o .
escenarios deportivos A8 EfAarlobaE oGS preventivos
municipales urbanos y recreativpos realizados
rurales y '
30. Desarrollar obras Construccién de dos
Guatavita con de construccion, Guatavita (2) escenarios Escenarios deportivos
. mantenimiento y Deporte mejora sus 70 . ylo recreativos NUmero 0 2
capacidades o : deportivos y/o .
adecuacion de los deportistas recreativos construidos
escenarios deportivos
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Dimension Meta - Programa de Sector de Programa No. Meta de Meta de Producto Indicador Unidad de | Linea Meta del
Estratégica Gobierno Desarrollo 9 Producto Medida Base Cuatrienio
municipales urbanos y
rurales
Beneficiar a ciento Adultos mavores
. . setenta (170) Adultos S may
Guatavita con . Unidos por tu beneficiados con ,
. No aplica Deporte . 71 mayores con L Numero 160 170
capacidades Bienestar o actividades en pro del
actividades en pro del o .
o . envejecimiento activo
envejecimiento activo
Apoyar siete (7) Escuelas de
escuelas de ” .
- . formacién deportiva
formacion deportiva |
ara la participaciéon apoy_agjas para ‘a
P participacion en
31. Apoyar e . en eventos .
. . . Guatavita ; eventos nacionales,
Guatavita con incentivar a ; nacionales, ,
. ) Deporte mejora sus 72 departamentales y Numero 0 7
capacidades deportistas de alto . departamentales y .
o deportistas . regionales e
rendimiento regionales e . .
. incentivos para
implementar Y
f . deportistas de alto
incentivos para e
- rendimiento
deportistas de alto .
- implementados
rendimiento
Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Articulo 24. Sector Educacion

La educacion es el motor principal para el progreso individual y colectivo en una
sociedad. Garantizar la cobertura educativa en poblaciones rurales y urbanas
asegura que todos los habitantes tengan acceso a oportunidades de aprendizaje,
sin importar su ubicacion geografica.

Es importante tener en cuenta que, en la actualidad, es imperativo establecer
procesos de bilinglismo que sean eficaces para el dominio de una segunda
lengua, lo cual no solo amplia sus horizontes académicos y laborales, sino que
también promueve la diversidad cultural y el entendimiento intercultural.

Paragrafo 1. Relacion con fase diagnostica

El sector educacion presenta algunos avances y desafios en el municipio de
Guatavita. Por un lado, se observa una alta cobertura bruta y neta de la
educacion, tanto en los niveles de preescolar, primaria y secundaria, como en la
educacion superior. Esto significa que la mayoria de la poblacién tiene acceso a
algun tipo de formacién académica, lo cual es positivo para el desarrollo humano
y social del municipio.

Asi mismo, se destaca el bajo porcentaje de analfabetismo, que indica que la
poblacién cuenta con las competencias basicas de lectura y escritura. Por otro
lado, se evidencia un aumento en la tasa de repitencia, que puede ser un signo
de problemas en la calidad y pertinencia de la educacion. La repitencia implica
una pérdida de recursos y tiempo, asi como un riesgo de desercion escolar y
frustracion personal.

Es necesario identificar y atender las causas que generan la repitencia, tales
como las dificultades de aprendizaje, la falta de motivacién, el ausentismo, la
pobreza, la violencia o la inadecuacion de los planes de estudio. Ademas, se
debe prestar especial atencion a los estudiantes que solo logran alcanzar el nivel
educativo basico primario, ya que esto puede limitar sus oportunidades laborales
y personales en el futuro.

Finalmente, se recomienda fortalecer la articulacién entre la educacion y la
cultura, ya que esta Ultima es un factor clave para el desarrollo social del
municipio. La cultura permite preservar y valorar la identidad, la historia y las
tradiciones de Guatavita, asi como promover la creatividad, la diversidad y la
convivencia. Se sugiere impulsar la ensefianza y el aprendizaje de la cultura
local, asi como fomentar la participacion de la comunidad educativa en las
actividades culturales del municipio.

Paragrafo 2. Hallazgos mesas de participacion

El suministro (PAE) presenta deficiencias, con entregas incompletas y presencia
de insumos vencidos, lo cual resalta la necesidad de establecer veedurias para
garantizar la calidad y puntualidad de los productos. Se destaca que en el colegio
de Potrero Largo los alimentos llegan en mal estado y en Tomine de Blancos el
restaurante escolar solo recibe alimentos para algunos nifios. Ademas, se solicita
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la ampliacion de la ruta escolar hasta el sector alto de Los Chorros debido al
sobrecupo y las demoras de mas de 15 minutos en la llegada. Se requiere
también una ruta hasta los tanques, ya que actualmente no llega hasta ese
punto. Se identifica como prioritaria la mejora de la seguridad vial escolar,
especialmente por la alta velocidad y la falta de sefalizacion en las zonas
escolares.

Manifiestan la necesidad de apoyo a los estudiantes de bachillerato en la
preparacion del ICFES. Esto implica establecer un cronograma anticipado y
realizar convenios con instituciones como el Sena y UNIMINUTO. Ademas, se
busca fortalecer el programa de inglés (bilinglismo) en primaria y bachillerato,
requiriendo docentes bilingles de calidad para mejorar la enseflanza en este
idioma. También es importante proporcionar talleres en la institucion y revivir
actividades como el Festival El Dorado para enriquecer su experiencia
académica.

Durante la mesa de educacion, se destac6 que la infraestructura de las
escuelas municipales es la principal necesidad, con problemas como la falta de
conexion a internet en las zonas rurales. Asi como el deterioro en las
instalaciones, incluyendo campos deportivos en mal estado y la necesidad de
legalizar terrenos escolares. Se requiere dotacion de computadoras y realizar
mantenimiento, especialmente la finalizacion de un polideportivo que esta
incompleto en 40% y presenta problemas estructurales. Ademas, se mencioné
la importancia de abordar los problemas de la Escuela de Carbonera Alta, como
los bafios en mal estado y el mantenimiento general de la instalacion que
representa un riesgo de accidentes. La IERD José Gregorio Salas enfrenta
desafios similares, incluyendo problemas de legalizaciéon de terrenos y
deficiencias en infraestructura, se indica problemas ambientales con los pozos
septicos. Se identificaron carencias en la Sede Corales, Potrero Largo y la
sede principal, que incluyen falta de implementos deportivos, higiene deficiente
y problemas de espacio en las aulas y equipos fuera de funcionamiento, lo cual
afecta la ensefianza técnica en turismo.

Se solicitd apoyo de empresarios para practicas locales y salidas pedagogicas
para promover el turismo y dar identidad a los festivales locales. Se inst6 a
implementar una politica de inclusién en todas las instituciones educativas, con
apoyo de equipos interdisciplinarios y capacitacion docente en inclusion
educativa segun el Decreto 1421 del 2017.

Otros temas abordados fueron la migracion de los jovenes de Guatavita por
carencia de transporte, por ejemplo en la vereda Monquetiva los estudiantes se
van a estudiar a Gacheta por mayor cercania, Debido a la distancia del casco
urbano. Se destacd la importancia de abordar la salud mental en las
instituciones educativas y de crear oportunidades en el campo técnico del
turismo. Se subray6 la necesidad de establecer colaboraciones con instituciones
de educacion superior para los jovenes graduados y se propuso la creacion de
convenios con universidades, empresas y la Alcaldia Municipal para facilitar las
practicas. Se planteo la urgencia de legalizar la escuela de Juiquin para evitar
Su cierre y se propuso implementar estrategias para mejorar el acceso a la
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Paragrafo 3. Modelo Causal

Tabla 37: Modelo Causal - Sector Educacioén

GUATAVITA
educacién superior desde las zonas rurales, incluyendo la creacién de una junta
municipal de educacion respaldada por la ley. La Escuela de Literatura invita a
visitar la biblioteca y promueve la colaboracion entre sedes educativas para su
fortalecimiento.

Mesas de

educativa, con una

escuelas y la inclusion

Fase diagnéstica e s Objetivo Programas
participacion
Aumento de tasas de Controlar la Fortalecer la
repitencia, cobertura alimentacion escolar, el educacion en el Calidad
en disminucién y flujo de transporte municipio de y
. . . . cobertura
necesidad de mejora escolar, la Guatavita, mejorando ;
. . ; educativa para
en la infraestructura infraestructura de las la infraestructura, el Guatavita

transporte y la

alimentacioén escolar.
Desarrollar una
vocacion de

vision de educativa.

Colaboraciones con Convenios con Fomento a la

instituciones de instituciones de Bilingtiismo en el educacion

educacion superior y educacion superior, municipio para superior de
acceso a la educacién | mejorar el bilinglismo | generar oportunidades nuestros
superior. en el municipio. laborales en el jévenes

territorio.

Fuente: Elaboracién Propia

Paragrafo 4. Estrategias o politicas

1. Mejorar la infraestructura educativa, incentivando la inversion publica y
privada necesaria para adecuar las sedes educativas.

2. Desarrollar un programa de transporte escolar, que sea mas eficiente y
amplie su cobertura.

3. Consolidar el bilinglismo como una herramienta para fortalecer las
oportunidades de proyecto de vida y la calidad educativa en el municipio.
Trabajar de la mano con los diversos actores del sector educativo, para
mejorar las practicas pedagogicas y el desarrollo de un modelo flexible.

5. Continuar el fondo de educacién superior, promoviendo convenios con
instituciones de educacion superior para el acceso a los jévenes a
educacion.

Paragrafo 5. Metas de Resultado

Tabla 38: Metas de Resultado del Sector Educacién

Indicador de U&é%?gad_e I‘B'2:: Fuente Ll?r?ga Meta de Programacion
Resultado R IR Base Resultado Cuatrienio
Educacion - Porcentaje MInIdSéeI’IO 2022- Aumentar a 84%

Cobertura neta en (el valor | 82,0388 . la cobertura neta 84,0388%
P . Educacion 12 -
educacion - Total esta . en educacion
Nacional
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multiplicado
por 100)
Porcentaje
Educacion - Tasa de (el valor D:;{\ilrEdz 2018- Disminuira 2 la
Analfabetismo esta 3,8051 P tasa de 2%
> Censo 12 :
(Censo) multiplicado analfabetismo
2018
por 100)
. Aumentar a 59
Medicién
d::e%%egg puntc()js e(lj
S . Puntos DNP - 2022- promedio de
municipal - F_’(omedlo promedio 57,2784 SPT 12 desempefio 59,2784
de educacion por -
municipal en
grupo de DI Iy
educacién
. . Aumentar a
- Ministerio 38,6% la Tasa de
Educacion - Tasa de de 2022- Transito
transito inmediato a | Porcentaje | 36,6197 | Educacion . 38,6197%
. . ) 12 Inmediato a la
la educacion superior Nacional .
Educacion
(MEN) .
Superior

Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Paragrafo 6. Metas de producto

Tabla 39: Metas de Producto del Sector Educacién
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Dimension Meta - Programa de Sector de Proarama No. Meta de Meta de Producto indicador Un(;iad Linea Meta del
Estratégica Gobierno Desarrollo 9 Producto Medida Base Cuatrienio
zf% rg %Tsrnli rsy g(?tl)gggrg Fortalecer un (1) Programa de
Guatavita con d d - d : - Programa de alimentacion escolar ,
capacidades programas de Educacion edl gl 3 Alimentacién Escolar (PAE) fortalecido Numero L L
transporte y para
: o - (PAE) anual. anualmente.
alimentacion. Guatavita
0. Mantener calda Redisefar e implementar | Estrategia de subsidio de
fdrtalecer Iosy coberturg una (1) estrategia de Transporte Escolar
Guatavita con . v subsidio de Transporte redisefada e ,
; programas de Educacion educativa 74 . Numero 1 1
capacidades transporte ara Escolar en las implementada en las
alimer?taciéx Gu%tavita Instituciones Educativas | Instituciones Educativas
' del Municipio del Municipio
Calidad y Mantener la Infraestructura de las
Guatavita con cobertura infraestructura de las sedes
capacidades No aplica Educacién educativa 75 dieciséis (16) sedes educativas/infantiles con | Numero 15 16
P para educativas/infantiles para mantenidas para su
Guatavita Su operacion operacion
Calidad y Dotar diez y seis (16) Sedes
Guatavita con . - cobertl_Jra . se_des . educativas/infantiles ,
. No aplica Educacién educativa 76 educativas/infantiles con : NUmero 10 16
capacidades . dotadas con menaje y
para menaje y elementos .
. . elementos deportivos
Guatavita deportivos
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Dimension Meta - Programa de Sector de No. Meta de : Linea Meta del
P X Programa Meta de Producto Indicador L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Base Cuatrienio
9. Generar espacios
para formacion
avanzaday
aprovechamiento de
recursos de Beneficiar a las dos
tecnologias de la Instituciones Educativas
|nfc_>rme_1C|on y Calidad y Departamentalgs ysus Tablets o portatiles
comunicaciones para sedes educativas, L
. ) cobertura N . suministrados a las dos
Guatavita con potenciarlos en Educacién educativa 77 SUiRIGyAdo cincuenta Instituciones Educativas | Numero 0 50
capacidades | materia de desarrollo (50) tablets o portatiles
o para Departamentales y sus
de aplicaciones, : para el uso de los
o . Guatavita 5 sedes.
disefio, marketing y estudiantes de las
otras areas que les diferentes sedes
permitiran tener educativas
grandes
oportunidades
economicas y
laborales.
Calidad y
. cobertura Implementar un (1) Programa de
Guatavita con . - . AN ,
capacidades No aplica Educacién educativa 78 programa _d,e _alfabetlzamon NUmero 0 1
para alfabetizacion implementado
Guatavita
4. Establecery Calidad y Beneficiar a ochenta (80) Persona_s,en procesos de
. mantener los cobertura formacion de segunda
Guatavita con . o . personas en procesos de " ,
. procesos eficaces de Educacion educativa 79 - lengua beneficiados a Numero 0 80
capacidades D formacion en segunda Y -
bilinglismo para para . través de colaboracion
- . lengua a través de - .
facilitar a los Guatavita publico-privado
Palacic Municipal - Telefono 317-5585129
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Dimension Meta - Programa de Sector de No. Meta de . Ui e Linea Meta del
P X Programa Meta de Producto Indicador de L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio

estudiantes y
comunidad en
general el dominio de
la segunda lengua
(ingles, portugués,
francés, aleman).
8. Estructurar
programas de
capacitacion para el
emprendimiento y
convenios con
empresas locales
para su vinculacion.
16. Generar
alternativas de
apadrinamiento
educativo de
instituciones
educativas en
articulacion publico-
privada a través de
las cuales
instituciones privadas
de alto nivel
apadrinen a las
instituciones
educativas locales,
transfiriendo buenas

colaboracién publico-
privado
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Dimension Meta - Programa de Sector de No. Meta de : Linea Meta del
P X Programa Meta de Producto Indicador L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Base Cuatrienio
practicas, sirviendo
como guias 'y
asesores.
4. Establecer y
mantener los
procesos eficaces de .- :
e . Beneficiar a doscientas
bilingliismo para Calidad y 5 Personas de la
- cincuenta (250) personas ) .
. facilitar a los cobertura X comunidad educativa
Guatavita con ; - ; de la comunidad e ,
. estudiantes y Educacién educativa 80 . beneficiadas con NUmero 0 250
capacidades comunidad en ara SHUGHNFLEON procesos rocesos de formacién
o g /A de formacion en segunda P
general el dominio de Guatavita o en segunda lengua
la segunda lengua 9
(ingles, portugués,
francés, aleman).
12. Desarrollar los
procesos y modelos
educativos
adecuados para las Implementar en dos (2) | Instituciones Educativas
necesidades de ; Instituciones Educativas del municipio de
i Calidad y — ;
nuestro municipio, cobertura del municipio de Guatavita que
Guatavita con que facilite la . : Guatavita, el programa | implementan el programa .
; L Educacién educativa 81 . . . ) NUmero 0 2
capacidades | conexién con nuestro ara de mejoramiento de la de mejoramiento de la
departamento, para calidad educativa y calidad educativa y
p Guatavita - .
nuestro paisy el competencias en las competencias en las
mundo. PRUEBAS SABER 11 PRUEBAS SABER 11
5. Implementar
programas
permanentes de
Palacic Municipal - Telefono 317-5585129
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Dimension Meta - Programa de Sector de No. Meta de . Ui e Linea Meta del
P X Programa Meta de Producto Indicador de L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
orientacion

profesional y
fortalecimiento de
sus capacidades

para optimizar

resultados en
pruebas ICFES-
SABER y acceso a la
universidad.

15. Estructurar
programas de
excelencia para que
estudiantes con las
mejores capacidades
y aptitudes reciban
un reconocimiento y
apoyo para su
avance académico y
laboral.

17. Establecer
incentivos para la
calidad instituciones
educativas y
estudiantes que
obtengan buenos
resultados en las
pruebas SABER y

\/ GUATAVITA
Fin de la labranza
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Dimension Meta - Programa de Sector de No. Meta de . Linea Meta del
P X Programa Meta de Producto Indicador L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Base Cuatrienio
requisitos y
estandares de
calidad medidos de
manera permanente.
5. Implementar
programas
permanentes de
orientacion Calidad y M .
profesional y b Beneficiar a doscientos di inculad
Guatavita con fortalecimiento de . coaspae (200) estudiantes Estudiantes vinculados a ,
. . Educacion educativa 82 ; procesos de orientacion | Numero 0 200
capacidades sus capacidades vinculados a procesos de . L
e para ; V3 ; vocacional beneficiados
para optimizar ; orientacién vocacional
Guatavita
resultados en
pruebas ICFES-
SABER y acceso a la
universidad.
Calidad y Crear dos (2) escuelas Escuelas de padres,
. cobertura de padres, madres, madres, cuidadores y/o
Guatavita con . - . i : ,
. No aplica Educacién educativa 83 cuidadores y/o acudientes en NUmero 0 2
capacidades . )
para acudientes en competencias parentales
Guatavita competencias parentales creadas
. Programa de inclusion
: Crear e implementar un .
Calidad y (1) programa de inclusion educativa creado e
. cobertura prog o implementado que
Guatavita con . L : educativa que beneficie a e . ,
. No aplica Educacion educativa 84 : S beneficie a estudiantes Numero 0 1
capacidades estudiantes en condicion L
para : : . en condicion
. discapacidad, cuidadores | . . .
Guatavita discapacidad, cuidadores
y docentes.
y docentes.
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Dimension Meta - Programa de Sector de No. Meta de . Linea Meta del
P X Programa Meta de Producto Indicador L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Base Cuatrienio
Fomento a la Beneficiar a ciento veinte . -
. ; Estudiantes beneficiados
Guatavita con 19. Asegurar la - educgmon (1.20) estudiantes mediante el Fondo de .
; continuidad del Educacién superior de 85 mediante el Fondo de P . NuUmero 111 120
capacidades L ! Educacién superior
programa FOES. nuestros Educacién superior (FOES)
jovenes (FOES)
7. Gestionar alianzas
con las instituciones
. o Fomento a la - . .
universitarias para edueadién Suscribir ocho (8) Convenios educativos
Guatavita con | facilitacion de acceso . d convenios educativos | para fortalecer el acceso ,
; : - Educacién superior de 86 - - NUmero 4 8
capacidades y ejecucion de K ae / S para fortalecer el acceso | a la educacion superior
programas de - a la educacion superior suscritos
., jévenes
formacion en el
municipio
6. Desarrollar Realizar un (1) evento Evento municipal de
eventos municipales Fomento a la municipal de ciencia, ciencia, tecnologia e
. de ciencia e educacion tecnologia e innovacion | innovacion realizado que
Guatavita con . L = ] L, —— S ,
. innovacion para Educacion superior de 87 que visibilice la visibilice la creatividad y | Numero 0 1
capacidades e =
valorar la creatividad nuestros creatividad y procesos de procesos de
y procesos de jovenes investigacion del investigacion del
investigacion. territorio. territorio.
Calidad y
Guatavita con . . cobertl_Jra Construir una (1) sede Sede educativa ,
; No aplica Educacién educativa 88 . ; NUmero 0 1
capacidades para educativa construida
Guatavita

GUATAV

Fin de la labranza
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n de la labranza

Articulo 25: Sector Gobhierno Territorial

La formulacion de proyectos estratégicos que respondan a las necesidades y
aspiraciones de la comunidad local, abordando &reas criticas como
infraestructura, educacion, salud, servicios publicos y desarrollo econémico son
fundamentales en cualquier gobierno. Estos proyectos deben planificarse para
garantizar un uso eficaz de los recursos publicos, maximizando su impacto y
beneficiando a la mayor cantidad de habitantes posibles.

La transparencia en la gestion publica no solo fomenta la rendicion de cuentas,
sino que también promueve la participacion ciudadana y la legitimidad del
gobierno local, sentando las bases para un desarrollo sostenible y equitativo del
municipio.

Paragrafo 1. Relacion con fase diagnostica

Andlisis de los principales hallazgos de las secciones gobierno territorial y
seguridad y convivencia se identificaron las siguientes problematicas y
necesidades relacionadas con las secciones gobierno territorial y seguridad y
convivencia:

Gobierno territorial:

Se evidencio la falta de articulacién entre la administracion municipal y las
diferentes instancias de participacion, como las juntas de acciéon comunal, los
consejos territoriales y los organismos de control.

También se encontré la necesidad de mejorar la transparencia, la rendicion de
cuentas y el acceso a la informacidon publica por parte de la ciudadania. Asi
mismo, se identificé la importancia de fortalecer la gestibn administrativa,
financiera y juridica del municipio, asi como la capacidad de respuesta ante las
emergencias y desastres.

Seguridad y convivencia:

Se resalta la necesidad de profundizar las acciones de prevencion y atencion de
la violencia intrafamiliar, la violencia de género y el abuso sexual, especialmente
en el contexto de la pandemia por COVID-19. También hay una preocupacion
generalizada por el consumo de sustancias psicoactivas, el reclutamiento de
menores, la extorsion y el microtrafico.

Ademas, la presencia y el acompafamiento de la Policia Nacional y la Fiscalia
en el territorio debe crear un efecto disuasorio en el territorio, asi como el
mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento para la seguridad.

Paragrafo 2. Hallazgos mesas de participacion

La comunidad expresa su preocupacion por la sensacion de inseguridad que hay
en el municipio. Es fundamental implementar medidas para garantizar la
seguridad en las zonas rurales. Una propuesta efectiva que consideran la
comunidad consiste en la instalacion de camaras de vigilancia en puntos
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estratégicos cercanos a las vias, con el fin de identificar vehiculos sospechosos
y prevenir robos, lo que contribuird a mejorar la seguridad general. Como
solucion requieren la instalacion de camaras en las entradas de las veredas y en
el area urbana, con equipos de mayor potencia, alcance y resolucion. Ademas,
se propone instalar camaras de vigilancia en las cooperativas comunales y en
los colegios del municipio para fortalecer la seguridad en estos espacios.

Se ha observado que los impuestos subieron debido a la actualizacién catastral,
lo que ha llevado a que no se cobren correctamente durante los Gltimos 16 afios.
En este sentido, es necesario proceder con la actualizacion de los registros de
los predios y establecer un sistema efectivo de recaudo de impuestos que refleje
con precision la situacion actual de la propiedad en la comunidad. Esto
garantizard una gestidbn mas transparente y equitativa de los recursos y una
mayor seguridad juridica para los propietarios de tierras en la zona.

Se ha detectado la necesidad de aplicar el codigo nacional de policia, por zonas
para abordar el problema del ruido generado por bares y la ejecucién de obras
en diferentes areas. En Montecillo puntualmente se evidencia mucho ruido por
bares y maquinaria pesada. Existe una falta de integracion entre las veredas, lo
gue genera una sensacion de inequidad en comparacién con otras areas. Se
propone mejorar los horarios de las actividades comunitarias para permitir la
participacion de las personas una vez hayan finalizado sus labores en las fincas.
Esto facilitaria la inclusiéon de todos los miembros de la comunidad y fomentaria
una mayor participacién en general.

Falta de un salén comunal (Citado: “existe una persona que se encuentra
legalizando el predio para realizar la donaciéon” en la vereda Santa Maria).
Finalmente manifiestan que se necesita mejorar la organizacion de los
prestadores turisticos en el municipio, asi como establecer normativas claras
para el acceso al cementerio viejo y regular el funcionamiento de los servicios de
Glamping.

Otras necesidades planteadas por los sectores manifiestan que los incendios en
la vereda de Montecillo han destacado problemas en la gestion del riesgo,
incluyendo demoras en la respuesta a situaciones de riesgo en las areas rurales.
Se requiere una evaluacion exhaustiva de la gestion del riesgo en el municipio.

Ademas, se han presentado solicitudes de vivienda digna y locales, con el
objetivo de involucrar a las familias en la actividad econémica local. Existe una
necesidad de mayor compromiso por parte de la administracion y una solicitud
de mayor participacién en los temas relacionados con las victimas del conflicto
(Percepcion de algunos participantes), buscando una mayor coherencia en las
politicas.

Se propone la creacion de microempresas lideradas por mujeres y residentes
locales, con ideas turisticas como guias. Se solicita la rotacion de inmuebles del
municipio.
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Paragrafo 3. Modelo Causal
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Tabla 40: Modelo Causal — Sector Gobierno Territorial

Fase diagnostica

Mesas de
participacion

Objetivo

Programas

Se identifico la
necesidad de mejorar
la seguridad y
convivencia en el
territorio, con
problemas crecientes
como el trafico de
estupefacientes,
ventas informales,
servicios informales y
la atencién de la fuerza
publica en el territorio.

Problemas de ruido,
por bares y obras en
el municipio, asi como
la integracion del
municipio.

Controlar el territorio
con inteligencia,
presencia y operativos
gque mitiguen las
afectaciones de la
seguridad y
convivencia, en el
territorio.

Convivencia y
seguridad
ciudadana

Se requiere mayor
acceso ala
informacion publica,
promoviendo la
trasparencia y
rendicién de cuentas
ciudadanas.

Se solicitaron revisar
el tema de los
impuestos, espacios
de participacion
efectiva, con el
didlogo con las
autoridades
competentes.

Mejorar la atencién
ciudadana, el acceso a
la informacién publica 'y
la rendicién de cuentas

para evaluar los
resultados y ajustes
con la comunidad.

Fortaleciendo la
gerenciay
administracion

Se identifico la
necesidad de mejorar
la prevencion y
atencion de desastres

Solicitan la atencion y
tiempos de respuesta
en desastres,
evitando asi escalar
los problemas de
gestion de riesgo

Mejorar la atencién de
los organismos de
socorro fortaleciendo,
el monitoreo y la
prevencion.

Guatavita
soluciona
eficientemente

Se analizo la
integracion de la
administracion con las
organizaciones
presentes en el
territorio.

Se buscaron
programas de
aprendizaje y
continuidad en
proyectos productivos,
asi como la
articulacion con otras
instituciones y actores
locales, con la gestion
de alianzas y
convenios.

Desarrollar un sistema
de participacion
ciudadana para

promover la
autogestion de los
problemas locales y la
gestién eficiente de los
recursos publicos en la
solucién de
necesidades
ciudadanas.

Participacion
Unica 'y
ciudadana

Fuente: Elaboracion Propia

Paragrafo 4. Estrategias o politicas

1. Articular las tecnologias de la informacién y las comunicaciones en el
sector administrativo, generando y gestionando eficientemente la
seguridad, la convivencia y la atencién y prevencion de desastres.

2. Reorientar la rendicién de cuentas, permitiendo el acceso a la informacion,
financiera, administrativa y juridica necesaria para fortalecer las veeduria
y control publico social.

3. Mejorar la inteligencia de las autoridades y organismos de atencion por
medio alianzas o convenios estratégicos.
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4. Promover un sistema de participacion ciudadana que implemente
adecuadamente los presupuestos participativos en el municipio.

Paragrafo 5. Metas de Resultado

Tabla 41: Metas de Resultado del Sector Gobierno Territorial

Programacion

Comeo Electrdnico: concejoguatavita@gmail.com

. Unidad de . Afio
Indicador de T Linea x Meta de cuatrienio
Resultado dedide Base IR Al Lineel Resultado
IR Base
. Porcentaje
Amblen.te - (el valor DNP a Disminuir a 73% 73%
Porcentaje en . partir de 2020- A
reduccion del esta 78,2143 informacion 12 el riesgo del
Hesao multiplicado del EUT municipio
9 por 100)
Administracion Aumentar a 65 65,08
publica - Politica . _ | puntos el indice
13. Participacién Puntos 60,46 Fu,ncllon 2022 de Participacion
X Publica 12 -
Ciudadana en la Ciudadana en la
Gestiéon Publica Gestién Publica
Convivencia y L 140
seguridad Tasa por DNP, con afggﬂ;?&ﬁg
ciudadana - Tasa cada 150.6024 datos de 2022- or cada
de hurto a 100.000 ! MinDefensa 12 P
: 100,000
personas por cada | habitantes y DANE habitantes
100.000 habitantes
I 0,
Ordenamiento ng\?gf::e DNP a Aumentar a 65% 65,10%
Territorial - y partir de 2012- | el uso adecuado
f esta 55,08 : 7
Porcentaje - Uso o informacién 12 del suelo en el
adecuado P Bl b del IGAC municipio
por 100)
0, 0,
Finanzas publicas - 2022- Aurgf:sléle:ngM) 24,05%
Nuevo IDF Nivel de | Porcentaje 24,04 DNP
12 holgura del
Holgura P
municipio
— Aumentar a 63 63,1092
Medicion de 2022- untos el
desempefio Puntos | 61,1092 | DNP - SPT P >
e 12 desempefio
municipal - MDM 1
municipal
Convivencia y 70
seguridad DNP, con Disminuir a 70 la
: Tasa por . .
ciudadana - Tasa datos de tasa de violencia
; . cada o 2019- |.
de violencia 76,2079 Medicina interpersonal por
. 100.000 12
interpersonal por habitantes Legaly cada 100.000
cada 100.000 DANE habitantes
habitantes
Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Paragrafo 6. Metas de producto

Tabla 42: Metas de Producto del Sector Gobierno Territorial
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in de la labranza

No. Meta

Dimension Meta - Programa | Sector de . Unidad de Linea Meta del
P X Programa de Meta de Producto Indicador : L
Estratégica de Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
Atender el 100% de las
Guatavita con Gobierno Guatavita emergencias Emergencias atendidas
. No aplica L soluciona 89 presentadas en el por los organismos de Porcentaje 100% 100%
capacidades territorial .y LIRS .
eficientemente municipio a través de los socorro
organismos de socorro
75. Desarrollar y
fortalecer la
cultura
ciudadana:
civismo,
ho_nes'.udad, I.mplementar un (1) Sistema Municipal de
solidaridad y oty Sistema Municipal de o I =
. . - Participacion e— Participacion ciudadana
Guatavita con legalidad, Gobierno et Participacion Ciudadana |. : ,
: ; L Unica 'y 90 . implementado articulando Numero 0 1
capacidades orientada al territorial . (Ley 1757-15) articulando . . .
. . ciudadana . . . las diferentes instancias
mejoramiento de las diferentes instancias de battitadion
las relaciones de participacion P P
sociales de
convivencia
promoviendo un
entorno de
estabilidad.
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Dimension Meta - Programa | Sector de Nk, LY . Unidad de Linea Meta del
o X Programa de Meta de Producto Indicador . o
Estratégica de Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
103. Desarrollar
acciones de Capacitar trescientos Actores ciudadanos
apoyo y e (300) actores ciudadanos . . y
. 7 . Participacion . lideres capacitados en
Guatavita con | fortalecimiento a Gobierno e y lideres en procesos de RN ,
. o Unicay 91 L procesos de participacion Numero 0 300
capacidades las Juntas de territorial iudad participacion ciudadana y ‘udad
accion comunal cludadana acceso publico a la cludadanay acceso
. - publico a la informacion.
rurales y informacion.
urbanas.
80_‘ Implementar - Fuerza publica en
sistema uso y Mantener la operatividad funcionamiento 6otimo
apropiacién de . 4 de la fuerza publica del ey
. . . Convivencia y Ak : para la seguridad y
Guatavita con las tecnologias Gobierno . municipio de Guatavita . . . ,
. L seguridad 92 L4 ) . convivencia de Guatavita Numero 1 1
capacidades para propender territorial : en 6ptimo funcionamiento
; ciudadana ! (Infraestructura,
por la mejora de para la seguridad y Dotacion. combustible
la seguridad del convivencia aIim,entacic’m) '
municipio.
74. Practicar
eficientemente un
gobierno visible
para asegurar a S Habilitar y poner en Oficinas para la atencion
. los ciudadanos . Participacion . 5 . % 1N
Guatavita con S Gobierno L funcionamiento una (1) y orientacion ciudadana ,
. participacion y - unicay 93 . i, - Numero 0 1
capacidades . territorial . Oficina para la atencion y habilitadas y en
transparencia. ciudadana : o . .
orientacion ciudadana funcionamiento
Centro de
informacion y
orientacion al
ciudadano
Palacio Municipal - Telefono 317-4565127
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Dimension
Estratégica

Meta - Programa
de Gobierno

Sector de
Desarrollo

Programa

No. Meta
de
Producto

Meta de Producto

Indicador

Unidad de
Medida

Linea
Base

Meta del
Cuatrienio

Guatavita con
capacidades

75. Desarrollar y
fortalecer la
cultura
ciudadana:
civismo,
honestidad,
solidaridad y
legalidad,
orientada al
mejoramiento de
las relaciones
sociales de
convivencia
promoviendo un
entorno de
estabilidad.

Gobierno
territorial

Participacion
Unicay
ciudadana

94

Crear e implementar una
(1) estrategia de
presupuestos
participativos

Estrategia de
presupuestos
participativos creada e
implementada

Ndmero

Guatavita con
capacidades

81. Estructurar y
aplicar los
lineamientos de
gestion del
espacio publico
para asegurar el
Optimo
aprovechamiento
en pro de la
comunidad,
especialmente lo
relacionado con
el embarcadero,

Gobierno
Territorial

Convivencia y
seguridad
ciudadana

95

Desarrollar cuatro (4) las
iniciativas para la
promocion de la

convivencia
implementadas dentro

del marco de la ley 1801

de 2016

Iniciativas para la
promocion de la
convivencia
implementadas dentro
del marco de la ley 1801
de 2016

Ndmero

GUATAVITA
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Dimension
Estratégica

Meta - Programa
de Gobierno

Sector de
Desarrollo

Programa

No. Meta
de
Producto

Meta de Producto

Indicador

Unidad de
Medida

Linea
Base

Meta del
Cuatrienio

plaza de toros,
centro artesanal,
plazoleta de
comidas y plaza
de los artesanos.

Guatavita con
capacidades

81. Estructurar y
aplicar los
lineamientos de
gestion del
espacio publico
para asegurar el
Optimo
aprovechamiento
en pro de la
comunidad,
especialmente lo
relacionado con
el embarcadero,
plaza de toros,
centro artesanal,
plazoleta de
comidas y plaza
de los artesanos.

Gobierno
Territorial

Convivencia y
seguridad
ciudadana

96

Realizar una (1)
caracterizacion de los
vendedores/comerciantes
gue trabajan en el
espacio publico

Caracterizacion de
vendedores/comerciantes
gue trabajan en el
espacio publico realizada

NUmero

Guatavita con
capacidades

No aplica

Gobierno
Territorial

Convivencia y
seguridad
ciudadana

97

Disefar y aplicar un (1)
proceso para regular el
uso y aprovechamiento
del espacio publico del
municipio

Proceso para regular el
uso y aprovechamiento
del espacio publico
disefiado y aplicado

NUmero

GUATAVITA
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No. Meta

Dimension Meta - Programa | Sector de . Unidad de Linea Meta del
o X Programa de Meta de Producto Indicador . o
Estratégica de Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
81. Estructurar y
aplicar los
lineamientos de
gestion del
espacio publico
para asegurar el
optimo. Implementar una (1)
aprovechamiento . . g \ . .
. . Convivencia 'y estrategia de urbanismo | Estrategia de urbanismo
Guatavita con en pro de la Gobierno : S - . ,
. . L seguridad 98 tactico para el desarrollo tactico en el espacio Numero 0 1
capacidades comunidad, Territorial : s A e
: ciudadana de actividades en el publico implementada
especialmente lo 24§ L
: espacio publico
relacionado con
el embarcadero,
plaza de toros,
centro artesanal,
plazoleta de
comidas y plaza
de los artesanos.
. . Fortaleciendo Realizar el pago (_jel Pago de las obligaciones
Guatavita con . Gobierno . 100% de las obligaciones : - .
. No aplica . la gerenciay 99 3 ] de Pasivo Pensional de Porcentaje 100% 100%
capacidades Territorial L 7 de Pasivo Pensional de I -
administracion : la entidad realizadas
la entidad
. . Fortaleciendo Mantener, dotar y/o Sedes de trabajo de la
Guatavita con . Gobierno . . : ,
. No aplica L la gerenciay 100 adecuar de tres (3) sedes entidad mantenidas, Numero 2 3
capacidades territorial L 2 . !
administracion de trabajo de la entidad | dotadas y/o adecuadas.
. Implementar el cien por | Sistema de informacion
. . Fortaleciendo . . . - .
Guatavita con . Gobierno ; ciento (100) Sistema de |integrado-administrativa y .
. No aplica L la gerencia 'y 101 : L . R Porcentaje 0% 100%
capacidades territorial L 7 informacion integrado- | financiera implementado
administracion - . T
administrativa y para optimizar los
Palacio Municipal - Telefono 317-4565127
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. .. No. Meta : .
Dimension Meta - Programa | Sector de . Unidad de Linea Meta del
o X Programa de Meta de Producto Indicador . o
Estratégica de Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
financiera para optimizar procesos de la
los procesos de la administracion municipal
administracién municipal
82. Fomentar
inversion social
para trabajar
para la solucién
de problemas
prioritarios como
falt_a de Aumentar al 80% el
oportunidades en Recaudo de cartera
” , recaudo de cartera a : .
. educacion y . Fortaleciendo = o realizado a través de
Guatavita con Gobierno ! través de fortalecimiento L .
! empleo, pobreza L la gerencia y 102 fortalecimiento de los Porcentaje 75% 80%
capacidades . territorial Y V7 de los procesos de L
y desigualdad administracion < K ) procesos de fiscalizacion,
. ) : fiscalizacién, cobro .
social, violencia d cobro coactivo
! > coactivo
intrafamiliar,
nacleos
familiares
descompuestos,
falta de civismo y
drogadiccién
juvenil.
73. Establecer la
politica de
Guatavita con _Planea_r para no Gobierno Fortaleme_ndo Actualizar un (1) estatuto Estatuto Tributario ,
: improvisar como L la gerencia 'y 103 . . . Numero 0 1
capacidades territorial L 2 tributario actualizado
fundamento de administracion
eficiencia en el
uso de los
131
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No. Meta Unidad de Linea Meta del

CUERETTo Wigha - Progame | - Seeior oe Programa de Meta de Producto Indicador
Estratégica de Gobierno Desarrollo = Medida Base Cuatrienio
roducto
recursos
publicos.

formulacién de
proyectos y
programas
verdaderamente
necesarios,
viables técnicas
social, ambiental
oy
econémicamente.
Asegurar
practicas
eficientes de
Planeacién y
Gestion.

Elaborar e implementar
Fortaleciendo cuatro (4) Planes Elan Agualide
Guatavita con . Gobierno . Capacitaciones y de
. No aplica L la gerenciay 104 Anuales de ;
capacidades territorial L 7 o Bienestar elaborado e
administracion Capacitaciones y Planes :
f Y implementado
de Bienestar e Incentivos

Implementar dos (2) Planes estratégicos, de

Guatavita con Gobierno Fortaleciendo planes estratégicos, de
No aplica la gerenciay 105 SGCy SSST de la SGCy SSST de la Numero 2 2

Ndmero 4 4

capacidades Territorial administracion ; entidad implementados
entidad
88. Gestionar la Guatavita Mantener en
Guatavita con | ampliacion de la Gobierno . funcionamiento veintidés | Camaras de seguridad .
. o soluciona 106 . . ? Numero 19 22
capacidades | cobertura urbana territorial e (22) cdmaras del en funcionamiento
. eficientemente A
y rural cdmaras municipio
Palacio Municipal - Telefono 317-4565127
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No. Meta

Dimension Meta - Programa | Sector de . Unidad de Linea Meta del
o X Programa de Meta de Producto Indicador . o
Estratégica de Gobierno Desarrollo Medida Base Cuatrienio
Producto
para apoyo al
sistema de
seguridad.
. . Fortaleciendo Imp!ementar una (1) Politica de Compras y
Guatavita con . Gobierno . Politica de Compras y A ,
. No aplica L la gerencia 'y 107 - . Contratacién Publica - Numero 1 1
capacidades territorial L 2 Contratacién Publica - !
administracion MIPG MIPG implementado
. . Crear y dotar una (1) red Red de cooperacion
. . Convivencia y P .
Guatavita con . Gobierno : de cooperacion ciudadana y frentes de ,
. No aplica L seguridad 109 i X Numero 1 1
capacidades territorial : ciudadana y frentes de seguridad creados y
ciudadana 1
seguridad dotadas
Realizar quince (15) Operativos integrales
Guatavita con Gobierno Convivencia y operativos integrales a realizados a
capacidades No aplica territorial seguridad 110 establecimientos de establecimientos de Numero 0 15
P ciudadana comercio (Ley 1801 de comercio (Ley 1801 de
2016) 2016)
Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Articulo 26: Sector Justiciay Derecho

El sector justicia desempefia un papel crucial en la promocion del orden, la
seguridad y la proteccion de los derechos en un municipio. Es fundamental para
garantizar el cumplimiento de las leyes y la administracion imparcial de la justicia
en todos los niveles de la sociedad. La presencia de un sistema judicial eficaz y
accesible ayuda a resolver conflictos, prevenir delitos y promover la igualdad
ante la ley.

Un sector justicia solido es esencial para mantener la estabilidad y el bienestar
en el municipio, al tiempo que proporciona un marco seguro para el desarrollo
social, econdmico y politico de la comunidad.

Paragrafo 1. Relacion con fase diagnostica

Algunos hallazgos de la fase diagnostica se presentan a continuacion:

El municipio carece de un sistema judicial efectivo que contribuya a la prevencién
y sancién de los delitos que afectan la seguridad y el bienestar de la poblacién,
como los hurtos en las zonas rurales y urbanas y en los establecimientos
turisticos. Se requiere de un sistema judicial para garantizar el acceso a la justicia
y la tutela efectiva de los derechos de los habitantes del municipio,
especialmente de aquellos que se encuentran en situacion de vulnerabilidad o
marginacion.

Un sistema judicial efectivo promueve la confianza y la participacién ciudadana
en las instituciones publicas, fortaleciendo la democracia y el estado de derecho
en el municipio, se busca que facilite la resolucion pacifica de los conflictos que
se presentan entre los diferentes actores sociales, econdmicos y politicos del
municipio, evitando la violencia y el deterioro del tejido social.

Respaldando asi, el desarrollo sostenible del municipio, al brindar un marco legal
y normativo que regula las actividades econémicas, ambientales y culturales que
se realizan en el territorio.

Paragrafo 2. Hallazgos mesas de participacion

Se ha identificado la necesidad de abordar la legalizacion de predios en la
comunidad, ya que muchos propietarios pagan impuestos, pero carecen de la
escritura a su nombre. Este problema afecta la seguridad juridica de la tenencia
de la tierra y dificulta el acceso a servicios basicos. Es particularmente urgente
la legalizacion de predios en la vereda de Montecillo, donde se requiere
potabilizar el agua del sector. Para resolver esta situacion, se propone llevar a
cabo censos que aborden temas relacionados con la legalizacion de predios y
los linderos entre vecinos. Ademds, es crucial actualizar los estatutos de
planeacién, algunos de los cuales datan del afio 1995, y revisar las multas
asociadas a la legalizacion.

Palacio Municipal - Teléfono 317-6565127

134
Comeo Electrdnico: concejoguatavita@gmail.com
concejo-municipa g guatavito-cundinomaoreo .gow. co

htp:/fwww concejo-guatovita-cundinamarca . .gowv.cof




GUATAVITA
Fin de la labranza

Existe una problematica en temas de hurtos que no se judicializa, tanto en lo
rural como en el casco urbano y en los establecimientos turisticos. Estos
incidentes recurrentes obligan a la comunidad a mantener una constante
vigilancia, generando un alto grado de inquietud. Se sefiala un riesgo significativo
para las personas que transitan por las veredas durante las horas de la
madrugada, sin contar con el respaldo de la policia. Realizar una estrategia de
seguridad, se hace patente la necesidad de implementar un enfoque integral de
seguridad que aborde los problemas especificos en las zonas turisticas y
garantice la proteccion tanto de residentes como de visitantes. Hay que
mencionar que se han reportado varios robos en el area de Tomine de indios.

Se requiere abordar de manera prioritaria el tema de seguridad en los colegios
para prevenir el consumo de sustancias psicoactivas, asi como los casos de
abuso sexual que lamentablemente estan afectando al municipio. Ademas, han
observado un preocupante aumento en los casos de violencia intrafamiliar, lo
que subraya la necesidad de adoptar un enfoque de género en las politicas de
seguridad.

Es imperativo mejorar el servicio al ciudadano en cuestiones administrativas
relacionadas con la seguridad y el acceso a la justicia. Asi mismo, es crucial
fortalecer la colaboracion con las Juntas de Accion Comunal (JAC) para
garantizar una mayor seguridad en las veredas.

Paragrafo 3. Modelo Causal

Tabla 43: Modelo causal justiciay derecho

. . Mesas de -
Fase diagndstica e . Objetivos Programas
participacion
=1} Se ha identificado
El municipio carece Apoyar los procesos
: problemas en la RS
de capacidades para X judiciales en el
tenencia de la N » L
resolver los . municipio, permitiendo | Defensa juridica
propiedad en el
problemas que s avanzar en la del estado
territorio, la -
afectan a sus N, resolucién de
N judicializacion y goce o
habitantes. . problemas publicos.
efectivo de derechos.
Se requiere la gestion
administrativa y Promover espacios de
judicial Prevencion del Problemas de didlogo y coordinacion
consumo de seguridad en los entre las autoridades
. 4 Acceso a la
sustancias colegios y veredas, y locales y las JAC para justicia
psicoactivas y abuso Aumento de la mejorar la
sexual, asi como violencia intrafamiliar. judicializacién en el
violencias. municipio.
Optimizar los procesos
Problemas y recursos para brindar
relacionados con la una atencion eficiente
Uso inadecuado de la | reincidencia, el hurto y y oportuna a las Politica
judicializacion microtréafico, asi como | solicitudes y denuncias anticrimen
violencias en el de los ciudadanos
territorio. dando el debido
tramite.
Fuente: Elaboracion Propia
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Paragrafo 4. Estrategias o politicas

G'UATA‘\'IT.‘\
n de Ia labranza

1. Fortalecer la capacidad de prevencion, tramite y judicializacion en el

territorio.

2. Optimizar los convenios con los entes judiciales en el territorio,
controlando asi instancias del sistema penal y judicial.
3. Promover el servicio publico, como una instancia de atencion a las
necesidades ciudadanas y resolver los problemas publicos relevantes en

Guatavita.

Paragrafo 5. Metas de Resultado

Tabla 44: Metas de Resultado del Sector Justiciay Derecho

Comeo Electrdnico: concejoguatavita@gmail.com

Unidad Afio
Indicador de de Linea Fuente Linea Meta de Programacion
Resultado Medida - | Base IR Base Resultado Cuatrienio
IR
L Aumentar a 63
MEdLC'O” de. . DNP - puntos el
desempefio municipal | Puntos | 61,1092 SPT 2022-12 desempefio 63,1092
- MDM municipal
Convivencia y N
. . DNP, con Disminuir a 70 la
seguridad cmdadana TQepa datos de tasa de violencia
- Tasa de violencia cada | 76 5079 | Medicina | 2019-12 | interpersonal por 70
interpersonal por 100.000 = cada 100.000
cada 100.000 habitantes DRNEy habitanfes
habitantes
Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Paragrafo 6. Metas de producto

Tabla 45: Metas de Producto del Sector Justiciay Derecho

C‘UATA‘VITA
in de la labranza

Dimension IS Sector de No. Meta de . Unidad de Linea Meta del
o Programa de Programa Meta de Producto Indicador . L
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
Guatavita con Justicia y del Defensa Atender el 100% de Casos de defensa
. No aplica y juridica del 137 los casos de defensa | .7 - ¢ . Porcentaje 100% 100%
capacidades derecho S juridica atendidos
estado juridica
Atender al 100% de Ciudadanos que
ciudadanos que soliciten acceso a los
Guata\(|ta con No aplica Justicia y del Ac_ces_o_a la 138 sohcr;en acceso a los Servicios pr_estados Porcentaje 100% 100%
capacidades derecho justicia servicios prestados | por inspecciones de
por inspecciones de | policia y comisarias
policia y comisarias | de familia tendidos
Mantener en L .
: ; Servicio de bienestar
funcionamiento el .
. e A servicio de bienestar | & P€'S0Nas privadas
Guataylta con No aplica Justicia y del Ppll@lca 139 a personas privadas Qe la libertad, NGmero 1 1
capacidades derecho anticrimen . infractoras e
de la libertad, S
. indiciados en
infractoras e . i
s funcionamiento
indiciados
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Articulo 27: Sector Salud y Proteccion Social

Garantizar la cobertura de la poblacion en servicios de salud es esencial para
asegurar el acceso a atencibn meédica oportuna y de calidad,
independientemente de su condicidon socioecondmica. Enmarcando que dicho
sector esta inmerso en el Plan territorial de Salud Publica.

Dentro de las acciones mas importantes a realizar en el sector salud, destacan
la promocion de la salud, el fomento de estilos de vida saludables y la prevencion
de enfermedades que representan sobrecostos para el sistema de salud. Al
invertir en la salud y proteccion social de los ciudadanos, se fortalece la
resiliencia de la comunidad, se promueve la equidad y se contribuye al desarrollo
humano y econdémico sostenible del municipio.

Paragrafo 1. Relacion con fase diagndéstica

Algunos de los principales hallazgos de este sector se exponen a continuacion:

e EIl consumo de sustancias psicoactivas es una probleméatica de gran
impacto en la salud publica y la toma de decisiones, que afecta
principalmente a adultos y jovenes en Guatavita.

e La mortalidad por trastornos mentales y el comportamiento por el uso de
sustancias psicoactivas ha aumentado en el Ultimo afio, lo que indica la
necesidad de fortalecer las acciones de prevencion, atencion y
rehabilitacion en este ambito.

e Es necesario mejorar el sistema de salud para garantizar la cobertura de
servicios a toda la poblacion del municipio, teniendo en cuenta los
determinantes de la salud en el ciclo vital y las causas de morbimortalidad
mas prevalentes.

e La situacion nutricional de los nifios menores de cinco afios presenta un
reto para la salud publica, ya que se observa una alta prevalencia de
desnutricion crénica y un incremento de la obesidad infantil, lo que
requiere de una intervencién integral y oportuna.

e La violencia intrafamiliar y de género es otra problematica que afecta la
salud y el bienestar de la poblacion de Guatavita, especialmente de las
mujeres y los nifios, que son los mas vulnerables a sufrir maltrato fisico,
psicolégico o sexual. Se hace necesario implementar estrategias de
prevencion, atencion y proteccion a las victimas, asi como de
sensibilizaciéon y educacién para la convivencia pacifica.

Paragrafo 2. Hallazgos mesas de participacion

La comunidad expresa preocupacion por la calidad del servicio de salud en el
municipio. Se ha observado una falta de atencion, demoras en las citas médicas
y dificultades para acceder a camas en observaciéon. Ademas, se percibe una
carencia de médicos y profesionales de salud calificados. En las urgencias, se
limita la atencion a medicacién sin una evaluacion exhaustiva de la causa
subyacente de la enfermedad. La falta de diagndésticos precisos y remisiones
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inadecuadas, que a menudo resultan en diagnosticos erréneos cuando se envia
a los pacientes a otras ciudades, agrava esta situacion. La burocracia también
es un problema, como lo demuestra la demora de mas de 15 dias en la
autorizacion de procedimientos médicos, y la falta de disponibilidad de oficinas
de autorizacion en dias habiles adecuados para quienes vienen de lugares
lejanos. Se sugiere considerar la expansion del hospital de Guatavita al segundo
nivel para mejorar la capacidad de atencion, se necesita parqueaderos en el
hospital o cerca ya que no cuentan con el servicio.

Es crucial priorizar la atencibn medica de los campesinos en las veredas
mediante la realizacién de brigadas de salud regulares. Se ha observado una
falta de jornadas de salud en las veredas, particularmente en la vereda de
Juiquin, lo que indica la necesidad de aumentar la frecuencia de estas
actividades. En cuanto a la discapacidad, es imperativo actualizar y revitalizar la
politica de discapacidad, asegurando que los ejes sean pertinentes y efectivos.

El comité de discapacidad del concejo no esta generando el impacto deseado,
por lo que es necesario fortalecer sus procesos y capacidades. La prevencion de
embarazos no deseados, suicidios y violencia de género es crucial para el
bienestar comunitario. La participacion en programas educativos, campafias de
concientizaciéon y redes de apoyo puede ser clave para abordar estos problemas
de manera efectiva.

Paragrafo 3. Modelo Causal

Tabla 46: Modelo Causal — Sector Salud y Proteccion Social

. o Mesas de .

Fase diagnostica participacion Objetivo Programas
Salud Publica
Desarrollar un Plan por Guatavita.

Carencias en atencion territorial de salud Guatavita
médica, politica de Atencidn primaria en publica que atienda los asegurada en

salud mental y salud, salud publica 'y requerimientos salud.

prevencion de riesgos proteccion social. ciudadanos, Control de la
comunitarios. gestionables desde el Salud Publica
municipio por Guatavita

Fuente: Elaboracion Propia

Paragrafo 4. Estrategias o politicas

1. Habilitar un espacio en la administracion para apoyar los procesos
administrativos del sector salud a la comunidad especialmente la mas
vulnerable.

2. Realizar brigadas de salud regulares para garantizar el acceso a salud
publica.

3. Implementar el plan territorial de salud atendiendo a las necesidades de
Guatavita de forma éptima.
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CEJO MUNICIPAL
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GUATAVITA
4. Consolidar la estrategia “replicadores de salud” que consiste en articular
los diversos actores del sector salud en el municipio.

Paragrafo 5. Metas de Resultado

Tabla 47: Metas de Resultado del Sector Salud y Proteccion Social

Unidad Afio
Indicador de de Linea Fuente Linea Meta de Programacion
Resultado Medida - | Base IR Resultado Cuatrienio
IR Base
Ministerio
" Aumentar a 5760
Salud - Afiliados al | o (oo | 5260 | 9€SAUAY | 505690 afiliados al 5760
SGSSS Proteccion
. SGSSS
Social
Aumentar a 78,7
Medicion de DNP - puntos la Medicion
desempefio municipal | Puntos | 75,7866 2022-12 | de Desempefio 78,7866
SPT =
- Salud Municipal en
Salud

Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Paragrafo 6. Metas de producto

Tabla 48: Metas de Producto del Sector Salud y Proteccion Social

Dimension Meta - Programa de Sector de Proarama No. Meta de Meta de Producto Indicador Unidad de Linea Meta del
Estratégica Gobierno Desarrollo 9 Producto Medida Base Cuatrienio
29. Implementar el
Plan de
Intervenciones
Colectivas (PIC), en Realizar una (1) Programacion y
salud publica como Salud programacion y evaluacion de la
Guatavita con un derecho de la Y Salud Publica evaluacion anual de la ejecucion de los ,
. . Proteccion 3 143 ¥ " Numero 4 4
capacidades comunidad con . por Guatavita ejecucion de los recursos del Fondo
Social
cobertura oportuna, recursos del Fondo local local de salud
eficiente y accesible. de salud realizada
asegurando los
beneficios en salud y
gestion del riesgo.
. Afiliar al 100% de las
26. Aplicar personas al régimen
Guatavita con Qstrateglgs de Salud Y Guatavita subsidiado (RS) que Porcentaje de .
: inspeccion y Proteccion | asegurada en 144 . Porcentaje 100% 100%
capacidades .- X L7 . cumple con los afiliados al RS
vigilancia al régimen Social salud i .,
L requisitos segun la
subsidiado. ;
normativa
Habilitar un (1) espacio
_ Salud y Control de la par_a_la prestaupp del Espacio fIS_C,O para
Guatavita con . 7 S servicio de atencidén ala | la prestacion del ,
. No aplica Proteccion Salud Publica 145 . - - Numero 0 1
capacidades ! . comunidad -(SAC) para | servicio de atencion
Social por Guatavita . L -
gestionar el tramite de habilitado
PQRS de los usuarios
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Dimension Meta - Programa de Sector de Programa No. Meta de Meta de Producto Indicador Unidad de Linea Meta del
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
ante las Entidades
administradoras de
planes de beneficio
(EAPB)
Mantener el 100% los
mecanismos de
participacion social en Porcentaje de
Guatavita con . Salud Y Salud Publica salud para facilitar el mecanismos de .
. No aplica Proteccion ; 146 N L Porcentaje 100% 100%
capacidades Social por Guatavita ejercicio del derecho a participacion
la salud de los activos
habitantes del municipio
de Guatavita
24. Implementar Aumentar la atencion a
programas para dos mil ciento cuarenta
atender la y seis (2146) familias
problematica de con acciones de gestion
drogadiccién con del riesgo en temas de
, intervenciones Salud - revencion de consumo . .
Guata\_nta con educativas, Protecci%n Salud PUb“.Ca 147 P de sustancias Numero dg familias Numero 1163 2146
capacidades . ! por Guatavita ; . atendidas
preventivas, de Social psicoactivas en el marco
atencion y del nuevo modelo de
rehabilitacion; salud preventivo y
incluyendo la predictivo,
participacion de las fundamentado Atencion
familias. primaria en salud (APS)
22. Disefiar e Salud y Aumentar la atencion a
Guatavita con Implementar 7 Salud Publica dos mil ciento cuarenta | Nimero de familias ,
. Proteccion . 148 : i~ . Numero 1163 2146
capacidades programas para el Social por Guatavita y seis (2146) familias atendidas
control de embarazo con acciones de gestion
Palacio Municipal - Telefono 317-4565127
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Dimension Meta - Programa de Sector de Programa No. Meta de Meta de Producto Indicador Unidad de Linea Meta del
Estratégica Gobierno Desarrollo g Producto Medida Base Cuatrienio
adolescente, a del riesgo en temas de
través de acciones salud sexual y
especificas tanto reproductiva en el marco
para los del nuevo modelo de
adolescentes, como salud preventivo y
para padres de predictivo,
familia y educadores. fundamentado Atencion
18. Desarrollar primaria en salud (APS)
programas de
educacion sexual,
reproductiva y
embarazos no
deseados.
25. Realizar
programas de
educacion sexual,
reproductiva y
embarazos no
deseados.
28. Ejecutar i
) Aumentar la atencion a
programa integral de Ky
os mil ciento cuarenta y
salud mental. . o
seis (2146) familias con
24. Implementar . :
Guatavita con programas para Salud Y Salud Publica acciones con acclones | i merg de familias ,
! Proteccion . 149 de gestion del riesgo : Numero 1163 2146
capacidades atender la : por Guatavita atendidas
e Social de trastornos mentales
problematica de
S en el marco del nuevo
drogadiccién con
. ) modelo de salud
Intervenciones reventivo y predictivo
educativas, P yp
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Dimension Meta - Programa de Sector de Programa No. Meta de Meta de Producto Indicador Unidad de Linea Meta del
Estratégica Gobierno Desarrollo g Producto Medida Base Cuatrienio
preventivas, de fundamentado Atencion
atencion y primaria en salud (APS)
rehabilitacion;
incluyendo la
participacion de las
familias.
Aumentar la atencién a
os mil ciento cuarenta y
seis (2146) familias con
20. Promover : L
X . acciones de gestion del
acciones orientadas 7
- riesgo para
a la promocion de la Salud enfermedades
Guatavita con Salud y Prevencién Y Salud Publica ; : Numero de familias ,
! Proteccion ; 150 inmunoprevenibles y : Numero 1163 2146
capacidades de la enfermedad, ! por Guatavita £ atendidas
Social transmisibles en el
con un enfoque
. X marco del nuevo modelo
familiar y cuidado .
. de salud preventivo y
integral. o
predictivo,
fundamentado Atencion
primaria en salud (APS)
Aumentar la atencion a
20. Promover dos mil ciento cuarenta
acciones orientadas y seis (2146) familias
a la promocion de la Salud con acciones de gestién
Guatavita con | Saludy Prevencion Y Salud Publica del riesgo para el Numero de familias .
) Proteccion . 151 . NUmero 1163 2146
capacidades de la enfermedad, Social por Guatavita consumo, atendidas
con un enfoque aprovechamiento
familiar y cuidado bioldgico, calidad e
integral. inocuidad de los
alimentos en el marco
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Dimension
Estratégica

Meta - Programa de
Gobierno

Sector de
Desarrollo

Programa

No. Meta de
Producto

Meta de Producto

Indicador

Unidad de
Medida

Linea
Base

Meta del
Cuatrienio

del nuevo modelo de
salud preventivo y
predictivo,
fundamentado Atencién
primaria en salud (APS)

Guatavita con
capacidades

No aplica

Salud y
Proteccion
Social

Salud Publica
por Guatavita

152

Aumentar la atencién a
dos mil ciento cuarenta
y seis (2146) familias
con acciones de gestién
del riesgo asociados a
condiciones no
transmisibles en el
marco del huevo modelo
de salud preventivo y
predictivo,
fundamentado Atencién
primaria en salud (APS)

Ndmero de familias

atendidas

NUmero

1163

2146

Guatavita con
capacidades

20. Promover
acciones orientadas
a la promocion de la
Salud y Prevencion

de la enfermedad,
con un enfoque
familiar y cuidado
integral.

Salud y
Proteccion
Social

Guatavita
asegurada en
salud

153

Formar al 100% de las
juntas de accion
comunal (JAC), en
situaciones de salud
relacionadas con
condiciones
ambientales,
emergencias y
desastres, incluido
pandemias articulado
intersectorialmente con
los diferentes actores

Porcentaje de JAC

formadas

Porcentaje

0%

100%
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Dimension Meta - Programa de Sector de Programa No. Meta de Meta de Producto Indicador Unidad de Linea Meta del
Estratégica Gobierno Desarrollo g Producto Medida Base Cuatrienio
del sistema, para
mitigacion y dar
respuesta ante cualquier
evento.
Beneficiar a mil
novecientos sesenta
20. Promover (1960) personas con
acciones orientadas acciones de gestion del
a la promocion de la riesgo para abordar .
. o Saludy s | ; Numero de
Guatavita con Salud y Prevencién 7 Salud Publica situaciones prevalentes ,
. Proteccion / 154 ; personas NUmero 490 1960
capacidades de la enfermedad, . por Guatavita de origen laboral en el e
Social beneficiadas
con un enfoque marco del nuevo modelo
familiar y cuidado de salud preventivo y
integral. predictivo,
fundamentado Atencion
primaria en salud (APS).
20. Promover Mantener cuatro (4)
acciones orientadas procesos de auditorias a
. a la promocion d(_a,la Salud y Control de la la Cal'd."fld enla Numero de
Guatavita con Salud y Prevencion J . prestacion de los ,
. Proteccion Salud Publica 155 HR procesos de Numero 4 4
capacidades de la enfermedad, ! . servicios de salud dando AN y
Social por Guatavita S auditoria realizadas
con un enfoque cumplimiento a las
familiar y cuidado funciones de inspeccién
integral. vigilancia y control -VIC
29. Implementar el Atender el 100% los
Guatavita con Plan de Salud y Control de la eventos de vigilancia en Porcentaie de
. Intervenciones Proteccion | Salud Publica 156 salud publica y 1€ ¢ Porcentaje 100% 100%
capacidades . . . ; P eventos atendidos
Colectivas (PIC), en Social por Guatavita epidemioldgica para
salud puablica como intervenir los factores de
Palacio Municipal - Telefono 317-4565127
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Dimension Meta - Programa de Sector de Programa No. Meta de Meta de Producto Indicador Unidad de Linea Meta del
Estratégica Gobierno Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
un derecho de la riesgo en la comunidad
comunidad con con enfoque de
cobertura oportuna, determinantes sociales
eficiente y accesible. a través del equipo
asegurando los interdisciplinario
beneficios en salud y
gestién del riesgo.
Implementar
29. Implementar el anualmente la
Plan de planeacion en salud
Intervenciones correspondiente al Plan
Colectivas (PIC), en Territorial de Salud -
salud publica como Salud y PTS y las politicas Numero de
Guatavita con un derecho de la 7 Salud Publica publicas del sector salud documentos de ,
. . Proteccion . 157 9 Numero 8 8
capacidades comunidad con Social por Guatavita (Salud mental, planeacién
cobertura oportuna, seguridad alimentaria y implementadas
eficiente y accesible. nutricional SAN, Analisis
asegurando los de situacion en salud-
beneficios en salud y ASIS en el marco del
gestién del riesgo. plan decenal de salud
publica - PDSP)
Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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147



C’, UATAVITA
n de la labranza

Articulo 28: Sector Informacion Estadistica

Las informaciones facilitan la comunicacion entre los habitantes y las autoridades
locales, permitiendo el acceso a elementos de juicio o de derecho para garantizar
la adecuada ejecucion de sus derechos. También, impulsan la innovacion la
investigacion y otros elementos de juicio relacionados.

Paragrafo 1. Relacion con fase diagnostica

Este sector no esta consolidado en el municipio, sin embargo, debido a la
necesidad de controlar procesos relacionados con el Catastro multipropésito
recientemente adoptado en el municipio y la necesidad de realizar una
estratificacion, se piensa consolidar en este cuatrienio.

Paragrafo 2. Hallazgos mesas de participacion

La comunidad si bien no se refirié a este tema en particular, definié que debido
a que los ultimos 16 afios no se habia actualizado catastralmente es necesario
proceder con la actualizacion de los registros de los predios y establecer un
sistema efectivo de recaudo de impuestos que refleje con precision la situacion
actual de la propiedad en la comunidad.

Paragrafo 3. Modelo causal:

Tabla 49: Modelo Causal - Sector Informacion estadistica

. . Mesas de B
Fase diagnostica e . Objetivo Programas
participacion
Desarrollar la gestién
Consolidar sistemas adecuada de la
de informacion que Desarrollar la informacion de la
consoliden la situacién actual de la actualizacion Conociendo el
administracion, propiedad en el catastral con el territorio
control y gestion de municipio propésito de mejorar
la informacion. la toma de
decisiones.
Actualizar la
estratificaciéon de Actualizar la
Establecer un . S .
acuerdo con la . . informacion de la Informacion de
. sistema efectivo de . i
nueva realidad de la . propiedad en el calidad
. la propiedad. S
propiedad en el municipio.
territorio.

Fuente: Elaboracion Propia

Paragrafo 4. Estrategias o politicas

1. Desarrollar sistemas de informacion integral en el municipio que propenda
por la toma de decisiones basada en evidencia.

2. Actualizar el estado de la propiedad en el territorio, conociendo las
principales dificultades y requerimientos de los diversos sectores.

Palacio Municipal - Teléfono 317-6565127

148
Comeo Electrdnico: concejoguatavita@gmail.com
concejo-municipa g guatavito-cundinomaoreo .gow. co

htp:/fwww concejo-guatovita-cundinamarca . .gowv.cof




</

CEJO MUNICIPAL

ATAVIT

Paragrafo 5. Metas de Resultado
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Tabla 50: Metas de Resultado del Sector Informacion Estadistica

GUATAVITA

Fin de la labranza

Comeo Electrdnico: concejoguatavita@gmail.com

Indicador de Un|dqd de | _luze 'A,‘ﬁo Meta de Programacion
Resultado Lhizelie - EeEe AU Hiee) Resultado Cuatrienio
IR IR Base
Finanzas publicas - 2022- Aumentar a 26%
Nuevo IDF Nivel de | Porcentaje | 24,04 DNP 12 el nivel de holgura 26,04%
Holgura del municipio
Ordenamiento Porlcenltaje DNP a Aumentar a 65%
Territorial - e valor 5508 partir de 2012- | el uso adecuado 65.08%
Porcentaje - Uso ?St.a ' informacién 12 del suelo en el o0
adecuado multiplicado del IGAC municipio
por 100)
Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Paragrafo 6. Metas de producto

Tabla 51: Metas de Producto del Sector Informacién Estadistica
. ., Meta - . .
Dimension Sector de No. Meta de . Unidad de | Linea Meta del
- Programa de Programa Meta de Producto Indicador . L
Estratégica - Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
Gobierno
Realizar la
Guatavita con Informacion Conociendo el FERRcion catastral Predios con
. No aplica . 2 135 de cuatro mil conservacion catastral | NUmero 4353 4353
capacidades estadistica territorio g ; .
trecientos cincuenta y realizada
tres (4.353) predios
Realizar una (1)
Guatavita con Informacion Informacién de @biligiisacion de la Estratificacion
. No aplica o . 136 estratificacion socioeconomica NUmero 0 1
capacidades estadistica calidad . L .
socioecondmica del actualizada
municipio
Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Articulo 29: Sector Organismos de control

Este nuevo sector de desarrollo consiste en acciones dirigidas para ejercer la vigilancia
y el control en materia fiscal, de gestién y de resultados en los municipios y sus
entidades, a vigilar el desempefio de los funcionarios publicos, por lo cual el sistema de
evaluacion y monitoreo de la gestion publica es el resultado de este nuevo sector que
se incluye en el contenido.

Paragrafo 1. Relacion con fase diagnoéstica

Se encuentra la brecha existente entre el componente de gestion que ha
aumentado en los Ultimos afios y resultados que presenta una tendencia a la
baja, para un indice de desempefio municipal de 61,11 puntos para el afio 2022.

indice de desempefio institucional, con un puntaje de 62,7. Donde sus
dimensiones mas débiles es gestiobn de conocimiento y resultados, teniendo un
importante reto en el cuatrienio.

Paragrafo 2. Hallazgos mesas de participacién

La comunidad si bien no se refirio a este tema en particular, Solicito en las
diversas mesas un mejoramiento de la atencion, la terminacion de obras, la
continuidad de programas de asistencia social, y la necesidad de contar con

personal idéneo y la gestion efectiva de diversos proyectos de inversién para
solucionar problemas en cada uno de los sectores del municipio.

Paragrafo 3. Modelo causal:

Tabla 52: Modelo Causal — Sector Organismos de Control

Mesas de

Fase diagnoéstica o
participacion

Objetivo

Promover una
administracion

Programas

Promover proyectos

gestién municipal.

comunidad en

Aumento de los . basada en
resultados de los r?;:ez?c;;ggg ZEISa resultados que Vigias de Guatavita
indicadores de atienda 9

oportunamente las

Guatavita. necesidades de la

comunidad.
Fuente: Elaboracion Propia

Paragrafo 4. Estrategias o politicas

1. Construir una administracién basada en resultados, con alta capacidad
técnica para la consolidacion de proyectos de inversion con impacto local

Paragrafo 5. Metas de Resultado

Tabla 53: Metas de Resultado del Sector Organismos de Control

Indicador de Unidad Linea Fuente Ifi\r:]ga Meta de Programacion
Resultado de Base IR Resultado Cuatrienio
Base
Palacio Municipal - Teléfono 317-6565127
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Medida - '
IR
Medicion de NP Aumentar 2 63
desempefio municipal | Puntos | 61,1092 2022-12 P - 63,1092
SPT desempefio
- MDM I
municipal
Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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Paragrafo 6. Metas de producto

Tabla 54: Metas de Producto del Sector Organismos de Control
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Dimension Meta - Sector de No. Meta de . Unidad de Linea Meta del
o Programa de Programa Meta de Producto Indicador : L
Estratégica - Desarrollo Producto Medida Base Cuatrienio
Gobierno
Ejecutar un (1) Programa para el
programa para el apoyo a la
apoyo a la construccion,
. . ol construccion, seguimiento o
Gcga;i\i/g: dceosn No aplica Orga::r:)lrs]{?gls de gﬁ;?e?v?tz 108 seguimiento o monitoreo de NUmero 1 1
P monitoreo de proyectos de
proyectos de inversion y gestion
inversion y gestion municipal
municipal ejecutado
Fuente: Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2027
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CAPITULO lIl. PLAN FINANCIERO

Articulo 30: Contexto Macroeconémico de Guatavita:

La situacion Actual del mundo se encuentra en una entrada a una época de
resiliencia, Los conflictos bélicos, las construcciones de comercio exterior, por
ejemplo en Europa, o en América con México, han destinado importantes
proyectos de infraestructura para mejorar el comercio internacional Maritimo, sin
embargo no deja de tener ciertas dificultades logisticas, por ejemplo, crisis de los
contenedores, y en las medidas tomadas por los gobiernos, tienen un factor
comun, unas medidas para lograr la desinflacion, asi como elementos de politica
monetaria (aumentos de tasas de interés) para resistir la desaceleracion en el
crecimiento medido por el PIB, en consecuencia estas acciones confluyen en
direccionar las inversiones principalmente en el sector de la economia, con
politicas fiscales mas laxas para las industrias, el comercio y los servicios, de
corto plazo que se protegen como elementos necesarios para responder al
mantener el crecimiento econémico pero recomendando luego endurecerlas.

Desde la perspectiva de mercado la volatilidad de los precios de los productos
basicos —especialmente de los metales, el petroleo y el algodon, estan afectado
las economias locales al generar una menor capacidad de renta de estos
sectores, en la economia colombiana vemos retrocesos de utilidades en la
empresa de Ecopetrol en donde sus utilidades han decrecido constantemente,
asi como las exportaciones de commodities se estdn empezando a estabilizar,
sus precios luego de las altas demandas por el conflicto en Europa y Africa, y de
la incertidumbre de sus mercados, hoy la descarbonizacién de la economia
avanza y estos sectores se ven muy golpeados.

Se estima que para América latina y el caribe se estan beneficiando de una
mayor inversion que paises en desarrollo sin litoral, pasando del 4,4% en 2023
al 4,7 % en 2024, incluida la inversién extranjera directa, especialmente en
infraestructuras. El sector publico debe desempefiar un papel crucial en el
fomento del desarrollo sostenible, especialmente mediante la inversion en
infraestructura puablica. A pesar de que la inversion publica en infraestructura ha
permanecido en niveles bajos en las ultimas décadas,

Las proyecciones de crecimiento de las economias son muy optimistas, pues se
estima el primer escenario en el cual en el 2024 se gestionara con éxito el control
de la inflacion, sin embargo, el fondo monetario internacional, estima que para el
afo 2025 la economia mundial sufrird una contraccién, por las nuevas escaladas
de los precios de las materias primas a causa de los shocks geopoliticos,
proyectando un crecimiento de América latina y el caribe al orden del 1.9% y
para el afio 2025 un 2,5% de crecimiento segun las proyecciones del FMI
(INTERNATIONAL MONETARY FUND, 2024) los modelos econométricos ha
evidenciado la resiliencia econémica en la que nos encontramos.

Por otro lado las proyecciones para América Latina y el Caribe por parte del CAF,
CEPAL Y OCDE advierten varios escenarios, lo principal una agenda de
inversion ambiciosa y de largo plazo, pero explica las diversas debilidades
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estructurales persistentes que limitan el crecimiento potencial de la region,
agravadas por el impacto de un contexto mundial desfavorable. (OECD et al,
2023), que en un analisis comparado implica, que serd una oportunidad para
aumentar la agricultura, silvicultura, y la piscicultura siendo este el sector mas
robusto del PIB en el municipio, pero lo preocupante es que sector secundario
es muy escaso lo cual implica la inaccion de la ciencia y tecnologia como motor
de desarrollo local, y el sector terciario se sigue recuperando después de la
pandemia con afectaciones moderadas, el sector de comercio, de servicios y
hotelero se requieren fortalecer, se estima que la fuerza laboral necesita
fortalecerse después de todas las acciones por lo que se estima aumentara cerca
del 2.08% al finalizar el cuatrienio, y buscar la disminucion de la pobreza extrema
en lo que a su vez como efecto de cadena aumentara el GINI en el trascurso del
ano 2027.

Paragrafo 1. Contexto municipal

Es relevante analizar algunas predicciones expuestas la Secretaria De Hacienda
del municipio de Guatavita, bajo el contexto macroecondmico, el municipio
podria asumir un aumento de los ingresos tributarios y una disminucion de los
no tributarios del orden del 15%, pueden caer en un 30% en promedio, por otro
lado ha insistido en esperar una disminucion del sistema general de
participaciones y especialmente una disminucion del sistema general de regalias
por las condiciones de los precios de petréleo en el bienio 2025-2026. Asi como
de algunas fuentes por contribucion del sector energético, no solo por el estado
del embalse (bajos niveles de agua) sino por la baja productividad de la
hidroeléctrica, la cual se estima afectara de forma importante los recursos de ese
sector.

Por otro lado, es conveniente analizar el valor agregado municipal, de acuerdo
con el DANE es definido comao el valor adicional que adquieren los bienes y
servicios, al transformarse durante el proceso productivo del municipio. En ese
sentido, de acuerdo con los datos suministrados por el DNP y el DANE, sobre el
valor agregado del municipio de Guatavita. En el afio 2022 el Valor Agregado del
municipio fue de $245 mil millones de pesos, un 74% superior al afio anterior.
(DANE, 2023) este valor sirve para determinar qué tanto crecen los sectores de
la econdmica en términos de produccién o de consumo final, para lo cual
indicamos el resultado histérico del indicador, desde el afio 2011 hasta el 2022.
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llustracién 2: Valor agregado

VALOR AGREGADO

/

141
123+ 124

95 4 Y 96— 93— 03
[Ty ]

2011|2012|2013 (201420152016 (2017|2018 | 2019 20p20 2021 2022

e Seriesl| 158 | 95 | 76 | 78 | 89 [ 123 | 124 | 96 | 93 | 93 | 141 | 246

Fuente: Elaboracién propia. Datos de DANE-. DNP. (2023)
Paragrafo 2. Principales actividades econdémicas del municipio

La economia del municipio es dependiente del mercado externo, con una
vocacion turistica y agricola, especialmente en el area de la ganaderia; la
produccion agricola es casi exclusiva de los cultivos transitorios (papa, cebolla,
avena) y un cultivo permanente de Arandanos para el afio 2022, obligando a la
importacion de articulos de consumo cotidiano. La estructura econdémica de
Guatavita tiene una baja participacion industrial y muestra una mayor
participacion del sector primario, con mediana participacion en el sector
secundario y terciario. (DANE, 2023) para analizar mejor este componente es
necesario analizar el comportamiento del valor agregados por los principales
sectores, la informacion actualizada refleja que el comportamiento de los
sectores tiene la siguiente tendencia:
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llustracién 3: Valor agregado por actividades

Guatavita

B Actividades primarias * M Actividades secundarias ** ® Actividades terciarias ***

Fuente: Elaboracion propia. Datos de DANE-. DNP. (2023)

Las actividades primarias: se encuentran asociadas a actividades agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca; y explotacion de minas y canteras, estas
actividades son el principal motor de la productividad en el municipio ingresando
un flujo de 151 mil millones de pesos para el afio 2022.

El sector agropecuario, sigue siendo la actividad que mas empleo genera y la
segunda en las cuentas agregadas; predomina el minifundio con las
caracteristicas de huerta casera, con cultivos de Cereales, Frutales, Hortalizas,
Leguminosas y Raices y Tubérculos. Los terrenos de mayor extension se
dedican al Raices y Tubérculos (Papa), pero no superan en cantidad al
minifundio. La actividad ganadera es mixta, leche y carne; a pesar de no ser un
municipio ganadero ocupa un renglon de importancia. El primer lugar en
hectareas cultivadas lo ocupan los cultivos transitorios como la papa, la avena y
la cebolla. En la produccion pecuaria se da el primer lugar de importancia a la
poblacién bovina, preferiblemente orientada a la produccién de leche. (DANE,
2023)

Las actividades terciarias: se encuentran asociado a actividades de electricidad,
gas y agua; comercio; reparacion de vehiculos automotores; transporte;
alojamiento y servicios de comida; informacion y comunicaciones; actividades
financieras y de seguros; actividades inmobiliarias; actividades profesionales,
cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo;
administracion publica ; educacion; salud; actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion, estas actividades son el segundo motor de la
productividad en el municipio ingresando un flujo de 78 mil millones de pesos
para el afio 2022.

Adicionalmente el Comercio y el turismo, se centra la mayor parte de la
economia, esta relacionada con varias actividades, La actividad comercial se
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encuentra diferenciada en dos mercados objetivo, surgidos como respuesta a
dos necesidades especificas que son: el comercio local, con oferta de productos
y servicios dirigidos al consumo de sus habitantes, por lo general son negocios
de caracter familiar y el otro, que responde en gran parte a las caracteristicas
turisticas y culturales del municipio, como son los restaurantes especializados
en comidas tipicas que ofrecen gran variedad de postres y golosinas. Y por otro
lado operadores turisticos ha desarrollado en los ultimos afios una vision turistica
gue ha generado un mercado para la region. (DANE, 2023)

Este contexto permite determinar la constante de las actividades mas
importantes del municipio, la priorizacién y estrategias de estimulacion para
lograr el crecimiento que permitiran acelerar un crecimiento econdmico,
condicionado a ser sostenible, el sector con mejor proyeccion de crecimiento o
al menos lograr la estabilidad macroeconomica.

Nota 1. Para nuestro municipio el plan financiero es la carta de navegacion
financiera, es a través de la estimacién de los ingresos en el mediano plazo, que
la administracidn establece la distribucién del gasto y se fijan los limites de éste,
asignando asi los montos que garanticen el normal funcionamiento y operacion
de la administracion, el cumplimiento de las obligaciones financieras y las metas
y programas trazados en el plan de desarrollo.

Nota 2. En atencion a las disposiciones legales y acorde con el contexto fiscal
municipal, este apartado presenta mediante plan financiero el presente ejercicio
de planificacion financiera realizado para concretar el plan de desarrollo para el
periodo 2024-2027

Articulo 31. Plan Financiero

Adoptar el Componente Plan Plurianual de inversiones del Plan de Desarrollo
“Guatavita Unida, Un Destino Unico 2024-2027

Paragrafo 1. Base de estimacion de los ingresos

La estructura de ingresos del municipio de Guatavita corresponde principalmente
a la generacion de recaudos provenientes de las rentas conformadas por
impuestos, tasas, contribuciones, participaciones, transferencias y otras. La
proyeccién del escenario financiero se estructura mediante el analisis del
comportamiento histérico de las cifras de los ultimos 5 afios, analisis soportado
en el marco fiscal de mediano plazo 2024-2033 haciendo los ajustes de
conformidad con la ejecucion del afio 2024, Teniendo en cuenta la coyuntura
actual generada por la recuperacion de la economia luego de la pandemia por
COVID 19, el descenso de los precios internacionales de las materias primas, la
canasta de bienes Yy los actuales efectos de una indexacion a tasas altas de los
regulados, se espera permitan la desinflacién en el horizonte de corto plazo en
Colombia.
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Con base en el contexto presentado, se estima tasas de inflacion una vez
analizando el comportamiento histérico de las cifras nacionales (Banco de la
Republica, 2024), para el afilo 2024 se estima un crecimiento del orden del 5.4%,
para el afio 2025 se estima una inflacion del 3.8%, y para el 2026 y 2027 del
3.6% y 3%, manteniendo asi las proyecciones de estabilizacion macroeconémica
del pais.

Nota 1. Para proyectar el panorama financiero se tuvo en cuenta el
comportamiento de recaudo de los ultimos afios en especial el afio 2023 segun
los datos de hacienda, la dindmica de la economia mundial y nacional, los
ingresos de las empresas o contribuyentes del municipio, a la vez se proyectaron
los ingresos en base a las estimaciones o estrategias de comportamiento del
recaudo que plantea esta administracion.

Tabla 55: Proyeccion de Ingresos

INGRESOS* 2024 2025 2026 2027 Total
INGRESOS TOTALES | ¢ 13666 | $  19.087 | $ 21.282 | $ 18.895 | $ 72.930
(Con financiacion)
1. INGRESOS
CORRIENTES $ 13.575 | $ 14.436 | $ 14623 | $ 14.813 | $ 57.447
1.1 INGRESOS
TRIBUTARIOS s 3479 | S 4238 | $ 4322 | 3 4409 | §  16.448
1.2. INGRESOS NO
TRIBUTARION $ 2120 | $ 2162 | ¢ 2206 | $ 2250 | $ 8.738
1.3.
TRANSFERENCIAS $ 997 | ¢ TN ey 1164 | $ 1152 | § 4.417
2. INGRESOS DE
CAPITAL $ 7.976 | $ 8.036 | $ 8.095 | $ 8.155 | $ 32.262
2.1. REGALIAS $ 677 | $ 587 | $ 544 | $ 572 | ¢ 2.380
2.2. TRANSFERENCIAS
NACIONALES (SGP, $ 2572 | $ 25598 | ¢ 2625 | $ 2651 | $ 10.446
etc.)
2.3. COFINANCIACION | ¢ 91 | ¢ 4651 | $ 6.659 | $ 4082 | $ 15.483
2.4. OTROS $ 3730 | ¢ 3.747 | ¢ 3763 | $ 3779 | ¢ 15.019

Fuente: Elaboracion propia a base de los datos FUT - *Cifras en miles de millones

Nota. Los ingresos totales incluyen cofinanciaciéon via PDA Departamento y
nacion y por otra parte los ingresos corrientes son los recursos sin cofinanciacion
proyectados para el cuatrienio.

Paragrafo 2. Base de estimacion de los Gastos

Basados en los principios de eficiencia y austeridad se establecieron las
proyecciones de gastos conservando el equilibrio financiero y ajustando a la
realidad del municipio de Guatavita, para los rubros de gastos de funcionamiento
se asignaron en el cuatrienio $ 9.426,12 millones de pesos, que corresponden a
un 77,76% del total de los gastos corrientes.
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Tabla 56 Proyeccion de gastos

ASTO 024 0 026 0 ota

GASTOS TOTALES S 13.666 $19.087 $21.282 S 18.895 $72.930
2. GASTOS $13.575 S 14.436 $14.623 $14.813 S 57.447
CORRIENTES
2.1. $3.111 $3.173 $3.238 $3.303 $12.826
FUNCIONAMIENTO
2.1.1. SERVICIOS $2.287 $2.333 $2.379 $2.427 $9.426
PERSONALES
2.2. SERVICIO $- $- $- - -
DEUDA PUBLICA
2.2.1 AMORTIZACION $- $- - - -
DEUDA PUBLICA
2.2.2. INTERESES $- - $- $- $-
DEUDA PUBLICA
5. GASTOS DE S 10.464 $11.263 $11.385 $11.510 S 44.621
CAPITAL
(INVERSION)
5.1. FORMACION 0,77 0,78 0,78 0,78 0,78
BRUTAL DE CAPITAL
FIJO (Numero)
5.2. RESTO $91 $4.651 $6.659 $4.082 $15.483
INVERSIONES

Fuente: Elaboracién propia a base de los datos FUT - *Cifras en miles de millones

Nota. Los gastos totales incluyen cofinanciacién via PDA Departamento y nacion
y por otra parte los gastos corrientes que contemplan el funcionamiento y los
gastos de inversion.

Nota. Se calcula el indicador de FBK, como una medida de control de los
indicadores financieros.

Articulo 32. Capitulo inversiones SGR:

Con cargo a los recursos del Sistema General de Regalias

Paragrafo 1. Diagnostico:

Se identifican Cuatro proyectos tres en ejecucion y uno terminado y las fuentes
de financiacién a cargo de recursos del sistema general de regalias de forma
preliminar, los cuales se podran financiar por medio de Asignaciones Directas, la
Asignacion para la Inversion Local y la Asignacion para la Inversién Regional del
Sistema General de Regalias, atendiendo los principios de desarrollo competitivo
y productivo del territorio y de los de planeaciéon con enfoque participativo,
democratico y de concertacién, los cuales fueron sugeridos en las mesas de
participacion ciudadana priorizando dichas intervenciones en el municipio.

Actualmente el municipio cuenta con los siguientes proyectos en ejecucion en la
plataforma de GESPROY, los cuales se financiaron con recursos del SGR.
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Tabla 57 Relacion de Proyectos del Sistema General de Regalias

2017000050039

NOMBRE

Mejoramiento de

vias terciarias
mediante el uso de
placa huella en los
municipios de
Guatavita, Pacho,
San Juan de
Rioseco,
Subachoque, tena'y
Zipaquira,
departamento de
Cundinamarca

VALOR DEL
PROYECTO

$6.791.102.421,64

VALOR DEL

PROYECTO CON

CARGO SGR

MUNICIPIO

Pendiente

ESTADO

CONTRATADO
EN EJECUCION

2021253260010

Construccion de
vivienda rural nueva
dispersa de interés
social en el
municipio de
Guatavita

$ 652.386.116

$ 652.386.116

TERMINADO

2022253260006

Construccion de
salén comunal en la
vereda guandita del

municipio de
Guatavita
Cundinamarca

$435.705.217,00

$435.705.217,00

CONTRATADO
EN EJECUCION

2023253260005

Pavimentacién de
vias urbanas del
municipio de
Guatavita

$1.798.024.466,00

$1.798.024.466

CONTRATADO
EN EJECUCION

Cundinamarca
Fuente: Sistema General De Regalias — Departamento Nacional de Planeacion

Nota 1. El proyecto 2017000050039 El municipio de Guatavita no es la ejecutora de este
proyecto, solo aporta recursos para su ejecucion

Nota 2. El proyecto 2023258730088 el ejecutor es el fondo mixto para la promocion de la
infraestructura, el desarrollo integral y la gestién social sierra nevada.

Paragrafo 2. Saldos de regalias

El municipio recibi6é el siguiente estado de saldos en el Sistema General de
Regalias para la vigencia bienal 2023-2024; $ 249.567.884 libres para aprobar
proyectos en cualquier sector de inversion y $ 234.920.044 para inversion en
medio ambiente y desarrollo sostenible, en asignaciones directas $ 61.657.884
y finalmente asignaciones directas anticipadas por un valor de $ 5.078.783, para
un total de $ 551.224.595 por aprobar y asignar.

Tabla 58: Saldos del Sistema General de Regalias

RECURSOS
N° APROBADOS
PROYECTOS Y
APROBADOS  ASIGNADOS
SGR

SALDOS
PENDIENTES
POR
ASIGNACION
PRESUPUESTAL

% APROBADO
DEL
PRESUPUESTO

NOMBRE DEL
FONDO

PRESUPUESTO

DE INVERSION

Asignacion para

la inversion local $1.976.696.077 3 $1.727.128.684 $ 249.567.884 87,37%
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Asignacion para
la inversion local
— ambiente y
desarrollo
sostenible

Asignaciones
directas

Asignaciones
directas
anticipadas

$ 234.920.045 0 0

$ 234.920.044 0%

$ 61.657.885 0 0 $61.657.884 0%

$5.078.784 0 0 $5.078.783 0%

TOTAL $2.278.352.790 3 $1.727.128.684 $ 551.224.595 75,81%

Fuente: Portal de transparencia econémica — Ministerio de Hacienda -
https://www.pte.gov.co/Presupuesto-sistema-de-regal%c3%adas

Por otro, lado la estimacion oficial del sistema general de regalias para el
cuatrienio estima un ingreso total de $ 2.379.994.684,15 sin embargo debido a
la contraccion de los precios del petréleo y el andlisis macroeconémico, estas
estimaciones pueden disminuir por lo que dichas cuantias no se integran en su
totalidad, al modelo financiero, por otro lado esto demanda por parte de la
administracion un esfuerzo por lograr la ejecucion de los proyectos que se
enuncian a continuacion.

Tabla 59: Proyeccion de Ingresos del Sistema General de Regalias

Asignaciones

Directas
(20% del
SGR)

Asignaciones

directas
anticipadas

(5% del SGR)

AlL

Asignacion
parala
Inversion
Local seguin
NBI y cuarta,

quintay sexta ‘

categoria

AILA

Asignacion
parala
Inversion
Local -
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible

FONPET

Fondo
Nacional de

Pensiones de
las Entidades

Territoriales
(FONPET)

2024 $5.157.654,85 $2.752.150,04 $577.737.729,54 $88.882.727,62 $2.010.789,09 $676.541.051,15
2025 $3.220.334,08 $1.718.495,56 $502.975.686,61 $77.380.874,86 $1.739.232,00 $587.034.623,11
2026 $3.032.632,86 $1.618.330,89 $465.981.953,17 $71.689.531,26 $1.612.349,09 $543.934.797,26
2027 $3.024.044,10 $1.613.747,59 $490.674.402,51 $75.488.369,62 $1.683.648,80 $572.484.212,63
2028 $2.929.123,74 $1.563.094,39 $496.563.183,08 $76.394.335,86 $1.704.351,45 $579.154.088,52
2029 $2.817.342,72 $1.503.443,69 $531.310.309,60 $81.740.047,63 $1.812.957,29 $619.184.100,92
2030 $2.800.932,34 $1.494.686,48 $552.612.282,44 $85.017.274,22 $1.886.098,47 $643.811.273,95
2031 $2.784.897,56 $1.486.129,69 $580.654.768,57 $89.331.502,86 $1.979.414,36 $676.236.713,04
2032 $2.791.579,91 $1.489.695,65 $623.159.821,75 $95.870.741,81 $2.124.242,82 $725.436.081,95

Fuente: Portal de transparencia econdmica — Ministerio de Hacienda -
https://www.pte.gov.co/Presupuesto-sistema-de-regal%c3%adas

Por otro lado, los indicadores que comprometen el estado actual del municipio
arrojan la siguiente informacion:
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EJO MUNICIPAL

ATAVITA
- ’ GUATAVITA
llustracién 4: Resultados indices de gestion de proyectos de regalias
(IGPR)
Entidad Ejecutora (*) IGPR Entidad / Promedio nacional
Guatavita
(Ii—és?a_ilg:; - IGFR (*) Rango (*) 69.7
2 247 Insuficiente
?J_Es:: entre similares Promedio de cobertura Walor SGR
(*)
175 de 181 100 $3
MNo. de proyectos [**) ?'D'y'l\CDTD beneficiario Proy. coma ejecutor n
3 0 3 247

*] Estes campas sclo se actualizan o
*¥) Un prayects pusde estar financisd,
***) Coresponde 3 Provectas sin cont

25.1-50 501-75 751-99
Fuente: Resultados IGPR corte 2023

Podemos observar el municipio de Guatavita cerro el afio 2023 con Un IGPR de
24,7, estando por debajo del minimo que son 60 puntos, esto denota, una
insuficiente gestion de las entidades ejecutoras de los proyectos del SGR en
doble condicion: gestion administrativa y gestion del desempefio de los
proyectos.

llustracion 5: Resultado Historio IGPR

Resultado Histdrico IGPR

Hange secweres
HL]

Promeda de PR Fropecis

26,4 24,7

002 inawas 3023 iz 2022 sipliirre 202 decsarinbin 20XE raros 23 juien 023 sephnnibes 2023 derirsbg

Fuente: Resultados IGPR corte 2023

En perspectiva histérica encontramos que el afio 2023 ha sido el peor afio en el
municipio, sin embargo, es un reto administrativo que esta administracion se
pretende mejorar.

Paragrafo 3. Priorizacion municipal.

En esta proyeccion de ingresos se involucrd los proyectos de forma descritos a
continuacion, teniendo presente el enfoque de género y la intension de desarrollo
rural, como elementos de viabilidad, y resultado de la priorizacion de las mesas
de participacion, las cuales integraron en su metodologia permitir su seleccion:
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Tabla 60: Proyectos de Priorizacion Municipal

GUATAVITA

< META UNIDAD
DIMENSION SECTOR NO. META META DE LINEA META
- PROGRAMA DE PROGRAMA INDICADOR DE
ESTRATEGICA GOBIERNO DESARROLLO PRODUCTO PRODUCTO MEDIDA BASE | CUATRIENIO
Ordenamiento Realizar el Pago Hectareas con
Guatavita un Ambiente y alrededor por Servicios Paqo por Servicio | Hectarea
lugar Unico y Desarrollo integral del 14 Ambientales -PSA gmgientales S 5 20
sostenible Sostenible recurso en veinte (20) Ha )
St =\ realizados
hidrico del Municipio
Desarrollar dos (2) ’\ilr:Jtz\r/gs til :Iics)zgoe
Guatavita nuevos sitios de .
emprendedor interés turisticos . orlenta.dos a la .
. . \ internacionalizaci
Guatavita un Comercio, ay que orienten la 6n v el
lugar Gnico y Industria y competitiva un 35 internacionalizacié ye Numero 16 2
. ; § fortalecimiento
sostenible Turismo destino ny el del sector
Turistico fortalecimiento del turistico del
Internacional sector turistico del S
— municipio
municipio.
desarrollados
30. Desarrollar
obras de
construccion,
mantenimiento y . Construccion de 3 Escenarios
. . Guatavita : .
Guatavita con adecuacion de . escenarios deportivos y/o 7
. . Deporte mejora sus 70 . . Numero 0 3
capacidades los escenarios d . deportivo y/o recreativos
: eportistas h )
deportivos recreativos construidos
municipales
urbanos y
rurales
Tecnologias De Acceso a la Implementar el Programa de
Guatavita con gras . programa de Descentralizacion ,
. La Informacion tecnologia 175 R L Numero 0 1
capacidades . Descentralizacién del servicio de
Y Las digital - ;
del servicio de internet

GUATAVITA

Fin de la labranza
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P META UNIDAD
DIMENSION SECTOR NO. META META DE LINEA META
- PROGRAMA DE PROGRAMA INDICADOR DE
ESTRATEGICA GOBIERNO DESARROLLO PRODUCTO PRODUCTO MEDIDA BASE CUATRIENIO
Comunicacione internet para uso implementado
S "Educativo y para uso
Productivo" "Educativo y
Productivo"
76. Formular
planesy
programas de
mejoramiento de Vias para la
Guatavita un vias terciarias int para Construccion de 3 Kildbmetros de
lugar Gnico y para facilitar la Transporte n legralmon 177 KM la placa huella Placa huella km 2 3
sostenible intercomunicacio ocaLy, del municipio construidos
o regional
n de poblacién
rural, mediante
intervenciones
puntuales.
91. Ejecutar el
Guatavita un programas de Vivienda . : Viviendas con
lugar Gnico y mejoramiento de Vivienda digna “lugares 186 mejoramlenFo a mejoramiento Numero 20 45
. e N cuarenta y cinco 1
sostenible vivienda rural y unicos ~ realizado
(45) viviendas
urbana.
Fuente: Elaboracion Propia
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Paradgrafo 4. En los eventos en que se identifiquen nuevas necesidades y
prioridades de inversiones con ocasion de eventos de caso fortuito o fuerza
mayor, debidamente comprobados y declarados, el alcalde podra mediante
decreto modificar este acépite permitiendo modificaciones o adiciones.

Paragrafo 5. Los ejercicios de planeacion para las Asignaciones Directas y la
Asignacion para la Inversion Local seran liderados por el alcalde, segun
corresponda, se realiz6 un proceso participativo a través de mesas publicas de
participacion ciudadana, en las que se definié y priorizo las iniciativas o proyectos
de inversion de que trata el presente articulo. El alcalde invito a delegados de las
Juntas Administradoras Locales, del Concejo Municipal, de las Organizaciones
de Acciébn Comunal, de las organizaciones sociales, y de los principales sectores
econdmicos con presencia en el municipio.

Paragrafo 6. Para las modificaciones y respetando los ejercicios de planeacion
establecidos en el presente articulo el alcalde, segun corresponda, deberan
invitar a los Representantes a la Camara de cada departamento y a los
Senadores que hayan obtenido mas del 40% de su votacion en la respectiva
region. Los alcaldes no podran delegar su participacion en las mesas, sin
perjuicio de que sea por razones de fuerza mayor.

Articulo 33. Cumplimiento de los indicadores de disciplina fiscal:

De acuerdo con el informe del Departamento Nacional de Planeacién generado
por la herramienta Sistema de Informacion del Formulario Unico Territorial —
SISFUT, el municipio de Guatavita present6é un indice de Desempefio Fiscal
2022 con un resultado de 66,0 lo que lo sita en una posicion privilegiada a nivel
Departamental, puesto numero 20. Dicho resultado deja al municipio en el rango
de clasificacion 3. Vulnerable (>=60 y <= 70), entre los cinco rangos de
clasificacion de las entidades territoriales de cero a cien puntos, donde 100
representa el mayor puntaje y cero el menor. Segun la estructura del indice, este
resultado para el municipio se obtuvo de las siguientes categorias, de la
dimension de resultados fiscales que busca analizar las finanzas territoriales en
términos de generacion de ingresos, de gasto y de capacidad de endeudamiento.
Esta dimension tiene una ponderacién del 80% del indicador se obtuvo una
calificacion de 49,82, por el lado de la dimension de Gestion Financiera Territorial
busca medir los procesos de planeacion financiera territorial desde la definicion
del presupuesto inicial hasta la ejecucion del ingreso y del gasto. Ademas,
contempla la gestion realizada por las entidades para hacer mas eficiente el

gasto de funcionamiento y para incrementar sus ingresos. Esta dimension tiene
una ponderacion del 20% del indicador y se obtuvo una calificacién de 16,17.

Estos resultados muestran los esfuerzos que las Ultimas administraciones han
dado frente a la mejora fiscal municipal y en los que la presente administracion
seguira trabajando para seguir fortaleciendo las finanzas municipales y mejorar
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aun mas la posicion en el indice de desemperio fiscal. Es destacable, ademas,
gue la meta es estar por encima de la media departamental la cual fue de 71,94

llustracién 6: Historico del indice de Desempefio Fiscal IDF

67.85045701 « g5 98459984
-
54.58092238
48.89704141 P

42.09412587

2018 2019 2020 2021 2022
——Seriesl | 48.89704141 | 42.09412587 | 54.58092238 | 67.85045701 | 65.98459984

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion

En el mismo sentido nuestro municipio, cumple con lo establecido en la Ley 617
de 2000 en su articulo 6 que expresa que el valor maximo de los gastos de
funcionamiento en un municipio de Sexta categoria es de 80%, cuando el
resultado del municipio es como se mencion6 de 77,76 %, por debajo de lo
permitido. Del mismo modo que cumpliendo lo establecido en la Constitucion
Politica en el articulo 364, el cual manifiesta que el endeudamiento de las
entidades territoriales no podra exceder su capacidad de pago y fiel a lo
dispuesto en la Ley 819 de 2003 donde se dictan las normas organicas en
materia de presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal entre otras
disposiciones.

Articulo 34. Plan Plurianual de Inversiones (PPI)

Una vez analizadas las principales necesidades del municipio, con un enfoque
participativo, se consolido las inversiones que el municipio puede realizar y
asumir en este cuatrienio el Plan de Desarrollo Municipal “Guatavita unida, un
destino Unico 2024 -2027” propone una inversion por el orden de los $
60.104.031.154,37 millones.

Un esfuerzo de inversion de sus recursos propios por un total en el cuatrienio $
44.621.224.859 bajo un modelo que esfuerce fiscalmente el municipio, sin
afectar la viabilidad fiscal, la priorizacién de las inversiones por eje surge de la
participacion y consideracion técnica de plan, por lo tanto la gestién
administrativa eficaz permite, realizar este desempefio, las alianzas estratégicas
con los entes nacionales y departamentales consolidaran este marco de
inversiones que se espera cumplir en la gestion de esta vigencia. Presentaremos
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un resumen de la conformacion de esta inversion por los principales ejes
estratégicos, Guatavita con capacidades con una inversion de $ 30.585.177.080
y Guatavita un lugar unico y sostenible con una inversion de $ 29.518.854.073
por tanto su distribucion porcentual es de:

llustracion 7: Relacion de lainversion

RECURSO PROGRAMADOS CUATRENIO

B Guatavita con capacidades B Guatavita un lugar unico y sostenible

Fuente: Elaboracion propia

La estructuracion del Plan Plurianual de inversiones se estructuro a partir de él
orden metodolégico propuesto por la metodologia del DNP, la cual obedece a
resaltar las Dimensiones estratégicas generales del plan, y los programas de
inversion que lo componen, a su vez se entrega la inversion total organizada por

Sectores de desarrollo, con el fin de dimensionar la magnitud de la inversion en
cada uno de los sectores que componen el presupuesto.

Nota. El plan plurianual de inversiones contiene la estimacion de recursos
financieros para ejecutar el plan de desarrollo 2024-2027 del municipio de
Guatavita - Cundinamarca, asi como los principales sectores y programas e
igualmente incorpora los presupuestos plurianuales, a través de los cuales se
proyectan los costos de las dimensiones y programas de inversion publica que
se consideran fundamentales para el desarrollo del municipio.

PPI distribuciéon por Sectores y programas:

Finalmente se presenta el plan Plurianual de inversiones que guardara
coherencia con el plan operativo anual de inversiones, el presupuesto publico el
cual refleja los presupuestos anuales del municipio de Guatavita acata las
disposiciones y generalidades del estatuto tributario vigente, prevé el ajuste al
marco fiscal de mediano plazo.
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Tabla 61: PPI distribucion por Sectores de desarrollo

SECTOR ANO 1 ‘ ANO 2 ANO 3 ANO 4
Agriculturay
Desarrollo Rural $ 153.192.465 | $ 247.962.829 | $ 275.339.901 | $ 247.805.911
Ambiente y
Desarrollo $ 334585733 | $ 409.453.188 | $ 364.580.748 | $ 332.966.189
Sostenible
Comercio, Industria
y Turismo $ 152.776.608 | $ 408.650.194 | $ 1.559.819.970 $ 1.307.701.289
Cultura $ 310.397.322 | $ 363.339.720 | $ 363.989.636 | $ 347.199.240
Deporte $ 297.845.835 | $ 354.550.628 | $ 350.277.733 | $ 338.349.959
Educacion $ 562.003.123 | $ 1.003.191.068 | $ 613.142.444 | $ 551.828.199
Gobierno territorial | g 805.441.088 | $ 856.341.179 | $ 892.899.045 | $ 778.409.141
Inclusion social $ 661.613.360 | $ 675.479.158 | $ 716.216.902 | $ 656.897.404
Informacién
enElca $ 132.600.000 | $ 930.000 | $ 934.650 | $ 841.185
Justiciay del
" $ 289.924.293 | $ 247.854.404 | $ 248.205.253 | $ 243.384.728
Minas y energia $ 830.930.000 | $ 832.260.001 | $ 859.466.650 | $ 856.873.185
Organismos de
$ 154.000.000 | $ 121.550.760 | $ 121.611.535 | $ 109.450.382
control
Salud y Proteccion
Seoal $ 4372982839 | $ 4.357.757.549 $  4.346.708.457 $  4.327.938.862
Servicios plblicos | g 472738397 | $ 4.053.829.326 | $ 5.424.645.004 $  4.067.215.897
Tecnologias De La
Informacion Y Las | g 29.950.000 | $ 276.955.000 | $ 277.349.550 | $ 274.627.095
Comunicaciones
Transporte $ 781.888.000 $  1.481.398.000 $  1.467.936.564 $ 1.012.634.652
Vivienda $ 212.336.541 | $ 222222486 | $ 151.213.099 | $ 137.531.602

Total general $

10.555.295.603 $ 15.913.734.491 $
Fuente: Elaboracion propia

18.043.346.141 $ 15.591.654.919

Tabla 62: PPI distribucion por programas de inversion

PROGRAMA DE

INVERSION ANO 3

ANO 1 ANO 2

GUATAVITA UN LUGAR UNICO Y SOSTENIBLE

Atencion, asistencia
a las victimas
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Calidad y cobertura
educativa para $ 424.798.373 | $ 856.788.068 | $ 461.879.109 | $ 415.691.198
Guatavita
Conociendo el $ 1.000.000 | $ 930.000 | $ 934.650 | $ 841.185
territorio
Control de la Salud | g 82.096.759 | $ 94.274.287 | $ 82.507.243 | $ 74.256.518
Publica por Guatavita
anvivenciay $ 109.765.713 | $ 183.228.079 | $ 183.642.353 | $ 165.278.118
seguridad ciudadana
Defensa juridica del | g 18.600.000 | $ 16.740.000 | $ 16.823.700 | $ 15.141.330
estado
Familias Unidas
construyendo $ 22.838.452 | $ 48.589.607 | $ 48.832.555 | $ 43.949.299
sociedad
Fomento a la
de nuestros jovenes
Fortaleciendo la
gerencia y $ 424.700.375 | $ 419.665.901 | $ 455.149.756 | $ 384.434.780
administracion
Guatavita asegurada | ¢ 4.164.089.560 $  4.163.228.105 $ 4.163.458.163 $ 4.163.013.597
en salud
Guatavitamejorasus | ¢ 193.211.671 | $ 222521539 | $ 224244389 | $  216.819.950
deportistas
Guatavita soluciona | ¢ 264.000.000 | $  168.201.000 | $  168.434505 | $  151.591.055
eficientemente
Informacién de $ 131.600.000 $ $ $
calidad = = =
Nifios, Nifias,
Adolescentes y $ 116.700.758 | $ 119.705.976 | $ 120.304.506 | $ 108.274.055
Jévenes por el futuro
i $
Participacion unica y $ 85.246.200 | $ 85.672.431 | $ 77.105.188
ciudadana 6.975.000
Politica anticrimen $ 30.000.000 | $ 33.687.000 | $ 33.855.435 | $ 30.469.892
Red de
inclusién social
Saberes para lavida | $ 211.106.572 | $ 246.303.722 | $ 246.774.718 | $ 242.097.246
Salud Pablicapor | ¢ 126796520 | $  100.255.157 | $  100.743.052 | $ 90.668.746
Guatavita
Unidos por tu $ 104.634.163 | $ 132.029.089 | $ 135.033.344 | $ 121.530.010
Bienestar
GUATAVITA UN LUGAR UNICO Y SOSTENIBLE
Guatavita
emprendedora y
competitiva un $ 152.776.608 | $  408.650.194 | $ 1.559.819.970 | $ 1.307.701.289
destino Turistico
Internacional

con
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Vias para la
|ntegraC|én local y 781.888.000 $ 1.456.918.000 1.443.334.164 990.492.492
regional
Acceso a la
tecnologl'a digital 16.000.000 $ 264.400.000 264.669.000 263.214.600
Alumbrado para
e 830.000.000 | $ 831.339.001 833.532.000 833.532.000
Conservemos el
ecf)s'_Stem? y la 20.705.541 | $ 59.157.747 63.676.127 57.308.514
biodiversidad
Desarrollo
agropecuario como
e e 16.540.328 | $ 33.941.974 36.299.198 32.669.278
conocimiento.
Desarrollo ambiental
sostenible del sector 930.000 | $ 930.000 934.650 841.185
minero energético.
Desarrollo sanitario
por nuestro campo 18.600.000 | $ 16.828.200 16.912.341 15.221.107
desarrollo urbano por
Guatavita 116.255.889 $ 115.606.800 115.879.766 105.731.602
Educacién ambiental
TG ATERTT AT 21.790.000 | $ 44.775.000 49.998.750 44.998.875
Gestion ambiental en
el sector productivo 18.900.000 | $ 18.155.000 18.245.775 16.421.198
Gestion del cambio $
climatico B $ 51.768.063 52.026.903 46.824.213
Gestion del riesgo y $
ambiental 65.100.000 | $ 65.100.000 =
Guatavita ambiental
con informacion y 26.890.192 | $ 24.449.879 24.572.128 22.114.915
conocimiento
. $ $
Guatavita con gas 25.000.000 22.500.000
Guatavita Digital 13.950.000 | $ 12.555.000 12.680.550 11.412.495
Guatavas
aprovechan los
mercados 83.790.192 | $ 117.715.041 102.470.745 92.223.671
agropecuarios
inclusion a la
produccién rural 18.261.945 | $ 27.494.334 29.144.256 26.229.831
Innovacion rural con $
ciencia y tecnologia 5 000,000 $ 8.370.000 46.682.014 42.013.813
Mercados por la
soberania 11.000.000 | $ 30.012.030 30.162.090 27.145.881
alimentaria
. $
Movilidad segura $ 24.480.000 24.602.400 22.142.160
Ordenamiento
integral alrededor del 181.200.000 | $  146.047.500 156.070.065 145.298.475
recurso hidrico
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promocion
agr_opecuar_lay $ 13.601.250 | $ 13.669.256 | $ 12.302.331
gestion del riesgo -

Servicios Publicos

"merecemos mas" $ 472.738.397 $ 4.053.829.326 $ 5.424.645.004 $ 4.067.215.897

Vivienda digna

“lugares Ginicos” $ 96.080.652 | $ 106.615.686 | $ 35.333.333 | $ 31.800.000

Total general $ 10.555.295.603 $15.913.734.491 $ 18.043.346.141 $ 15.591.654.919

Fuente: Elaboracion propia

Nota. Tras la desagregacion en el plan indicativo y los planes de accion su
ejecucion serd por medio de proyectos que ejecutaran los programas aqui
expuestos y que forman parte de la integralidad del documento, previa viabilidad
y registro en el banco de proyectos municipal.

Paragrafo 1. La gestion y responsabilidad del éxito de cada uno de los sectores
dependera de la capacidad de cada una de las secretarias o empresas publicas,
para gestionar sus sectores de desarrollo, Guatavita al unirse para ser un destino
anico y para enfrentar los grandes desafios del contexto que afrontara durante
el cuatrienio, pero su éxito solo depende de adelantar las acciones que considere
adecuadas y relacionadas en el capitulo financiero, tanto como de una gerencia
estratégica.

Paragrafo 2. El presente Plan de desarrollo debera guardar coherencia con el
presupuesto municipal correspondiente a la vigencia 2024, se articulara con el
Plan nacional de desarrollo y el plan departamental de desarrollo, por
consiguiente la administracion municipal adelantara el proceso de armonizacion
presupuestal mediante acto administrativo, una vez sea aprobado el plan de
desarrollo por parte del Honorable Concejo municipal de Guatavita,
entendiéndose la integralidad de los instrumentos que lo componen y rendira los
informes en los términos y oportunidades que se requieran.

Articulo 35: Gestion del Plan

Para la gestion del plan se dara prioridad a:

e La articulacién de la gestién entre areas misionales y de apoyo y a la
orientacion en asuntos de planeacion estratégica desde la secretaria de
Planeacion e Infraestructura.

e La gestion publico-privada e interinstitucional con Municipios, Bogota,
Departamento, Region, Nacion, academia y gremios, asociaciones.

e Las asociaciones territoriales para resolver asuntos de interés comun y de
manera colaborativa

e Los ajustes necesarios resultado del proceso de seguimiento, evaluacion,
control social y las oportunidades de nivel regional, departamental y
nacional previa solicitud de concepto al Consejo Territorial de Planeacion
y presentacion para su aprobacion al Concejo Municipal.

e La gestidon de recursos de regalias y cofinanciacion.
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Paragrafo 1. instrumentos de apoyo a la gestion del Plan:

El Banco de proyectos.

El Plan indicativo.

e El Plan de accion anual.

El Plan Anual Operativo de inversiones.

El Esquema de ordenamiento territorial.

El Plan territorial de Salud y demas planes sectoriales.

Los presupuestos anuales.

Dimensiones y politicas de MIPG.

Ruta de seguimiento y evaluacion.

Las politicas publicas.

El sistema de informacion, el SIG y las estadisticas.

Las rutas de atencion integral.

e La cultura ciudadana y la innovacion social como instrumentos de
facilitacion de los cambios y transformaciones sociales que se requieren.

e La gestidon de recursos de cooperacion y colaboracion.

Paragrafo 2. Instancias de la gestion del plan de desarrollo

Consejo de Gobierno, Consejo de Politica Social, Comités sectoriales, Consejo
Territorial de Planeacion (CTP) a esta instancia de méaxima representacion de la
sociedad organizada anualmente se le prestara el apoyo logistico, técnico y
financiero para su operatividad.

Paragrafo 3. Seguimiento, Evaluacién y Mejora continua en la gestion del
Plan

La Alcaldia de Guatavita bajo la coordinacion de la Secretaria de Planeacién e
infraestructura; hara durante obras publicas cuatro afios el seguimiento,
monitoreo y evaluacién permanente a la gestién del plan para la toma de
decisiones a tiempo y la gestidén para resultados.

Este seguimiento y evaluacién lo harda cada entidad del nivel central y
descentralizado, ademas realizarad con ellos los informes de gestion y las
rendiciones de cuentas permanente y periddica.

Son instrumentos del seguimiento, evaluacién, rendicion de cuentas y mejora
continua, los siguientes:

Plan y equipo de seguimiento, monitoreo y evaluacion.
Informes de gestion.

Rendiciones de cuentas.

Planes de mejora y ajustes.

La disponibilidad y actualizacion permanente de datos e informacion:

a) Seguimientos preponderantes durante los 4 afios del Plan en la Linea 1:
Guatavita un lugar Unico y sostenible:

Palacio Municipal - Teléfono 317-6565127

174
Comeo Electrdnico: concejoguatavita@gmail.com
concejo-municipa g guatavito-cundinomaoreo .gow. co

htp:/fwww concejo-guatovita-cundinamarca . .gowv.cof




1. Avances en el Programa Guatavita emprendedora y competitiva un
destino Turistico Internacional

2. Avance en el aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC) y las Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel).

3. Cumplimiento de la sentencia Rio Bogota y Ejecucion del POMCA Rio
Bogota y Guavio.

4. Avances en materia de adaptacion y mitigacion al cambio climatico,
proteccion de la biodiversidad, el recurso hidrico, los ecosistemas entre
ellos el paramo.

5. Avances en materia de infraestructura Vial.

6. Mejoramiento del servicio al ciudadano y la reduccién de las PQRSD con
eficiencia en el servicio.

7. La participacion ciudadana y comunitaria, fortalecimiento de las
organizaciones.

b) Seguimientos preponderantes durante los 4 afios del Plan en la Linea 2
Guatavita con capacidades:

8. Inspecciodn, vigilancia y control (IVC) en materia de salud publica

9. Sanidad al programa Alimentacion Escolar (PAE).

10. La identificacidon temprana de discapacidades y canalizacion a servicios.

11.El avance de estudiantes en habilidades matematicas, lecto escritura,
ciencias y ciudadania.

12.Generacion de bilingliismo a nivel municipal resultados de ICFES.

Paragrafo 4. Control Social

La administracion municipal seré facilitadora del control social; para ello, hara los
procesos pedagdgicos y de acompafiamiento necesario para que la ciudadania
y sus organizaciones ejerza el deber ciudadano de vigilancia y control social, las
veedurias ciudadanas.

Paragrafo 5. Transparencia:

Durante la gestién del plan; el compromiso con la transparencia se reflejara en
la disponibilidad de informacién y comunicacion suficiente y en contenidos de
facil lectura e interpretacion, abiertos y confiables. Velaremos por la ejecucién
transparente de los recursos, la participacién ciudadana, y su voz incidiendo en
las decisiones, la atencion al usuario, la gestion efectiva de las PQRSDF, el
ejercicio correcto del control disciplinarlo; el

compromiso con la gestién ética y responsable de los recursos.

Paragrafo 6. Control interno

Haremos de la cultura del sistema de control interno un factor predominante en
la gestion con capacidad de auto regulacién y auditorias internas siempre
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CAPITULO VI. DISPOSICIONES FINALES

Articulo 39. Armonizacion del presupuesto de la vigencia fiscal

El alcalde de Guatavita debera armonizar el presupuesto de la actual vigencia
fiscal con el Plan de Desarrollo aprobado, para lo cual expedir4 el Decreto
respectivo, dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la vigencia del presente
Acuerdo, previa la modificacion del Plan Operativo Anual de inversiones por el
Consejo de Gobierno.

Paragrafo 1.

El decreto que expida el alcalde debera remitir copia al Concejo Municipal dentro
de los quince (15) dias siguientes, para su conocimiento, y demas controles que
correspondan a su competencia.

Articulo 40. Articulacion y ajuste del plan

De ser necesario el presente Plan puede ajustarse mediante decreto, en cuanto
a los requerimientos del Departamento Nacional de Planeacion, ajuste de linea
base, ajustes de fuentes de financiacion, ajustes de alcance de metas por sobre
ejecucion, las modificaciones presupuestales siempre y cuando se encuentren
en los margenes de los sectores del presente acuerdo; las demas modificaciones
estaran sujeto a previa presentacion al Concejo para su aprobacion.

Articulo 41. Armonizacién del presupuesto de la vigencia fiscal

El alcalde de Guatavita debera armonizar el presupuesto de la actual vigencia
fiscal con el Plan de Desarrollo aprobado, para lo cual expedira el Decreto
respectivo en el marco de cada sector de desarrollo, o podra presentar un
proyecto de acuerdo modificando el presupuesto, dentro de los sesenta (60) dias
siguientes a la vigencia del presente Acuerdo, previa la modificacién del Plan
Operativo Anual de inversiones por el Consejo de Gobierno.

Paragrafo 1: El decreto que expida el alcalde debera remitir copia al Concejo
Municipal dentro de los quince (15) dias siguientes, para su conocimiento, y
demas controles que correspondan a su competencia.

Articulo 42. Articulacion y ajuste del plan: De ser necesario el presente Plan
puede ajustarse mediante decreto, en cuanto a los requerimientos del
Departamento Nacional de Planeacion, ajuste de linea base, ajustes de fuentes
de financiacion, ajustes de alcance de metas por sobre ejecucion, las
modificaciones presupuestales siempre y cuando se encuentren en los
margenes del sector de desarrollo del presente acuerdo; las demas
modificaciones estaran sujeto a previa presentacion al Concejo para su
aprobacion.
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Articulo 43. Facultades especiales

Autoricese al sefior alcalde para suscribir los contratos y convenios a que haya
lugar para el cabal cumplimiento de los programas contemplados en el Plan de
Desarrollo Municipal, de conformidad con las normas vigentes que regulan la
contratacion publica, excepto aquellos casos que contempla el paragrafo 4" del
Articulo 18 de la Ley 1551 de 2012.

Paragrafo 1. Para los casos especificos en que el ordenamiento legal vigente de
manera expresa Yy especifica dispusiere la necesidad de contar con
autorizaciones particulares el alcalde municipal, de haber lugar a ello, presentara
ante la Corporacion Concejo de Guatavita la respectiva solicitud de autorizacion.

Articulo 44. Plan de comunicaciones del plan de desarrollo

El alcalde de Guatavita disefiara y aplicara una estrategia de comunicacion para
la divulgacién de los contenidos y alcances del plan municipal de desarrollo,
generando una apropiacidén social e institucional y facilitar su instrumentacién
con las organizaciones de diversa indole que se vinculen a su ejecucion. Se
tendra total observancia a las disposiciones de la ley 1909 de 2018 (Estatuto de
la Oposicion).

Articulo 45. Estrategia de apropiacién ciudadana del plan y su gestion

Por ser la ruta que orienta la gestion para el desarrollo social, ambiental,
econémico e institucional durante 4 afios, el documento, sus soportes e
instrumentos ademéas de estar disponibles para la comunidad en medios
alternativos de divulgacion, publicacion y comunicacion; se hara de la
informacion y comunicacion el mecanismo de apropiacion ciudadana para que
participen en el ciclo de la gestion.

Articulo 46. Plan territorial de Salud

Apruébese el Plan Territorial de Salud 2024-2027 el cual forma parte integral del
presente documento en los términos del Articulo 44 de la ley 715 de 2001.

Articulo 47. Anexos del plan

Los documentos anexos del Plan de Desarrollo Municipal son: Plan Territorial de
Salud con sus anexos. Diagnostico. CD Matriz estratégica y Fisico Soportes
mesas de participacion de la estrategia Guatavita unida, un destino dnico.

Articulo 48. Cumplimiento de la normatividad

Los contenidos del Plan de Desarrollo se plantean atendiendo el marco
normativo que le es aplicable, especialmente las Leyes 152 de 1994, 115 de
1994, Ley 731 de 2002, Ley 1098 de 2006, Ley 1176 de 2007, Ley 1257 de 2008
y Ley 2056 DE 2020, y demas normas aplicables a cada sector o modifiquen.
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v GUATAVITA
A Fin de la labranza

Articulo 49. Vigencia y derogatorias

La vigencia del Plan de Desarrolio " GUATAVITA UNIDA, UN DESTINO UNICO
2024-2027", es de 4 afios contados a partir de la sancién y publicacion del
presente acuerdo. Desde la fecha de sancion y publicacién del presente
acuerdos deroga y modifica las disposiciones que son contrarias.

Firmas:

A

[ \
| L )
L!?'. M
RIC FETIVA VELANDIA
Presidente del H. Concejo Municipal

Guatavita - Cundinamarca

J

R

SEBASTIAN ROMERO LINARES
Ssecretario (Ad - Hoc)
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A Fin de la labranza

El suscrito Secretario (Ad - Hoc) del Honorable Concejo Municipal de Guatavita
- Cundinamarca, CERTIFICA: Que el Proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL
CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO “GUATAVITA UNIDA, UN
DESTINO UNICO 2024 - 2027". Fue debatido y aprobado en Sesiones
Ordinarias de la Corporacién asi: en su primer debate por la Comisién Conjunta
Primera y Segunda en la cual fue aprobado por unanimidad el dia catorce (14)
del mes de Mayo del afio dos mil veinticuatro (2024), y su segundo debate por la
plenaria de la corporacion en sesiones realizadas los dias veintiuno (21)
veintidés (22), veintitrés (23), veinticinco (25), veintisiete (27), veintiocho (28),
veintinueve (29), treinta (30) y treinta y uno (31) de Mayo de 2024, dia en que
fue aprobado por unanimidad.

Pasa al despacho de la Alcaldia Municipal para los fines pertinentes.

SEBASTIAN ROMERO LINARES
Secretario (Ad - Hoc)




Alcaldia Municipal de Guatavita

INFORME SECRETARIAL Hoy once (11) de junio del afio dos mil veinticuatro (2024), en el
Despacho de la Alcaldia Municipal se recibio el presente Proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL
CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO “GUATAVITA UNIDA, UN DESTINO UNICO
2024-2027" expedido por el Concejo Municipal de Guatavita Cundinamarca.

Pasa al Despacho del sefior Alcalde para lo de su cargo y demas fines pertinentes.

Q || Y |l|
Hulid loler B
RUBIELA CORTES NAVARRETE
Secretaria Ejecutiva del Despacho

Palacio Municipal - Teléfono 317-4565129
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Comeo Electrdnico: concejoguatavita@gmail.com
concejo-municipa & gua tovito-cun dinomoreo .gow. co
htp:/fwww.concejo-guatovita-cundinamarca.gowv.cof

gy




Alcaldia Municipal de Guatavita

ALCALDIA MUNICIPAL

Guatavita, a [os veintiln (21) dias del mas de junio dal afio dos mil veinticuatro (2024).

SANCIONADO

Pasa el Acuerdo numero seis (06).“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE
DESARROLLO “GUATAVITA UNIDA, UN DESTINO UNICO 2024-2027" del afio dos mil

veinticuatro (2024), a la division Juru:llca del Departamenm de Cundinamarca, para su
respactiva revision juridu:.a :

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

¥ GONZALEZ | oy
Alcalde Municipal

Palacio Municipal - Teléfono 317-4565129

Comeo Electrdnico: concejoguatavita@gmail.com
concejo-municipa & gua tovito-cun dinomoreo .gow. co
htp:/fwww.concejo-guatovita-cundinamarca.gowv.cof

gy
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Facha Lzozs 03-03 1 08: 47 SBAM

1 del 2016. De igual manera al formalizar el 1ramate aI
tratamlenlo de datos ley 1561 de 202. .

: F1rrna ‘del solicitanie: .

iGn surmnlstrada a lravés del formulatlc oficial de inseripeion, aciualizacion, suspension
.y cancelacién del Registro Unico Tributario (RUT), deberd ser exacta y veraz; en caso de constatar -
"inexaotitud en alguno de los datos sumihistrados se adelantardn los procedimientos adminlstrativos
. sancionaiorios o de suspensiéin, sequn el caso, Pardgrafo del afticulo.1.6.1.2.6 del Dacreio 1625

usuaric fue lnformadu y acepia id politica de

Sln perjutcm de las verificaciones que la DIAN reailce
Firrna auiorlzada -

" CORTES GONZALEZ ALDEMAR

- Represéntanfe legat Certificado ..

954 Nnmbre
985 Cargo

Facha generacion documenta PDF- D3-08-2025 08 48:07AM
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Formulario del Registro Unico Tributario
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