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REUNION: Mesa técnica N. 9 de Formalizacién Laboral
FECHA: 25 de mayo de 2026 HORA: De 02:00 P.M a 03:00 P.M
LUGAR: Herramienta Teams. — Video llamada

ASISTENTES:
VICERRECTORIA GENERAL

VICERRECTORIA ACADEMICA

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA
VICERRECTORIA CAMPUS NUEVA GRANADA
OFICINA ASESORA DE PLANEACION ESTRATEGICA
OFICINA ASESORA JURIDICA

DIVISION DE TALENTO HUMANO

SINDICATOS: ASPU Y SINTRAUNAL

ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion del quérum y apertura.
2. Revision del proyecto de Resolucion de Formalizacion Laboral.

El Dr. José William Castro Salgado dio inicio a la presentacion del documento,
sefialando que, atendiendo a las solicitudes recibidas de diferentes fuentes, se habia
ampliado la fecha para la revisién del proyecto. Indicé que el documento presentado
recogia las observaciones realizadas por tres dependencias, las cuales fueron
consolidadas en una unica version.

Explicé que, para facilitar la identificacion de los cambios efectuados, el documento
incorporaba tres convenciones: color rojo para el texto eliminado o suprimido, color
verde para el texto afadido y la respectiva identificacion de las fuentes. Asimismo,
sefalé que se habian incorporado notas con los textos adicionados y sus
correspondientes fuentes.

Manifest6 que la Oficina Juridica habia participado desde la primera revisién y que, en
total, se habian realizado tres revisiones de los documentos, una vez fue recibido el
documento final remitido por el sindicato ASPU al finalizar la semana. A partir de estas
revisiones, se incorporaron al proyecto los textos y ajustes correspondientes.

Finalmente, indic6 que la version presentada correspondia a la versién 2, la cual seria
publicada al finalizar la mesa para que los participantes pudieran tenerla como
documento de referencia. Aclar6 que, para efectos del trabajo durante la reunion, se
utilizaria una version preliminar, con un documento mas limpio que permitiera una
lectura y revision visual mas sencilla.
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11
RECTORIA — OFIPLA
RESOLUCION RECTORAL N.° de 2026
(Bogota D.C de mayo de 2026)

"Por medio de la cual se adopta el Plan de Formalizacion Laboral de la Universidad Militar
Nueva Granada 2026-2030, en cumplimiento del Decreto 0391 de 2025"

CONTROL DE VERSION | V2 — CONSOLIDADO

Esta version incorpora los cambios de: (1) Primera Revision OFIPLA, (2) 3.* Revision Oficina Asesora Juridica, y (3)
Observaciones ASPU-UMNG oficio D-ASPU-UMNG-64 del 21/05/2026. Los textos eliminados aparecen en rojo tachado; los
textos nuevos en verde. Los items pendientes de resolucion institucional se sefialan en casilla amarilla.

Texto-eliminado = suprimido Texto nuevo = afadido <« Fuente

4

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

En ejercicio de sus facultades legales, estatutarias y reglamentarias, y en especial de las conferidas por la Ley 30
de 1992, Ley 805 de 2003, Acuerdo 04 de 2024, el Estatuto General de la Universidad Militar Nueva Granada,
-Proyecto de Resolucion — Plan de Formalizacién Laboral.

El Dr. José William Castro Salgado presento6 la version final del proyecto de resolucion
mediante el cual se adopta el Plan de Formalizacion Laboral de la Universidad Militar
Nueva Granada, en cumplimiento del Decreto 0391 de 2025, indicando que realizaria
la exposicion del documento para posteriormente atender las preguntas e inquietudes
de los participantes.

En relacién con los considerandos, sefial6 que se fortalecié su contenido a partir del
Acuerdo 69, la Ley 30 y el articulo 2 de la Ley 805, asi como mediante ajustes en la
redaccion de los aspectos relacionados con el Decreto 0391 de 2025, particularmente
en lo referente al articulo 25453.

Asimismo, explic6 que se fortaleci6 y simplificé la descripcion de las etapas de
diagnostico y disefio, manteniendo publicada en la pagina web institucional la
informacion relacionada con las fechas de las mesas técnicas desarrolladas. Indic6 que
el instrumento orientador utilizado para este proceso fue la Directiva Permanente 055.

Posteriormente, se refiri6 a la aclaracién del numero de cupos, de acuerdo con lo
establecido en la solicitud presentada por el sindicato y la respuesta emitida por la
Universidad en el marco del derecho de peticidon. Precis6 que la proyeccion parte del
ano 2026 y contempla 317 cupos docentes y 187 cupos administrativos, conforme
a lo acordado en la mesa de formalizacion niumero 7.

Respecto de los 317 cupos docentes, explicé que en la primera fase se contempla el
40 %, equivalente a 127 cupos, con meta de provision al 31 de diciembre de 2026.
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Para la segunda fase se contempla un acumulado del 80 %, correspondiente al 40 %
de 2026 mas el 40 % de 2027, equivalente nuevamente a 127 cupos, para alcanzar
una provision acumulada de 254 cupos docentes al 31 de diciembre de 2027.

Finalmente, sefialé que la tercera fase corresponde al 20 % restante, equivalente a
63 cupos, con una meta de ejecucion entre los afios 2028 y 2030.

El Dr. José William Castro Salgado indicé que esta aclaracion daba respuesta a las
solicitudes formuladas por el profesor Fernando Aleman Ramirez, relacionadas con el
correcto calculo del nimero de cupos, tomando como referencia el total de 317 cupos
docentes aprobado en la mesa de trabajo.

Que el 01 de abril de 2026, la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica comunicé al el Plan de
Formalizaciéon Laboral entregado al Ministerio de Educacion Nacional la version final del Plan de
Formalizacién Laboral de la Universidad Militar Nueva Granada, el cual mediante comunicacién de la
Oficina Asesora de Planeacion Estratégica de fecha 31 de marzo de 2026 proyecta 317 cupos
docentes y 187 cupos administrativos, asi:
1. Cupos docentes por formalizar en tres fases: Fase 1 (40%: 127 cupos, con meta al 31 de
diciembre de 2026), Fase 2 (80%: 127 cupos, con meta al 31 de diciembre de 2027), y
Fase 3 (20%: 63 cupos, con meta entre 2028 y 2030 inclusive).
2. Cupos administrativos por formalizar en tres fases: Fase 1 (40%: 75 cupos, con meta al 31
de diciembre de 2026), Fase 2 (80%: 75 cupos, con meta al 31 de diciembre de 2027), y
Fase 3 (20%: 37 cupos, con meta entre 2028 y 2030 inclusive).

Que el Plan contempla la participacion de las organizaciones sindicales con afiliados en la
Universidad Militar Nueva Granada, en cumplimiento del Paragrafo 1 del articulo 2.5.4.5.4 del
Decreto 0391 de 2025, y garantiza que en los perfiles de vinculacion se contemple la experiencia
acreditada del personal temporal, provisional y de prestaciéon de servicios.

Proyecto de Resolucion — Plan de Formalizacién Laboral.

El Dr. José William Castro Salgado aclar6 la razén por la cual el proyecto contempla un
horizonte de ejecucion hasta el ano 2030, sefialando que, debido a los aspectos
técnicos y administrativos propios de los concursos de méritos, la Universidad no
puede garantizar que el 100 % de los cupos previstos para las fases 1 y 2 sean
provistos a diciembre de 2027. Por esta razén, se establecié que los cupos que no
sean provistos en las vigencias 2026 y 2027 continuaran acumulandose en las
convocatorias siguientes, hasta completar los 317 cargos docentes y 187 cargos
administrativos acordados en el Plan.

Precis6 que esta prevision busca garantizar el cumplimiento de la meta de
formalizacion, teniendo en cuenta especialmente los tiempos asociados a los procesos
administrativos y al movimiento de los cupos en la carrera administrativa. En este
sentido, la extensiéon hasta 2030 constituye una medida de responsabilidad
institucional para asegurar que los concursos se desarrollen bajo criterios de calidad,
transparencia y objetividad.

Sede Bogota, Carrera 11 n.° 101-80,
Sede Campus Nueva Granada, kilémetro 2 via Caijica-Zipaquira

PBX (571) 650 00 00 - 634 32 00 (@) (@ (@ (@)
~— S~ ~—' ~'
www.umng.edu.co icontec ll icontec [l icontec [l icontec

Colombia-Sur América * RECOGNIZED
CERTIFICATION

1SO 9001 1SO 45001 1SO 14001 1SO 21001

SC4420-1  OS-CER508440 SA-CER502658  OE-2002846 SGEC'CERO
07365


http://www.umng.edu.co/

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

)

Vs

“(v -

Fecha Emision: GI-PR-F-19

2026/02/12
ACTA Revisiéon No.:

1 Pagina 4 de 14

En cuanto a los 187 cargos administrativos, explicé que la Universidad presenta
actualmente un nivel importante de interinidad, relacionado con cargos no provistos,
cargos en provisionalidad y cargos en encargo. Sefialé6 que, mientras la planta no
alcance un nivel de formalizacion cercano al 80 %, resulta dificil solicitar nuevos cargos
ante el Consejo Superior Universitario. Por ello, se estableci6 como meta la provisién
de 75 cargos en 2026, 75 cargos adicionales en 2027, alcanzando un acumulado
de 150 cargos (80 %), y los 37 cargos restantes (20 %) entre 2028 y 2030,
incluyendo aquellos que no hayan sido provistos en las vigencias correspondientes.

Respecto de la participacion sindical y la viabilidad presupuestal, indicé que se
garantizara el cumplimiento de lo establecido en el Decreto 0391 de 2025, mediante
la certificacion de la viabilidad presupuestal por parte de la Oficina Asesora de
Planeacién y la proyeccién de los recursos dentro del marco presupuestal de mediano
plazo de la Universidad. Esta proyeccion debera considerar las prestaciones sociales,
costos directos e indirectos y los gastos asociados a los concursos de méritos y a cada
fase de formalizacion.

Posteriormente, present6 el objeto de la resolucion, consistente en adoptar el Plan
de Formalizacion Laboral de la Universidad Militar Nueva Granada, en cumplimiento del
Decreto 0391 de 2025. En este punto, sefnalé que permanecia una observacion de
ASPU relacionada con la solicitud de una justificacién técnica de la extensién hasta
2030, la cual seria atendida mediante una respuesta institucional motivada en el acto
definitivo.

Finalmente, reiter6 que no se expediran actos administrativos relacionados con el
Plan hasta tanto estos hayan sido conciliados en la mesa de formalizacién laboral,
precisando que no debe existir una interpretacion paralela que permita entender que
alguna dependencia o instancia administrativa podra emitir actos diferentes a lo
consensuado en la mesa.

Con el proposito de resolver esta observacion, consulté al profesor Fernando Aleman
Ramirez y al profesor Guillermo sobre la claridad de la explicaciéon relacionada con la
extension del plazo hasta 2030.

Representante del sindicato ASPU

El profesor Fernando Aleman Ramirez manifesté su conformidad con la explicacién
presentada respecto de la extensién del plazo de ejecucion del Plan de Formalizacién
Laboral hasta el ano 2030, sefialando que la justificacion expuesta resultaba clara y
que no tenia inconvenientes al respecto.

Intervencion del Dr. José William Castro Salgado

El Dr. José William Castro Salgado agradeci6 la manifestaciéon de conformidad e indico
que procederia a eliminar la observacion correspondiente del proyecto de resolucion.
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Continuando con la revisién, presenté el ambito de aplicacion del acto administrativo,
sefnalando que este comprende a docentes no adscritos a la carrera docente, incluidos
ocasionales, catedraticos y otras denominaciones temporales que desarrollen
actividades misionales con vocacion de permanencia; al personal administrativo
vinculado en provisionalidad o temporalidad, incluidos quienes desarrollen actividades
misionales permanentes mediante contratos de prestacion de servicios; y a los cargos
de planta en vacancia definitiva o transitoria, asi como aquellos provistos mediante
nombramiento provisional.

Asimismo, explicé los principios rectores del Plan, destacando el mérito como eje
fundamental, junto con la igualdad y no discriminacién, transparencia, sostenibilidad
institucional, garantia de estabilidad laboral, adaptacién misional, participacion,
economia y celeridad.

Sefalé que el proceso debera considerar variables relacionadas con el tiempo de
vinculacion, los perfiles y las caracteristicas de los docentes ocasionales y de catedra
que puedan participar en los concursos, garantizando procesos transparentes,
participativos y acordes con las necesidades misionales de la Universidad.

Finalmente, present6 las principales definiciones incorporadas al proyecto de
resolucién, entre ellas formalizacion laboral, planta de personal, concurso de méritos,
lista de elegibles, figura de escalera, competencias comportamentales y traslado de
cupos, indicando que se revisaria si era necesario incorporar alguna definicién adicional
y cual seria el plazo maximo para realizar los ajustes al acto administrativo.

Continuando con la revision, el Dr. Castro Salgado indicé que el Plan de Formalizacién
Laboral se adopta de acuerdo con la estructura definida en la mesa de trabajo y con
los documentos técnicos remitidos, los cuales son de conocimiento publico, se
encuentran disponibles en la pagina web institucional como documentos de soporte y
hacen parte integral de la resolucion.

En relacién con las metas de formalizacion por fases, explicé que, conforme a lo
establecido en el Decreto 0391 de 2025, se precis6 la distribucion porcentual
correspondiente al 40 %, 40 % y 20 %, para completar el 100 % de los cargos
previstos.

Senal6é que para la primera fase se contemplan 127 cargos docentes y 75 cargos
administrativos. En la segunda fase, que corresponde al 80 % acumulado, se
alcanzarian 254 cargos docentes y 150 administrativos. Finalmente, la tercera fase
comprende el 20 % restante, correspondiente a 63 cargos docentes y 37
administrativos, con un periodo de ejecucion que puede extenderse hasta el afio
2030. De esta manera, se completan los 317 cargos docentes y 187 cargos
administrativos previstos en el Plan.
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Articulo 7°. Metas de formalizacién por fases.

Las metas de formalizacion se distribuyen en tres fases, conforme al articulo 2.5.4.5.3 del Decreto
0391 de 2025:

I

Fase Porcentaje Docentes Administrativos Plazo limite
40%/Meta Dec. 0391/25 Cargos Cargos Meta
Fase 1 40% 127 75 31 dic. 2026
Fase 2 80% 254 150 31 dic. 2027
Fase 3 20% 63 37 Dic. 2030
TOTAL 100% 317 187 —_

-Proyecto de Resolucion — Plan de Formalizacién Laboral.

Explicé que esta distribucion comprende los cargos que seran formalizados mediante
concursos de carrera docente y carrera administrativa, asi como mediante la creacion
progresiva de empleos, de acuerdo con las etapas aprobadas por el Consejo Superior
Universitario.

Asimismo, indic6 que, una vez la resolucion quede en firme, el detalle de la misma sera
presentado ante el Consejo Superior Universitario, atendiendo la solicitud realizada por
dicho érgano.

Finalmente, hizo referencia a la observacion formulada por ASPU respecto de las cifras
senaladas en una reunién previa, indicando que se encontraba pendiente la conciliacion
entre la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, la Division de Personal y ASPU, con
el propésito de determinar la cifra definitiva y garantizar la coherencia entre los valores
establecidos en el articulo 7 y los demas apartados del proyecto.

En este sentido, consult6 a los representantes de ASPU si estaban de acuerdo con las
precisiones realizadas y con la correccion de la informacion de acuerdo con los
porcentajes establecidos para cada vigencia fiscal

Representante del sindicato ASPU

El profesor Fernando Aleman Ramirez manifesté su conformidad con las precisiones
realizadas respecto de la distribucion de los cargos por cada vigencia fiscal.

Intervencion del Dr. José William Castro Salgado

El Dr. Castro Salgado agradecié la manifestacion de conformidad e indicé que
procederia a eliminar la observacién correspondiente. A continuacién, present6 el
articulo 9, relacionado con el cronograma de implementacion, sefalando que los
504 cargos contemplados en el Plan serian objeto de los respectivos concursos de
méritos durante el periodo comprendido entre junio de 2026 y 2027.
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Para la fase 1, correspondiente al 40 %, se establecié6 como meta la formalizacion de
202 cargos al 31 de diciembre de 2026, distribuidos en 127 cargos docentes y 75
administrativos.

Para la fase 2, correspondiente al 80 % acumulado, se contemplan 127 cargos
docentes y 75 administrativos adicionales, alcanzando un total acumulado de 254
cargos docentes y 150 administrativos al 31 de diciembre de 2027.

Respecto de la fase 3, correspondiente al 20 % restante, se contemplan 63 cargos
docentes y 37 administrativos, para completar los 504 cargos previstos en el Plan.
Esta fase tendria como fecha maxima el 31 de diciembre de 2029, contemplando la
posibilidad de completar la meta hasta 2030, como margen de flexibilidad frente a los
tiempos propios de los concursos de méritos, especialmente por el movimiento de
escalera y los tiempos asociados a las listas de elegibles y al cumplimiento de la
normativa aplicable.

Etapa / Actividad Tiempo / Plazo

Concursos de Méritos — Fase Inicial total (504 empleos doc. + adm.) Junio 2026 - Junio 2027
Meta Fase 1: 202 cargos formalizados — Meta (40%) 31 de diciembre de 2026

Concursos de Méritos Docente Fase 1 (127 cupos)

Concursos de Méritos Administrativo Fase 1 (75 cupos) piciembre 2026

Meta Fase 2: 404 cargos formalizados — Meta (80%) 31 de diciembre de 2027
Concursos de Méritos Docente Fase 2 (127 empleos) Diciembre 2027
Concursos de Méritos Administrativo Fase 2 (75 empleos) Diciembre 2027
Meta Fase 3: 100 cargos formalizados — Meta (20%) 31 de diciembre de 2029
Concursos de Méritos Docente Fase 3 (63 empleos) Diciembre 2029]
Concursos de Méritos Administrativo Fase 3 (37 empleos) Febrero — Diciembre 2030

-Proyecto de Resolucion — Plan de Formalizacién Laboral.

Intervencion del Dr. José William Castro Salgado

Dr. José William Castro Salgado explicé el mecanismo de traslado de cupos entre
vigencias, sefialando que los cargos docentes y administrativos que no sean provistos
en una vigencia, debido al desarrollo de los concursos de carrera docente y
administrativa, seran trasladados automaticamente a la vigencia siguiente y se
acumularan hasta completar el nimero de cargos proyectado en el Plan.

Indicé que el Comité de Seguimiento del Plan de Formalizacion Laboral debera
aprobar mediante acta motivada cada traslado de cupo, con copia al Ministerio de
Educacion Nacional y su correspondiente inclusién en el informe semestral presentado
ante el Consejo Superior Universitario.
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Asimismo, precis6 que, si un cargo es declarado desierto en las convocatorias de 2026
o 2027, debera volver a ofertarse en las convocatorias siguientes hasta lograr su
provision. El mismo procedimiento aplicara cuando, una vez agotadas las vigencias
previstas, se declare desierto un concurso o se presente una vacancia definitiva durante
el periodo de prueba sin que exista una lista de elegibles vigente.

Senal6é la importancia de que estos mecanismos, asi como las condiciones de
funcionamiento del Comité de Seguimiento y los requisitos establecidos por la funcién
publica, queden claramente definidos en la resolucion. Indic6 ademés que, una vez
suscrita la resolucion, se daria inicio al proceso correspondiente en el mes de junio.

Posteriormente, se refirié al articulo 11, relacionado con el proceso de seleccion
docente, indicando que la Vicerrectoria Académica y el sindicato ASPU deberan realizar
una nueva revision del contenido para verificar su correspondencia con lo acordado en
las mesas de trabajo. En cuanto al proceso de seleccion administrativo, manifesté que
este ya habia sido revisado con la Vicerrectoria Administrativa y Talento Humano,
atendiendo los requisitos establecidos por la Comisién Nacional del Servicio Civil y el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y sus normas reglamentarias.

Respecto de los perfiles minimos de los cargos, sefalé que deberan contemplar
aspectos de formacion, experiencia, equivalencias y competencias, asi como la
valoracién de la experiencia previa del personal temporal, de acuerdo con lo
establecido en el Decreto. Esto incluye la experiencia relacionada acreditada por
docentes ocasionales, catedraticos y otras denominaciones temporales, asi como por
personal vinculado en provisionalidad, temporalidad o mediante contratos, conforme a
los criterios objetivos de cada proceso de seleccién.

En materia de apropiacion presupuestal, indic6é que cada fase podria representar
aproximadamente $6.500 millones, aclarando que este valor deberad ajustarse
anualmente de acuerdo con el comportamiento del IPC y la cantidad de cargos que
sean convocados en cada vigencia.

Finalmente, informé que, atendiendo una observacion de ASPU, se ajustaria el titulo
del capitulo quinto, pasando de “ampliaciéon de la planta y actos administrativos” a
“creacion de empleos en el marco del Plan de Formalizaciéon”, con el propésito de
mantener coherencia conceptual entre los términos de formalizacién y ampliacién de la
planta.

Consulté a los representantes de ASPU y a los profesores Fernando Aleman Ramirez y
Guillermo Pulido sobre su conformidad con el ajuste propuesto. El profesor Guillermo
Pulido manifest6 que no encontraba inconveniente, mientras que Ana Verénica Polack
Roume indic6é que la modificacién quedaba aceptada.

Intervencion del Dr. José William Castro Salgado

El Dr José William Castro Salgado indic6 que, una vez aceptado el ajuste anterior,
procederia a eliminar la nota de cambio y continué con la revision del articulo 16,
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relacionado con la modificacion de la planta. Sefial6 que las propuestas de
modificacion de la planta deberan contar con el concepto previo de la Oficina Asesora
de Planeacién, la Division de Talento Humano y la viabilidad financiera, para
posteriormente ser presentadas ante el Consejo Superior Universitario.

En este sentido, explico que la Rectoria gestionara ante el Consejo Superior la
expedicion del acuerdo de formalizacién de empleos correspondiente a la fase 1, por
un total de 202 cargos (40 %), lo cual permitira habilitar los concursos de méritos
docentes y administrativos de dicha fase. De igual manera, se contemplan las fases
posteriores hasta completar los 504 cargos previstos en el Plan.

Asimismo, sefal6é que cada acuerdo de creacion o formalizacién de empleos debera
estar acompafiado de los manuales de funciones y competencias laborales
actualizados, conforme a las directrices del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, siendo responsable de este proceso la Divisién de Talento Humano.

Respecto de la sostenibilidad presupuestal, indicé que el plan financiero plurianual
deberd contemplar los recursos necesarios, las fuentes de financiacion y las
proyecciones del gasto para cada vigencia. Entre las posibles fuentes se encuentran los
recursos propios, las transferencias de nivel nacional y las fuentes especiales previstas
en el Decreto 0391 de 2025.

De acuerdo con las cifras definidas, manifest6 que se actualizarian las proyecciones
presupuestales correspondientes a los 127 cargos docentes de la fase 1, 127 de la
fase 2 y 63 de la fase 3, asi como a los 75 cargos administrativos de la fase 1, 75
de la fase 2 y 37 de la fase 3, para un total de 504 cargos.

Indicé que el costo proyectado para los concursos asciende aproximadamente a
$26.000 millones, considerando la posibilidad de realizar cuatro o mas convocatorias,
incluyendo los costos asociados al apoyo institucional mediante outsourcing para la
gestion de los concursos y los valores relacionados con el sostenimiento de los cargos
en el largo plazo.

Precis6 que estos valores deberan actualizarse conforme al IPC certificado por el
DANE, los ajustes salariales decretados por el Gobierno Nacional y las
modificaciones al escalafon docente. La Oficina Asesora de Planeacion presentara la
actualizacion de las proyecciones durante el primer trimestre de cada vigencia.
Asimismo, sefal6é la necesidad de contar con un certificado de disponibilidad
presupuestal plurianual que garantice la realizacién de los concursos en cada
vigencia.

Finalmente, se refiri6 a la conformacién del Comité de Seguimiento del Plan de
Formalizaciéon Laboral, encargado de la coordinacién, seguimiento y control de la
ejecucion del Plan. Senal6é como posibles integrantes al Rector, las Vicerrectorias
Académica y Administrativa, la Oficina de Planeacién, la Jefatura de Talento Humano,
el responsable financiero, un representante del cuerpo docente elegido por los
docentes, un representante del personal administrativo elegido por el Comité de
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Gestion y Desemperio y dos delegados de cada una de las organizaciones sindicales
con afiliacion a la Universidad, conforme a lo establecido en el Decreto 0391 de
2025.

El Dr José William Castro Salgado continué con la revisién de las funciones del Comité
de Seguimiento, sefialando que las funciones inicialmente previstas podrian resultar
insuficientes. En este sentido, solicité a la Vicerrectoria Académica y, especialmente, a
los representantes sindicales, revisar y complementar las funciones propuestas, con el
fin de garantizar un adecuado seguimiento al desarrollo y cumplimiento de las
convocatorias, dentro del marco normativo aplicable. Precis6 que el Comité contara
con autonomia para su funcionamiento y regulacion.

Asimismo, indicé que el proyecto contempla indicadores de seguimiento, entre ellos
la tasa de formalizacién docente y administrativa por vigencia, el porcentaje de cargos
vacantes después de las convocatorias, los cupos trasladados entre vigencias, la
duracién promedio de los concursos, la ejecucidén presupuestal del Plan y la proporcion
de planta interina restante, con el propoésito de hacer seguimiento al cierre progresivo
de la brecha de formalizacion.

En materia de participacion sindical y transparencia, sefalé la necesidad de
incorporar un capitulo especifico que establezca los mecanismos de participacién, las
mesas de trabajo y demas espacios de concertacion, asi como el acceso a la informacion
y la continuidad del espacio virtual dispuesto para el seguimiento del proceso.

Finalmente, se refiri6 a las disposiciones finales, relacionadas con la comunicacion de
los avances del Plan al Ministerio de Educacion Nacional y al Consejo Superior
Universitario, asi como con las modificaciones que puedan realizarse al Plan, teniendo
en cuenta su caracter flexible y las dindmicas propias de su ejecucién.

Como propuesta para culminar el proceso de revisibn y adopcién del acto
administrativo, indic6 que, al tratarse del 25 de mayo de 2026, se planteaba como
meta que la resolucién estuviera firmada a mas tardar el 30 de mayo de 2026. Para
ello, propuso remitir el proyecto de resolucién inmediatamente después de finalizada
la reunién, con el fin de que los integrantes de la mesa realizaran las revisiones y
aportes pendientes. Asimismo, sefialé que, de ser posible, se esperaba contar con la
retroalimentacion correspondiente el miércoles de esa misma semana, para
incorporar los ajustes finales y avanzar con la expedicion del acto administrativo.

Finalmente, consulté a los miembros de la mesa si estaban de acuerdo con la propuesta
planteada o si tenian alguna alternativa frente al cronograma propuesto.

Intervencion del profesor Guillermo Pulido

Representante sindical
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El profesor Guillermo Pulido consulté si el borrador del proyecto de resolucién seria
remitido el mismo dia. Frente a esto, el Dr. José William Castro Salgado confirmé que
el documento seria enviado inmediatamente después de finalizar la reunién.

El profesor Guillermo Pulido manifesté su conformidad con la propuesta y consider6
viable contar con la retroalimentacion para el miércoles.

Intervencion del BG. Arnulfo Traslavina
Vicerrector General

El BG. Arnulfo Traslavifia destacé como valor agregado del proyecto de resoluciéon que
este habia sido construido mediante consenso, en concordancia con las instrucciones
impartidas por el sefior Rector. Asimismo, agradecié al Dr. José William Castro Salgado
y a los representantes de las organizaciones sindicales presentes por sus aportes y
participacion en la construccion del proyecto de resolucion.

Finalmente, el Dr. José William Castro Salgado agradecié la participacion de los
asistentes y dio por finalizada la reunién.

COMPROMISOS

1. Remitir el proyecto de Resolucion a los integrantes de la mesa al finalizar la
reunion.

2. Revisar y enviar observaciones y aportes al proyecto a mas tardar el miércoles
27 de mayo de la misma semana.

3. Realizar los ajustes finales al proyecto de Resolucion conforme a las
observaciones recibidas.

4. Revisar y complementar las funciones e indicadores del Comité de
Seguimiento.

5. Conciliar y validar las cifras de los cargos docentes y administrativos entre
Planeacién, Talento Humano y ASPU.

6. Actualizar las proyecciones presupuestales de acuerdo con las cifras
definitivas y las condiciones establecidas.

7. Gestionar la expedicion y firma de la Resolucion a mas tardar el 30 de mayo
de 2026.

8. Presentar ante el Consejo Superior la informacion y los acuerdos relacionados
con la formalizacion de los cargos.

Anexos

Anexo 1. Borrador del proyecto de Resolucion mediante el cual se adopta el Plan de
Formalizacién Laboral de la Universidad Militar Nueva Granada.

Cierre de la sesion
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No presentandose mas intervenciones ni observaciones, se da por finalizada la reunién,
agradeciendo la participacion y disposicion de los asistentes frente al proceso de
construccion y seguimiento del Plan de Formalizacién Laboral.

FIRMAS:

, e
JOSE(WILLIAM CASTRO SALGADO

Jefe Oficina Asesora Planeacion Estrategica

LISTA DE ASISTENCIA

Sede Bogota, Carrera 11 n.° 101-80,
Sede Campus Nueva Granada, kilémetro 2 via Caijica-Zipaquira

PBX (571) 650 00 00 - 634 32 00 (@) (@) (@) (@) S,
A '~ S '~ N
www.umng.edu.co icontec [l icontec [il icontec Ml icontec [l : IQNET

Colombia-Sur América * RECOGNIZED
CERTIFICATION

1SO 9001 1SO 45001 1SO 14001 1SO 21001

SC4420-1  OS-CER508440 SA-CER502658  OE-2002846 SG?{?;;ERO
65


http://www.umng.edu.co/

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

R
N

ACTA

Fecha Emision:
2026/02/12

GI-PR-F-19

Revision No.:

Pagina 13 de 14

11
lunes, 25 de mayo de 2026 13:54 - 14:45 = Mas
Asistieron Hora de inicio y finalizacién
50m 31s 34m7s
Duracién de |a reunién Tiempo medio de asistencia
Participantes
Nombre Primera unién Ultima salida Duracién de la reunién
OF Oflcma. Aseso.ra.c_ie Planeacién ... 13:54 12:45 50m 295
planeacion@unimilitar.edu.co
cp CIaqua leena‘ Lgpez Pareja 13:58 12:45 46m 18s
claudia.lopez@unimilitar.edu.co
9 Carol Eugenia Argyalo Daza 13:59 12:10 11m 485
carol.arevalo@unimilitar.edu.co
R Fernando Aleman Ra.mlrez 13:59 12:45 45m 11s
fernando.aleman@unimilitar.edu.co
Vicerrectoria Aca... (No
VA 14:00 14:45 44m 36s
comprobado)
oy Oficina Juridica 14:01 14:45 43m 585
juridica@unimilitar.edu.co
j Dtana Mayerty Caviedes Casira 14:01 14:45 43m 575
diana.caviedes@unimilitar.edu.co
BG. ARNULFO TR... (No
BV 14:01 14:45 43m 33s
comprobado)
£ ERT (No comprobado) 14:02 14:45 42m 17s
ym Juan Vicente Trujillo Munoz 14:03 14:45 41m 54s
juanv.trujillo@unimilitar.edu.co
Js .Jose William FZa»sfro Salgado 14:04 14:45 A0m 125
jose.castro@unimilitar.edu.co
David Gil Cifue... (No
DC 14:05 14:45 39m 51s
comprobado)
ER Eduardo Solorzano Ramos 14:05 14:45 39m 28s

eduardo.solorzano@unimilitar.edu.co
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gr Eduardo Solorzano Ramos 14:05 14:45 39m 28s
eduardo.solorzano@unimilitar.edu.co
gp) Guillermo Pulido 14:06 14:45 38m 58s
EL Elsa Llll'ana Agunrre Leguizamo 14:07 14:45 37m 18s
elsa.aguirre@unimilitar.edu.co
AR Ana Veronlca'Pc.>_Iack Roume 14:12 14:45 32m 30s
ana.polack@unimilitar.edu.co
AO ALEX OSORIO (No comprobado) 14:13 1425 12m 4s
i ‘Juan Carlos V|].IaFl‘3a Cuellar 14:22 14:45 22m 7s
juan.villalba@unimilitar.edu.co
AO ALEX OSORIO (No comprobado) 14:26 14:45 19m 5s
DC Q|v15|op Mgdlq UplverSHtaAr.lo Ca... 14:29 14:45 15m 555
div.mediouniversitario@unimilitar.edu...
AF Astrid Rubiano Fonseca 14:40 14:45 Am 58s

astrid.rubiano@unimilitar.edu.co
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