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PERFIL DEL

CANDIDATO

| Brigadier General (R) Arnulfo Traslavifia Sdchica, hombre de provincia, es esposo y padre,
ademas de ser un servidor publico convencido de que la educacién es la herramienta
mas poderosa para transformar vidas y construir un mejor pais.

Su trayectoria profesional y académica le ha permitido liderar equipos, gestionar institu-
ciones complejas y representar a Colombia en escenarios nacionales e internacionales. Mas
alld de los cargos desempefiados, su principal fortaleza ha sido la capacidad de escuchar,
construir confianza y trabajar con las personas para alcanzar objetivos comunes.

Es magister en Seguridad y Defensa Nacionales de la Escuela Superior de Guerra
‘General Rafael Reyes Prieto’, especialista en Administracion de Recursos Militares del
Centro de Educacién Militar y profesional en Ciencias Militares de la Escuela Militar de
Cadetes ‘General José Maria Cdérdova’. Su formacion se complementa con preparacién
avanzada en altos estudios militares, derechos humanos, alta gerencia internacional, ad-
ministracién publica, docencia militar, seguridad y defensa, resolucién de conflictos y
cooperacién internacional.
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Como director de la Escuela Militar de Cadetes, el BG (R) Traslavifia liderd procesos de
transformacién académica y obtuvo la renovacion de la acreditacién institucional de alta cali-
dad. Mas recientemente, como vicerrector general de la Universidad Militar Nueva Granada,
acompanfd la consolidacién de proyectos estratégicos que fortalecieron la calidad académi-
ca, lainvestigacion, la modernizacion institucional y el bienestar de la comunidad universitaria.

Su propuesta rectoral nace del convencimiento de que la UMNG debe seguir creciendo
sin perder su esencia. Por ello, debe ser una casa de estudios donde los estudiantes sean el
centro de las decisiones; donde los profesores encuentren mejores opor-
tunidades para ensefiar, investigar e innovar; donde los funcionarios
administrativos sean reconocidos como actores fundamentales del
desarrollo institucional; y donde los alumni'y el sector Defensa encuen-
tren una universidad cercana, pertinente y comprometida con el pafs.

Hoy propone construir sobre los logros alcanzados, ampliar las
oportunidades para los estudiantes, fortalecer la presencia regional,
impulsar la investigacion y la innovacidn, asi como consolidar una cul-
tura de servicio basada en los principios que rigen a la Universidad:
Ciencia, Patria y Familia.

Su liderazgo se fundamenta en el respeto por las personas,
la transparencia, el trabajo en equipo vy la busqueda perma-
nente de resultados que generen bienestar y oportunidades
para toda la comunidad neogranadina.

Es por ello que el BG (R) Traslavifia parte de la certe-
za de que el futuro se construye escuchando, sirviendo y
trabajando juntos como un equipo estratégico, por una
Universidad Militar Nueva Granada que eduque para
transformar e innove para servir.
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MI COMPROMISO CON

LA UNIVERSIDAD

Creo firmemente que la Universidad Militar Nueva Granada tiene la
capacidad de consolidar su liderazgo académico, cientifico y social
en un entorno cada vez mas dinamico, tecnoldgico y global. Para lograrlo,
debemos fortalecer la identidad institucional, modernizar la gestidn
universitaria, ampliar el impacto en los territorios y responder de manera
efectiva a las necesidades del pais y del sector Defensa.

Mi propuesta rectoral parte de una conviccién fundamental: el futuro
de la Universidad Militar Nueva Granada debe edificarse sobre los pila-
res filosoéficos y éticos que han guiado nuestra historia —expresados en el
lema Scientiae - Patrize - Familize— proyectandolos hacia los desafios del
siglo XXI mediante la excelencia académica, la innovacién, el bienestar y
el servicio al pais.

Brigadier General (R) Arnulfo Traslavifia Sachica | Candidato a Rector

La ciencia nos inspira a buscar permanentemente el conocimiento y la excelencia; la patria nos
convoca a proteger, preservar y fortalecer la Nacidn, sirviendo a Colombia con amor, compromi-
soy sentido del deber; y la familia nos recuerda que las personas, su bienestar y sus proyectos de
vida son el centro de nuestra mision institucional.

Asumo el compromiso de liderar la construccion de una Universidad centrada en las personas,
innovadora y mas conectada con Colombia; una institucién que forme lideres integros, gene-
re conocimiento con impacto y contribuya al desarrollo sostenible, la seguridad, la defensa y la
transformacién de los territorios.

Este compromiso esta dirigido a nuestros estudiantes, pro-
fesores, administrativos, alumni, integrantes de las Fuerzas
Militares y de la Policia Nacional y a toda la sociedad colom-
biana. Trabajaré para fortalecer la academia como eje de la -
vida universitaria, promover una cultura de servicio, impul- | .
sar la transparenciay consolidar una institucion preparada
para responder a los retos del presente y del futuro.

Estoy convencido de que la UMNG puede seguir
transformando vidas para transformar a Colombia. Por
ello, los invito a construir juntos una Universidad que
eduque para transformar, que innove para servir y
que fortalezca su compromiso con el conocimien-
to, las personas y el pais.
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PROPOSITO

Construir una Universidad Militar Nueva Granada
centrada en las personas, innovadora y conectada con el pais.
Una Universidad que eduque lideres integros, genere conocimiento
con impacto y contribuya al desarrollo sostenible, la seguridad,
la defensa y la transformacion de los territorios, consolidandose
como referente nacional y con proyeccion internacional en educacion
superior, investigacion e innovacion al servicio de Colombia.
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ESTRUCTURA DE

LA PROPUESTA

La propuesta rectoral se estructura en cinco compromisos que
orientan la transformacion de la Universidad Militar Nueva Granada.
Cada compromiso se desarrolla mediante lineas estratégicas, acciones
institucionales y metas al 2030, lo que permite vincular la vision
institucional con resultados concretos y medibles.

En una segunda mirada, las acciones institucionales se consolidan en
acciones de valor, enfocadas en cinco grupos especificos: estudiantes,
profesores, comunidad alumni, personal administrativo e integrantes
de las Fuerzas Militares, la Policia Nacional, los veteranos y sus familias,
permitiendo identificar de manera clara y directa los beneficios que
cada grupo encontrara en este programa rectoral.
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COMPROMISOS

COMPROMISO 1 COMPROMISO 4
Calidad académica y Estructura
excelencia institucional organizacional moderna

COMPROMISO 2 A COMPROMISO 5
Bienestar para la “i?i’ Territorios, alianzas y
comunidad neogranadina desarrollo sostenible

COMPROMISO 3
Ciencia, tecnologia
1—; e innovacion

>4 119

Lineas Acciones
estratégicas institucionales

87 Metas 2030

10
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Lineas
estratégicas

COMPROMISO 1 .
Acciones

Calidad académica y institucionales
excelencia institucional

Metas 2030

Creemos que la mayor responsabilidad de la

Universidad Militar Nueva Granada es educar personas
capaces de transformar positivamente la sociedad.

Por ello, la'calidad académica no se limita a indicadores

o acreditaciones, sino que se refleja en la capacidad de
brindar a cada estudiante una formacion pertinente,
innovadora, con corazon institucional, que fortalezca

su proyecto de vida y'le permita aportar al desarrollo de
Colombia con conocimiento, ética y vocacion de servicio.
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, Transformacion del Modelo Educativo UMNG
I,‘INEA 1 1 hacia una experiencia innovadora, flexible
ESTRATEGICA . y centrada en los estudiantes ©® Conexién temprana con

el sector laboral y productivo

Creacién de un centro de conexidon empre-
sarial que fortalecerd la articulacion con los
sectores productivo, publico, social y defensa,
gestionarad las pasantias obligatorias y promovera
la empleabilidad® mediante conferencias, retos y
experiencias de aprendizaje aplicado.

© Aprendizaje centrado en los estudiantes

Generacidn de experiencias de aprendizaje activas, inclusivas y significativas, en las cuales
los estudiantes son los protagonistas.

©® Trayectorias educativas flexibles y personalizadas

Implementacion de trayectorias académicas construidas por los mismos estu- ©® Educacion integral
diantes, de acuerdo con sus intereses y su proyecto de vida, por
medio de rutas formativas apoyadas en herramientas tecno-

Idgicas y enfoques interdisciplinarios.

Creacion del Centro de Competencias para la
Vida y el Desarrollo Humano (VIVA), con una
oferta de asignaturas y experiencias orientadas
a fortalecer las habilidades blandas y las compe-
tencias para el desarrollo personal y profesional:
emprendimiento, liderazgo, comunicacion efec-
tiva, inteligencia emocional, toma de decisiones,
pensamiento critico, creatividad e innovacion, éti-
ca y ciudadania, bienestar y propdsito, trabajo en
equipo y competencias interculturales.

® Movilidad académica

Despliegue de mayores oportunidades de acceso, conti-
nuidady permanencia, gracias a las facilidades de movilidad
de los estudiantes entre las distintas

sedes de la Universidad y
entre las diferentes mo-
dalidades de formacion.

*

Empleabilidad: capacidad de conseguir empleo, mantenerlo o
ascender en el entorno laboral.

M ETAS 2 0 30

L.E. 1.1

Incorporar el Modelo
Educativo UMNG en el 100 %
de los programas académicos.

Facilitar que el 100 % de los
estudiantes participe en
pasantias o experiencias de
formacién aplicada.

Implementar mecanismos
de reconocimientoy
homologacién de aprendizajes
previos y competencias
adquiridas durante la trayectoria
en las Fuerzas Militares y Policia
Nacional, en al menos el 40 %
de los programas académicos o
de la educacion para el trabajoy
el desarrollo humano.

13
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Garantizar que el 100 % de
los estudiantes participe en,
por lo menos, una experiencia
formativa orientada al desarrollo
de competencias paralaviday
el desarrollo humano.

Implementar mecanismos
de ingreso y transferencia
diferenciales para los miembros
de las Fuerzas Militares y
Policia Nacional.
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® Evaluacion y mejora continua

basada en resultados de aprendizaje

Implementacién de un sistema institucional de
definicion, seguimiento, evaluacion y uso de re-
sultados de aprendizaje para tomar decisiones,
fomentar el mejoramiento continuo y aumentarla
calidad académica en todas las sedes y en todas
las modalidades de formacion.

® Sistema institucional

de trayectorias formativas

Desarrollo de un modelo educativo institucional
que les facilite a los integrantes de las Fuerzas
Militares y de la Policia Nacional el transito a la
educacion superior, asi como acceder a cursos
de educacion continua y obtener certificaciones
por competencias, especialmente en las capa-
cidades y aprendizajes adquiridos durante su
desempefio profesional, facilitando la insercion
laboral civil.
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LINEA 1 2
ESTRATEGICA L.

Universidad inteligente, hibrida y digital

©® Expansion de la oferta académica virtual e hibrida

Disefio e implementacién de pregrados y posgrados con microcurriculos flexibles y pertinen-

tes, articulados con los sectores productivo, social y defensa, para responder a los desafios y

oportunidades de los territorios. Para ello, se incorporaran microcredenciales, certificaciones

por competencias y mecanismos de reconocimiento de aprendizajes previos, para ampliar la

cobertura, promover el aprendizaje a lo largo de la vida (lifelong learning) y atender las nece-
sidades de las sedes y de sus entornos.

©® Aseguramiento de la calidad y de la acreditacién

Fortalecimiento de los procesos de registro calificado,

acreditacién y mejoramiento continuo de todos los
programas, garantizando condiciones homogé-
neasde excelenciaentodaslassedesymodalidades
de formacion.

©® Transformacién tecnolégica

Modernizacién de la infraestructura
digital, las plataformas y los procesos
académicos, investigativos y admi-
nistrativos, incorporando analitica de
datos e inteligencia artificial.

15
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Lograr que el 50 %
de la oferta académica
se desarrolle en
modalidades virtuales,
hibridas o multimodales.

Disefiar e implementar
15 nuevos programas virtuales.

Disefiar e implementar
10 laboratorios remotos y
entornos inmersivos
de aprendizaje.
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©

Innovacion del modelo pedagdgico
de la Facultad de Estudios a Distancia

Actualizacion del modelo educativo con me-
todologfas activas, aprendizaje personalizado y
tecnologias emergentes, apoyada por la creacién
del Centro de Innovacién Educativa y Analitica
del Aprendizaje, para disefar, experimentary eva-
luar estrategias pedagdgicas.

Doctorado virtual en
Gerencia Estratégica de Proyectos

Creacion de un programa de doctorado virtual
con mecanismos de homologacién de asignatu-
ras cursadas en posgrados afines a la estrategia,
la seguridad, la defensa y la ciberseguridad.

Laboratorios remotos y
entornos inmersivos de aprendizaje

Implementacién de simuladores, laboratorios re-
motos, realidad virtual y realidad aumentada, para
fortalecer la formacién practica.

Fortalecimiento de la infraestructura
educativa para la educacion virtual,
presencial e hibrida

Modernizacién y adecuacién de la infraestructura
fisica y tecnoldgica, adaptada a las necesidades
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de las modalidades de formacién, para consoli-
dar ecosistemas digitales, recursos tecnoldgicos
y conectividad, a fin de garantizar experiencias de
aprendizaje de alta calidad.

Organizacion académica
por dreas de conocimiento en
la Facultad de Estudios a Distancia

Reorganizacién de la estructura académica para
promover la interdisciplinariedad, la flexibilidad
curricular y la articulaciéon de la oferta educativa
en las distintas modalidades de formacion.

Implementacion de registros calificados tnicos

Consolidaciéon de una oferta académica flexible
y multimodal, mediante la adopcién de regis-
tros calificados Unicos que favorezcan la mo-
vilidad estudiantil entre sedes, modalidades y
trayectorias formativas.

Desarrollo profesoral
para la educaciéon multimodal

Fortalecimientodelascompetencias pedagdgicas,
didacticas, digitales y evaluativas del profesorado
para crear experiencias de aprendizaje innovado-
ras, flexibles y multimodales, orientadas al logro de
los resultados de aprendizaje.

METAS 2 0 30

L.E. 1.2

Certificar al 100 %
del profesorado en
competencias pedagdgicas,
digitales y evaluativas para
la educaciéon multimodal.

Ofertar el Doctorado en Gerencia
Estratégica de Proyectos,
con las siguientes dreas de
profundizacién: a. seguridad
y defensa; b. tecnologia e
innovacidn; c. gestién del riesgo;
d. gobernanza y desarrollo
territorial (modalidad virtual), con
mecanismos de homologacién
para posgrados afines.

17/
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LINEA 1 3
ESTRATEGICA . Calidad académica

©® Fortalecimiento de la cultura de calidad

Promocidén de la autoevaluacion, la autorregulacion y la certificaciéon nacional e
internacional, mediante estdndares de excelencia y reconocimientos como la
Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET), las certificaciones

del Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacidn (Icontec) y otros
sellos internacionales.

® Consolidacién de la acreditacién de alta calidad institucional

Renovacién y ampliacién de las acreditaciones de alta calidad
en los diferentes programas académicos de la Universidad.

©® Cuadlificacién profesoral para
la excelencia académica

Potencializacidon de las competencias disciplina-
res, investigativas, de innovacién y de liderazgo del
profesorado, promoviendo la formacion avanzada,
la actualizacién permanente, las comunidades de
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practica docente, las redes de innovacion educati-
vay la generacidn de recursos educativos abiertos.

Fortalecimiento del desempeno académico

Implementacion de estrategias para promover la
permanencia, el éxito estudiantil, la graduacién
oportuna y el mejoramiento de los resultados en
las pruebas de Estado.

Sistema integral de diagnéstico
Yy mejoramiento continuo

Consolidacién de mecanismos de seguimiento,
analisis y uso de la informacién para la toma de
decisiones y el fortalecimiento permanente de la
calidad académica, incorporando herramientas
de analitica del aprendizaje, modelos predictivos
y sistemas de alerta temprana, para fortalecer el
éxito estudiantil.

M ETAS 2 0 30

1.3

L. E.

Alcanzar la acreditacion
del 70 % de los programas
académicos acreditables.

Mejorar en un 20 %
los resultados institucionales
en las pruebas de Estado.
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LINEA 1 4
ESTRATEGICA L. Internacionalizacién con impacto global ©® Modalidad académica global

Implementacion de modelos de formacion
internacional, incluyendo clases espejo, aulas co-

laborativas internacionales, dobles titulaciones, O e‘“nc,rrifgfongirg]cUS.;gt"{;s
. . . . .. a udi
® Innovacién para la internacionalizacién microcredenciales internacionales, movilidad m extranjeros en la Universidad.
. . L. . virtual y programas compartidos con institucio-
Desarrollo de estrategias y experiencias académicas innovadoras que incorporen perspec- yP . g P O
. . . . L . nes extranjeras.
tivas globales e interculturales en los procesos formativos, investigativos y de transferencia al
del conocimiento. .. . R
© Atraccion y permanencia estudiantil
©® Oferta académica bilingiie Disefio de estrategias para atraer, integrar vy )
. . . N - acompanar a estudiantes nacionales y extranje-
Convenios con reconocidos institutos de ensenanza de idiomas, al P oAy <
ual i q ) il ros, de forma que se favorezcan la diversidad, la Lograr que, al menos, el 30 %
igual que asignaturas y recursos educativos en inglés, inclusion y el éxito académico — de los estudiantes participe
para fortalecer las competencias interculturales y la ' Jon d%’;gii';e%?c:"fn‘;g?n‘;‘ﬂggg%n
empleabilidad de estudiantes y alumni®, L. L del curriculo o formacién en una
©® Fortalecimiento de la Escuela segunda lengua.
de Altos Estudios Estratégicos >
3 Ampliacion de su oferta académica y de exten-
" Alumni dfnom'“ac'on '”St'thuc'ona'l que sién, mediante programas de alto liderazgo, <
agrupa a las personas que han cuimina- . . ;. soe . i
do satisfactoriamente las asignaturas y direccion estratégica, geopolitica, prospectiva, )
los demés requisitos académicos de un seguridad, innovacion y transformacién digital, w
'Ee e programa de la Universidad, incluyendo para directivos de los sectores publico, privado, -
»9%,41\ tanto a quienes aun no han obtenido el ti- . . . Duplicar el ndmero de
i Engiy | o tulo correspondiente (egresados) como social y del sector Defensa, promoviendo alianzas estudinmtes matricilados vla
qAS,\\‘ %f;’a o a quienes ya lo han recibido (gradua- nacionales e internacionales para consolidarla oferta académica de la Escuela

dos). Esta definicion aplica para todos de Altos Estudios Estratégicos.

como referente nacional.

n los programas académicos ofrecidos
por la Universidad.

2
%
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Lineas
estrategicas

COMPROMISO 2

Bienestar para Acciones

. institucionales
la comunidad
neogranadina

Metas 2030

B'EN‘M

Estamos convencidos de que la excelencia institucional
sololespoesible cuando las personas son el centro de
las deeisiones. Por ello, promovemos una Universidad

4 donde estudiantes, profesores, administrativos, alumni e
_$4 _integrantes del sector'Defensa encuentren oportunidades

.\ paracrecer, desarrollarse y construir comunidad.
LCdldar el bienestar, fortalecer la salud mental y promover

ambientes de respeto, inclusion y solidaridad es fortalecer
el principal activo de la UMNG: su gente.
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LINEA 2 1
ESTRATEGICA (.

Bienestar y éxito estudiantil

©® Sistema institucional de permanencia
y graduacion

Consolidacién de estrategias de iden-

tificaciéon temprana, acompafamiento

integraly seguimiento a estudiantes

en riesgo académico por condi-

ciones socioeconémi-

cas, psicosociales o
de vulnerabilidad.

©® Salud mental
y bienestar
integral

Consolidacion de
programas de acompa-
flamiento psicoldgico
y socioemocional, asf
como de orientacién
para la vida universitaria.

M ETAS 2 0 30

L.E. 2.1

Reduciren un 30 %
la tasa de desercion
estudiantil institucional.

Garantizar que el 100 % de los
estudiantes tenga acceso a
programas de acompafiamiento
académico, psicosocial y
de bienestar, considerando
las particularidades de las
modalidades de formaciény de
las sedes.

Implementar el Plan Padrino
UMNG, brindando mentoriay
acompainamiento al 50 % de los
estudiantes de primer ingreso y
en riesgo académico.

23



Alcanzar un nivel
de satisfaccidon superior
al 90 % en los servicios de
acompainamiento académico,
psicosocial y de bienestar.

Capacitar y certificar, al
menos, al 5% de los profesores
y administrativos como
brigadistas institucionales,
para fortalecer la cultura de
prevencién, liderazgo y servicio
en todas las sedes.

24
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Inclusion, accesibilidad y atencion diferencial

Implementacién de acciones orientadas a ga-
rantizar la equidad y la participacién inclusiva de
estudiantes en situacién de discapacidad.

Liderazgo y participacion estudiantil

Fortalecimiento de espacios de representacion, li-
derazgo, voluntariado y participacion universitaria.

Cultura, deporte y vida saludable

Ampliacién de programas deportivos, culturales
y recreativos, y promocién de habitos saludables.

Cultura de prevencion, liderazgo y servicio

Implementacién del Programa Institucional de
Brigadistas, orientado a fortalecer la gestion
del riesgo, la atencién de emergencias, la
sostenibilidad, el cuidado de los campus vy
la cultura de servicio, con la participacién de pro-
fesores y administrativos.
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LINEA 2 2
ESTRATEGICA . Desarrollo integral del talento humano

©®) Modelo institucional
de bienestar laboral

Disefio e implementacién de estra-
tegias orientadas a mejorar la
calidad devida, el clima orga-
nizacional y la satisfaccion
del personal de profesores

y personal administrativo.
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©® Salud fisica, mental y bienestar integral
r i O
) Fortalecimiento de programas de promocion, LINEA 2 3
m . .y . . . ESTRATEGICA .
. prevencién y gestidn de riesgos psicosociales. ™M
n .
. Desarrollo y bienestar @) Garantizar que el 100 % de
Implementar el Modelo ®) Conciliacion entre la vida para el sector Defensa los integrantes del sector
Institucional de Bienestar . ore Defensa, veteranos y sus
Laboral y alcanzar un nivel personal, familiar y laboral y sus familias Qad familias cuente con rutas de
de satisfaccién superior Z acceso alos programas de la
al 85 ;ﬁd t:}\r}argtr:;%tle::res y Implementacion de mecanismos que favorez- Uni\éir;iggrdn \Fg gon rr?izt;?;igias
) M can el equilibrio entre las responsabilidades ® Acceso, permanencia y graduacion ) permanencia.
laborales y personales. . .
— Fortalecimiento de programas acadé- <
. - micos y de acompafiamiento dirigidos
> ©® Desarrollo profesional y movilidad ) y P 9 =
a integrantes del sector Defensa vy
wn Fortalecimiento de programas de educacion, sus familias. L
Implementar las fichas de movilidad y actualizacién permanente del ta- >
estién del cargo en el 100
g% dé los cargogdirectivos n lento humano. Implementar rutas
y estratégicos, con el fin de académicas flexibles que
asegurar la transferencia de respondan a las condiciones
conocimiento, la continuidad @) © Liderazgo, gestién del conocimiento ® del servicio.
institucional y los procesos de . 41|
relevo y empalme. W y relevo generacional .
w
O Promocidn de estrategias para la transfe- .
-

26

rencia de conocimientoylageneracién
de nuevos liderazgos institucionales.
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Ampliar las oportunidades
de educacién continuay
desarrollo profesional.

Fortalecer los espacios de
integracién entre la comunidad
universitaria, el sector Defensa,

los veteranos y sus familias.
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©® Acompaiamiento integral
a veteranos y sus familias

Consolidaciéon de estrategias orientadas al
bienestar, la inclusiéon y el desarrollo personal y
profesional de los integrantes de las Fuerzas Mi-
litares y de Policia Nacional ya retirados.

©® Rutas académicas flexibles

Implementacion de mecanismos para que
los integrantes de las Fuerzas Militares y de la
Policia Nacional puedan acceder a procesos
educativos al tiempo que cumplen sus respon-
sabilidades del servicio.

©® Educacioén continua
y desarrollo de capacidades

Fortalecimiento de programas de actualizacion
profesional y educacién continua para los inte-
grantes del sector Defensa y sus familias.

©® Integracién y sentido de comunidad

Promocidn de espacios de relacionamiento y
cooperacién entre la comunidad universitaria y
el sector Defensa.

Brigadier General (R) Arnulfo Traslavifia Sachica | Candidato a Rector

LINEA 2 4
ESTRATEGICA (.

Comunidad alumni,
empleabilidad y
desarrollo profesional

©® Empleabilidad y
desarrollo profesional

Fortalecimiento de los ser-
vicios de orientacién
profesional, inter-
mediacidn laboral
y desarrollo pro-
fesional  para
estudiantes vy
alumni.

®

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA
Franklin Merchan Calderon

s Y Negocios Internacionales

Magister En Relacione '

9
v
(it

2 0 30

M ETAS

L.E. 2.4

Lograr que, al menos,
el 30 % de los alumni participe
en programas de educacion
continua, empleabilidad,
mentoria o actividades de
la comunidad alumni.

Fortalecer las capacidades de
emprendimiento e innovacién
de la comunidad alumni
mediante programas que
promuevan la creacion de
iniciativas y su contribucién al
desarrollo regional y nacional.
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Implementar mecanismos de
seguimiento y acompanamiento
para la vinculacién al mercado
laboral del 50 % de los
nuevos alumni.

Consolidar la Red Alumni
UMNG con presencia activa
enel100 % de las sedes y
programas académicos.
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©

Educacion continua y
aprendizaje a lo largo de la vida

Ampliacién de la oferta de actualizacién pro-
fesional, certificaciones, microcredenciales vy
educacién continua para egresados, mediante
la consolidacién de un modelo institucional de
aprendizaje permanente (lifelong learning).

Redes de mentoria y colaboracion

Afianzamiento de la relacidn entre estudiantes,
alumniy el sector productivo.

Emprendimiento e innovacion

Promocién de iniciativas que impulsen el
desarrollo profesional y la generacion de opor-
tunidades por medio de la comunidad alumni.

Seguimiento y participacion de alumni

Consolidacién de un sistema de relaciona-
miento con alumni para que contribuyan al
mejoramiento institucional y a la actualizacién
curricular de la Universidad.

Brigadier General (R) Arnulfo Traslavifia Sachica | Candidato a Rector

Lineas
estratégicas

COMPROMISO 3 .
. . g Acciones
Ciencia, tecnologia institucionales

Metas 2030

|,
K _CFéemos en una Universidad que investiga para servir a
'sociedad. La ciencia, la tecnologia y la innovacién deben
convertirse en motores de desarrollo, capaces de generar
golticiones para los desafios del pais, fortalecer la seguridad

Ha defensa; impulsar la competitividad y mejorar la calidad
yidla de'las personas. Nuestro compromiso es consolidar
"" i“q:una investigacion con excelencia, impacto y sentido social.
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e LINEA 3 1 Fortalecimiento de la gobernanza y de las
é ESTRATEGICA .

capacidades para ciencia, tecnologia e innovacién

©® Fortalecimiento de los centros de investigacién

Consolidacién vy articulacion entre el Centro de

Conexién Empresarial, la Division de Extension y

Proyeccién Social y las sedes de la

Universidad, para promover el

desarrollo de consultorias in-

terdisciplinarias, transferir

conocimiento y generar

soluciones para los sec-

tores productivo, publico,
social y defensa.

Brigadier General (R) Arnulfo Traslavifia Sachica | Candidato a Rector

(@)

Impulso a grupos de investigacion

Fortalecimiento de las capacidades cientificasy
de gestién de los grupos de investigacion para
mejorar su categorizacion ante el Ministerio de
Ciencia, Tecnologfa e Innovacién, incremen-
tar su productividad e impacto y consolidar su
articulacién con redes nacionales e internacio-
nales.

Creacion del Instituto de Investigacion e
Innovacion para la Seguridad y la Defensa

En alianza con el Ministerio de Defensa, este
Instituto —articulado al fondo especial de in-
vestigaciones de la UMNG- estard orientado
al desarrollo de proyectos estratégicos y de
tecnologias de uso dual que respondan a las
necesidades de las Fuerzas Militares y de la Po-
licia Nacional y que contribuyan a la seguridad,
la defensay el desarrollo del pafs.

2 0 30

M ETAS

L. E. 3.1

Incrementar en un 30 % los
grupos de investigacién
clasificados en A1y A por
el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién.

Poner en marcha el Instituto
de Investigacién e Innovacién
parala Seguridad y la Defensa,

desarrollando al menos 20
proyectos estratégicos frente

a los desafios de las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional.
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Implementar el Sistema de
Informacién Neogranadino
para CTel con el 100 % de los
procesos de investigacion,
innovacién y seguimiento de
proyectos digitalizados.

Fortalecer la generacién de
conocimiento, el liderazgo
cientifico y la transferencia
de resultados mediante la
evolucidn de los centros de
investigacion, la incorporacion
de investigadores externos y las
estancias posdoctorales en al
menos el 10 % de los grupos.
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©

Transformacion digital de la gestion
de la investigacion

Simplificacion y automatizacion de los proce-
sos administrativos mediante la incorporacion
de tecnologfas —especialmente, inteligencia
artificial- orientadas a la reduccién de cargas
operativas, la optimizacion de la gestion y la di-
gitalizacion integral de los procedimientos de
investigacion e innovacion.

Fortalecimiento del Sistema de Informacién
Neogranadino para el Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CTel)

Mantenimiento y ampliacion de la platafor-
ma institucional para la gestiéon de procesos y
convocatorias, el seguimiento de proyectos de
investigacion e innovacion y la analitica de datos.

Brigadier General (R) Arnulfo Traslavifia Sachica | Candidato a Rector

. Fomento a la generacién y transferencia
8 LINEA 3 2 del conocimiento, la apropiacién social y
. ESTRATEGICA . la educacién de talento humano

© Convocatorias institucionales

Formulacion y ejecucidn de convocatorias publicas de investigacion en las modalidades de
iniciacion cientifica, investigacion, alto impacto, innovacion y emprendimiento, sustentadas
en los principios de mérito y excelencia. Se crearan nuevas tipologias de financiaciéon para
fortalecer la investigacion en programas de maestria
y doctorado. Asi mismo, se implementaran con-
vocatorias basadas en retos, que solucionen
problemas de los sectores productivo, publico,
social y defensa, con énfasis
en las Fuerzas Militares y la
Policia Nacional y en los
territorios donde opera

la Universidad.
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Consolidar anualmente
10 convocatorias de
investigacion, innovacion y

emprendimiento para atender
retos nacionales, territoriales,
de los ODS y del sector Defensa.

Aumentar en un 50 % la
produccidn cientifica de alto

impacto, incluyendo articulos,

libros, patentes y otros
resultados de investigacion.

Incorporar en el 100 % de los
pregrados la investigacion
formativa y la vinculacién

temprana de estudiantes a
actividades de CTel.
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©

Educacién de talento humano

Fortalecimiento de semilleros de investigacion,
jovenes investigadores, auxiliares, asistentes de
investigacién y graduados, mediante estrate-
gias innovadoras y metodologias activas, como
la gamificacién, la integracién de la investiga-
cién formativa en curriculos y experiencias de
aprendizaje, fomentando la vinculacion tempra-
na de estudiantes y egresados a las actividades
de CTel.

Generacion de nuevo conocimiento

Fortalecimiento de las estancias de investigacion
y de los programas posdoctorales de los profeso-
res en instituciones de excelencia internacional,
creacién de posdoctorados propios, promocion
de la publicacién en revistas indexadas, produc-
cion de libros y otros productos de generacion
de conocimiento y establecimiento de incentivos
para proteger la propiedad intelectual y generar
resultados de investigacién.

Brigadier General (R) Arnulfo Traslavifia Sachica | Candidato a Rector

(@)

Apropiacion social y comunicacion
publica de Ia ciencia

Implementacion de estrategias de divulga-
cién, movilidad académica, ciencia ciudadana y
comunicaciéon publica para democratizar el co-
nocimiento, fortalecer el didlogo con la sociedad,
promover la creacién en conjunto con comuni-
dades y contribuir a la solucién de problematicas
del entorno.

Transferencia y uso del conocimiento

Promocidn de mecanismos para aplicar los resul-
tados de investigacion en los sectores productivo,
publico, social y defensa, resolver desafios estra-
tégicos y generar valor social.

Fortalecimiento de la infraestructura cientifica

Modernizaciony ampliacién de laboratorios, equi-
pamiento cientifico y capacidades tecnoldgicas
para el desarrollo de actividades de investigacion
e innovacion.

2 0 30

M ETAS

L. E. 3.2

Modernizar o fortalecer
el 50 % de la infraestructura
cientifica priorizada.

Desarrollar tres prototipos
robdticos mdviles funcionales,
creados por estudiantes,
semilleros y grupos
de investigacion, para
mejorar la calidad de vida
y optimizar servicios.
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foich 3.3
ESTRATEGICA .

Ciencia abierta

Acceso abierto al
conocimiento

Fortalecimiento de las
politicas y repositorios
institucionales para ga-
rantizar el acceso abierto
a publicaciones cientifi-
cas, datos de investigacion
y recursos educativos.
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Q)

Colaboracion y ciencia abierta

Promocion de practicas de ciencia abierta, da-
tos abiertos, investigacién colaborativa y redes
de conocimiento, asi como creacidon conjunta
de soluciones con actores territoriales.

Cultura de la ética e integridad cientifica

Fortalecimiento de las capacidades institucio-
nales para promover la integridad académica, la
ética en la investigacion, la gestion responsable
de datos y las buenas practicas cientificas.

2 0 30

M ETAS

L. E. 3.3

Consolidar el liderazgo de la
Universidad en integridad y
calidad cientifica, manteniendo
el primer lugar entre las
universidades publicas de
Colombia en los indicadores
de riesgo de integridad
investigativa de SClmago.

Posicionar a la Universidad entre
las diez mejores del pais en el
THE World University Rankings
y liderar entre las universidades
publicas en el THE Impact
Rankings para el ODS 16.
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LINEA 3 4 Ecosistema de emprendimiento
ESTRATEGICA . e innovacion

B ® Innovacién basada en retos

Implementacién de programas de
innovacion abierta orientados a la
solucién de desafios estratégicos
de los sectores productivo, publico,
social y defensa.
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© Incubacién y aceleracion de iniciativas

Acompafamiento a proyectos de innovacion
y emprendimientos de base cientifica y tecno-
I6dgica, acompafiando la ideacidn, validacién e
incubacion.

Laboratorios de innovacién

Fortalecimiento de espacios de experimentacion,
interdisciplinariedad, transdisciplinariedad, co-
creacion y validacién de soluciones innovadoras.

Innovacion para la sostenibilidad

Promocidénde solucionestecnoldgicas,empren-
dimientos y modelos de negocio orientados a la
transicién ecoldgica y al desarrollo sostenible,
en coherencia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

2 0 30

M ETAS

L. E. 3.4

Crear el Centro Neogranadino
de Emprendimiento, articulado
con los laboratorios de
innovacion, para la comunidad
universitaria, alumni,
Fuerzas Militares, Policia
Nacional y veteranos.

Crear como minimo
dos emprendimientos
de base tecnoldgica
derivados de la ciencia,
tecnologia e innovacién.

Desarrollar los
tres prototipos robéticos
mdviles funcionales
como soluciones de
innovacién aplicada.
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Incrementar en un 10 % los
acuerdos de transferencia
tecnoldgica, licenciamiento
y cooperacion con los sectores
productivo, publico, social
y defensa.

Crear el ecosistema
institucional de regalias e
incentivos a los profesores
para reconocer la transferencia
tecnoldgica, las consultorias,
el licenciamiento de patentes y
los libros de alto impacto.

Generar ingresos propios
equivalentes al 1% del
presupuesto total mediante
transferencia de conocimiento,
innovacién, educacidn continua
o servicios especializados.
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4235
ESTRATEGICA .

Transferencia tecnolégica y
valorizacion del conocimiento

©® Proteccion de la propiedad intelectual

Fortalecimiento de los mecanismos de
identificacién, proteccién y gestién de
activos intangibles.

©® Transferencia y licenciamiento

Promocion de acuerdos de transferencia
tecnoldgica, licenciamiento y adopcion
de resultados de investigacion.

© Empresas de base tecnolégica
y tecnologias de uso dual

Apoyo a la creacion y consolidacién de
empresas de base tecnoldgica, empren-
dimientos derivados de la investigacion
y tecnologias de uso dual, mediante el
fortalecimiento de iniciativas de tipo
spin-off, start-up y otros modelos de in-
novacién con potencial de impacto en
los sectores civil y defensa.

Brigadier General (R) Arnulfo Traslavifia Sachica | Candidato a Rector

LINEA 3 6 Fortalecimiento y diversificacion
é ESTRATEGICA . de fuentes de financiacion

©) Creacion de la Oficina de Cooperacion
Cientifica y Gestion de Recursos

Establecimiento de una unidad
especializada en identificar, for-
mulary gestionar oportunidades
de financiacién vy coopera-
cién nacional e internacional,
articulada con la Oficina de Re-
laciones Internacionales, para
fortalecerlas actividades en CTel.
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Incrementar en un 50 %
los recursos externos para
CTel mediante propuestas
competitivas, cooperacion

nacional e internacional

y alianzas estratégicas.

Generar ingresos propios
equivalentes al 1% del
presupuesto total mediante
transferencia de conocimiento,
innovacién, educacién continua
o servicios especializados.
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©

Nuevos mecanismos de financiacién

Desarrollo de fondos competitivos, incentivos y
esquemas de cofinanciacidén con empresas para
proyectos de investigacion, innovacién y creacion.

Diversificacion de fuentes de financiacion

Ampliacion de la participacién en convocatorias
nacionales e internacionales, el fortalecimiento
de alianzas estratégicas, la gestidn de donaciones
y la vinculaciéon de recursos provenientes de los
sectores publico, privado y defensa.

Transferencia de capacidades
Yy generacion de valor

Fortalecimiento de la sostenibilidad financiera y
el impacto de la Universidad mediante la trans-
ferencia de conocimiento, la comercializacion
de capacidades cientificas y tecnoldgicas vy la
prestacion de servicios especializados, como la-
boratorios, consultoria, patentes, licenciamiento,
educacién continua, certificaciones, asistencia
técnica y educacion corporativa a los sectores
publico, privado, social y defensa, entre otros.

Brigadier General (R) Arnulfo Traslavifia Sachica | Candidato a Rector

5 Lineas
estratégicas
COMPROMISO 4
Estructura Acciones
g - 2 8 institucionales
organizacional
moderna

2 2 Metas 2030

= Creemos que una universidad de excelencia necesita

una organizacion moderna, eficiente y al servicio de

su eomunidad. Por ello, impulsaremos una transformacion
institucional que simplifique procesos, fortalezca el talento
humano, aproveche las tecnologias emergentes y promueva
una cultura'basada en la transparencia, la innovacién

y'la mejora continua, para que la academia sea siempre

el centro de nuestras decisiones.
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.‘ LINEA 4 1
ESTRATEGICA . Infraestructura fisica, tecnolégica y sostenible

©® Modernizacién de la infraestructura fisica
Adecuacién y ampliacion de espacios académicos, administrativos, investigativos y de
bienestar, orientados a las necesidades de la comunidad universitaria.

©® Transformacion de los campus inteligentes

Implementacidn de tecnologias para la gestion eficiente.

Brigadier General (R) Arnulfo Traslavifia Sachica | Candidato a Rector

©® Fortalecimiento de la infraestructura
tecnoldégica y de comunicaciones

Modernizacion de equipos informaticos, redes
de conectividad, plataformas institucionales,
canales de comunicacién y acceso a la infor-
macion, para facilitar el relacionamiento con los
diferentes grupos de interés.

2 0 30

M ETAS

L. E. 4.1

Modernizar la infraestructura
fisica y tecnolégica priorizada,
incorporando criterios de
sostenibilidad, accesibilidad y
eficiencia energética.

Implementar un modelo
de campus inteligente en todas
las sedes, integrando soluciones
para la gestion eficiente
de lainfraestructura, la
seguridad y los servicios.
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Reducir en un 30 % la huella
de carbono institucional
mediante eficiencia energética,
energias renovables, movilidad
sostenible, digitalizacién y
gestion de residuos.

Transformar el 50 % del
papel utilizado en productos
académicos reciclados.
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® Sostenibilidad institucional

Incorporacion de criterios de eficiencia ener-
gética, economia circular, gestién ambiental,
carbono neutro v resiliencia en el desarrollo
de la infraestructura universitaria, promovien-
do la consolidacion de campus sostenibles vy
la reduccién de la huella ambiental institucio-
nal. Asi mismo, implementacién del programa
“Cuadernos Verdes Neogranadinos”, orientado
a reincorporar en procesos productivos los re-
siduos de papel generados por la Universidad
para la produccién de cuadernos, agendas vy li-
bretas de laboratorio para los estudiantes.

Brigadier General (R) Arnulfo Traslavifia Sachica | Candidato a Rector

&

LINEA 4 2
ESTRATEGICA “.

Transformacion digital
e inteligencia artificial

® Ecosistema digital integrado

Consolidacién e interoperabilidad de los

sistemas de informa-

cién académicos,

administrativos
y financieros.

2 0 30

M ETAS

L.E. 4.2

Consolidar un ecosistema
de comunicacion digital
institucional con cobertura
del 90 % de las dependencias
y reduciren un 30 %
las comunicaciones
internas de bajo valor
por correo electrénico.

Lograr la interoperabilidad
del 100 % de los sistemas de
informacién académicos,
administrativos, financieros y de
apoyo a la toma de decisiones.

Digitalizar y automatizar, al
menos, el 50 % de los tramites
y servicios institucionales.
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©® Adopcién institucional # LINEA ﬂ : ;
Incorporar soluciones de - de la inteligencia artificial ESTRATEGICA . Simplificacién administrativa y gestién por procesos
inteligencia artificial en, . ., . . . .
al menos, el 50 % de los m Incorporacion de soluciones de inteligencia ar-
rocesos académicos . e o
aamiotaen priorizad‘gs. N tificial para optimizar los procesos, fortalecer la
o toma de decisiones y mejorar la experiencia de ® La academia primero
estudiantes, profesores y administrativos. N . . . e
Redisefio de los procesos administrativos para garantizar que la gestion institucional respon-
< . . da alas necesidades de las funciones misionales.
©® Gobierno y analitica de datos
Al Implementacién de modelos de gestién, calidad
. car asistont — y analitica de datos para apoyar la planeacion vy la
mplementar asistentes s 0 . .
institucionales basados en > toma de decisiones basadas en evidencia.
inteligencia artificial para
estudiantes, profesores,
investigadores @) © Ciberseguridad y proteccién de la informacion
y administrativos.
Fortalecimiento de las capacidades institu-
n cionales para la gestién de riesgos digitales, la
o proteccién de datos y la continuidad operativa.
w ©® Transformacién digital
de la experiencia universitaria
_ Implementar un modelo ®
integral de gobierno de datos, Digitalizacién y automatizacion de los servicios y
ciberseguridad y gestion , . S
del riesgo, garantizando la los tramites institucionales.

continuidad operativa del 100 %
de los procesos criticos.

o0




Digitalizar y automatizar, al
menos, el 50 % de los tramites y
servicios institucionales.

Reducir en un 50 % los tiempos
de respuesta de los procesos
administrativos asociados a
docencia, investigacién
y extension.

Lograr que el 80 % de las
dependencias implemente
modelos de mejora continua.

oc
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©® Simplificacién y racionalizacién de tramites

Eliminacién de procedimientos innecesarios, re-
duccion de tiempos de respuesta y disminucion
de cargas administrativas.

©® Automatizacién de procesos

Implementacion de herramientas digitales
para optimizar los procesos académicos vy
administrativos.

Gestion por procesos y mejora continua

Actualizacion del mapa de procesos instituciona-
les, fortaleciendo la eficiencia, la articulacion y la
orientacion al usuario.

Cultura y gestion del cambio

Promocion de estrategias de adaptacidn, innova-
cion y apropiacion de nuevas formas de trabajo.
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[-iN EA 4 4 Transparencia, gobierno institucional
ESTRATEGICA . y gestion del riesgo

© Gobierno institucional y toma de decisiones basada en evidencia

Fortalecimiento de los mecanismos de planeacion, seguimiento y evaluacién institucional.

© Transparencia y rendicién de cuentas

Consolidacién de estrategias de acceso a la informacion, participacion y control social.

INDICADORES ESTRATEGICOS EJECUCION PRESUPUESTAL GESTION DEL RIESGO
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Implementar un modelo
integral de gobierno de datos,
ciberseguridad y gestion
del riesgo en el 100 % de los
procesos criticos.

Consolidar el modelo
institucional de datos abiertos,
alcanzando una adopcidn
del 80 % en los procesos
institucionales.

Implementar mecanismos
integrales de gestién del
riesgo, transparencia 'y
rendicién de cuentas en el
100 % de los procesos
institucionales criticos.
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Gestion integral del riesgo

Fortalecimiento de los sistemas de identificacion,
prevencion y mitigacion de riesgos institucio-
nales, financieros, operativos, tecnoldgicos vy
reputacionales.

Integridad y ética institucional
Promocion de una cultura organizacional basada
en la legalidad, la ética y la confianza.

Gobierno y datos abiertos

Fortalecimiento de la publicacién y uso estratégi-
co de la informacién institucional.
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.‘ LINEA 4 5
ESTRATEGICA . Desarrollo del talento humano y cultura de servicio

©® Modernizacién de la planta administrativa

Fortalecimiento de las capacidades institucionales mediante la actualizacidn de la estructura
de cargos, laincorporacion de nuevos perfiles profesionales, la gestion por competenciasy la
implementacién de modelos organizacionales flexibles, orientados a garantizar una gestion
eficiente al servicio de las funciones misionales.
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Crear el Centro de Atencidén
Preferencial para Miembros
y Veteranos de las Fuerzas

Militares y la Policia Nacional.

Modernizar el 100 % de
la planta administrativa
mediante actualizacién de
perfiles y fortalecimiento
de capacidades digitales.

Incrementar en un 20 %
la planta profesoral de tiempo
completo en dreas estratégicas.
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Fortalecimiento de la planta profesoral

Ampliacion progresiva de la planta de profe-
sores de tiempo completo, priorizando dreas
estratégicas para la docencia, la investigacion,
la innovacién y la extensidn, con el propdsito de
fortalecer la calidad académica vy la capacidad
institucional, considerando la sostenibilidad fi-
nanciera de la Universidad.

Desarrollo de capacidades del talento humano

Fortalecimiento de las competencias digitales,
analiticas y de liderazgo e innovacién de profeso-
res y administrativo, mediante la implementacion
de una Escuela de Gestidon Universitaria orienta-
da a la educacién en cultura de servicio, gestion
publica, liderazgo, transformacion digital e inteli-
gencia artificial.

Cultura de servicio centrada en el usuario

Implementacién de estrategias orientadas a me-
jorar la experiencia de estudiantes, profesores,
investigadores y egresados.

Transferencia de conocimiento

Cooperacion con el sector Defensa para la trans-
ferencia de conocimiento, derivada de casos de
éxito en gestion institucional de la Universidad.
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Bienestar y calidad de vida laboral

Promocion de entornos de trabajo saludables, in-
clusivos y colaborativos.

Gestion del desempeno y reconocimiento

Implementacion de mecanismos de evaluacion,
retroalimentacidn e incentivos orientados al logro
institucional.

Liderazgo y transformacion cultural

Fortalecimiento de una cultura organizacional
basada en la innovacion, la colaboracién vy el
aprendizaje continuo.

Igualdad de género, inclusion y liderazgo

Disefio e implementacion de estrategias para
identificar y eliminar barreras asociadas al gé-
nero, garantizar la igualdad de oportunidades y
fortalecer el desarrollo profesional, el liderazgo y
la participacion equilibrada en los ambitos aca-
démicos, administrativos, directivos y de toma
de decisiones.

2 0 30

M ETAS

L. E. 4.5

Alcanzar un nivel de
satisfaccién superior al 60 %
entre estudiantes, profesores
y administrativos con los
servicios institucionales y
la experiencia universitaria.

Transferir al sector Defensa,
al menos, 10 casos de éxito en
gestidn institucional.

Incrementar en un 20 %
la participacion del género
subrepresentado en cargos de

liderazgo y toma de decisiones.
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UNEA 5 ]
v ESTRATEGICA .

Consolidacion de sedes
para el desarrollo de
los territorios

Lineas
estratégicas

COMPROMISO 5 ; ® Fortalecimiento de la presencia
Acciones

Territorios, alianzas institucionales e impacto institucional
y desarrollo sostenible

Construccidon y puesta en marcha
Metas 2030 de las sedes regionales en la Orino-
quia y el Caribe y consolidacién de la
sede Campus Nueva Granada en Ca-
jica como referentes de desarrollo
académico, cientifico y social en sus
respectivas regiones.

Creemos en una Universidad comprometida
con el desarrollo de Colombia. Nuestro
propdsito es fortalecer nuestra presencia
institucional en los territorios y construir alianzas
estratégicas conel Estado, el sector Defensa,
las empresas y las comunidades, para poner

el conocimiento al servicio de la solucidn de

los grandes desafios nacionales. Cuando la
Universidad transforma los territorios,

también transforma el futuro del pais.

M ETAS 2 0 30

L.E.S5.1

Consolidar en las cuatro sedes
—Bogot3, Cajica, Villavicencio
y Becerril- los componentes
académico, cientifico y social.

Implementar agendas
de desarrollo territorial en el
100 % de las sedes regionales,
alineadas con las necesidades y
vocaciones de cada territorio.

oY
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Incrementar en
un 50 % la matricula en
las sedes regionales.

Crear, al menos,
10 programas académicos
con enfoque territorial.
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< ©® Modelo de gobernanza territorial

m Implementacién de mecanismos de coordina-

. cion entre la sede Bogotd y las sedes regionales
para garantizar una gestién articuladay eficiente.

>

) ©® Planeacion con enfoque territorial
Desarrollo de agendas regionales alineadas con

n las necesidades, vocaciones productivas y prio-
ridades de cada territorio.

O

W

O
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LINEA 5 2
ESTRATEGICA . Pertinencia y articulacién con los territorios

©® Observatorios territoriales

Implementacién de mecanismos de vigilancia y anélisis de tendencias sociales, econémicas,
ambientales y tecnoldgicas para orientar la toma de decisiones.

Sil



Implementar observatorios
territoriales en todas las sedes
regionales para orientar la toma
de decisiones y el desarrollo de
programas pertinentes.

Lograr que, al menos, el
50 % de los proyectos de
investigacidn, innovaciény
extensién incorpore enfoques
de desarrollo territorial y
contribuya al cierre de brechas.

Crear, al menos,
10 programas académicos
con enfoque territorial.

SI=
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© Relacionamiento con actores regionales

Fortalecimiento de la articulacién con gobiernos
locales, empresas, organizaciones sociales y enti-
dades del sector Defensa.

2’'s '3 "1

©® Desarrollo de soluciones para el territorio

Promocion de iniciativas que contribuyan al cie-
rre de brechas sociales, ambientales, econdmicas
y de acceso al conocimiento.

SV .1dWNn

® Articulacién con el sector Defensa
y los territorios

Fortalecimiento de alianzas con las Fuerzas
Militares vy la Policia Nacional para impulsar pro-
yectos de educacion, investigacion, innovacion y
extension que respondan a las necesidades de
los territorios.

O € 0 ¢

© Programas de impacto regional
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LINEA 5 3
ESTRATEGICA . Extension, proyeccioén social e impacto territorial

© Estatuto de Extension y Proyeccién Social

Formulacion e implementacion del marco normativo
institucional, para fortalecer la relacién de la Uni-
versidad con los territorios.

Desarrollo de proyec-
tos de extension,
educacion continua
y asistencia técnica
orientados a las
necesidades de
las comunidades.
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Beneficiar directamente a
100.000 personas mediante
proyectos de extensiény
proyeccién social.

Lograr que, al menos, el 50 %
de los proyectos de
investigacién, innovacién y
extensién incorpore enfoques
territoriales y contribuya
al cierre de brechas.

Implementar una estrategia
institucional alineada con
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible que permita
posicionar ala UMNG entre
las tres mejores universidades
publicas del pais en

sostenibilidad e impacto social.
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©® Apropiacién social del conocimiento

LINEA 5 4
ESTRATEGICA .

Fortalecimiento de mecanismos de didlogo de

-
m saberes y participacién comunitaria. Alianzas estratégicas para
. el desarrollo territorial
a m . .
W © Programas de desarrollo territorial
con el sector Defensa
- . ., s . ©® Cooperacion territorial
2 Disefio e implementacién de iniciativas conjun-
tas con las Fuerzas Militares vy la Policia Nacional Consolidacién  de alianzas  con
[ orientadas a fortalecer capacidades locales, aten- entidades territoriales, empresas, or-
— der a comunidades vulnerables, promover la ganizaciones sociales y organismos de
> gestién del riesgo, la sostenibilidad, la proteccion cooperacion.
del medio ambiente, los derechos humanos v la
N construccion de paz; todo ello, articulado con las ©® Redes regionales de innovacién
iniciativas de accién unificada. o : .
Participacion en ecosistemas territo-
.. . e o riales, clisteres y agendas regionales
o ©® Gestion ambiental y resiliencia territorial . yag 9
de competitividad.
O Disefio e implementacién de programas de edu-
W cacion, extension e innovacion orientados a la © Gestion de recursos
o adaptacion al cambio climatico, la conservacion para la regionalizacién

de ecosistemas, la gestién del riesgo vy la sosteni-

bilidad de los territorios. Promocidn de proyectos financiados

con recursos de cooperacién, regalias
y alianzas publico-privadas.

2 0 30

M ETAS

L. E. 5.4

Establecer, al menos, cuatro
alianzas estratégicas con
entidades territoriales,
empresas, organizaciones
sociales, organismos de
cooperacién y actores del
sector Defensa.

Implementar unared de
cooperacion territorial con,
al menos, cuatro unidades
militares y de policia para
desarrollar programas
académicos y proyectos
de investigacién, innovacion
y extension.

Gestionar recursos para la
regionalizacién con el fin de
asegurar la calidad educativa y
la excelencia institucional.

SIS
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R
DS LINEA 5 5

Vv ESTRATEGICA

Garantizar que el 100 % de Acceso, permanencia

i r . .z . .
'°sr‘zztigi'§lggegu%i!cf ngr?es . e inclusion territorial
estrategias de acompafiamiento m
académico, psicosocial
y financiero. a
o © Estrategias de acceso
con enfoque diferencial
< Implementacion de mecanismos que
m favorezcan el ingreso de poblaciones de
regiones apartadas y grupos histérica-
— mente subrepresentados.
Incrementar en un 50 % >
la cantidad de estudiantes A - .
matriculados en las Acompafiamiento
sedes regionales. wn para la permanencia
Fortalecimiento de estrategias de apoyo
n académico, psicosocial y financiero en
o las sedes regionales.
w ©® Insercién laboral y
) emprendimiento regional
Crear, al menos, Articulacidn con los sectores pro-

10 programas académicos

con enfoque territorial. ductivos y sociales para fortalecer las

oportunidades de empleo y emprendi-
miento en los territorios.
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ACCIONES DE VALOR
PARA LOS GRUPOS
DE INTERES

: [ as acciones de valor para los grupos de interés rednen
las iniciativas que traducen los compromisos de la propuesta
rectoral en beneficios concretos para estudiantes,
profesores, comunidad alumni, personal administrativo

y miembros de las Fuerzas Militares, la Policia Nacional,
veteranos y sus familias. Esta seccidon evidencia el enfoque

: humano de la propuesta, al identificar las necesidades
particulares de cada grupo y plantear respuestas orientadas
a fortalecer su bienestar, desarrollo, participacion y
contribucion a la transformacion institucional.
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o1

Formacion flexible
e innovacion educativa

Aprende segun tu proyecto

—

o2

“H
8i:
O]

0 ESTUDIANTES

Internacionalizacion y
competencias globales

Conecta tu futuro al mundo

—a

Tus ideas transforman
realidades

—a»

N

Autonomia Bienestar

Construyes Te sientes
tu propia acompafiado
trayectoria siempre

SIS

—

Oportunidades

Avanzas hacia
tu futuro

Permanencia, bienestar
y desarrollo integral

Te acompafnamos
hasta graduarte

—

03

Empleabilidad y conexion
con el entorno

Tu talento encuentra
oportunidades

—

Tu futuro,
nuestra prioridad

\J

I

Innovacién Proyeccién
Creas soluciones Llegas
con impacto mas lejos
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) 02
Desarrollo académico
y cientifico

Tu trayectoria PROFESORES

sigue creciendo

- @

03

Innovacién educativa
y digital

Ensefa con nuevas
posibilidades

-

Quienes educan,
inspiran y transforman

Y @

Excelencia Proyeccion .
. N , . Innovacién
Mejor ensefianza, Més oportunidades ;
mejores académicas Nuevas formas
aprendizajes globales de ensefiar

Fortalecimiento de
la planta profesoral

Mas tiempo para ensefar

-
0S5

Bienestary
reconocimiento profesoral

Tu labor merece respaldo

-

Tu conocimiento

transforma realidades

-

)
Bienestar
Impacto

Conocimiento que
transforma el pafs

Profesores
valoradosy
acompafados

SIS



Red Alumni UMNG

Seguimos conectados,
seguimos creciendo

-
0

Emprendimiento
e innovacién

Convierte ideas
en nuevos aciertos

—a

Tu experiencia inspira
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Aprendizaje permanente

E|=J||I Aprende, actualizate y avanza

COMUNIDAD 03
ALUMNI
Empleabilidad y

desarrollo profesional

Conecta tu talento
con oportunidades

—

Tu historia sigue
construyendo

nuevas generaciones

—a»

<.>j<.><.> [

Pertenencia Crecimiento
Una comunidad

que te reconoce

Mas capacidades
para nuevos retos

/0

Universidad

=>

Proyeccion Conexion Transformacion

Méas posibilidades Redes que
para avanzar abren caminos

Experiencia que
genera futuro
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o2
Escuela de Gestion
Universitaria
PERSONAL
Aprendemos para ADMINISTRATIVO

liderar mejor

03 §§

Transformacion digital

Menos tramites,
mas soluciones

-

Quienes hacen
posible la Universidad

© =

Agilidad Bienestar

Respuestas mas Personas cuidadas,
répidasy simples equipos mas fuertes

Crecimiento
Més capacidades,

nuevas oportunidades

Desarrollo y reconocimiento

Tu talento impulsa
la Universidad

-
0S5

Cultura de servicio

Servimos mejor,
crecemos juntos

-

Tu bienestar

también importa

-

o (©X0)
H

1]

Servicio Pertenencia

Gestién cercana
y resolutiva

Somos parte
del cambio
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02
Atencién preferencial Rutas académicas flexibles
Siempre teno!ran Estudiar sin dejar de servir
una puerta abierta
— —
(o] SECTOR 03
DEFENSA
Ciencia, tecnologia Reconocimiento y
e innovacion proyeccion profesional
Soluciones duales para Su experiencia abre
proteger a Colombia nuevos caminos
— —
FUERZAS MILITARES, POLICIA NACIONAL,
VETERANOS Y SUS FAMILIAS
Cuidamos a quienes Su servicio construye
nos protegen
- nuestro futuro

“en 9 f.. a
9o N7
— it

-

: it il il

- _— Bienestar ..
Acceso Flexibilidad Reconocimiento Innovacién
. . ., . . Familias cuidadas, . .
La Universidad Educacién adaptada Su experiencia comunidad Ciencia al
mas cerca a su servicio también cuenta ] servicio del pafs
fortalecida

/2
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Brigadier General (R)
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Esta publicacidn fue impresa en papel ecoldgico, contribuyendo asi al uso responsable
de los recursos y en coherencia con los principios que orientan esta propuesta.
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