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REUNION DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO (CSU)

| Sesiénordinaria | X | Sesién extraordinaria \ ]
FECHA: 27 de mayo del 2026 ACTAN.° 06
HORA: De 08:15 a. m. a 10:45 a. m.

MEDIO: Hibridad
ASISTENTES

1. Doctora. Angélica Marin Agudelo
Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y presidenta el CSU

2. Almirante. Harry Ernesto Reyna Nifio
Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.)

3. Doctor. José Ferney Franco Rodriguez
Delegado del Ministerio de Educacién Nacional

4. Mayor General Fabio Caro Cancelado
Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto»

5. Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez
Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cordobay

6. Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel
Representante de los Exrectores

7. Brigadier General (RA). John Arturo Sanchez Pefia
Representante de las Directivas Académicas

8. Ingeniero. Felipe Alfredo Riafo Pérez
Representante de los Docentes

9. Senor. Camilo Andrés Fernandez Alvarado
Representante de los Estudiantes

AUSENTES

1. Delegado designado por el presidente de la Republica - Pendiente de nombramiento
Representante de los Alumni - Pendiente de nombramiento
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INVITADOS
FUNCIONARIOS DE LA UMNG
1. Mayor General. (RA) Javier Alberto Ayala Amaya Ph.D.
Rector
2. Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica
Vicerrector General y Rector (E)
Secretario del Consejo Superior Universitario
3. Ing. Carol Eugenia Arévalo Daza
Vicerrectora Academica
4. Doctor. Leon Sandoval Ferreira
Jefe de la Oficina Asesora Juridica
5. Coronel. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora
Jefe de la Division Financiera
6. Coronel (RA) Luis Alfonso Reyes Ramirez
Jefe de la Division de Contratacién y Adquisiciones
7. Ingeniero. Oscar Avilés Sanchez
Decano de la Facultad de Ingeniera calle 100
8. Contralmirante (R) Darwin Alberto Alonso Torres
Decano Facultad de Relaciones Internacionales
9. Dra. Norma Julieth Ruiz Rodriguez
Decana de la Facultad de Ciencias Econdmicas sede calle 10
10. Doctora Laura Mufioz Soler
Profesional Especializado de la Vicerrectoria Administrativa
11. Coronel (RA) Juan Carlos Luque Suarez
Decano de la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud
DESARROLLO DE LA SESION

El sefior secretario del Consejo Superior Universitario (CSU) de la Universidad Militar Nueva Granada, Brigadier General (RA)
Arnulfo Traslavifia Sachica, dio la bienvenida a los honorables miembros del Consejo a la sesion ordinaria del CSU, realizada el
miércoles 27 de mayo de 2026, realizada de manera hibridad.
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PRIMERO: VERIFICACION DEL <<QUORUM>>

El secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, verifico la asistencia y
confirmé la presencia de nueve (9) miembros, con ello, se declard la existencia de quérum decisorio, conforme al Articulo 18 del
Acuerdo 03 de 2016.

De igual manera, se informd que se encuentra pendiente el nombramiento del delegado designado por el Presidente de la
Republica, asi como la eleccién del representante de los egresados (alumni), proceso cuyo cronograma electoral finalizara el
proximo 10 de junio de 2026.

SEGUNDO: APROBACION DE LA AGENDA

El secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, proyectd en pantalla
la agenda enviada previamente a los miembros del Consejo el 15 de mayo de 2026, con el proposito de facilitar su consulta y
recibir observaciones.

LINIVERSIDAD MILITAR ,
i‘:-:-” NUEVA GRANADA AGENDA SESION CRDINARIA DEL 27 DE MAYO DE 2026 - CSU.
1. Verificacion quérum. 2min
2, Aprobacion de laagenda. 4min

3. Aprobacion del Acta del Consejo Superior Universitario:

- ActaN.“05 Sesion Ordinaria del 29 de abrice 2026. Smin

4. Solicitud de Aprobacién del Proyecto de Acuerdo: Proyecio de Acuerdo que modifica el Acuerdo 17 de 1996, ‘For medb del cual s
yatifico la aprobacion del programa de Especializacion en Planeacion Amblental y Meanejo Integral de los Recursos Naturales, por la nueva 20 min
denominacion "Especializacion en Gerencia Integral Ambiental”

5. Solicitud de Aprobacion del mmmmmmumelmmwm.mmwmzj
) la creacion del programa de Especializacion en Gerenda de la Calldad, por la nueva denominacidn de "Especializacion en Gerencid 20 min
sgica y Tecnologica de la Calidad”

6. Solicitud de Aprobacion del Proyecto de Acuerdo: Por el cual se modiica el Acuerdo No. 20 de 2005 y se actualza el programa del
pregrado en Administracion de Riesgos, Seguridad y Salud en el Trabajo adscrito a la Facuftad de Reladones Infemacionales, Estrategia Y on min
ISegunidad de la Universidad

Liderazgo estrategico (SR LG0] mognnadlml i
ht
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G- } MNUEVA GRANADA AGENDA SESION ORDINARIA DEL 27 DE MAYO DE 2026 - CSU.

7. Solicitud de Aprobacion del Proyecto de Acuerdo: Por el cual se modifica el acuerdo 01 de 2024 "Por ef cual se cea el pogama de| oo o

Maestria en Analitica y Modeiado de Poificas adscriio a la facultad de Clencias economicas — sede Bogota

B. id de Ap delmmm:melmmmammmmmﬁmmmamaem in

MmmpMMammmmEm—ﬁdeBogma m

a. id de el Proyecto de Acuerdo: Por la cual se maodifica el Acuerdo 03 del 26 de febrern de 2025, Espedalizacion en 20

MEMMEHFMM@M*NMyCMWIaSaWd min

10. Asuntos de la Rectoria.

10.1. Informe de Ejecudon Presupuestal a corte 15 de meyo de 2026. 25 min

102 Infome de Becucin Conftrados de Inversion v Gastos.

11. Proposiciones y Varios 5 min
__Total Z30n

Tras la revision de la informacion presentada, la Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social
Empresarial del Sector Defensa (GSED) y presidenta del Consejo Superior Universitario (CSU), solicitd, en su nombre, la
modificacion de los puntos 7 y 9 del orden del dia. La solicitud se fundamenta en que la agenda propuesta por la Universidad no
detalla de manera especifica las modificaciones que se pretende realizar a los acuerdos referidos en dichos puntos. En
consecuencia, se requiere que la agenda precise el alcance y contenido de las modificaciones propuestas, con el fin de facilitar su
analisis y consideracion por parte de los miembros del Consejo.

Por lo anterior, solicito respetuosamente efectuar los ajustes correspondientes, asi:

6. Solicitud de Aprobacion del Proyecto de Acuerdo: “Por el cual se modifica el Acuerdo No. 20 de 2005 y se actualiza
el programa de pregrado en Administracion de Riesgos, Seguridad y Salud en el Trabajo adscrito a la Facultad de
Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad de la Universidad Militar Nueva Granada”.

9. Solicitud de Aprobacion del Proyecto de Acuerdo: “Por el cual se modifica el Acuerdo 03 del 26 de febrero de 2025
"por el cual se crea el Programa de Especializacion en Electrofisiologia Cardiovascular adscrito a la Facultad de
Ciencias de Medicina y Ciencias de la Salud”, por la nueva denominacion "Especializacion en Electrofisiologia
Cardiaca adscrito a la Facultad de Ciencias de Medicina y Ciencias de la Salud".

Seguidamente, el secretario del Consejo Superior Universitario (CSU) abri¢ el espacio para que los sefiores consejeros
presentaran temas adicionales para su discusion en el punto de proposiciones y varios.

Acto seguido, el Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, solicitd intervenir con el
fin de presentar y tratar varios aspectos relacionados con los asuntos de competencia del Consejo.

En este mismo contexto, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, solicitd definir una
fecha para retomar el debate del Estatuto General.
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Tras la informacion, Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa (GSED) y presidenta el CSU, solicito someter aprobacion la agenda mencion.

En consecuencia, el Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, en su calidad de secretario del CSU, procedit a realizar
la respectiva votacion.

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobé; el Almirante. Harry Ernesto Reyna Niio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.), aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobé; el
Mayor General Fabio Caro Cancelado, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto» aprobé; el
Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cordoba», aprobé;
el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobé; el Brigadier General (RA)
John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las Directivas Académicas, aprobé; el Ing. Felipe Alfredo Riafo Pérez,
Representante de los Docentes; aprobé, y el Sr. Camilo Andrés Fernandez Alvarado, Representante de los Estudiantes, aprobé.

Posterior, el Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslaviiia Sachica, informé que, la agenda propuesta fue aprobada por unanimidad
de los consejeros, participantes.

TERCERO: APROBACION DEL ACTA DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO: ACTA No. 05 DE LA SESION
ORDINARIA DEL 29 DE ABRIL DEL 2026.

El secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé a los miembros
del Consejo que el acta correspondiente habia sido remitida previamente para su revision y estudio.

Asimismo, sefialé que se recibieron observaciones por parte de la Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del
Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y presidenta del CSU, asi como del ingeniero Felipe Alfredo Riafio Pérez,
representante de los docentes. Indicd que dichas observaciones fueron atendidas e incorporadas al documento, el cual fue
nuevamente remitido para conocimiento de los Honorables Consejeros.

Tras la informacion, la sefiora presidenta Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial
del Sector Defensa (GSED), solicitd someter a aprobacion el Acta. El secretario, Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia
Sachica, presento el Acta No.05, para la aprobacion por parte del Consejo. El resultado de la consideracion fue el siguiente:

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobé; el Almirante. Harry Ernesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.), aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobg; el
Mayor General Fabio Caro Cancelado, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto» aprobé; el
Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cérdobay, aprobé;
el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobé; el Brigadier General (RA)
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John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las Directivas Académicas, aprobo; el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez,
Representante de los Docentes; aprobd, y el Sr. Camilo Andrés Fernandez Alvarado, Representante de los Estudiantes, aprobé.

Seguidamente, el secretario del CSU, Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé que el Acta No. 05 del 29 de
abril 2026, fue aprobada por unanimidad de los consejeros, participantes.

CUARTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: PROYECTO DE ACUERDO QUE MODIFICA EL
ACUERDO 17 DE 1996, “POR MEDIO DEL CUAL SE RATIFICO LA APROBACION DEL PROGRAMA DE ESPECIALIZACION
EN PLANEACION AMBIENTAL Y MANEJO INTEGRAL DE LOS RECURSOS NATURALES, POR LA NUEVA DENOMINACION
"ESPECIALIZACION EN GERENCIA INTEGRAL AMBIENTAL".

Luego, se otorgd la palabra a la Ing. Carol Eugenia Arévalo Daza, Vicerrectora Académica, quien presentd a los honorables
consejeros la propuesta de acuerdo “Proyecto de Acuerdo que modifica el Acuerdo 17 de 1996, “Por medio del cual se ratificé la
aprobacion del programa de Especializacion en Planeacion Ambiental y Manejo Integral de los Recursos Naturales, por la nueva
denominacién "Especializacion en Gerencia Integral Ambiental”.

Como contexto, explicd que cada una de las propuestas surtid previamente las instancias académicas y administrativas
correspondientes, incluyendo su revision y aprobacion en los Comités de Curriculo y Autoevaluacion, los Consejos de Facultad y
el Consejo Académico. Destact que dichos escenarios cuentan con la participacion y representacion de estudiantes, docentes y
demas actores de la comunidad académica, lo que garantiza un analisis integral de las reformas propuestas.

De esta forma, sefalo que las modificaciones curriculares son el resultado de procesos de evaluacion y maduracion académica
que, en algunos casos, pueden desarrollarse durante varios afios, y que responden a la necesidad de mantener los programas
actualizados y alineados con las dinamicas del entorno educativo, especialmente en los procesos de renovacion de registro
calificado y acreditacién de alta calidad.

Finalmente, indicd que las recientes actualizaciones normativas expedidas por el Ministerio de Educacién Nacional,
particularmente el Decreto 0529 de 2024, han otorgado mayor flexibilidad a las instituciones de educacién superior en aspectos
relacionados con las modalidades académicas y otros ajustes curriculares, lo que facilita la actualizacion permanente de los
programas Y fortalece la capacidad institucional para responder oportunamente a las necesidades de formacion.

Agrego que las recientes disposiciones normativas del Ministerio de Educacion Nacional han flexibilizado los requisitos para la
realizacion de ajustes a los programas académicos. Explico que, bajo la normativa anterior, determinadas modificaciones requerian
autorizacion previa del Ministerio: sin embargo, con la reglamentacion vigente, en algunos casos basta con informar los cambios
realizados, lo que permite a las instituciones responder con mayor agilidad a las necesidades académicas y del entorno.

En este sentido, sefialoé que la Universidad ha venido adelantando un proceso permanente de actualizacion y ajuste de sus
programas académicos, con el proposito de fortalecer su pertinencia, calidad y capacidad de respuesta frente a las demandas del
contexto educativo y profesional. Ademas, resalté que, dichas modificaciones debian ser sometidas a consideracion del Consejo
Superior Universitario. Al respecto, el Decano precisé que la Ley 30 de 1992 otorga a las instituciones de educacion superior
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autonomia para gestionar internamente estos procesos; no obstante, las modificaciones presentadas en la sesion se sometian a
consideracion del Consejo Superior Universitario conforme a los procedimientos institucionales establecidos.

Posteriormente, el Ing. Oscar Avilés Sanchez, Decano de la Facultad de Ingeniera calle 100, indicd que, esta modificacién se
propone la modificacion de la Especializacion en Planeacion Ambiental. Durante su intervencion, expuso los antecedentes del
programa, destacando que se trata de una especializacién con cerca de treinta afios de trayectoria institucional, creada en 1996 y
adscrita a la Facultad de Ingenieria desde 2003. Asimismo, sefialo que el programa ha surtido procesos de renovacion de registro
calificado en los afios 2006, 2013 y 2020, y que actualmente se encuentra en la etapa final de preparacion de la documentacién
para una nueva renovacion, circunstancia que constituye una oportunidad propicia para adelantar ajustes académicos al programa.

En relacion con la propuesta, explicd que una de las principales modificaciones corresponde al cambio de denominacion del
programa, con el propésito de fortalecer su enfoque estratégico y reflejar de manera méas precisa los componentes de liderazgo,
gestion y toma de decisiones que se desarrollan en el proceso formativo. Indicod, ademas, que la propuesta surge de los gjercicios
permanentes de seguimiento y evaluacion curricular, orientados a promover la gestion del cambio, el fortalecimiento de
competencias directivas y una mayor pertinencia frente a las necesidades actuales del entorno profesional y ambiental. (ver figura
n®. 1)

tualizacion de
v 8 > de Rer vacion de plan de estudios vy

denominard

rcultad de | plan de catud | registrc Mificado

Ingenisria

(figura n®. 1)

El Ing. Oscar Aviles Sanchez, explico que, la propuesta de cambio de denominacion del programa busca reflejar de manera mas
precisa su enfoque estratégico, fortaleciendo la formacién en planeacién, direccion y gestion ambiental. Sefialé que la nueva
denominacion responde a las necesidades actuales del entorno y al proceso de actualizacion curricular adelantado por la Facultad.

Asimismo, indicé que el programa incorpora de manera mas visible competencias relacionadas con el liderazgo, la gestion del
cambio y la toma de decisiones basada en evidencia, con el proposito de formar profesionales capaces de dirigir procesos y
proyectos ambientales en escenarios cada vez mas complejos. Finalmente, destaco que el fortalecimiento de los componentes de
seguimiento y evaluacion permitira consolidar una cultura de mejora continua, garantizando una mayor pertinencia y calidad en la
formacién de los futuros especialistas. (ver figura n°. 2)
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(figura n®. 2)

Manifesto, que, la propuesta contempla la reduccion del plan de estudios de 28 a 24 créditos académicos, con el propésito de
mejorar la eficiencia académica y armonizar el programa con las tendencias actuales de las especializaciones ofertadas en el pais.
Indicd que el primer semestre incorpora espacios académicos transversales comunes a los programas de especializacién de la
Facultad, lo que favorece la movilidad estudiantil y la integracion curricular.

Igualmente, sefialé que este ajuste fortalece la coherencia entre la estructura curricular y los resultados de aprendizaje previstos.

Preciso que la reduccion de créditos no implica la eliminacion de contenidos ni una disminucion de la calidad académica, sino una
optimizacion del plan de estudios para hacerlo méas pertinente y acorde con las necesidades actuales del entorno profesional.

Aclaré que la modificacién no altera el perfil de egreso del programa, sino que busca fortalecerlo mediante una organizacion mas
eficiente y actualizada de los espacios académicos.

Continu, el Ing. Oscar Avilés Sanchez, indico que la propuesta de reduccion de 28 a 24 créditos académicos obedece a un
proceso de optimizacion curricular orientado a fortalecer la eficiencia académica del programa. Indicd que esta modificacion
permite armonizar la estructura curricular con las tendencias actuales de los programas de especializacion, manteniendo la calidad
y pertinencia de la formacién ofrecida, con una mayor integracién curricular mediante la incorporacién de espacios académicos
transversales compartidos con otros programas de especializacion de la Facultad, lo que facilita la movilidad estudiantil y promueve
una formacién més articulada.

De igual manera, destaco que, la nueva estructura fortalece la coherencia entre los contenidos del plan de estudios y los resultados
de aprendizaje esperados. Precisd que la reduccion de créditos no implica una disminucion de la calidad académica ni la
eliminacion de competencias esenciales, sino una reorganizacion que optimiza el proceso formativo. Manifesté que la modificacion
contribuye a actualizar y potenciar el perfil de egreso del programa, manteniendo sus propdsitos de formacion y respondiendo de
manera mas efectiva a las necesidades actuales del contexto profesional y ambiental. (ver figura n®. 3)
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(figura n°. 3)

En cuanto a la pertinencia de la modificacion propuesta, el Decano explico que, esta responde a las tendencias y desafios actuales
en materia de sostenibilidad ambiental y gobernanza organizacional. Sefialé que el programa busca fortalecer la formacién de
profesionales capaces de abordar probleméticas asociadas al cambio climatico, la economia circular, la transicién energética y
otros retos relacionados con el desarrollo sostenible. Asimismo, indico que la propuesta incorpora un enfoque orientado a la gestion
y evaluacion de riesgos, asi como a los procesos de toma de decisiones en los ambitos organizacional, administrativo y territorial.
De esta manera, se pretende formar especialistas con una vision integral que les permita liderar procesos de gestion institucional
y formular soluciones acordes con las necesidades del contexto actual.

Finalmente, destacé que el programa articula las dimensiones ambiental y organizacional, permitiendo a los estudiantes
comprender y gestionar tanto los desafios globales de sostenibilidad como las dinamicas de gobernanza y gestion requeridas para
su implementacion efectiva. (ver figura n®. 4)
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(figura n®. 4)
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Ademas, el Decano presento las caracteristicas generales de la propuesta de programa académico, indicando que la nueva
denominacion corresponde a Especializacion en Gerencia Integral Ambiental, cuyo titulo a otorgar sera Especialista en Gerencia
Integral Ambiental. (ver figura n°. 5)

Denominacién Especializacion en Gerencia Integral Ambiental
Titulo a otorgar Especialista en Gerencia Integral Ambiental
Nivel de formacién Especializacion Universitaria

Numero total de créditos académicos 24

Duracidén del programa 2 Semestres

Modalidad Presencial

Lugar de funcionamiento Bogota

Periodicidad de la admisién Semestral .

(figura n°. 5)

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), en su
calidad de presidenta del Consejo Superior Universitario, abrié el espacio a los honorables consejeros con el fin de recibir
observaciones y comentarios sobre el punto en discusion.

Tomo la palabra, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, manifestd que, en relaciéon

con la solicitud de modificacion presentada, era importante considerar dos aspectos. En primer lugar, consulté la fecha de
vencimiento del registro calificado del programa, senalando que, de encontrarse proxima Su expiracion, seria conveniente

adelantar de manera oportuna los tramites correspondientes, teniendo en cuenta que se trata de un programa con vocacion de
permanencia y continuidad institucional.

En segundo lugar, indicé que las modificaciones sometidas a consideracion del Consejo, deben analizarse en el contexto de la
trayectoria historica del programa y de las distintas instancias académicas y administrativas que previamente han revisado y
aprobado los ajustes curriculares aprobacion de la. Precis6 que la modificacion por parte del Consejo Superior Universitario no
implica refrendar retrospectivamente todas las actuaciones, analisis normativos o decisiones adoptadas durante la evolucion del
programa, las cuales contaron con sus respectivos responsables y escenarios de aprobacion.

Alo que respondié, el Ing. Oscar Avilés Sanchez, Decano de la Facultad de Ingenieria, si, la Ultima renovacion del registro calificado
del programa se realizé en el afio 2020. Teniendo en cuenta que la vigencia de este registro es de siete (7) afios, actualmente nos
encontramos dentro del periodo de validez correspondiente.

El Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, asimismo, se destacd la importancia de
que este aspecto quede claramente establecido para todos los participantes del proceso, de manera que en las revisiones y analisis
posteriores se cuente con plena claridad sobre el alcance y la oportunidad de la modificacion propuesta.

G
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La Dra. Laura Mufioz Soler, Profesional Especializado de la Vicerrectoria Administrativa, precisd que la modificacion de la
denominacién del programa se tramitara dentro del mismo proceso de renovacion del registro calificado. En consecuencia, no seré
necesario adelantar posteriormente un tramite independiente para aprobar dicha modificacion, toda vez que esta haré parte integral
de la solicitud de renovacidn que se presentara ante las autoridades competentes.

Luego, el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, presentd la siguiente inquietud
relacionada con el impacto del programa en el sector defensa y en la proteccion de los recursos estratégicos de la Nacion, si este
enfoque de gerencia integral, fortalece las capacidades para la toma de decisiones mediante el analisis de datos y la gestion
estratégica de la informacion.

El Ing. Oscar Aviles Sanchez, Decano de la Facultad de Ingenieria, se sefialé que, si bien el programa no fue concebido para
atender de manera exclusiva una problemética especifica del sector defensa, si genera beneficios significativos para dicho sector,
especialmente considerando que una proporcion importante de los estudiantes pertenece a las Fuerzas Militares, la Policia
Nacional y demas entidades vinculadas. En este sentido, las competencias desarrolladas contribuyen al fortalecimiento de los
procesos de planeacion, gestion, anélisis y toma de decisiones en las organizaciones del sector.

Precisé, el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, que, su inquietud no radica en
que el programa esté orientado de manera exclusiva al sector defensa, sino en la conveniencia de que la Universidad fortalezca
su promocién y gestion dentro de dicho sector. Sefialé que, dadas las caracteristicas y mision institucional de la Universidad, este
tipo de programas académicos podrian constituirse en una herramienta estratégica para la formacion y actualizacion de los
integrantes de las Fuerzas Militares.

Asimismo, destaco que la defensa de los recursos estratégicos de la Nacién representa una preocupacion permanente en el
contexto internacional y un tema de especial relevancia en la agenda nacional. En ese sentido, consideré pertinente que la
Universidad identifique oportunidades para que el programa contribuya al fortalecimiento de las capacidades de analisis, gestion
y toma de decisiones de los profesionales vinculados al sector defensa, potenciando asi su impacto institucional y social.

Luego, el Ing. Felipe Alfredo Riafio Perez, Representante de los Docentes; El programa académico cuenta con asignaturas que
tienen una aplicacion directa en temas de interés para el sector defensa. Por ejemplo, el uso de sistemas de informacion geografica
permite realizar analisis de cobertura vegetal, una herramienta fundamental para la identificacion y monitoreo de fenémenos
asociados a la proteccion de los recursos naturales y estratégicos de la Nacion.

Desde la experiencia académica del programa, se evidencia una participacion constante de oficiales de las Fuerzas Militares en
cada cohorte de la especializacion. Esta situacién responde, en gran medida, a los lineamientos estratégicos institucionales
relacionados con la defensa y sostenibilidad ambiental. Como resultado, se han desarrollado diversos proyectos de grado
orientados al anélisis de cobertura vegetal, la gestion ambiental integral y el estudio de probleméticas asociadas a la mineria ilegal,
entre otros temas de relevancia para el sector.

Luego, la Dra. Laura Mufoz Soler, Profesional Especializado de la Vicerrectoria Administrativa, afiadi6 que, durante la
presentacion del programa ante el Consejo Académico, también se expusieron los componentes relacionados con economia
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circular y logistica inversa, los cuales guardan una relacion directa con las necesidades y desafios actuales del sector defensa.
Estos elementos fortalecen la pertinencia del programa y evidencian su contribucién al desarrollo de capacidades estratégicas en
areas de interés para dicho sector.

Para finalizar, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, realizé una observacion de
forma relacionada con la redaccién del acuerdo. En uno de los considerandos se sefiala que la competencia para aprobar este
tipo de madificaciones se encuentra establecida en el reglamento del Consejo Superior Universitario. Considero que este aspecto
deberia fortalecerse, de manera que quede claramente fundamentado en el Estatuto General, que constituye la norma principal
que rige las actuaciones de la Universidad.

Tal como se discutié en la sesion anterior, resulta importante que la referencia al Estatuto General quede expresamente
incorporada en el texto del acuerdo. Asimismo, reitero la observacion que formulé previamente en relacién con la necesidad de
precisar este fundamento normativo, con el fin de brindar mayor claridad y solidez juridica al acto administrativo. Se trata de un
ajuste de redaccién que, a mi juicio, no impide que el proyecto pueda ser sometido a aprobacion; sin embargo, considero pertinente
que se incluya esta observacion para que sea revisada y ajustada durante la discusion final del documento, garantizando asi la
debida precisién normativa.

Tras la informacion, la sefiora presidenta Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial
del Sector Defensa (GSED), y presidenta del CSU, solicité someter a aprobacién la propuesta de acuerdo.

El secretario del CSU, Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, presento para aprobacion de los honorables consejeros
el proyecto de acuerdo: “Proyecto de Acuerdo que modifica el Acuerdo 17 de 1996, “Por medio del cual se ratifico la

aprobacion del programa de Especializacion en Planeacion Ambiental y Manejo Integral de los Recursos Naturales, por
la nueva denominacion "Especializacion en Gerencia Integral Ambiental". El resultado de la consideracion fue el siguiente:

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobd, con las recomendaciones anteriormente mencionadas por el Delegado del MEN; el Aimirante.
Harry Emesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.), aprobé, con las
recomendaciones anteriormente mencionadas; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion
Nacional, aprobd, con las recomendaciones anteriormente mencionadas; el Mayor General Fabio Caro Cancelado, Director
de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto» aprobd, con la recomendaciones anteriormente
mencionadas; el Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria
Cérdobar, aprobé, con las recomendaciones anteriormente mencionadas; el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera
Berbel, Representante de los Exrectores, aprobo, con las recomendaciones anteriormente mencionadas; el Brigadier
General (RA) John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las Directivas Académicas, aprobé, con las recomendaciones
anteriormente mencionadas; el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes; aprobd, con las

recomendaciones anteriormente mencionadas, y el Sr. Camilo Andrés Fernandez Alvarado, Representante de los Estudiantes,
aprobo, con las recomendaciones anteriormente mencionadas.
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Seguidamente, el secretario del CSU, Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé que el Acuerdo: Por el cual se
modifica el Acuerdo 18 del 24 de septiembre 2025 “Proyecto de Acuerdo que modifica el Acuerdo 17 de 1996, “Por medio
del cual se ratifico la aprobacién del programa de Especializacion en Planeacion Ambiental y Manejo Integral de los
Recursos Naturales, por la nueva denominacion "Especializacion en Gerencia Integral Ambiental., fue aprobado por
unanimidad de los consejeros participantes, con las recomendaciones anteriormente mencionadas por el Delegado del
MEN.

QUINTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: “POR EL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO NO.
02 DE 2005, MEDIANTE EL CUAL SE APROBO LA CREACION DEL PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE
LA CALIDAD, Y SE ADOPTA LA NUEVA DENOMINACION DE ESPECIALIZACION EN GERENCIA ESTRATEGICA Y
TECNOLOGICA DE LA CALIDAD".

Tomo la palabra, el Ing. Oscar Avilés Sanchez, Decano de la Facultad de Ingeniera calle 100, presentd a los honorables consejeros
la propuesta de acuerdo: “Por el cual se modifica el Acuerdo No. 02 de 2005, mediante el cual se aprobo la creacion del programa
de Especializacién en Gerencia de la Calidad, y se adopta la nueva denominacion de Especializacion en Gerencia Estratégica y
Tecnologica de la Calidad”,

Seguido, el Ing. Oscar Avilés Sanchez, presenté la linea de tiempo presentada evidencia la trayectoria y consolidacion académica
del programa desde su creacion hasta la actualidad. Inicialmente, el programa fue aprobado por el Consejo Superior Universitario
mediante el Acuerdo No. 02 del 13 de abril de 2005, dando origen a la Especializacion en Gerencia de la Calidad.

Posteriormente, el Ministerio de Educacién Nacional otorgd el primer registro calificado el 30 de mayo de 2007, autorizando
formalmente su oferta académica. Méas adelante, el programa obtuvo la renovacion de dicho registro el 7 de febrero de 2014,
ratificando el cumplimiento de las condiciones de calidad exigidas por la normativa vigente. Finalmente, el 17 de junio de 2020 se

concedio un nuevo registro calificado, actualmente vigente, lo que demuestra la continuidad, pertinencia y fortalecimiento
permanente del programa en respuesta a las necesidades del entorno académico, organizacional y productivo. (ver figura n°. 1)
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El Ing. Oscar Avilés Sanchez, indicé que, la propuesta de modificacion del programa responde a la necesidad de actualizar su
identidad académica para reflejar la evolucion de los enfoques contemporaneos de la calidad y las nuevas demandas de los
sectores productivos y de servicios.

Esta iniciativa no constituye una renovacion del registro calificado ni una reestructuracion integral del programa, sino una
modificacion orientada a precisar su denominacion y fortalecer su alcance formativo. En este sentido, la incorporacion del
componente estratégico reconoce la importancia de formar especialistas capaces de articular los sistemas de calidad con Ia
direccion organizacional, la competitividad y la generacion de valor. Asimismo, la inclusion del componente tecnolégico responde
a la creciente relevancia de la transformacion digital, la analitica de datos y las herramientas tecnolégicas en la gestion moderna
de la calidad. Como resultado, la nueva denominacién, Especializacion en Gerencia Estratégica y Tecnolégica de la Calidad,
refleja de manera mas precisa el perfil de formacion ofrecido, manteniendo coherencia entre los propésitos académicos, las
competencias del egresado y las necesidades actuales del entorno profesional. (ver figura n°. 2)
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Para finalizar, €l Ing. Oscar Avilés Sanchez, Decano de la Facultad de Ingenieria sede calle 100, presentd, las Caracteristicas
generales del programa La propuesta de modificacion contempla la actualizacion de la denominacion del programa a
Especializacion en Gerencia Estratégica y Tecnologica de la Calidad, manteniendo su naturaleza como programa de formacion
posgradual en el nivel de especializacion universitaria. El programa esta disefiado para desarrollarse en dos semestres
académicos, con una carga total de 24 créditos académicos, orientados al fortalecimiento de competencias para la gestion
estratégica, tecnologica y organizacional de la calidad. Su oferta se realizara en modalidad presencial mediada por tecnologia,
permitiendo integrar herramientas digitales y metodologias innovadoras en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El programa tendra como lugar de funcionamiento la ciudad de Bogota, con una admision de caracter semestral y una proyeccion

inicial de 15 estudiantes por cohorte. Asimismo, otorgar el titulo de Especialista en Gerencia Estratégica y Tecnoldgica de la

Calidad, en concordancia con la nueva denominacion y con el perfil profesional que busca responder a los desafios actuales de la
/fﬂ transformacion digital, la competitividad y la excelencia organizacional. (ver figura n°. 3)
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D ; 6 Especializacion en Gerencia Estratégica y Tecnologica de la
Calidad

Titulo a otorgar Especialista en Gerencia Estratégica de la Calidad
Nivel de formacién Especializacion Universitaria
Numero total de créditos académicos 24
Duracién del programa 2 Semestres
Modalidad Presencial Mediada por Tecnologia
Lugar de funcionamiento Bogota
Estudiantes a primer periodo 15
Periodicidad de la admisién Semestral

(figura n®. 3)

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), en su
calidad de presidenta del Consejo Superior Universitario, abrié el espacio a los honorables consejeros con el fin de recibir
observaciones y comentarios sobre el punto en discusion.

Tono la palabra, el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, pregunté, si se tiene
el componente tecnoldgico del programa contempla aspectos relacionados con la inteligencia artificial, tal como lo mencioné
previamente. A lo que respondid, el Ing. Oscar Avilés Sanchez, de hecho, como sefialé durante la presentacion anterior, los
programas de posgrado de la Facultad han venido incorporando de manera transversal herramientas y competencias asociadas a
las tecnologias emergentes, entre ellas la inteligencia artificial, con el propésito de fortalecer los procesos de andlisis, gestion de
la informacion y apoyo a la toma de decisiones en distintos contextos profesionales.

El Sr. Camilo Andrés Fernandez Alvarado, Representante de los Estudiantes, consulto si la modificacion propuesta en el Acuerdo
No. 02 de 2005, tendria algun efecto sobre la matricula de la especializacion o si se limitaba al cambio de denominacion del

programa.

En respuesta, el Ing. Oscar Avilés Sanchez, aclaro que, la modificacion relacionada con la periodicidad académica no corresponde
a la propuesta actual, toda vez que dicho ajuste fue realizado durante el proceso de renovacion del registro calificado efectuado
en el afio 2020, momento en el cual el programa paso de una estructura trimestral a una semestral. En consecuencia, desde la
entrada en vigor de dicha renovacion, la especializacion ha venido funcionando bajo la modalidad semestral.

Tras la informacion, la sefiora presidenta Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial
del Sector Defensa (GSED), y presidenta del CSU, solicito someter a aprobacion la propuesta de acuerdo.

El secretario del CSU, Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, presentd para aprobacion de los honorables consejeros
el proyecto de acuerdo: “Por el cual se modifica el Acuerdo No. 02 de 2005, mediante el cual se aprobé la creacion del
programa de Especializacion en Gerencia de la Calidad, y se adopta la nueva denominacion de Especializacién en
Gerencia Estratégica y Tecnologica de la Calidad”. El resultado de |a consideracion fue el siguiente:
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La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobd, con las recomendaciones anteriormente mencionadas por el Delegado del MEN; el Almirante.
Harry Ernesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.), aprobé, con las
recomendaciones anteriormente mencionadas; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion
Nacional, aprob6, con las recomendaciones anteriormente mencionadas; el Mayor General Fabio Caro Cancelado, Director
de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto» aprobo, con la recomendaciones anteriormente
mencionadas; el Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria
Cérdobax», aprohé, con las recomendaciones anteriormente mencionadas; el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera
Berbel, Representante de los Exrectores, aprobo, con las recomendaciones anteriormente mencionadas; el Brigadier
General (RA) John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las Directivas Académicas, aprobd, con las recomendaciones
anteriormente mencionadas; el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes; aprobé, con las
recomendaciones anteriormente mencionadas, y el Sr. Camilo Andrés Fernandez Alvarado, Representante de los Estudiantes,
aprobd, con las recomendaciones anteriormente mencionadas.

Seguidamente, el secretario del CSU, Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informd que el Acuerdo: “Por el cual se
modifica el Acuerdo No. 02 de 2005, mediante el cual se aprobé Ia creacién del programa de Especializacion en Gerencia
de la Calidad, y se adopta la nueva denominacion de Especializacion en Gerencia Estratégica y Tecnologica de la Calidad”,
fue aprobado por unanimidad de los consejeros participantes, con las recomendaciones realizadas.

SEXTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: “POR EL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO 20
DE 2005 Y SE ACTUALIZA EL PROGRAMA DE PREGRADO EN ADMINISTRACION DE RIESGOS, SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO ADSCRITO A LA FACULTAD DE RELACIONES INTERNACIONALES, ESTRATEGIA Y SEGURIDAD DE LA
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA”

En uso de la palabra, el Contralmirante (R) Darwin Alberto Alonso Torres, Decano Facultad de Relaciones Internacionales sede
calle 100, presento a los honorables consejeros la propuesta de acuerdo: “Por el cual se modifica el Acuerdo No. 20 de 2005 y se
actualiza el programa de pregrado en Administracion de Riesgos, Seguridad y Salud en el Trabajo adscrito a la Facultad de
Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad de la Universidad Militar Nueva Granada’.

Que la La linea de tiempo evidencia la evolucion académica y normativa del programa desde su creacion en 2005 hasta la
actualidad. Durante este periodo, el programa ha experimentado procesos de actualizacion en su denominacion, obtencion y
renovacion de registros calificados, ampliacion de cobertura y ajustes curriculares, con el propésito de responder a los cambios
normativos, las necesidades del sector productivo y las nuevas exigencias en materia de gestion de riesgos, seguridad y salud en
el trabajo. Estas transformaciones reflejan el compromiso institucional con la calidad, la pertinencia académica y la formacion de
profesionales capaces de afrontar los desafios contemporaneos en este campo del conocimiento. (ver figura n°. 1)
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Evolucion Historica y Normativa del Programa
Administracion de riesgos, seguridad y salud en el trabajo
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(figura n°.1)

Posteriormente, el Contralmirante (R) Darwin Alberto Alonso Torres, Decano Facultad de Relaciones Internacionales, explico, que
la identificacion del programa de Administracién de Riesgos, Seguridad y Salud en el Trabajo (SNIES 109503) se ofrece en las
sedes Bogota y Campus Nueva Granada, en modalidad presencial y nivel de formacion de pregrado. La propuesta de modificacion
fortalece el plan de estudios mediante el incremento de 145 a 152 créditos académicos y de 50 a 55 asignaturas, manteniendo
una duracion de ocho semestres. Estos ajustes buscan responder a las necesidades actuales del sector y fortalecer las
competencias profesionales de los futuros egresados. (ver figura n®.2)

Administracion de Riesgos, Sequridad y Salud en el Trabajo

| Cédigo SNIES - 109503 N
Lugar de Ofrecimiento (Sedes y Ciudad) Sedes: Bogota y Campus Nueva Granada
Titulo que otorga Admir?istrador de Riesgos, Seguridad y Salud en el
Trabajo

Numero de créditos actuales 145

Numero de créditos propuestos 182

Numero de asignaturas actuales 50

Numero de asignaturas propuestas 55

Duracién Ocho (8) semestres

Modalidad Presencial

Nivel de Formacion Pregrado

. (figura n®. 2)
Adicionalmente, resaltd, que la Actualizacién epistemologica del campo SST y la seguridad corporativa:

= Enfoque sistémico, complejo y multidisciplinario del riesgo, integrando salud laboral, proteccion organizacional y

) vt

seguridad.
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= Articulacion SST -seguridad corporativa: Formacion orientada a la gestion integral del riesgo en entornos
organizacionales, desde la prevencion hasta la proteccion estratégica,

= Pertinencia frente a nuevas dinamicas del trabajo y la seguridad: Inclusién de transformacion digital, inteligencia artificial,
salud mental, riesgos emergentes y amenazas a la seguridad organizacional,

= Alineacion con estandares de calidad: Ajuste al Decreto 1330 de 2019 y lineamientos del MEN y CNA, en clave de mejora
continua.

= Soporte en evidencia y coherencia formativa: Redisefio basado en autoevaluacion, egresados y desempefio académico,
fortaleciendo la articulacion teoria—practica.

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), en su
calidad de presidenta del Consejo Superior Universitario, abrié el espacio a los honorables consejeros con el fin de recibir
observaciones y comentarios sobre el punto en discusion.

El Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, consulto sobre si dentro del concepto
de seguridad contemplado por el programa se incluyen aspectos relacionados con la seguridad cognitiva y la seguridad hibrida,
se respondio afirmativamente, destacando que ambos enfoques hacen parte de los desafios contemporaneos abordados en la
propuesta académica.

Se explicd, el Contralmirante (R) Darwin Alberto Alonso Torres, que estos temas se encuentran desarrollados en el documento
maestro del programa, junto con otros asuntos asociados a las tecnologias disruptivas, la inteligencia artificial, la ciberseguridad y
los riesgos emergentes que impactan tanto a las personas como a las organizaciones. Asimismo, se resaltd que el entorno actual
plantea un amplio espectro de desafios en constante evolucion, razon por la cual el programa incorpora estos elementos como
parte fundamental de su enfoque formativo, con el propésito de responder a las necesidades estratégicas y de seguridad del
contexto nacional e internacional.

Antes de finalizar, el punto en mencién, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacién Nacional,
reiter¢ las observaciones formuladas previamente y manifesto que, al revisar la documentacion soporte remitida para el estudio
de la propuesta, no identificé el concepto de viabilidad juridica del programa. Sefalo que este aspecto resulta especialmente
relevante, teniendo en cuenta las discusiones sostenidas en la sesion anterior respecto al tramite de aprobacion y a los requisitos
que deben acompanar este tipo de iniciativas.

En ese sentido, solicito que dicho concepto le fuera remitido nuevamente, indicando que, por alguna razon, no lo tenfa disponible
dentro de la documentacion recibida. Asimismo, recordo la importancia de que las propuestas sean presentadas con los

respectivos conceptos de viabilidad juridica y financiera, los cuales complementan la viabilidad académica emitida por el Consejo
Académico y brindan mayores garantias para la toma de decisiones por parte del Consejo Superior.
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En respuesta, la Dra. Laura Mufioz Soler, Profesional Especializado de la Vicerrectoria Administrativa, reconocié la pertinencia de
la observacion y se aclaré que el programa cuenta con el respectivo concepto de viabilidad juridica. Se informé que, durante el
proceso de revision, se recibieron observaciones por parte de la instancia competente, las cuales fueron atendidas y subsanadas
oportunamente, permitiendo obtener el aval juridico correspondiente para la propuesta presentada.

Anadio, el Mayor General Fabio Caro Cancelado, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto»,
formuld una inquietud relacionada con los cambios propuestos en la estructura académica del programa, especificamente respecto
al incremento de los créditos académicos, que pasarian de 50 a 55. En ese sentido, solicitd aclarar si dicha modificacion tendria
algin impacto en el valor de la matricula o en los costos asociados al desarrollo del programa. De igual manera, consulto si los
ajustes planteados implican la necesidad de realizar adecuaciones adicionales en la infraestructura fisica, tecnolégica o académica
de la Universidad, con el propésito de garantizar el cumplimiento de los estandares de calidad y excelencia exigidos para el
desarrollo de la especializacién.

El Contralmirante (R) Darwin Alberto Alonso Torres, Decano Facultad de Relaciones Internacional, inquietud planteada, se explico
que, para la presentacion de reformas curriculares ante el Ministerio de Educacion Nacional, es necesario contemplar mecanismos
que garanticen la adecuada transicion entre el plan de estudios vigente y el propuesto. En este sentido, dado que el programa
cuenta con estudiantes actualmente matriculados, se ha disefiado un plan de transicién que permitira a quienes asi lo deseen
acogerse al nuevo plan de estudios. Se indic que dicho plan facilita la homologacién y redistribucién de las cargas académicas,
contribuyendo al equilibrio en la gestion curricular y administrativa del programa. Asimismo, se aclaro que, pese al ajuste en el
numero de créditos académicos, se ha decidido mantener el mismo valor de la matricula, evitando la existencia de costos
diferenciales entre estudiantes del mismo programa.

Por (ltimo, Ing. Carol Eugenia Arévalo Daza, Vicerrectora Académica, destacd que esta decision responde a los analisis
financieros y de costos realizados por la institucién, en los cuales se consideran variables asociadas a la eficiencia operativa, la

distribucion de recursos y la sostenibilidad académica. En consecuencia, las modificaciones curriculares propuestas no implican
incrementos en el valor de la matricula para los estudiantes, ya que los ajustes son compensados mediante el plan de transicion

y la optimizacion de los recursos disponibles.

Explico que la institucion ha definido una serie de variables académicas y administrativas orientadas a generar eficiencias en el
uso de los recursos y a favorecer la sostenibilidad financiera de los programas. Entre estas estrategias se destacan el Plan de
Mejoramiento y Transformacion (PMT), los procesos de articulacion formativa y la integracion curricular entre los diferentes niveles
de formacion.

En particular, se resalto la posibilidad de que estudiantes de pregrado cursen determinadas asignaturas junto con estudiantes de
especializacion y maestria, especialmente en espacios académicos de caracter electivo o transversal. Esta dindmica permite
optimizar la oferta académica, fortalecer los procesos de formacion y ampliar las oportunidades de interaccion entre estudiantes
de distintos niveles. Asimismo, se sefiald que la articulacion entre especializaciones, maestrias y otros programas de posgrado
favorece el aprovechamiento de capacidades institucionales, contribuye a una gestién mas eficiente de los recursos académicos
y fortalece la flexibilidad curricular, sin afectar la calidad de los procesos formativos.
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Tras la informacién, la sefiora presidenta Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial
del Sector Defensa (GSED), y presidenta del CSU, solicité someter a aprobacion la propuesta de acuerdo.

El secretario del CSU, Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, present6 para aprobacion de los honorables consejeros
el proyecto de acuerdo: “Por el cual se modifica el Acuerdo 20 de 2005 y se actualiza el programa de pregrado en
Administracion de Riesgos, Seguridad y Salud en el Trabajo adscrito a la Facultad de Relaciones Internacionales,
Estrategia y Seguridad de la Universidad Militar Nueva Granada”. El resultado de la consideracion fue el siguiente:

La Dra. Angeélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobé; el Aimirante. Harry Emesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.), aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobé; el
Mayor General Fabio Caro Cancelado, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto», aprobo; el
Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cérdobay, aprobé;
el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobé; el Brigadier General (RA)
John Arturo Sénchez Pefia, Representante de las Directivas Académicas, aprobé; el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez,
Representante de los Docentes; aprobé, y el Sr. Camilo Andrés Fernandez Alvarado, Representante de los Estudiantes, aprobé.

Seguidamente, el secretario del CSU, Brigadier General (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, informé que el Acuerdo: “Por el cual se
modifica el Acuerdo 20 de 2005 y se actualiza el programa de pregrado en Administracién de Riesgos, Seguridad y Salud
en el Trabajo adscrito a la Facultad de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad de la Universidad Militar Nueva
Granada”, fue aprobado por unanimidad de los consejeros, participantes, con las recomendaciones anteriormente
mencionadas por el Delegado del MEN.

SEPTIMO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: POR EL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO 01
DE 2024 “POR EL CUAL SE CREA EL PROGRAMA DE MAESTRIA EN ANALITICA Y MODELADO DE POLITICAS ADSCRITO
A LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS SEDE BOGOTA.

Toma la palabra, la Dra. Norma Julieth Ruiz Rodriguez, Decana de la Facultad de Ciencias Econdmicas sede calle 100, presentd
a los honorables consejeros la propuesta de acuerdo: “Por el cual se modifica el acuerdo 01 de 2024 “Por el cual se crea el
programa de Maestria en Analitica y Modelado de Politicas adscrito a la facultad de Ciencias econémicas sede Bogota”.

Los antecedentes normativos que sustentan la modificacion del programa se fundamentan en las disposiciones del Decreto 1330
de 2019 y el Decreto 529 de 2024. El primero establece la figura del registro calificado Unico, que permite ofrecer un mismo
programa académico en diferentes modalidades, siempre que se garantice el cumplimiento de las condiciones de calidad. Por su
parte, el Decreto 529 de 2024 define las modalidades de formacion y reconoce la modalidad hibrida como la combinacion de
componentes presenciales, a distancia o virtuales. Estas disposiciones brindan el marco normativo para la actualizacion del
programa y la implementacion de estrategias académicas mas flexibles e innovadoras, (ver figura n°.1)
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El Decreto 1330 de 2019 Articulo 2.5.3.2.2.4, Registro calificado Unico. El registro calificado Unico podra ser solicitado por las
instituciones, cuando frente a un programa pretendan implementar diversas modalidades y/o ofrecerlo en diferentes municipios.

Las instituciones gue deseen ofrecer un programa académico con idéntico contenido curricular, mediante distintas modalidades
(presencial, a distancia, virtuzl, dual u otros desarrollos que combinen e integren las anteriores modalidades), podran solicitar
un registro calificado dnico, siempre y cuando la: condiciones de calidad estén garantizadas para la(s) modalidad(es) que
pretenda desarrollar, en coherencia con la naturaleza juridica, tipologia, identidad y misién institucional.

'

1
Decreto 529 de 2024 Articulo 2.5.3.2.2.5. Definicion de modalidad. Es el modo utilizado gue integra un conjunto de opciones

\

|

|

———
\ organizativas yfo curriculares gque buscan dar respuesta a requerimientos especificos del programa académico y atender

F. \ caracteristicas conceptuales gue faciliten el acceso a los estudiantes, en- condiciones diversas de tiempo y espacio,
! 1
[ |

La combinacion de las modalidades presencial, a distancia o dual con la modalidad virtual se denominara modalidad hibrida, y
se identificaran como hibrida (presencial - virtual), hibrida (a distancia - virtual) e hibrida (dual - virtual). Correspondera a la
institucion justificar, en la respectiva solicitud, la combinacion de modalidades a partir del desarrollo de las condiciones de

|
I'\__ ,"
> / calidad.

Posteriormente, la Dra. Norma Julieth Ruiz Rodriguez, Decana de la Facultad de Ciencias Econémicas sede calle 100, explico
que, la modificacion propuesta para la Maestria en Analitica y Modelado de Politicas responde a la necesidad de fortalecer y
actualizar la oferta académica de la Universidad Militar Nueva Granada, en concordancia con las disposiciones normativas vigentes
y las tendencias actuales en la formulacion, analisis y evaluacion de politicas publicas. Los ajustes planteados buscan optimizar
las condiciones académicas del programa, ampliar su pertinencia frente a las necesidades del entorno y consolidar una formacion
de alto nivel que integre herramientas analiticas, metodologias cuantitativas y capacidades de modelado para la toma de
decisiones basada en evidencia, contribuyendo asi al desarrollo institucional y al impacto social de los profesionales egresados.

(figura n°.1)

Solicitud de aclaracion de modalidad

La propuesta tiene como finalidad aclarar la modalidad de oferta de la Maestria en Analitica y Modelado de Politicas, creada
mediante el Acuerdo No. 01 de 2024. Si bien el acuerdo establece que el programa se desarrollara con un 70 % de actividades
presenciales y un 30 % de actividades virtuales, en concordancia con las disposiciones contenidas en el Decreto 529 de 2024,
resulta necesario precisar que esta estructura corresponde a una modalidad hibrida (presencial-virtual). La modificacion no implica
cambios en la denominacion, los objetivos, el plan de estudios, el numero de créditos ni el perfil de egreso del programa, sino que
busca garantizar la coherencia entre la normatividad vigente, las condiciones de calidad y la modalidad académica bajo la cual se
ofrecera el programa.

Modificacion propuesta al Acuerdo

La modificacién propuesta consiste en ajustar la redaccion del articulo segundo del Acuerdo No. 01 de 2024 con el fin de precisar
la modalidad de oferta de la Maestria en Analitica y Modelado de Politicas. En particular, se establece de manera expresa que el
programa sera ofrecido en modalidad hibrida (presencial y virtual), manteniendo su desarrollo en tres semestres académicos y
& 7 una carga de cuarenta (40) créditos académicos. Esta aclaracién no genera cambios en la estructura curricular, los contenidos,

-
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los créditos ni los resultados de aprendizaje del programa, sino que busca armonizar el acuerdo de creacion con la normatividad
vigente y garantizar una adecuada identificacion de la modalidad bajo la cual se desarrollara el programa. (ver figura n°1)

—

@ UNIVERSIDAD MILITAR S e . ;
3, ¥ N NUEVA GRANADA Solicitud aclaracion modalidad Maestria en Analitica
o Modelado de Politicas - Hibrida (Presencial — virtual)

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. Modificar el articulo segundo del
Acuerdo 01 de 2024 el cual quedara asi:

ARTICULO SEGUNDC: PLAN DE ESTUDIOS. EI
plan de estudios del programa de la Maestria en
Analitica y Modelado de Politicas, se ofrecera en la
sede Bogota, en tres (3) semestres académicos. en
la modalidad hibrida (presencial y virtual), con un
numero de cuarenta (40) créditos académicos.

ARTICULO SEGUNDO: PLAN DE ESTUDIOS. El plan de estudios del programa de Maestria en Analitica y Modelado de
Politicas, se ofrecera en la sede Bogota, en tres (3) semestres académicos bajo Regsstro Unico en la modalidad
presencial en un 70% vy virtual del 30% del plan de estudios, con un nimero de cuarenta (40) créditos academcos ye
siguiente plan de estudios:

rgo estrategico

(figura n°1)

La Dra. Angeélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), en su

calidad de presidenta del Consejo Superior Universitario, abrit el espacio a los honorables consejeros con el fin de recibir
observaciones y comentarios sobre el punto en discusion.

El Dr. Joseé Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, consult si el programa habia sido ofertado
previamente o si se trataba de una propuesta académica nueva que aln no habia iniciado actividades.

En respuesta, se aclard que el programa se encuentra en proceso de modificacion antes de su presentacion ante el Ministerio de
Educacion Nacional. Por tal razon, la Universidad adelanta los ajustes correspondientes para garantizar que todos los aspectos
académicos, administrativos y normativos se encuentren debidamente armonizados y sean coherentes con las condiciones que
seran solicitadas para su aprobacion.

Asimismo, se explico que la modificacion propuesta busca asegurar que las capacidades institucionales, la modalidad de oferta y
los demas elementos del programa estén plenamente alineados con lo establecido en el acuerdo que lo reglamenta, de manera
que exista correspondencia entre la normatividad interna y la solicitud que se presentara ante la autoridad competente.

Finalmente, se recordé que la creacion del programa fue autorizada oportunamente por el Consejo Superior Universitario y que,
en ¢l marco de la reglamentacion vigente establecida por el Decreto 1330, la alternativa procedente para la configuracion propuesta

correspondia a la figura de registro Gnico.
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Tras la informacion, la sefiora presidenta Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial
del Sector Defensa (GSED), y presidenta del CSU, solicité someter a aprobacion la propuesta de acuerdo.

El secretario del CSU, Brigadier General (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, presento para aprobacion de los honorables consejeros
el proyecto de acuerdo: “Por el cual se modifica el acuerdo 01 de 2024 “Por el cual se crea el programa de Maestria en
Analitica y Modelado de Politicas adscrito a la facultad de Ciencias econémicas sede Bogota”. El resultado de la
consideracion fue el siguiente:

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobé; el Almirante. Harry Emesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.), aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobé; el
Mayor General Fabio Caro Cancelado, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto», aprobé; el
Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cordoba», aprobé;
el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobé; el Brigadier General (RA)
John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las Directivas Académicas, aprobé; el Ing. Felipe Alfredo Riafo Pérez,
Representante de los Docentes; aprobd, y el Sr. Camilo Andrés Fernandez Alvarado, Representante de los Estudiantes, aprobé.

Seguidamente, el secretario del CSU, Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informd que el Acuerdo: “Por el cual se
modifica el acuerdo 01 de 2024 “Por el cual se crea el programa de Maestria en Analitica y Modelado de Politicas adscrito
a la facultad de Ciencias econémicas sede Bogota”, fue aprobado por unanimidad de los consejeros, participantes, con
las recomendaciones anteriormente mencionadas por el Delegado del MEN.

OCTAVO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: POR EL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO 02
DE 2024 “POR EL CUAL SE CREA EL PROGRAMA DE MAESTRIA EN FINANZAS PUBLICAS ADSCRITO A LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS SEDE BOGOTA

En uso de la palabra, la Dra. Norma Julieth Ruiz Rodriguez, Decana de la Facultad de Ciencias Econdémicas sede calle 100,
presento a los honorables consejeros la propuesta de acuerdo: “Por el cual se modifica el acuerdo 02 de 2024 “por el cual se crea
el programa de Maestria en finanzas publicas adscrito a la facultad de ciencias Econémicas sede Bogota”.

La propuesta se fundamenta en lo dispuesto por el Decreto 1330 de 2019, el cual permite a las instituciones de educacion superior
solicitar un registro calificado Gnico para ofrecer un mismo programa académico en diferentes modalidades, siempre que se
garantice el cumplimiento de las condiciones de calidad establecidas por la normativa vigente.

Asimismo, el Decreto 529 de 2024 define la modalidad hibrida como la combinacién de la modalidad virtual con modalidades
presenciales, a distancia o duales. En este sentido, la modificacion propuesta busca armonizar el programa con la normativa
actual, fortaleciendo su flexibilidad y ampliando las oportunidades de acceso para los estudiantes, sin afectar la calidad académica
del programa. (ver figura n°1)
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El Decreto 1330 de 2019 Articulo 2.5.3.2.2.4, Registro calificado Unico. El registro calificado dnico podré ser solicitado por

las instituciones, cuando frente a un programa pretendan implementar diversas modalidades y/o ofrecerlo en diferentes
\ municipios.

! | Las instituciones que deseen ofrecer un programa académico con idéntico contenido curricular, mediante distintas

| | modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que combinen e integren las anteriores

5 modalidades), podran solicitar un registro calificado Gnico, siempre y cuando las condiciones de calidad estén garantizadas

\ para la(s) modalidad(es) que pretenda desarrollar, en coherencia con la naturaleza juridica, tipologia, identidad y misién
institucional.

S

opciones organizativas y/o curriculares que buscan dar respuesta a requerimientos especificos del programa académice y
atender caracteristicas conceptuales que faciliten el acceso a los estudiantes, en- condiciones diversas de tiempa y espacio,

La combinacién de las modalidades presencial, a distancla o dual con la modalidad virtual se depominara modalidad
hibrida, y se identificaran como hibrida (presendial - virtual), hibrida (z distancia - virtual) e hibrida (dual - virtual).
Corresponders 2 la institucion justificar, en la respectiva solicitud, la combinacién de modalidades a partir del desarrolle de

/ Ias condiciones de calidad.

razgo estratégico SR 5T] m’_ﬂﬂdhll

(figura n°1)

i "“‘*\ Decreto 529 de 2024 Articulo 2.5.3,2.2,5, Definicién de modalidad. Es el modo utilizade gue Integra un conjunto de
5
1
{
i

Ademas, la Dra. Norma Julieth Ruiz Rodriguez, Decana de la Facultad de Ciencias Econémicas sede calle 100, resalto que, La
modificacion propuesta responde a un proceso de actualizacion y fortalecimiento del programa iniciado con la expedicion de los
Acuerdos 01 y 02 del Consejo Superior Universitario, aprobados el 31 de enero de 2024, Posteriormente, la expedicion del Decreto
529 del 29 de abril de 2024 establecié nuevas disposiciones relacionadas con las modalidades académicas hibridas, generando
la necesidad de armonizar la oferta institucional con el marco normativo vigente.

En concordancia con estas disposiciones, durante los afios 2024 y 2025 se adelant6 el praceso de virtualizacion de asignaturas y
adecuacion de las condiciones académicas, tecnolégicas y administrativas requeridas para la implementacion de la modalidad
propuesta. Como resultado de este trabajo, la Universidad proyecta presentar la solicitud de registro calificado para el periodo
2026-1, garantizando que el programa cumpla con las condiciones de calidad y los lineamientos establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional.

La solicitud de modificacion del Acuerdo No. 02 de 2024 tiene como propoésito aclarar y armonizar la modalidad de oferta de la
Maestria en Finanzas Publicas con la normatividad vigente. Si bien el acuerdo de creacion establecié que el programa se
desarrollaria bajo registro Unico en modalidad presencial, incorporando un 24 % de actividades virtuales dentro de su plan de
estudios, la expedicion del Decreto 529 de 2024 introdujo la definicion formal de modalidad hibrida para este tipo de esquemas de
formacion.

En consecuencia, la Universidad considera necesario ajustar la denominacion de la modalidad del programa para que exista
coherencia entre las caracteristicas academicas efectivamente desarrolladas, las condiciones de calidad implementadas y los
requisitos exigidos por el Ministerio de Educacién Nacional. Esta aclaracién no medifica Ia estructura curricular ni los objetivos de
formacion de la maestria, sino que precisa su modalidad de oferta como hibrida (presencial-virtual), de conformidad con la
regulacion actualmente vigente.
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Posteriormente, la Dra. Norma Julieth Ruiz Rodriguez, la modificacion propuesta busca actualizar el articulo segundo del Acuerdo
No. 02 de 2024 para armonizar la modalidad de oferta de la Maestria en Finanzas Publicas con lo establecido en el Decreto 529
de 2024. Aungue el programa fue aprobado con un 76 % de actividades presenciales y un 24 % de actividades virtuales, la
normativa vigente reconoce esta combinacién como modalidad hibrida (presencial-virtual). Por lo anterior, se propone ajustar la
redaccion del acuerdo para precisar dicha modalidad, manteniendo sin cambios la duracion del programa, el nimero de créditos
académicos y las demés condiciones académicas previamente aprobadas. (ver figura n°1)

7 Y NIVERSIDAD MILITAR I

PR UEVA GRANADA Solicitud aclaracion modalidad Maestria en Finanzas
= Publicas - Hibrida (Presencial-virtual)

ACUERDA

ARTIiCULO PRIMERO. Modificar el articulo segundc del
Acuerdo 02 de 2024 el cual quedara asi:

ARTICULO SEGUNDO: PLAN DE ESTUDIOS. EI
plan de estudios del programa de la Masestria en
Finanzas Publicas, se ofrecera en |la sede Bogota. en
tres (3) semestres académicos, en la modalidad
hibrida (presencial - virtual 24). con un numero de
cuarenta y sei=s (458) creditos acadéemicos.

ARTICULO SEGUNDC: PLAN DE ESTUDIOS. S! plan da astudios dal :rc:gra-‘nn de |la Maestria er Finanzas Publicas

se ofrecera en |a sede Bogota, en tres (3J) démi . bajo Regi Urica en la modalidacd presencial en
un 76% y virtual del 24% del plan de estudics. con un NnUMmears da ﬂlmm'.n yl.ln {46) créditos academicos, y¥ &l sigulente

plan de estudios:

(ver figura n®1)

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), en su
calidad de presidenta del Consejo Superior Universitario, abrié el espacio a los honorables consejeros con el fin de recibir
observaciones y comentarios sobre el punto en discusién.

Inici6, el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, sobre la experiencia institucional
en la implementacion de la modalidad hibrida y el valor agregado que esta representa. A lo que respondit el la Dra.
Norma Julieth Ruiz Rodriguez, que la Universidad se encuentra en la etapa inicial de transicién hacia este modelo. Durante el afio
anterior se realizaron las reformas académicas necesarias y actualmente las especializaciones ya cuentan con esta modalidad, la
cual sera ofertada en el préximo periodo académico.

Asimismo, se sefial que la modalidad hibrida busca flexibilizar la oferta educativa, ampliar las oportunidades de acceso y fortalecer
la capacidad de atraer nuevos estudiantes, manteniendo las condiciones de calidad y los objetivos de formacion establecidos para
los programas académicos.

Tras la informacion, la sefiora presidenta Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial
del Sector Defensa (GSED), y presidenta del CSU, solicité someter a aprobacion la propuesta de acuerdo.

El secretario del CSU, Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, present6 para aprobacion de los honorables consejeros
el proyecto de acuerdo: “Por el cual se modifica el acuerdo 02 de 2024 “por el cual se crea el programa de Maestria en

[een
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finanzas publicas adscrito a la facultad de ciencias Economicas sede Bogota”. El resultado de la consideracion fue el
siguiente:

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobé; el Almirante. Harry Ernesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.), aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobo; el
Mayor General Fabio Caro Cancelado, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prigtor, aprobo; el
Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cordoba», aprobo;
el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobé; el Brigadier General (RA)
John Arturo Sénchez Pefia, Representante de las Directivas Académicas, aprobo; el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez,
Representante de los Docentes; aprobd, y el Sr. Camilo Andrés Fernandez Alvarado, Representante de los Estudiantes, aprobé.

Seguidamente, el secretario del CSU, Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé que el Acuerdo: “Por el cual se
modifica el acuerdo 02 de 2024 “por el cual se crea el programa de Maestria en finanzas publicas adscrito a la facultad de
ciencias Econdmicas sede Bogota”, fue aprobado por unanimidad de los consejeros, participantes, con las
recomendaciones anteriormente mencionadas por el Delegado del MEN.

NOVENO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: “POR EL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO 03
DEL 26 DE FEBRERO DE 2025 "POR EL CUAL SE CREA EL PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN ELECTROFISIOLOGIA
CARDIOVASCULAR ADSCRITO A LA FACULTAD DE CIENCIAS DE MEDICINA Y CIENCIAS DE LA SALUD”, POR LA
NUEVA DENOMINACION "ESPECIALIZACION EN ELECTROFISIOLOGIA CARDIACA ADSCRITO A LA FACULTAD DE
CIENCIAS DE MEDICINA Y CIENCIAS DE LA SALUD".

Posteriormente, el Coronel (RA) Juan Carlos Lugue Suarez, Decano de la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud, presento
a los honorables consejeros la propuesta de acuerdo: “Por el cual se modifica el Acuerdo 03 del 26 de febrero de 2025 "por el cual
se crea el Programa de Especializacion en Electrofisiologia Cardiovascular adscrito a la Facultad de Ciencias de Medicina y
Ciencias de la Salud”, por la nueva denominacion "Especializacion en Electrofisiologia Cardiaca adscrito a la Facultad de Ciencias
de Medicina y Ciencias de la Salud".

Como parte del proceso de obtencion del concepto de pertinencia, el Ministerio de Salud y Proteccion Social recomendé ajustar la
denominacion del programa. En su concepto, sefialdé que la denominacion adecuada corresponde a “Especializacion en
Electrofisiologia Cardiaca”, considerando que esta refleja de manera mas precisa el campo de formacion y desempefio profesional
del egresado.

En consecuencia, se propone modificar la denominacion del programa atendiendo la observacion formulada por el Ministerio. Este
ajuste permitira dar cumplimiento a las recomendaciones de la entidad competente y garantizar la pertinencia académica del
programa, sin que ello implique modificaciones en sus objetivos de formacion o en su estructura curricular. (ver figura n°1)
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@ UNIVERSIDAD MILITAR 2 oo
N NUEVA GRANADA Contextualizacion

Concepto Pertinencia El Ministerio de Salud y Proteccion Social, mediante
Ministgrio de Salud y concepto de pertinencia del 23 de diciembre de 2025,
Proteccion Social recomendd ajustar la denominacion del programa.

Observacion:

*El Ministerio considera que la denominacion del programa
debe ajustarse a “Especializacidn en Electrofisiologia
' Cardiaca”.
f *En caso de realizar el ajuste de denominacion, el procgrama
se entendera como pertinente.

- derazgo estratéegico LR mo.rnﬂudln.} —_
(figura n°1)

El Coronel (RA) Juan Carlos Luque Suarez, indicd que, desde el punto de vista académico, la modificacion de la denominacion
responde a la necesidad de armonizar el programa con los criterios de normalizacién de las especialidades médico-quirtrgicas
establecidos en Colombia y con la terminologia utilizada por el sector salud y las entidades regulatorias competentes.

Es importante precisar que este ajuste no altera la naturaleza del programa, sus objetivos de formacién, la estructura curricular ni
los escenarios de practica académica. Por el contrario, mantiene el mismo enfoque especializado en el diagnéstico y tratamiento
de las alteraciones del sistema eléctrico del corazén mediante procedimientos diagnosticos e intervencionistas avanzados,
garantizando la continuidad de la calidad y pertinencia de la formacién ofrecida.

Ademas, resaltd que, la modificacién propuesta se limita a la actualizacién de la denominacion del programa en los documentos
institucionales, el documento maestro y sus anexos para el Ministerio de Educacion Nacional, asi como en los actos académicos
internos que respaldan su aprobacion. Es importante sefialar que esta modificacion no implica cambios en los aspectos
académicos esenciales del programa. Se mantienen inalterados los objetivos de formacién, el perfil de egreso, el plan de estudios,
el numero de créditos académicos, los escenarios de practica clinica y las competencias que caracterizan al especialista. En
consecuencia, el ajuste tiene un alcance exclusivamente denominativo y de armanizacion con las orientaciones del sector salud y
las entidades regulatorias.

En atencion al concepto de pertinencia emitido por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, se propone al Consejo Superior
Universitario acoger la recomendacién de ajustar la denominacién del programa a “Especializacion en Electrofisiologia Cardiaca”.

- Esta modificacion busca garantizar la coherencia con la nomenclatura utilizada en el sector salud y con los criterios de
narmalizacion de las especialidades médico-quirlrgicas en Colombia.
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La propuesta tiene como finalidad dar cumplimiento a la recomendacion formulada por la autoridad competente, mantener la
armonizacion con los estandares del sector y facilitar la continuidad del tramite de registro calificado ante el Ministerio de Educacion
Nacional. Es importante resaltar que este ajuste es exclusivamente denominativo y no afecta la estructura académica, los objetivos
de formacion, el perfil de egreso ni las competencias del programa.

Asimismo, la modificacion fue analizada y aprobada por las instancias académicas correspondientes, incluyendo el Comité
Curricular Extraordinario, el Consejo de Facultad y el Consejo Académico Extraordinario, evidenciando el respaldo institucional a
la propuesta presentada ante el Consejo Superior Universitario. Explicé que en Colombia Unicamente fres universidades ofrecen
este programa de formacién especializada: la Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad de La Sabana y la Universidad de
Antioquia. Histéricamente, cada institucion habia adoptado una denominacion diferente para programas con un mismo campo de
conocimiento y alcance profesional.

En el marco de un proceso de normalizacién y armonizacion de las especialidades médico-quirirgicas, el Ministerio de Salud y
Proteccion Social ha promovido la unificacion de las denominaciones académicas. En consecuencia, las instituciones que ya
ofertan el programa han realizado los ajustes correspondientes y, para el caso de la Universidad Militar Nueva Granada, se
recomendo adoptar la denominacion de “Especializacion en Electrofisiologia Cardiaca”, con el fin de mantener coherencia con los
estandares nacionales y facilitar los procesos de reconocimiento y regulacion académica.

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), en su
calidad de presidenta del Consejo Superior Universitario, abrio el espacio a los honorables consejeros con el fin de recibir
observaciones y comentarios sobre el punto en discusion.

El Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes, consulté si el concepto emitido por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social ya habia sido recibido formalmente y cuél era el plazo establecido para dar respuesta a la recomendacion
formulada respecto a la denominacion del programa.

En respuesta, el Coronel (RA) Juan Carlos Luque Suarez, explico que, tratindose de programas de especialidades médico-
quirtrgicas, es requisito contar con el concepto de pertinencia emitido por el Ministerio de Salud y Proteccion Social dentro del
proceso de obtencion del registro calificado. Asimismo, se indico que la recomendacidn recibida debe ser atendida antes de la
radicacién de la solicitud ante el Ministerio de Educacién Nacional, razén por la cual se presenta la propuesta de modificacidn de
la denominacién para consideracion y aprobacion por parte del Consejo Superior Universitario.

También, el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, consulté sobre la
disponibilidad y solidez de los escenarios de practica clinica para el desarrollo de la especialidad, particularmente en el Hospital
Militar Central, teniendo en cuenta algunos cambios recientes en el personal médico vinculado al servicio.

En respuesta, el Coronel (RA) Juan Carlos Lugue Suarez, explico que el programa se soporta en un servicio de electrofisiologia
que ha venido funcionando de manera continua durante mas de seis afios en el Hospital Militar Central. Aunque el especialista
que fundé el servicio se retird, este continta bajo la direccién de profesionales altamente calificados, garantizando la continuidad
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de la atencion y de los procesos formativos. Asimismo, se destacé el respaldo institucional brindado por especialistas del area y
el fortalecimiento progresivo de esta linea de atencion dentro del hospital.

Se informé igualmente que los escenarios de practica cuentan con una demanda suficiente de pacientes y se complementan con
convenios y relaciones académicas nacionales e internacionales, incluyendo instituciones y especialistas de reconocido prestigio
en el campo de la electrofisiologia cardiaca. Entre ellos se encuentran centros especializados en Bogota y Medellin, asi como
aliados internacionales que fortalecen la formacion clinica y académica de los futuros especialistas. Se aclaré que el servicio de
electrofisiologia ya existe y opera actualmente en el Hospital Militar Central con especialistas formados en el exterior. La propuesta
académica busca ahora consolidar la formacién especializada dentro de la institucion, permitiendo que la Universidad Militar Nueva
Granada y el Hospital Militar Central formen y titulen especialistas en electrofisiologia cardiaca, fortaleciendo asi sus capacidades
asistenciales, académicas y cientificas en un area estratégica para el desarrollo de la cardiologia en Colombia.

Luego, el Dr. Joseé Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, manifestd una inquietud relacionada
con las observaciones formuladas por el Ministerio de Educacion Nacional mediante comunicacion del 12 de marzo,
particularmente respecto a la capacidad de los escenarios de practica para la formacion de estudiantes en el programa. Sefialo
que, segun la comunicacion recibida, se solicitaba a la Universidad, en articulacion con el Hospital Militar Central, presentar una
propuesta que justificara la formacion de hasta cuatro estudiantes en los escenarios de practica, mientras que entendia que la
propuesta presentada contemplaba inicialmente un menor nimero de estudiantes.

En ese sentido, solicito ampliar la informacién sobre la forma en que la Universidad esta atendiendo dicha observacion y las
acciones previstas para responder a los requerimientos formulados por el Ministerio. Asimismo, destact la importancia de precisar
este aspecto, dado que los escenarios de practica constituyen un elemento esencial para la viabilidad y calidad de los programas
de especializacién médico-quirlrgica.

En respuesta a la inquietud planteada, el Coronel (RA) Juan Carlos Luque Suarez, Decano de la Facultad de Medicina y Ciencias
de la Salud se aclar6 que la presentacion realizada se encontraba enfocada exclusivamente en la modificacion de la denominacion

del programa, razén por la cual no se incluyeron detalles relacionados con la capacidad de los escenarios de practica. No obstante,
se explico que la definicion del nimero de estudiantes se realiza con base en la capacidad instalada y las condiciones de formacion
disponibles en cada uno de los escenarios autorizados.

Se indicé que el escenario principal de practica corresponde al Hospital Militar Central, donde se desarrolla aproximadamente el
75 % de las actividades asistenciales y académicas del programa. Con fundamento en la capacidad actual del servicio y en los
criterios de calidad exigidos para este tipo de formacion especializada, se proyecta admitir dos estudiantes por cohorte anual.

En consecuencia, durante el primer afio de funcionamiento del programa se contara con dos estudiantes en formacién y, a partir
del segundo afio, se alcanzara una capacidad maxima simultanea de cuatro estudiantes, distribuidos en los dos afios de duracién
de la subespecialidad, con dos estudiantes por cada nivel de formacién. Esta proyeccién garantiza la adecuada relacién entre
estudiantes, escenarios de practica, volumen de pacientes y disponibilidad de docentes especialistas.

.
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De igual manera, recordd que la comunicacion ministerial establecia un plazo para atender las observaciones formuladas, por lo
que considerd pertinente conocer el estado actual del proceso y las medidas adoptadas para dar respuesta oportuna a los
requerimientos de la autoridad competente. Finalmente, solicitd al sefior Decano ampliar la informacién relacionada con la
disponibilidad, capacidad y proyeccion de los escenarios de practica que respaldan el desarrollo del programa.

Afiadio, la Ing. Carol Eugenia Arévalo Daza, Vicerrectora Académica, reconocio que la capacidad de los escenarios de practica
constituye un factor determinante y que cualquier ampliacion debe sustentarse en criterios de calidad, disponibilidad de pacientes,
infragstructura y acompafiamiento docente. Por esta razon, considerd fundamental que, al momento de responder al Ministerio, la
Universidad presente una justificacion técnica y académica solida en caso de que no sea posible atender la recomendacion de
ampliar el nimero de estudiantes.

Finalmente, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional propuso que la aprobacion de
la modificacion presentada se acomparie de esta observacion, de manera que la Facultad revise el requerimiento formulado por
el Ministerio y evalle las alternativas para atenderlo adecuadamente dentro del proceso de registro calificado del programa.

Tras la informacién, |a sefiora presidenta Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial
del Sector Defensa (GSED), y presidenta del CSU, solicité someter a aprobacion la propuesta de acuerdo.

El secretario del CSU, Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, presento para aprobacion de los honorables consejeros
el proyecto de acuerdo: : “Por el cual se modifica el Acuerdo 03 del 26 de febrero de 2025 "por el cual se crea el Programa de
Especializacion en Electrofisiologia Cardiovascular adscrito a la Facultad de Ciencias de Medicina y Ciencias de la Salud”, por la
nueva denominacion "Especializacion en Electrofisiologia Cardiaca adscrito a la Facultad de Ciencias de Medicina y Ciencias de
la Salud".. El resultado de la consideracion fue el siguiente:

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobg; el Aimirante. Harry Emesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.), aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobé; el
Mayor General Fabio Caro Cancelado, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto», aprobé; el
Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cérdobay, aprobo;
el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobé; el Brigadier General (RA)
John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las Directivas Académicas, aprobd; el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez,
Representante de los Docentes; aprobé, y el Sr. Camilo Andrés Fernandez Alvarado, Representante de los Estudiantes, aprobo.

Seguidamente, el secretario del CSU, Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé que el Acuerdo: “Por el cual se
modifica el Acuerdo 03 del 26 de febrero de 2025 "por el cual se crea el Programa de Especializacion en Electrofisiologia
Cardiovascular adscrito a la Facultad de Ciencias de Medicina y Ciencias de la Salud”, por la nueva denominacion
"Especializacion en Electrofisiologia Cardiaca adscrito a la Facultad de Ciencias de Medicina y Ciencias de la Salud", fue
aprobado por unanimidad de los consejeros, participantes, con las recomendaciones anteriormente mencionadas por el

Delegado del MEN.
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DECIMO: ASUNTOS DE LA RECTORIA.

10.1. Informe de Ejecucion Presupuestal a corte 15 de mayo de 2026.

En uso de la palabra, el Coronel. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, Jefe de la Divisién Financiera, informé que la informacion
financiera presentada con corte al 15 de mayo de 2026, la entidad registra un total de cuentas por pagar constituidas por valor de
17.620, de las cuales se ha efectuado el pago del 100 %, por lo que no existen saldos pendientes de pago.

Del total de obligaciones, la mayor participacién corresponde a los gastos de funcionamiento, que ascienden a 14.672 y que
también han sido cancelados en su totalidad. Dentro de este rubro se destacan los gastos de personal, por valor de 10.878, y la
adquisicion de bienes y servicios, por valor de 3.729, ambos con un nivel de ejecucion del 100 %. Asimismo, se reportan
transferencias corrientes por valor de 65 y gastos asociados a tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones e intereses de
mora por valor de 1, obligaciones que igualmente fueron atendidas en su totalidad.

Por su parte, el componente de inversion registra recursos constituidos por 2.948, con una ejecucion del 100 %, sin presentar
valores pendientes por pagar. En términos generales, la informacion evidencia el cumplimiento total de las obligaciones registradas
al cierre del periodo reportado. Cabe sefialar que la informacion presentada corresponde al corte del 15 de mayo de 2026,
constituyéndose en un indicador de estabilidad y responsabilidad financiera en la gestion administrativa de la Universidad Militar
Nueva Granada. (ver figura n°.1)

N . UNIVERSIDAD MILITAR -
abﬁ

NUEVA GRANADA Cuentas Por Pagar 2026

e

Millones de pesos

VALOR PENDIENTE X PAGAR
CONSTITUIDO

CONCEPTO

astos de personal :
dquisicion de bienes y servicios 0,00
ransferencias corrientes 0,00
astos por tributos, tasas, contribuciones, 0.00
ultas, sanciones e intereses de mora )
Inversién z 0,00

* Nota. La Informacion presentada se encuentra a corte de 15 de mayo de 2026.

(figura n®.1)

Seguidamente, el Coronel. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, Jefe de la Division Financiera, resalté que, en cuanto a obre la
ejecucion de la reserva presupuestal de 2025, con corte al 15 de mayo de 2026, se constituyeron reservas por un valor total de
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73.210 millones de pesos. De este monto, se han ejecutado 35.930 millones, equivalentes al 49,08 %, mientras que permanecen
por ejecutar 37.280 millones, correspondientes al 50,92 % del total,

En el componente de funcionamiento, las reservas ascienden a 42.757 millones de pesos, con una ejecucion de 23.990 millones
(56,11 %) y un saldo pendiente de 18.767 millones (43,89 %). Dentro de este rubro, los gastos de personal presentan una ejecucion
del 93,47 %, mientras que la adquisicion de bienes y servicios registra una ejecucion del 56,12 %. Por su parte, las reservas
destinadas a inversién alcanzan los 30.453 millones de pesos, de los cuales se han ejecutado 11.940 millones, equivalentes al
39,21 %, quedando pendientes por ejecutar 18.513 millones (60,79 %). En términos generales, la informacién evidencia un avance
cercano al 50 % en la ejecucion de las reservas presupuestales constituidas para la vigencia analizada. (ver figura n°.2)

LINIVERSIDAD MILITAR - . .
ucion 2026

u 4) 2 NUEVA GRANADA Reserva Presupuestal 2025 Ejec
15 mayo 2026

Millones de pesos

Funcionamiento 42.757 ~ 23.9%0 | 56,11 18.767 | 43,89

Gastos de personal 43 40 93,47 3 6,53
Adquisicion de bienes y sernvicios 42 595 23.905 56,12 18 690 | 43,88

encias cofrientes 120 46 37,99 74 | 62,01
Inversion 30.453 11.840 39,21 18.5613 | 80,79

(figura n°.2)

El Coronel. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, explic que, con corte al 15 de mayo de 2026, la Universidad registra una
apropiacion definitiva de ingresos por 669.179 millones de pesos, de los cuales se han recaudado 379.945 millones, equivalentes
al 57 % de la meta proyectada. En consecuencia, permanece pendiente de recaudo un valor de 289.234 millones de pesos,
correspondiente al 43 % del presupuesto de ingresos.

Los ingresos por actividades académicas de la vigencia 2026 presentan un recaudo de 145.071 millones de pesos, equivalente al
38 % de lo presupuestado. Dentro de este componente, los programas de pregrado registran recaudos por 101.344 millones,
mientras que los programas de posgrado alcanzan 13.455 millones. Las matriculas contintian siendo la principal fuente de ingresos
académicos, tanto en pregrado como en posgrado.

Por otra parte, las transferencias corrientes alcanzan un recaudo de 24.022 millones de pesos, correspondientes al 31 % de la
apropiacion definitiva, mientras que los recursos de capital presentan un recaudo de 4.103 millones, equivalente al 23 % de lo
proyectado. Finalmente, los recursos del balance constituyen la fuente de mayor ejecucion, con un recaudo de 234.873 millones
de pesos, que representan el 82 % de la apropiacion prevista para este concepto. En términos generales, el comportamiento
financiero evidencia un avance favorable en la ejecucion de los ingresos institucionales durante el primer semestre de la vigencia

2026, con especial participacion de los recursos del balanc e y de las actividades académicas. (ver figura n°.3)
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Ejecucion Presupuestal Ingresos - 15 Mayo 2026
Millones de pesos
[ POR
0
b 381468 14 1 5T% 2 TLEN 3
| Nivel pregrado 285902 101384 41% 144.558 9%
Inscripciones 2189 ] 46% 1.183 54%
Derecnhos ge grado 2176 813 8% 1.5683 2%
Matriculas 240408 -0 ) i1% 141044 59%
Cerifi V85, ! L 3! .
128 570 5% 558 49%

| Nivel posgrado 30.667 13.455 % 17.212 56%

Inscripcicnes 1.567 173 1% 1.384 9%
Derechos de grado 1340 e 58% g81 2%
Matriculas 27.830 12473 45% 15.157 55%
Cearf 185, i demicas

d 141 k3| 2% 110 8%

[ EETE S e —

E . W 1.096 - 0% 1.096 100%
Venta de bienes y servicios 9.208 2148 23% 7.05% ™%
Transferencias corrientes 76.595 24022 3% 52.573 B9%

Apores Nagan 72,505 18.684 26% 53611 T4%
Davolusitn [VA- insdtuciones de
& an superior 4.000 08 126% | 1038 26%
Recursos de capital 18.000 4103 % 13.897 T
Rendimientos fnancieros 18.000 4103 2% 13.867 %
m":"“"“‘ “m;f‘m : 287131 234411 B2% 52720 18%
Relrmegros y otros recursos no -
iados 580 442 B0% 118 20%

. (ver figura n°.3)

Antes de continuar, el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, consultd si la
metodologia de proyeccion mensualizada de ingresos implicaba que la totalidad de los nuevos estudiantes correspondia a

beneficiarios de la politica de gratuidad, sin contemplar ingresos provenientes de estudiantes que financian directamente su
matricula. En respuesta, el Coronel. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, se explicé que la Universidad oferta los cupos autorizados
en cada programa académico y que el proceso de admision se realiza sin distincion entre aspirantes. Una vez admitidos, los
estudiantes que cumplen los requisitos establecidos por la normativa vigente acceden al beneficio de gratuidad, mientras que
quienes no cumplen dichas condiciones asumen directamente el valor de la matricula,

Se indicé ademas que, como resultado de la implementacion de esta politica, la composicién de los ingresos por matriculas ha
cambiado significativamente. Actualmente, cerca del 91 % de los estudiantes se encuentra cubierto por el esquema de gratuidad
financiado por el Gobierno Nacional, mientras que aproximadamente el 9 % restante corresponde a estudiantes que realizan el
pago de sus matriculas con recursos propios.

Esta situacién ha generado una transformacion importante en la estructura financiera de la Universidad, en la medida en que los
ingresos por matricula dependen cada vez mas de las transferencias asociadas a la politica de gratuidad. No obstante, el modelo

(/ permite garantizar el acceso y la permanencia de un mayor nimero de estudiantes en la educacién superior, en concordancia con

sAg;&g@@%ml}:‘lg&qg,gagmphamon de cobertura educatw
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Ademas, presentd, el Coronel. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, la apropiacion definitiva para gastos de 669.175 millones de
pesos, de los cuales se han comprometido 194.679 millones, equivalentes al 29 % del presupuesto total. En consecuencia,
permanece un saldo por comprometer de 474.497 millones de pesos, correspondiente al 71 % de los recursos disponibles.

En los gastos de funcionamiento, la apropiacion definitiva asciende a 479.873 millones de pesos, con compromisos por 162.995
millones, lo que representa una ejecucion del 34 %. Dentro de este componente, la adquisicion de bienes y servicios presenta el
mayor nivel de ejecucion, con compromisos por 75.829 millones de pesos (42 %), seguida de los gastos de personal, con 85.574
millones (29 %). Por su parte, los gastos de inversion cuentan con una apropiacion de 189.302 millones de pesos, de los cuales
se han comprometido 31.684 millones, equivalentes al 17 % de ejecucion. Esto significa que alin quedan por comprometer 157.619
millones de pesos (83 %), lo que evidencia oportunidades de avance en la ejecucion de proyectos de inversion durante el resto de
la vigencia.

En términos generales, la ejecucion presupuestal muestra un mayor avance en los gastos de funcionamiento frente a los de
inversion, manteniéndose ain un importante margen de recursos por comprometer para el cumplimiento de los objetivos
institucionales previstos para la vigencia 2026. (ver figura n°.4)

"l -

Ejecucion Presupuestal Gastos — 15 Mayo 2026
Millones de pesos

g 3 LINIVERSIDAD MILITAR
% ;E # NUEVA GRANADA

fFuncionamiento 479.876 479.873 162.985 34% 316.878 66%
|Gasics de persenal 292 565 262 339 B5 574 29% 206765 T1%
AdquisiCion de bienes y servicios 181.986 1681 745 75.8289 A42% 105916 58%
[Transferencias cormentes 2479 2.716 2960 35% 1.756 65%
(Gastos por tributos, tasas,

contrib . muitas, sar a 2847 3.072 632 21% 2.441 T9%
intereses de mora

Inversion 189.302 189.302 31.684 17% 157.619 83%
Gastos de personal 4356 4356 158 4% 4.188 96%
|Adquisicion de bienes y servicios 176.503 178.503 31.030 17% 147 474 83%
[Transferencias cormentes 6104 6.104 485 8% 5608 B2%
Gastos por tributos, tasas.

contribuciones, multas, sanciones e 238 338 1 0% 337 100%
intereses de mora

H o
(figura n°.4)

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), en su
calidad de presidenta del Consejo Superior Universitario, presentd, una observacion relacionada con la presentacion de la
informacién presupuestal, sefialando que, en anteriores oportunidades, habia solicitado que los reportes de ejecucion se
presentaran de manera comparativa. Indicé que la informacién correspondiente a una vigencia o periodo determinado adquiere
mayor valor analitico cuando se contrasta con los resultados obtenidos en periodos equivalentes de afios anteriores.
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En ese sentido, explico que un analisis comparativo de la ejecucion presupuestal permite identificar tendencias, evaluar el
comportamiento de los ingresos y gastos institucionales, reconocer avances alcanzados y detectar oportunidades de mejora en la
gestion financiera. Asimismo, considerd que este tipo de informacion facilita una comprension mas integral del desempefo
presupuestal y fortalece los procesos de seguimiento y toma de decisiones por parte del Consejo Superior.

Por tal razén, solicitd que se remita a los consejeros un informe detallado que incluya la comparacion de |a ejecucion presupuestal
de la vigencia 2026 frente a las vigencias 2025, 2024 y 2023, con el fin de contar con mayores elementos de analisis sobre la
evolucién financiera de la Universidad.

En respuesta, la administracion acogio la observacion y se comprometio a presentar, en una proxima sesion del Consejo Superior,
un informe comparativo de las ejecuciones presupuestales correspondientes a las vigencias 2023, 2024, 2025 y 2026.

El Almirante. Harry Ernesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.), expres6 su
preocupacion por el nivel de ejecucion de los recursos de inversion, el cual registraba un avance cercano al 17 %, y consulté si
existia alguna situacion particular que estuviera afectando el desarrollo de los proyectos programados. En respuesta, el Coronel.
(RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, explico que una de las principales causas del comportamiento observado corresponde a las
restricciones derivadas de la Ley de Garantias, las cuales exigen el cumplimiento de una serie de requisitos y procedimientos
adicionales para la contratacion publica. Estas condiciones han generado una mayor complejidad en la gestion contractual y han
incidido en los tiempos de ejecucion de algunos proyectos institucionales.

Adicionalmente, se informé que ciertos procesos contractuales han debido ser declarados desiertos o han presentado
inconvenientes durante su tramite, situacion que ha obligado a reiniciar procedimientos y, en consecuencia, ha ocasionado retrasos
en la ejecucion de los recursos de inversion. No obstante, se indicé que la administracion continlia adelantando las acciones
necesarias para superar estas dificultades y avanzar en el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia.

Finalmente, se anuncio que los responsables de la gestion presupuestal y contractual ampliarian posteriormente la informacion
relacionada con el estado de ejecucion de los proyectos y las medidas adoptadas para garantizar la adecuada utilizacion de los
recursos asignados.

Tomo la palabra, el Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, formulé una consulta
orientada a precisar las funciones que actualmente cumplen la Oficina de Planeacion y la Division Financiera dentro de la
Universidad, particularmente en relacion con la formulacion, evaluacion y aprobacion de proyectos institucionales.

Frente a esta inquietud, el Coronel. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, Jefe de la Division Financiera, indicé que, que ambas
dependencias desempefian funciones complementarias, pero claramente diferenciadas. La Oficina de Planeacién tiene la
responsabilidad de consolidar las necesidades institucionales y realizar la planeacion presupuestal con base en las proyecciones
de ingresos, la disponibilidad de recursos y las prioridades estratégicas de la Universidad. Para ello, recibe de las diferentes
dependencias solicitudes relacionadas con proyectos de inversion, mantenimiento, adquisicion de bienes y servicios,
suscripciones, licencias y demas requerimientos institucionales.

Sede Bogota, Carrera 11 n.° 101-80, P
Sede Campus Nueva Granada, kilémetro 2 via Cajica-Zipaguira /S £
PBX (571) 650 00 00 - 634 32 00 '_f'. rcontec R
www.umng.edu.co / .
Colombia-Sur América wastt |




UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

i:i;k.

Fecha Emision: GI-PR-F-19

2025/02/10
ACTA Revision No.:

9 Pagina 36 de 44

Con fundamento en dicha informacién, Planeacion adelanta el proceso de priorizacion, organizacion y distribucion de los recursos
disponibles para cada vigencia, procurando atender las necesidades institucionales dentro de los limites presupuestales existentes.
Asimismo, los proyectos de carcter especial son sometidos previamente a procesos de evaluacion y revision antes de ser
incorporados a la programacion presupuestal. Una vez los proyectos han sido analizados y aprobados dentro del proceso de
planeacion institucional, corresponde a la Oficina de Planeacion asignar y materializar los recursos requeridos para su ejecucion.
Por su parte, la Division Financiera participa en la administracion, ejecucion, seguimiento y control de los recursos presupuestales
y financieros, garantizando el cumplimiento de las disposiciones legales y de los procedimientos establecidos para la gestion de
los recursos publicos.

El Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, manifesté su preocupacion respecto a
la estructura organizacional relacionada con la planeacion y la gestion presupuestal de la Universidad. Sefialo que, desde su
perspectiva, la dependencia encargada de la planeacion no deberia concentrar simultaneamente funciones asociadas a la
definicion, priorizacion y aprobacion de los recursos, por cuanto ello podria generar una concentracion de competencias que limita
la existencia de controles y contrapesos institucionales.

En ese sentido, indico que, de acuerdo con su experiencia en anteriores administraciones, las funciones de planeacion y las
relacionadas con la aprobacion o gestion presupuestal se encontraban distribuidas entre dependencias diferentes. Finalmente,
solicitd que esta observacion quedara consignada en el acta de la sesion, por considerar que se trata de un asunto relevante para
la gobernanza institucional y para la adecuada distribucion de responsabilidades dentro de la estructura administrativa de la
Universidad.

Por tal motivo, Doctor. Leén Sandoval Ferreira, Jefe de la Oficina Asesora Juridica, considerd conveniente revisar esta situacion
en el marco de una futura reforma estatutaria, con el fin de fortalecer la separacion de funciones y los mecanismos de control
interno.

Luego, el Mayor General Fabio Caro Cancelado, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto,
manifesto su preocupacién por los mecanismos de control y seguimiento de la ejecucion presupuestal de la Universidad,
considerando la magnitud de los recursos administrados por la institucion. Sefialo que, desde la perspectiva de la transparencia y
la gobernanza, resulta fundamental garantizar una adecuada separacion entre las funciones de planeacion, ejecucion y control de
los recursos.

Asimismo, indic que, al revisar los informes presentados, observo niveles de ejecucion que considerd bajos en algunos rubros,
particularmente en las reservas presupuestales y en los recursos de inversion, lo que genera inquietudes sobre la dinamica de
ejecucion y el avance efectivo de los proyectos institucionales durante la vigencia. Finalmente, destaco que el Consejo Superior
aprueba las grandes orientaciones presupuestales y realiza seguimiento general a la gestion financiera; sin embargo, considerd
necesario fortalecer la informacion relacionada con los mecanismos de control interno y supervision de la ejecucion, de manera
que el Consejo cuente con mayores elementos para verificar que los recursos se administran conforme a los principios de
eficiencia, transparencia y cumplimiento de los objetivos institucionales.
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El Coronel. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora aclaré que la Oficina de Planeacidn no ejecuta recursos ni adelanta procesos
contractuales. La ejecucién corresponde a los ordenadores del gasto de las diferentes dependencias de la Universidad. Por su
parte, la Division Financiera realiza el seguimiento a la ejecucién presupuestal y ejerce control sobre los pagos, verificando que
estos correspondan a las obligaciones efectivamente contratadas y ejecutadas. Adicionalmente, la Universidad esta sujeta al
control posterior de la Contraloria General de la Republica, entidad que actualmente adelanta actividades de vigilancia y
seguimiento fiscal.

Para finalizar, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, complementé la solicitud
realizada previamente y propuso que, en la proxima sesion, se presente una explicacion detallada sobre las funciones de las
dependencias involucradas en la gestion presupuestal y de proyectos, asi como un ejemplo practico que permita comprender el
tramite que sigue una iniciativa institucional desde su formulacion hasta su aprobaciéon y ejecucion.

Asimismo, La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED),
en su calidad de presidenta del Consejo Superior Universitario, sefialé que dicha presentacion debe realizarse con base en la
estructura, competencias y procedimientos actualmente vigentes en la Universidad, lo que permitira una mejor comprensién de los
mecanismos de gestion y control institucional, ademés de aportar elementos para futuras discusiones relacionadas con la reforma
del Estatuto General.

Finalmente, solicité que la informacién incluya el procedimiento correspondiente dentro del Sistema Integrado de Gestidn de
Calidad, con el fin de conocer de manera precisa las etapas, responsables, controles y flujos de aprobacion asociados a este tipo
de procesos.

11.2. Informe de Ejecucion Contractos de Inversion y Gastos.

Se otorgo la palabra, al Coronel (RA) Luis Alfonso Reyes Ramirez, Jefe de la Division de Contratacion y Adquisiciones, en relacion
con el estado de los procesos de contratacion de la vigencia 2026, se informd que, con corte al mes de mayo, se han radicado
680 procesos. De estos, 524 procesos se encuentran activos en diferentes etapas de gestion, mientras que 148 procesos han sido
cerrados o no continlian su tramite y 8 procesos se encuentran en ejecucion precontractual.

Dentro de los procesos activos, 298 corresponden a la etapa de estructuracion econémica, 60 a estructuracion juridica, 70 se
encuentran en invitacion a proveedores, 94 estan en proceso de generacion de drdenes contractuales y 8 han alcanzado la etapa
de ejecucion. Los procesos con tramite activo representan un presupuesto aproximado de 77.046 millones de pesos.

Por otra parte, entre los procesos cerrados o sin tramite activo se registran 33 procesos declarados desiertos, 25 anulados y 92
devoluciones, situaciones que han incidido en los tiempos de gestion contractual y en la ejecuciéon de algunos recursos
presupuestales. La informacién evidencia una importante actividad contractual durante la vigencia, asi como la necesidad de
continuar fortaleciendo el seguimiento a los procesos en curso para garantizar una ejecucién oportuna de los recursos y el
cumplimiento de las metas institucionales. (ver figura n®.1)
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(figura n°.1)

El Coronel (RA) Luis Alfonso Reyes Ramirez, indico que, en relacion con el estado de los procesos de contratacion de la vigencia
2026, se informé que, con corte al mes de mayo, se han radicado 680 procesos. De estos, 524 procesos se encuentran activos en

diferentes etapas de gestion, mientras que 148 procesos han sido cerrados 0 no contintian su tramite y 8 procesos se encuentran
en ejecucién precontractual,

Dentro de los procesos activos, 298 corresponden a la etapa de estructuracion econémica, 60 a estructuracion juridica, 70 se
encuentran en invitacion a proveedores, 94 estan en proceso de generacion de drdenes contractuales y 8 han alcanzado la etapa
de ejecucion. Los procesos con tramite activo representan un presupuesto aproximado de 77.046 millones de pesos.

Por otra parte, entre los procesos cerrados o sin tramite activo se registran 33 procesos declarados desiertos, 25 anulados y 92
devoluciones, situaciones que han incidido en los tiempos de gestion contractual y en la ejecucién de algunos recursos
presupuestales. La informacion evidencia una importante actividad contractual durante la vigencia, asi como la necesidad de
continuar fortaleciendo el seguimiento a los procesos en curso para garantizar una ejecucion oportuna de los recursos y el
cumplimiento de las metas institucionales. (ver figura n°.2)
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(figura n°.2)

Posteriormente, presentd el estado de los diez procesos de contratacion con mayor valor que actualmente se encuentran en etapas
de estructuracion econémica vy juridica. Estos proyectos representan una inversion conjunta cercana a 29.856 millones de pesos
y corresponden principalmente a iniciativas de infraestructura, modernizacion de laboratorios, adecuacion de espacios académicos
y fortalecimiento de capacidades tecnolégicas institucionales.

Entre los procesos de mayor cuantia se destacan el mantenimiento de zonas deportivas del Campus Nueva Granada, la
construccion del patio de maniobras del hangar de geotecnia y parqueadero, la dotacion de laboratorios del campus y la
actualizacion de talleres y equipos especializados. Asimismo, se incluyen proyectos orientados al fortalecimiento de la
infraestructura tecnoldgica, como el Centro de Operaciones de Seguridad (SOC) y el Centro de Operaciones de Red (NOC), asi
como iniciativas de cooperacién académica internacional y modernizacion de laboratorios especializados.

La informacion evidencia que una parte importante de los recursos de inversién se encuentra actualmente en etapas previas a la
contratacion, lo que explica parcialmente los niveles de ejecucion observados en la vigencia. No obstante, estos proyectos
concentran inversiones estratégicas para el fortalecimiento de las capacidades académicas, cientificas, tecnologicas y
administrativas de la Universidad. (ver figura n°.3)
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(figura n°.3)

Por ultimo, el Coronel (RA) Luis Alfonso Reyes Ramirez, Jefe de la Division de Contratacién y Adquisiciones, en relacion con el
avance de la contratacion institucional, se informo que, pese a las restricciones derivadas de la Ley de Garantias, la ejecucion

contractual presenta un comportamiento acorde con la programacion prevista para la vigencia e incluso registra un leve adelanto
frente a las metas proyectadas.

Indicod que, con corte a la fecha, existen compromisos contractuales por aproximadamente 31.682 millones de pesos, mientras
que los procesos de mayor valor que se encuentran en etapas de estructuracion econdmica y juridica representan cerca de 29.856
millones de pesos. Asimismo, se destacod que el volumen de recursos asociados a la contratacion contintia incrementandose a
medida que nuevas solicitudes son radicadas por las diferentes dependencias de la Universidad.

Finalmente, sefiald que, una vez finalicen las restricciones propias de la Ley de Garantias, se espera acelerar el desarrallo de los
procesos contractuales pendientes, concentrando mayores esfuerzos en la ejecucion de las inversiones y proyectos programados
para el resto de la vigencia.

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), en su
calidad de presidenta del Consejo Superior Universitario, formuld una solicitud relacionada con el seguimiento a los proyectos de
inversién aprobados por el Consejo Superior Universitario. Sefialo que, de conformidad con la funcion prevista en el articulo 9,
numeral 11, del Reglamento del Consejo Superior Universitario, corresponde a esta corporacién autorizar los proyectos de
inversion presentados por el Rector. Sin embargo, indicod que, una vez otorgada dicha autorizacion, no se cuenta con informes

periodicos y consolidados que permitan conocer el estado de ejecucion y los resultados alcanzados por estos proyectos.
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En consecuencia, solicitd que se incorpore como practica permanente la presentacion de reportes de seguimiento técnico,
financiero y contractual de los proyectos previamente autorizados por el Consejo. Estos informes deberian incluir aspectos como
el avance fisico y presupuestal, el cumplimiento de cronogramas, la ejecucion de recursos, los riesgos identificados, el estado
contractual y los resultados obtenidos.

Manifesté que esta solicitud se fundamenta en los principios de planeacién, eficiencia, economia, responsabilidad y control
consagrados en el articulo 209 de la Constitucion Politica, asi como en las disposiciones contenidas en la Ley 489 de 1998 y la
Ley 87 de 1993, relacionadas con la gestién publica y el sistema de control interno. Finalmente, solicitd respetuosamente a la
Rectoria remitir a los miembros del Consejo Superior, antes de la préxima sesion, un informe detallado sobre el estado de ejecucién
de los proyectos de inversién aprobados, con el propésito de fortalecer las funciones de seguimiento, evaluacion y control que
corresponden a la corporacion.

Solicito, el uso de la palabra, el Mayor General. (RA) Javier Alberto Ayala Amaya Ph.D., Rector, manifestd su disposicion para
atender los requerimientos de informacion y fortalecer los mecanismos de seguimiento y transparencia sobre la gestidn
institucional. Indicd que la administracion dara cumplimiento a las instrucciones impartidas por el Consejo y presentara la
informacién solicitada con el nivel de detalle requerido para facilitar el ejercicio de las funciones de control y seguimiento.

Asimismo, aprovechg la oportunidad para extender un cordial saludo a la sefiora presidenta y a los demas integrantes del Consejo
Superior Universitario, sefialando que, pese a encontrarse en un proceso de recuperacion médica, ha permanecido atento al
desarrollo de la sesién y al cumplimiento de las responsabilidades estratégicas de la Universidad.

Por su parte, la Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED), en su calidad de presidenta del Consejo Superior Universitario, expreso su satisfaccién al conocer la evolucién favorable
del estado de salud del Rector y agradecié su permanente compromiso con la gestién institucional. Finalmente, le reiteré la

importancia de priorizar su recuperacion, reconociendo al mismo tiempo su dedicacion y acompafiamiento constante a las
actividades de la Universidad.

El Coronel (RA) Luis Alfonso Reyes Ramirez, Jefe de la Division de Contratacidén y Adquisiciones precisé que una parte importante
de la informacién relacionada con los procesos caontractuales y su ejecucion se encuentra disponible a través de los mecanismos
de publicidad y transparencia institucional, particularmente en la plataforma SECOP, donde se publican los diferentes procesos de
contratacién, asi como en las plataformas de seguimiento y en la pagina web institucional de la Universidad Militar Nueva Granada.

No obstante, se reiteré el compromiso de la administracion de atender integralmente la solicitud formulada por el Consejo Superior
Universitario, suministrando la informacion requerida con el nivel de detalle solicitado y fortaleciendo los mecanismos de
seguimiento, control y transparencia sobre la ejecucion de los proyectos y recursos institucionales.

El Almirante. Harry Emesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.), expreso6 un saludo
especial al sefior Rector de la Universidad Militar Nueva Granada, manifestandole sus mejores deseos en el proceso de
recuperacion que actualmente adelanta. Asimismo, reconocié su compromiso institucional y le desed éxitos en esta etapa,
confiando en su pronta recuperacion y en la continuidad de su liderazgo al frente de la Universidad
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Por otra parte, sefialo que el propésito de estos informes no es tUnicamente revisar la situacion actual, sino también conocer las
acciones previstas para garantizar el cumplimiento de las metas institucionales durante el resto de la vigencia.

En particular, expreso su preocupacién por el componente de inversion, que registra una ejecucion cercana al 17 %, mientras que
aln existen recursos importantes pendientes de comprometer. Indico que, si bien se ha explicado que algunos procesos se
encuentran condicionados por las restricciones derivadas de la Ley de Garantias, resulta necesario conocer con mayor detalle las
estrategias y cronogramas previstos para asegurar la ejecucion oportuna de los recursos una vez superadas dichas limitaciones.

De igual manera, sefialé que en materia de reservas presupuestales alin permanece un porcentaje significativo de recursos por
ejecutar, por lo que consider6 importante que la administracion presente informacion prospectiva que permita al Consejo Superior
tener claridad sobre los tiempos, mecanismos y acciones que se implementaran para garantizar el cumplimiento de los
compromisos adquiridos y la adecuada ejecucion de los recursos institucionales.

La Dra. Claudia Ximena Lépez Pareja Vicerrectora Administrativa, intervino y dio respuesta algunas inquietudes planteadas por
honorables consejeros, aclard que la contratacion directa observada en varios de los contratos de mayor valor corresponde a
causales expresamente previstas en el manual de contratacion de la Universidad. Entre ellas se encuentran los contratos de
arrendamiento, la contrataciéon de proveedores exclusivos, los servicios asociados a la caja de compensacion familiar y la
contratacion de operadores logisticos para actividades institucionales.

Se indico igualmente que estos casos no representan la totalidad de la contratacion institucional. Por el contrario, la mayor parte
de los recursos proyectados dentro del plan anual de contratacion, cercano a los 250.000 millones de pesos, se ejecutara mediante
procesos de invitacion pablica y otras modalidades de seleccion competitiva.

Finalmente, se senalo que la administracion presentara informacion mas detallada sobre las modalidades de contratacion, la
ejecucion del plan contractual y la programacion de los procesos en la sesion extraordinaria convocada por el Consejo Superior,
con el fin de atender integralmente las inquietudes formuladas por los consejeros.

DECIMO PRIMERO: PROPOSICIONES Y VARIOS

Tomo la palabra, el Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, presenté cuatro temas
para ser programados y analizados por el Consejo Superior Universitario durante el segundo semestre del afio. En primer lugar,
propuso realizar una evaluacion sobre el nivel de rentabilidad y sostenibilidad financiera de la Division de Extension. En segundo
lugar, solicito la presentacion de un balance de los programas de posgrado, incluyendo especializaciones, maestrias y doctorados,
que permita conocer su estado de funcionamiento, nimero de programas activos y punto de equilibrio financiero.

Como tercer tema, propuso revisar la situacion de los Centros de Experiencia de Cajica y Villavicencio, con el proposito de conocer
su funcionamiento, presupuesto, fuentes de financiacion y el impacto que han tenido en las regiones donde operan. Finalmente,
planted la necesidad de analizar la politica institucional en materia de inteligencia artificial, considerando la relevancia estratégica

- que este tema ha adquirido para la educacion superior y para la sociedad en general.
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Finalmente, los honorables consejeros, acordaron la programacion de dos sesiones extraordinarias del Consejo Superior
Universitario. La primera se realizaré el 11 de junio, en horario de la tarde, con el fin de revisar en detalle los temas relacionados
con la ejecucién presupuestal, financiera y contractual de la Universidad. La segunda sesion se llevara a cabo el 18 de junio, en
horario de la mafiana, y estara destinada a continuar el analisis y discusion de la propuesta de reforma del Estatuto General.

Adicionalmente, el el Mayor General. (RA) Javier Alberto Ayala Amaya Ph.D., Rector, invit6 a los miembros del Consejo a presentar
candidatos para el reconocimiento de Doctor Honoris Causa, en el marco de la proxima conmemoracion institucional. Se sefiald
que las postulaciones deberan corresponder a personas con una destacada trayectoria académica y aportes significativos al pais,
a la educacion o al conocimiento, para que puedan ser evaluadas por las instancias correspondientes.

El Brigadier General (RA} Amnulfo Traslavifia Sachica, informé que, al no presentarse puntos adicionales en proposiciones y varios,
se dio por concluida la sesion ordinaria del CSU. Asimismo, anuncié que la préxima sesién ordinaria se llevara a cabo el miércoles
24 de junio de 2026, conforme al plan anual de sesiones aprobado por el CSU, para la vigencia 2026.

COMPROMISOS PARA PRESENTAR EN LA PROXIMA SESION
DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

&8 "- it i

a) Presentar un cuadro opo de ejuié r;supuestal -

o Comparar las vigencias 2023, 2024, 2025 y 2026. Division Financiera Proxima sesmggﬁl mes de Junio
e Incluir analisis de comportamiento y tendencias de ejecucion presupuestal.

b) Remitir antes del préximo Consejo un informe detallado de los
proyectos de inversion aprobados, debe incluir:

Avance fisico y presupuestal.
Cumplimiento de cronogramas.

; B Division Financiera
Ejecucion de recursos, y

Sesion extraordinaria el 11 de junio

Riesgos identificados. Dw'iggu?; c?;:;;alos de 2026
Estado contractual.
Resultados obtenidos.
Fundamentado en el articulo 209 de |a Constitucion, Ley 489 de 1998 y Ley 87 de
1993.
c) Realizar sesion extraordinaria el 18 de junio de 2026 Sgoreharia Thcnicadel
Continuar la discusion y aprobacion de |a reforma del Estatuto General. csu 18/06/2026
d) Temas propuestos para programacion en el segundo semestre:
¢ Informe de rentabilidad de |a Division de Extension.
. Ba[qflcg de especializaciones, maestrias y doctorados (incluyendo punto de R — Préximas sesiones del CSU
equilibrio). csu

s  Estadoy resultados de los Centros de Experiencia de Cajica y Villavicencio.
s  Politica institucional sobre Inteligencia Artificial.
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Teniendo en cuenta los puntos abordados se dio por terminada la sesion ordinaria del Consejo Superior Universitario del miércoles
27 de mayo de 2025, a las 10:45 a.m.

Para constancia, se firma por la sefiora presidenta del CSU y el secretario del CSU:

DRA. ANGELICA MARIN AGUDELO
Viceministra de Veteranos y del Grupo S6dial Empresarial del Sector Defensa
Presidenta del Consejo Superior Universitario

BG. (RA) ARNULFYQ ,' SLAVINA SACHICA
Vicerrector §eneral y

Secretario del Consejo Superior Universitario (CSU)
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