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REUNION DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO (CSU)

| Sesion ordinaria [ X ]Sesiénextraordinaria \ \

FECHA: 25 de febrero del 2026 ACTAN.°03
HORA: De 09:15a.m.a 10:45a. m.

MEDIO: Virtual

ASISTENTES

1. Doctora. Angélica Marin Agudelo

Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y presidenta el CSU

2. Almirante. Harry Ernesto Reyna Nifo

Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.)

3. Dr. José Ferney Franco Rodriguez
Delegado del Ministerio de Educacion Nacional

4. Mayor General Fabio Caro Cancelado

Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieton

5. Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez

Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cérdoban

6. Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel

Representante de los Exrectores

7. Brigadier General (RA). John Arturo Sanchez Pe
Representante de las Directivas Académicas

8. Ingeniero. Felipe Alfredo Riafio Pérez
Representante de los Docentes

9. Seiior. Andrés Chavarro Gutiérrez
Representante de los Estudiantes

1. Delegado designado por el presidente de la Republica - Pendiente de nombramiento

fa

AUSENTES

2. Representante de los Alumni - Pendiente de nombramiento
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INVITADOS
FUNCIONARIOS DE LA UMNG
1. MG. (RA) Javier Alberto Ayala Amaya Ph.D.
Rector
2. BG. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica
Vicerrector General
Secretario del Consejo Superior Universitario
3. Dr.Leon Sandoval Ferreira
Jefe de la Oficina Asesora Juridica
4. Dr. José William Castro Salgado
Jefe Oficina Asesora de Planeacion Estratégica
5. CR. (Ra) Edgar Alfonso Guerrero Mora
Jefe de la Divisién Financiera
6. Dra. Claudia Johanna Crane Santander
Jefe de la Oficina Control Interno de Gestion.
7. Dra. Elsa Liliana Aguirre Leguizamén
Jefe de la Divisién de Talento Humano de Gestion
DESARROLLO DE LA SESION

El sefior secretario del Consejo Superior Universitario (CSU) de la Universidad Militar Nueva Granada, Brigadier General (RA)
Arnulfo Traslavifia Sachica, dio la bienvenida a los honorables miembros del Consejo a la segunda sesion ordinaria del CSU, del
miércoles 25 febrero de 2026, realizada de manera virtual, de conformidad con lo acordado en |a sesion extraordinaria del pasado
19 de febrero de 2026

PRIMERO: VERIFICACION DEL <<QUORUM>>

El secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, verifico la asistencia y
confirmé la presencia de nueve (9) miembros virtuales, con ello, se declard la existencia de quérum decisorio, conforme al Articulo
18 del Acuerdo 03 de 2016.

Asi mismo, se informé que aln se encuentra pendiente la designacion del representante del Presidente de la Republica ante el
Consejo Superior Universitario y la posesion del Representante de los Aumni.
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SEGUNDO: APROBACION DE LA AGENDA

El secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, proyecto en pantalla
la agenda enviada previamente a los miembros del Consejo el 20 de febrero de 2026, con el propésito de facilitar su consulta y
recibir observaciones.

1. Verificacion quérum. 2 min
2. Aprobacién de la agenda. 4 min
3. Aprobacion del Acta del Consejo Superior Universitario: _
= ActaN.°01 Sesién Ordinaria del 28 de enero de 2026. g

4. Asuntos de la Rectoria.

4.1. Informe de Ejecucion Presupuestal a corte 17 de febrero de 2026.
4.2. Recursos del Balance a 31 de Diciembre de 2025.

4,3, Informe de avance Plan de Mejoramiento Auditoria Contraloria General de RepUblica. 60 min
4.4, Informe Plan de Inversion a corte febrero de 2026.
4.5. Estado proceso formalizacion laboral.

4.6. Estado del Manual de Funciones.

5. Proposiciones y Varios 5 min

Tota.1:15h

Tras la informacién, Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa (GSED) y presidenta el CSU, solicité someter aprobacion la agenda mencion.

En consecuencia, el Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, en su calidad de secretario del CSU, procedi6 a realizar
la respectiva votacion.

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobé; el Almirante. Harry Emesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.), aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobd; el
Mayor General Fabio Caro Cancelado, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto» aprobé; el
Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cordoba», aprobé;
el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobé; el Brigadier General (RA)
John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las Directivas Académicas, aprobé; el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez,
Representante de los Docentes; aprobd, y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobé.

Posterior, el Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, inform6 que, la agenda propuesta fue aprobada por unanimidad
de los consejeros, participantes.
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TERCERO: APROBACION DEL ACTA DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO: ACTA No. 01 DE LA SESION
ORDINARIA DEL 28 DE ENERO DEL 2026.

El secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé a los miembros
del Consejo que el acta correspondiente habia sido enviada para su revision y estudio. Asimismo, sefiald que se recibieron
observaciones por parte de los honorables miembros del Consejo Superior, las cuales fueron tenidas en cuenta y el documento
fue remitido nuevamente a los honorables consejeros.

Tras la informacién, la sefiora presidenta Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial
del Sector Defensa (GSED), solicité someter a aprobacion el Acta. El secretario, Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia
Sachica, presento el Acta No.01, para su aprobacion por parte del Consejo. El resultado de la consideracion fue el siguiente:

La Dra. Angelica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobo; el Aimirante. Harry Emesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.), aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobé:; el
Mayor General. Fabio Caro Cancelado, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto», abstuvo ya
que ya que para fecha no hacia parte del CSU; el Brigadier General. Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela Militar
de Cadetes General «José Maria Cordobay, abstuvo ya que para fecha no hacia parte del CSU; el Mayor General. (RA) Eduardo
Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobé; el Brigadier General. (RA) John Arturo Sanchez Pefia,
Representante de las Directivas Académicas, aprobd; el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes;
aprobo, y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobé.

Seguidamente, el secretario del CSU, Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé que las Acta No. 01 del 28 de
enero de 2026, fue aprobada por mayoria simple de los consejeros participantes, exceptuando las abstenciones registradas
durante la votacion.

CUARTO: ASUNTOS DE LA RECTORIA.

4.1. Informe de Ejecucion Presupuestal a corte 17 de febrero de 2026.

En uso de la palabra, el Coronel. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, Jefe de la Division Financiera, informé que el 99,84 % de las
cuentas por cobrar provenientes de 2025 ya fueron canceladas, restando (nicamente 29 millones de pesos derivados de un
rechazo en una liquidacion docente. Sobre la reserva presupuestal, detallo que se constituyeron $73.210 millones de pesos,
divididos en $42.000 millones en funcionamiento y $30.000 millones en inversién; a la fecha se reportd un avance del 5,56 %,
habiéndose ejecutado $69.142 millones. (ver figura n°. 1)
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( 73.210 4.068 5,56 69.142
Funcionamiento 42,757 3.630 8,49 39.127
Gastos de personal 43 - - 43 100,00
\Adquisicion de bienes y servicios 42.585 3.630 8.52 38.965 9148
Transferencias corrientes 120 - i} 120 100,00
nversion 30.453 438 1,44 30.015 98,56

(figura n®. 1)

Por otra parte, con corte al 17 de febrero de 2026, las cuentas por pagar de la Universidad Militar Nueva Granada ascienden a
17.620 millones de pesos, de los cuales se han pagado 17.592 millones, lo que representa una ejecucion del 99,84 %, quedando

un saldo pendiente de 29 millones de pesos (0,16 %).

El rubro de funcionamiento registra un valor constituido de 14.672 millones de pesos, con pagos por 14.644 millones (99,81 %) y
un saldo pendiente de 29 millones de pesos, correspondiente principaimente a gastos de personal. Los deméas conceptos de
funcionamiento presentan ejecucion del 100 %, sin valores pendientes.

El rubro de inversion fue ejecutado en su totalidad, con un valor de 2.948 millones de pesos pagados, o que evidencia un alto
nivel de cumplimiento en la gestion de las obligaciones financieras. (ver figura n°. 2)

D DO
OR OR
Funcionamiento 14.572| 14.844| 99,81 2 0,1
Gastos de personal 10.87 10.849 99,73 29 0.27
|IAdquisicion de bienes y servicios 3.72 3.729 100,00 - 0,00
Transferencias corrientes 6 65 100,00 - 0,00
B E e e 1 | oo | o
Inversién 2.948] 2.948 100,00 ] 0,00

(figura n®. 2)

Asimismo, el Coronel. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, Jefe de la Division Financiera, indico que, total de Ingresos presenta
una apropiacion definitiva de 669.179, de los cuales se han recaudado 14.623, equivalente al 2% del total, quedando por recaudar
654.556 (98%). Este comportamiento evidencia que la ejecucion de ingresos se encuentra en una fase inicial o presenta un bajo
nivel de recaudo frente a lo programado.
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En lo correspondiente a Ingreso actividades 2026, cuya apropiacion asciende a 381.468, se registra un recaudo de 14.441 (2%),
quedando pendiente el 96%. Al desagregar por niveles, el Nivel pregrado presenta una apropiacion de 245.902, con un recaudo
de 6.684 (3%) y un saldo por recaudar de 239.218 (97%). Por su parte, el Nivel posgrado muestra una apropiacion de 30.667, con
un recaudo de 5.371, equivalente al 18%, siendo este el rubro con mejor comportamiento relativo, aunque atin mantiene un 82%
pendiente de recaudo.

En relacion con los ingresos complementarios, los Derechos complementarios asociados a la educacion registran una apropiacion
de 1.096 sin recaudo a la fecha (0%). La Venta de bienes y servicios presenta una apropiacion de 9.208, con un recaudo de 1.337
(15%), reflejando un desempefio intermedio frente a los demas conceptos. Las Transferencias corrientes cuentan con una
apropiacion de 76.595, sin recaudo registrado, manteniendo el 100% pendiente.

Respecto a los Recursos de capital, se observa una apropiacion de 18.000, con un recaudo de 1.049 (6%), quedando pendiente
el 94%. Finalmente, en Recursos Ingresos presupuestales, con una apropiacion de 287.711, se reporta un recaudo de 181,
equivalente al 0% en términos porcentuales, permaneciendo el 100% por recaudar.

En conclusion, el avance general del recaudo es bajo frente a la apropiacion definitiva, concentrandose los mejores niveles de
ejecucion en el nivel posgrado y en la venta de bienes y servicios, mientras que varios rubros aun no registran recaudo. Se
recomienda realizar seguimiento permanente a las fuentes con menor ejecucion para fortalecer la gestién financiera y garantizar
el cumplimiento de las metas presupuestales. (ver figura n°. 3)

APROPIACION RECAUDO POR RECAUDAR
sosere DEFINITIVA VALOR % VALOR %
Nivel pregrado 245,902 6.684 % 230.218
Inscripciones 2.189 58 3% 2132 97%
Derechos de grado 2.176 3 0% 2173 100%
Matriculas 240.408 6.551 % 233.857 97%
Certificaciones, constancias academicas y derechos complementarios 1.128 72 6% 1.056 94%
Nivel posgrado 30.667 53711 18% 25.296 82%
Inscripciones 1.557 B8 6% 1.468 94%
Derechos de grado 1.340 4 0% 1.336 100%
Matriculas 27.630 5.268 19% 22.362 81%
Certificaciones, constancias academicas y derechos complementarios! 141 11 8% 130 92%
Derechos complementarios asociadosa la educacion 1.006 - 0% 1.096 100%
Venta de bienes y servicios 9.208 1.337 15% 7.871 85%
Transferencias corrientes 76.595 - 0% 76.595 100%
Aportes Nacian 72.585 - 0% 72585 100%
Devolucion IVA- instituciones de educacion superior 4.000 - 0% 4.000 100%
Recursos de capital 18.000 1.048 6% 16.951 4%
Rendimientos financieros 18.000 1.049 6% 16.951 94%
i ! i les 287.711 181 0% ’ 287530 | 100%
Recursos del balance (Proyectos - infraestructura - cobertura) 287.131 - 0% 287.131 100%
Reintegros y otros recursos no apropiados 580 181 % 399 69%
(figura n°®. 3)
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En relacién el presupuesto total de gastos presenta una apropiacion definitiva de 669.179 millones de pesos, de los cuales se han
comprometido 104.995 millones, equivalentes al 16 %, quedando un saldo no comprometido de 564.184 millones (84 %). Este
comportamiento es consistente con la etapa inicial de ejecucion presupuestal de la vigencia.

En el rubro de funcionamiento, la apropiacion definitiva asciende a 479.877 millones de pesos, con compromisos por 75.844
millones (16 %) y un saldo disponible de 404.032 millones (84 %), lo que evidencia que la mayor parte de los recursos se encuentra
aun disponible para atender las necesidades operativas previstas para el resto del afio.

Por su parte, el rubro de inversién cuenta con una apropiacién definitiva de 189.302 millones de pesos, de los cuales se han
comprometido 29.151 millones (15 %), permaneciendo un saldo no comprometido de 160.151 millones (85 %). Este nivel de
ejecucion refleja que los proyectos de inversion se encuentran en fase inicial de contratacion y ejecucion, por lo cual se espera un
incremento progresivo en los compromisos en |os siguientes periodos. (ver figura n®. 3)

APROPIA 0 APROPIA O ) il ) ALDO ) L) ol DO
0 PTO
D A ALOR % ALOR
e 669.179 669.179 104995 |  16%
e 5 | el S i e ss

Funcionamiento 479.877 479877 75.844 16% 404.032 84%
Gastos de personal 292 565 292.565 39.508 14% 253.059 86%
IAdquisicion de bienes y servicios 181.986 181.986 35.233 19% 14B.753 81%
Transferencias corrientes 2479 2.478 780 31% 1.699 69%
(Gastos por tributos, tasas,
lcontribuciones, multas, sanciones e 2.847 2.847 328 1% 2.521 89%
intereses de mora
inversion 189.302 189.302 29.151 15% 160.151 85%
(Gastos de personal 4.356 4.356 151 3% 4.205 97%
IAdquisicion de bienes y servicios 178.503 178.503 28,923 168% 149.580 849%
[Transferencias corrientes 6.104 6.104 75 1% 6.029 99%
\Gastos por tributos, tasas,
lcontribuciones, multas, sancionese 338 338 1 0% 337 100%
intereses de mora

(figura n®. 3)

El Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes, pregunto si, ante la espera de recursos de la Nacion y teniendo
un 16 % por ejecutar, la Universidad se veia obligada a trasladar recursos de otras cuentas para soportar la caja necesaria.

A lo que respondio, el Coronel. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, aclarando que, la Direccion del Tesoro Nacional ya anuncio
$183.000 millones y aprobo el Plan Anualizado de Caja (PAC) mensualizado ante el Ministerio de Hacienda. Desde marzo se
recaudaran $33.000 millones y luego entregas mensuales de aproximadamente $14.000 millones hasta completar la cifra,
garantizando asi el flujo. Adicionalmente, reporté un saldo pendiente de 2025-2 por $63.000 millones cuyo PAC ya fue solicitado
para su ingreso a més tardar en abril.
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4.2. Recursos del Balance a 31 de diciembre de 2025.

Tomo la palabra el Coronel. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, Jefe de la Division Financiera, en dicho informe se expone la
disponibilidad de recursos financieros con corte al cierre de la vigencia fiscal 2025. De acuerdo con el reporte, la Universidad
registra recursos en bancos por valor de $221.468.111.138,54 y recursos en inversiones por $165.825.151.088,78, lo que
consolida un subtotal disponible de $387.293.262.227,32.

Posteriormente, sobre este subtotal se aplican los ajustes correspondientes a obligaciones, reservas presupuestales y
compromisos institucionales previamente adquiridos. Entre estos conceptos se encuentran los ingresos recibidos por anticipado
correspondientes a matriculas del periodo académico 2026-, por valor de $2.957.979.927; cuentas por pagar derivadas de los
estados financieros, por $47.447.478.165; |a reserva presupuestal destinada a la construccion de vivienda correspondiente a la
vigencia 2025, por $73.210.187.562; y la reserva presupuestal del Fondo de Investigacion para garantizar la continuidad de
proyectos de la vigencia 2025, por $2.658.357.017.

De igual manera, se registran los compromisos asociados al Fondo de Extension, constituidos durante la vigencia 2025, por un
valor de $21.308.046.153, asi como el traslado de saldos disponibles de proyectos y programas de investigacion no ejecutados
durante la vigencia 2025, de conformidad con la Resolucion 0192 del 11 de febrero de 2026, por valor de $5.099.799.463. En
conjunto, estos conceptos suman un subtotal de pasivos y compromisos por $152.881.848.286,88.

Una vez descontados estos valores del subtotal inicial disponible, se establece un total neto disponible de $234.411.413.940,44,
que corresponde a la disponible inicial para la vigencia fiscal 2026. Este valor se registra presupuestalmente dentro del rubro 12 -
Recursos de Capital, especificamente en 1210 Recursos del Balance, y en el sub-rubro 121002 — Superéavit fiscal — Disponible
inicial 2026.

Dentro de la desagregacion de este disponible inicial se identifican diferentes fuentes presupuestales, entre las cuales se destacan
recursos propios de la Universidad por $189.586.302.452,15, asi como recursos provenientes de diversas fuentes de financiacion
institucional y normativas, tales como Ley 30 de 1992, Estampilla Universidad Militar Nueva Granada, Estampilla Pro-Universidad
Nacional y deméas universidades estatales, aportes adicionales para ciencia, tecnologia e innovacion, planes de fomento a la
calidad, programas de fortalecimiento institucional y recursos asociados a vigencias anteriores. Estas fuentes se encuentran
debidamente identificadas por codigos presupuestales que permiten garantizar su seguimiento y ejecucién conforme a la normativa
presupuestal vigente.

Finalmente, el informe consolida un fotal disponible de $234.411.413.940,44, cifra que constituye la base financiera para la
programacion y ejecucion de los recursos del presupuesto institucional durante la vigencia 2026, de acuerdo con las destinaciones
especificas establecidas en cada fuente de financiacién. (ver figura n®. 1)
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UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA
RECURSOS DEL BALANCE A 31 DE DICIEMERE DE 2025

DISPONIBLE INICIAL 2026

Bancos $221,468,111,138.54
|inversiones $ 165,825,151,088.78
| Subtotal Disponible 387,293,262,227.32

Ingi R i por icip {Matriculas 2020 -1} $2,957,979,927

Pasivos - Cuentas por Pagar (Estades Financiercs) 547,347,478,165

Reserva presupuestal UMNG constituida vigencia 2025 $73,210,187,562 |

R p P i Fondo de | igacian corstituida vigencia 2025 52,658,357,017

Comg iSOS por & Fondo de Extension constitudos vigencia 2028 $21,508,046,153

Traskado saldos disponibles de los proy Yo de i i an no

ajecutados en ks vigencia 2025 FEI. seumﬂmimnm&dei 11-02-2028 $5,099,795,963

Subtotal Pasivos y Compromisos 152,881 848, 286.88

TOTAL NETO DISPONIBLE| _ 234,411.413,940.44|

$ 2,957,979,927.00

| Disponibie - Ley 30-An 28 2024 Ampliacion ntegrai
Disponiie - Plan de Fomento 3 |2 Calidad (PFC) 2024

Disponibie - S C-505 - Inversion

eratvas 2005 Ley 1610 de 2019, Art. 142 - F

30 Art 66 - 2024 iacion i de cob

30 Art. 86 - 2024 Capacidad instituconal

30 Art. 56 - 2024 Mejoramiento de s condicones de bienestar - PFE
idn.
- 30 Art 88 Vi anteriores
7 Disponible - R Nacion - Estamplls PRO-UNAL 2024
Total Di con Destinacion
TOTAL DISPONIBLE
(figura n°. 1)
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4.3. Informe de avance Plan de Mejoramiento Auditoria Contraloria General de Repliblica.

Se otorgd la palabra a la Dra. Claudia Johanna Crane Santander, Jefe de la Oficina Control Interno de Gestion, cuya instalacion
se llevo a cabo el 21 de enero de 2026 en la Universidad Militar Nueva Granada. Durante la presentacion se explico que el objetivo
general de la auditoria consiste en realizar una evaluacion integral de la razonabilidad de la informacion financiera de la Universidad
y del cumplimiento de la gestion fiscal desarrollada durante la vigencia 2025. Esta auditoria busca verificar la adecuada utilizacion
de los recursos publicos en concordancia con la mision institucional de la Universidad y con los compromisos definidos por el
Gobierno Nacional.

Asi mismo, se informo que dentro de los objetivos especificos de la auditoria se encuentran: evaluar los estados financieros con
corte al 31 de diciembre de 2025 y emitir la correspondiente opinion; verificar la informacion presupuestal al 31 de diciembre de
2025; evaluar la constitucion y ejecucion del rezago presupuestal; revisar el manejo otorgado a los fondos y cuentas sin personeria
juridica; determinar el cumplimiento o no de la sobretasa o renta a cuenta establecida en el SIREFI; y analizar el sistema de control
interno financiero del sujeto de control, emitiendo el respectivo concepto conforme a lo establecido en la Guia de Auditoria
Financiera.

Igualmente, se indicé que la auditoria contempla la atencion y seguimiento a denuncias, alertas o insumos remitidos por la DIAR,
asi como la evaluacion del cumplimiento y la efectividad del Plan de Mejoramiento institucional derivado de procesos de auditoria
anteriores. (ver figura n°. 1)

Instalacién Auditoria + 21 de enero de 2026

Realizar una Auditoria Financiera dirigida a evaluar la razonabilidad de la informacion
financiera y el cumplimiento de la gestion fiscal desarrollada por el sujeto de control
Objetivo General durante la vigencia 2025, verificando la adecuada utilizacién de los recursos publicos
en concordancia con su mision institucional y los compromisos definidos por el
Gobierno Nacional.

. Evaluar los estados financieros a 31 de diciembre de 2025 y expresar una opinion.

. Evaluar y verificar la informacion presupuestal con corte al 31 diciembre 2025.

. Evaluar la constitucion y ejecucion del rezago presupuestal.

. Evaluar el manejo dado a los fondos y cuentas sin personeria juridica.

. Emitir fenecimiento o no sobre la cuenta fiscal rendida en el SIRECI.

. Evaluar el control interno financiero del sujeto de control y expresar un concepto de
acuerdo con lo establecido en la Guia de Auditoria Financiera.

« 7. Atender las denuncias asignadas, las alertas o insumos enviados por la DIARI.

* 8. Evaluar el cumplimiento y la efectividad del Plan de Mejoramiento.

(figura n®. 1)

Objetivos Especificos

DO AWM =

Sefialé que, en el marco de la Auditorfa Financiera adelantada por la Contraloria General de la RepUblica (CGR) para la vigencia
2025, se atendio la Solicitud de Informacion No. 1 del 21 de enero de 2026, mediante la cual se requirid a la Universidad el
suministro de diferentes componentes de informacion institucional. En total se remitieron 102 puntos de informacién, distribuidos
de la siguiente manera: Informacion General (16 puntos), Informacion Presupuestal (19 puntos), Informacién Contable (38 puntos),
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Informacion de Defensa Judicial (17 puntos) e Informacién de Contratacion (12 puntos), los cuales fueron consolidados y remitidos
oportunamente a los auditores para su analisis y verificacion.

Asi mismo, como parte del proceso auditor, se llevaron a cabo 14 reuniones de presentacion de informacion con distintas
dependencias de la Universidad, desarrolladas entre el 22 y el 30 de enero de 2026, en las cuales se ampliaron y explicaron los
soportes documentales requeridos por el equipo auditor. Posteriormente, se realizaron 9 pruebas de recorrido el 3 de febrero de
2026, orientadas a validar procedimientos y controles asociados a los procesos institucionales objeto de revision.

De igual manera, entre el 2 y el 4 de febrero de 2026, se adelantaron 10 entrevistas relacionadas con la evaluacion del riesgo de
fraude, actividad que permitio al equipo auditor conocer los mecanismos institucionales de control interno, prevencion y gestion de
riesgos implementados por la Universidad. (ver figura n°. 2)

* Solicitudes de informacién No. 1 - 102 puntos (21 de enero de 2026).
* Informacién General — 16 puntos

» Informacion Presupuestal - 19 puntos

» |nformacién Contable - 38 puntos

* Informacién Defensa Judicial - 17 puntos

» |Informacién de Contratacién — 12 puntos

Actividades desarrolladas

* Presentacion de informacion dependencias — 14 reuniones (Del 22 al 30 de enero
de 2026).

* Pruebas de Recorrido - 9 reuniones (03 al 11 de febrero de 2026).

+ Entrevista riesgo de fraude - 10 reuniones (Del 2 al 4 de febrero de 2026).

Duracion de la Auditoria * Del 20 de enero al 1 de junio de 2026

(figura n®. 2)

Asi mismo, informé la Dra Claudia Johanna Crane Santander, Jefe de la Oficina Control Interno de Gestion, que, en relacién con
los resultados histéricos de las Auditorias Financieras realizadas por la Contraloria General de la Republica a la Universidad, se
presenté un balance correspondiente a las vigencias 2020 a 2024, evidenciando la evolucion en el nimero de hallazgos, los
resultados del fenecimiento de |a cuenta y la efectividad de los planes de mejoramiento implementados por la institucion.

Para la Auditoria Financiera 2020 se registraron 10 hallazgos, correspondientes al periodo evaluado entre junio y diciembre de
2021, con resultado de no fenecimiento de la cuenta. En esta vigencia, el concepto contable fue de abstencién y el presupuestal
razonable. En cuanto a los planes de mejoramiento asociados a las vigencias 2013, 2014 y 2017, se evidenci6 una efectividad
consolidada del 97%, lo que permitié calificar su implementacién como efectiva.
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Posteriormente, en la Auditoria Financiera 2021, se identificaron 14 hallazgos, evaluados entre febrero y junio de 2022,
manteniéndose el resultado de no fenecimiento de la cuenta. El concepto contable continué en abstencion y el presupuestal fue
calificado como no razonable. No obstante, la evaluacion de los planes de mejoramiento evidencié una efectividad del 100%,
correspondiente a 2 de 2 hallazgos efectivos, lo que permitio considerar el plan como efectivo.

En la Auditoria Financiera 2022 se reportaron 20 hallazgos, con periodo de evaluacion entre junio y diciembre de 2023,
manteniéndose igualmente el resultado de no fenecimiento de la cuenta. El concepto contable se mantuvo en abstencion y el
presupuestal no razonable. En esta oportunidad, la evaluacion de los planes de mejoramiento correspondientes a las vigencias
2020 y 2021 evidencio que el 56% de las acciones de mejora fueron consideradas inefectivas, razon por la cual el resultado global
del plan fue clasificado como inefectivo.

Para la Auditoria Financiera 2023, en la cual se identificaron 13 hallazgos durante el periodo comprendido entre enero y junio de
2024, también se determind no fenecimiento de la cuenta, con concepto contable en abstencion y presupuestal no razonable. La
evaluacién del plan de mejoramiento correspondiente a las vigencias 2020 y 2021 arroj6 una efectividad del 12,5% (2 de 16
hallazgos efectivos), resultado que igualmente llevé a clasificar el plan como inefectivo.

Finalmente, en la Auditoria Financiera 2024, correspondiente al periodo enero a junio de 2025, se identificaron 13 hallazgos,
logrando en esta ocasion el fenecimiento de la cuenta, con concepto contable y presupuestal con salvedades. En relacion con los
planes de mejoramiento de las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023, se evidencié una efectividad del 91% (33 de 36 hallazgos
efectivos), resultado que permitio calificar el plan como efectivo, reflejando avances significativos en la gestion institucional frente
a las observaciones formuladas por el ente de control. (ver figura n®. 3)

Auditoria Financiera Auditoria Financiera Auditoria Financiera Auditoria Financiera Auditoria Financiera
2020 zoz21 202z 2023 2024

10 hallazgos 14 hallazgos 20 hallazgos 13 hallazgos 13 hallazgos
Junio a diciembre 2021 Febrero a junio 2022 Junio a diciembre 2023 Enero a Junio 2024 Enero a Junio 2025

No fenecimiento de la No fenecimiento de la No fenecimiento de la No fenecimiento de la Fenecimiento

cuenta cuenta cuenta cuenta de la cuenta
Contable: Abstencién Abstencion Abstencion Abstencion Con salvedades
Presupuestal: Razonable No razonable No razonable No razonable Con salvedades

Planes de mejoramiento

Planes de mejoramiento Vi ia "2013-2014" Planes de mejoramiento Planes de mejoramiento Planes de mejoramiento 2020
vigencias 2013, 2014 y 2017 HElEs y vigencia 2020 y 2021 vigencia 2020 y 2021 2021, 2022y 2023
vigencia 2017
El 56% de las acciones de
Efectividad consolidada del Efectividad del 100% mejora fueron ﬁmmﬂs Efectividad del 12,5% Efectividad del 91%
i Como In 5 i "
97% (2 de 2 Hallazgos Efectivos) - el R (2 de 16 Hallazgos Efectivos) |(33 de 36 hallazgos Efectivos
EFECTIVO EFECTIVO ok INEFECTIVO EFECTIVO
INEFECTIVO
(figura n®. 3)
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Solicitd el uso de la palabra, la Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa (GSED) y presidenta el CSU, para requerir un desglose por escrito sobre la ejecucion concreta de los recursos con
destinacion especifica girados por el Ministerio de Educacion Nacional.

Retomando el informe, el Coronel. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, indico que el hallazgo financiero obedecio a un registro de
deterioro del edificio de la calle 94 por $1.300 millones. Explico que, aunque estaba soportado en un estudio técnico de patologia
por debilidades en rampas de parqueaderos, la Contraloria no estuvo de acuerdo, por lo cual, tras consultar a la Contaduria
General de la Nacion, la Universidad reverso dicho registro el afio anterior.

Continud, la Dra. Claudia Johanna Crane Santander, afiadié que otro hallazgo reiterativo ha sido el inadecuado control de la
propiedad, planta y equipo llevado en matrices de Excel, situacion que esta siendo subsanada integralmente durante 2025 y 2026
con un nuevo sistema ("GES") enlazado a Finanzas Plus. Indicé, ademas, que, en relacion con el seguimiento historico de los
hallazgos formulados por la Contraloria General de la Republica en las auditorias financieras realizadas a la Universidad, se
presentd un analisis correspondiente a las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023, en el cual se evidencian los principales temas
observados por el ente de control y el estado de las acciones de mejora implementadas por la institucion. Entre los aspectos
evaluados se encuentran procesos asociados a planeacion presupuestal, gestioén contable, activos fijos, contratacion, ejecucion
presupuestal, gestion de regalias, conciliaciones contables, reconocimiento de ingresos, manejo de anticipos, cuentas por cobrar,
recursos del Sistema General de Regalias y obligaciones financieras, entre otros.

El analisis evidencio que en las primeras vigencias se presentaron observaciones relacionadas con debilidades en procesos
contables, presupuestales y de registro de informacién financiera, asi como aspectos asociados a la gestion de proyectos
financiados con recursos de regalias y conciliaciones contables. No obstante, también se destacé que en varios casos las
observaciones fueron clasificadas como efectivas, lo cual indica que las acciones implementadas por la Universidad permitieron
corregir las situaciones identificadas por el érgano de control.

Luego, el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes, consultd sobre las implicaciones del "no fenecimiento”.
A lo que respondio, el Coronel. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, que administrativamente y fiscalmente no es tan drastico como
para entidades 100% de la Nacion, siendo un tema primordialmente reputacional por falta de credibilidad en el control de bienes y
hallazgos contractuales. La Dra. Claudia Johanna Crane Santander, acotd que la incidencia de un no fenecimiento por dos
periodos consecutivos acarrea investigacion de la Procuraduria para el representante legal.

Seguidamente, el Almirante. Harry Ernesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.) solicitd
la aclaracion sobre el estado y uso del edificio de la Calle 94.

El Rector de la Universidad, MG (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, intervino para aclarar que frente a la administracién anterior
existen 16 investigaciones activas y que, en el caso especifico del edificio, la competencia la tiene la Fiscalia en etapa de
investigacion con posibilidades de imputacion. Sugirié respetuosamente no abordar temas bajo reserva de sumario en sesiones
virtuales que constan en acta, ofreciendo al Almirante una presentacion detallada a través del asesor juridico en las instalaciones
de la Universidad.
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El José Ferney Franco Rodriguez, en calidad de Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, manifestd que, se realiza un
seguimiento mensual al plan, debido a la preocupacién generada por las reiteradas situaciones de no fenecimiento fiscal.
Asimismo, invitd a mantener una comunicacién constante sobre los avances, con el fin de mitigar los riesgos identificados en
vigencias anteriores.

Seguidamente, la Dra. Claudia Johanna Crane Santander, quien, se sefialé que algunos hallazgos fueron catalogados como no
efectivos o con acciones de mejora en proceso, lo que implico la necesidad de fortalecer los mecanismos de seguimiento
institucional y consolidar los planes de mejoramiento orientados a subsanar las observaciones formuladas por la Contraloria. En
términos generales, el analisis permitio evidenciar avances progresivos en la implementacion de acciones correctivas y de mejora,
orientadas a fortalecer los procesos administrativas, financieros y contables de la Universidad, asi como a mejorar los niveles de
cumplimiento frente a los requerimientos del ente de control fiscal. (ver figura n°. 4)

E— T
1. Riesgo dePlaneacitn No Efectivo 1. Consistenciasaldos Cuentas por = 1. Reporte de 2 cuenta en SIRECH F3 B 1. Registre de propiedades, plantay
Presupuestal HOB-2022 cobrar - Otras - Proceses Judiciales e equipea 31 dediciembre de En ejecucién

5 No Efective 2, Saldc de propiedades, plantay equipcal 2023.
2 AplicativoFinanzasPlus | Efectuc 2 Saldospropiedades plantay equipoal o onon cierre d2 2022 2 Registrode cuentasporcobrar— |
ceme de 202} H01.2023 3. Cuenta por cobrar devoluion VA 2022 Recursos gratidag :
3. FondosEspeciales Fincing 3. Proceso de depuraciindela No Efectivo & Notas a los Estades Financieros 2022 3 e FASTERE ]  Eectie
. r - ridentficar s
(eI A— i il s 5. Saldos Operacianes Recproces & Regeis colis Tegahmen
oo Rewea || 11626 NoEfectvg | |o-ciecucibnP deinversién 2022 Ia cuenta5101 Sueldosy salarios
Mﬂ.ﬁ 4 Activos intangibles —Seware Hoz-2022 7. Ejecucién Presupuestal Fondode 5. Conciliacion de operaciones
5. Operacicresreciprocas Mo Electivo HO1.2023 | Ivestigaciones procas
Ho5-2022 5 Registos conabies proyecn de 8 GonvenioNo 01de= 2022y No 03082023 | .. 5. Diferencias enlos reportes
6. Calculo actuanal - T inversiandel Sistema General de E§ Alojamientos Centres vacacionaes - generades del sistema financiero- e
= Etactve : : S Efectiy
Betiefickos posts | Regahes | | @ ConvenioNo. Oty U5 de 2022 Suminisiro Finanzas Plusfrente ala ejecucion| ==
7. Provisién precesos Elarh No Efectiva deanchetas | _presupuesia ue_ml -

| judicieles = 6. Concilsicn Operac HO5-2022y 10 Efecucion contrta DVCAD-GPS-07-2021 7 Drerencizsenelregstrodel | ¢ rotomuien

8. Propiedad Flanta y Equi No Efectvo HE5-2023 I recaudode las ransferencias res
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10. Provisién de vacantsspol Presupuestalesy cuentasporpagar|  — Ll - Recursos delonda Espect
concurso de mérites i 9. Reservapresupuestal Canvenio88de|  No Efective 14 Con'rato DVCAD-CPS-02-2022 e Investigacionesna incorporados
2011 H10-2023 Seguimiento y Control OperaderLogistico]|  —— enel presupuesto de la UMNG
WHWMFMM No Efectivo 5. ContraloDVCAD COV-0B2021Adas | - 10.Inadecuadaconatiicicn de Elachio
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13, Riesgos identficados en los Estudicy 18, Informes de supervisién confratos
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Responsabiidad Exracorirachua s ~at Electvs
14. Planeacién contrachual y
inacin del obj b 1 Se reformul 20 Rasmnswulrdad enlaentregade
¥ encontraio de Prestaciénde acciones 5 involucrala gestionde a | Se refo
| Servicios Profesionales Universidad Militar Nueva Granada - acciones
Representante Legdl
(figura n°. 4)

Ademas, resalto que, en el marco del Informe de Auditoria Financiera correspondiente a la vigencia 2024, se presentaron los
principales hallazgos formulados por la Contraloria General de la Republica, los cuales estan relacionados con procesos
institucionales de caracter contable, presupuestal, contractual y administrativo. Entre los aspectos observados se destacan temas
asociados al reconocimiento, revision y recibo de bienes de propiedad, planta y equipo; la depuracion contable; la toma fisica de
inventarios; el registro de traslados en rubros presupuestales de gastos; la constitucion y ejecucion de pasivos exigibles de
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vigencias expiradas; el pago de intereses moratorios al Sistema de Seguridad Social; asi como situaciones relacionadas con la
gestion contractual y la asignacion de planta docente.

De acuerdo con el seguimiento institucional presentado, la mayoria de los hallazgos se encuentran actualmente en proceso de
gjecucion de las acciones de mejora, orientadas a subsanar las observaciones formuladas por el ente de control. Asi mismo, se
informé que algunos hallazgos ya han sido finalizados, evidenciando avances en la implementacion de los compromisos adquiridos
por la Universidad para fortalecer sus procesos administrativos, financieros y contables.

Finalmente, la Dra. Claudia Johanna Crane Santander, indico que, la Universidad continlia adelantando el seguimiento y reporte
de las acciones de mejora a través de los sistemas de control y reporte establecidos, con el proposito de garantizar el cumplimiento
de los compromisos derivados de la auditoria y fortalecer los mecanismos institucionales de control y gestion. (ver figura n®. 5)

D 4 - ) A\ 2024 OB RVA ()
1 Reconocimiento de Propiedad, Planta y Equipo En ejecucién
2 Revision Vidas Utiles Propiedad, Planta y Equipo En ejecucion
3 Recalculo depreciacion Propiedad, Planta y Equipo En ejecucion
4 Deterioro Edificio Calle 94 Finalizado
5 Toma fisica propiedad, planta y equipo En ejecucion
6 Registro de traslados en rubros presupuestales de gastos En ejecucion
T Constitucion y ejecucién pasivos exigibles - vigencias expiradas En ejecucion
8 Pago de intereses moratorios de aportes al Sistema de Seguridad Social de Enclecucin

docentes y administrativos de la UMNG por CIARP ]
] Pago Resoluciones Nos. 1161 v 1180 de 2024 En ejecucion
10 Doble asignacion docente de planta En ejecucion
1 Redaccién en Documentos Contractuales, Contratos DIVCAD-COBR4-2024, Finalizado
DIVCAD-COBR-5-2024 y DIVCAD-CINT-01-2024 bz
Plazos de Ejecucién en la Contratacién DIVCAD-COBR-02-2024 y DIVCAD- ; 2
12 |coBR-04-2024 Bl s
Reporte de la cuenta anual en SIRECI En ejecucion
(figura n°. 5)

En ese sentido, el seguimiento al plan de mejoramiento derivado de las auditorias financieras realizadas por la Contraloria General
de la Republica correspondientes a las vigencias 2021 a 2024, se presento el consolidado de hallazgos y el estado de las acciones
implementadas por la Universidad para atender las observaciones formuladas por el ente de control.

De acuerdo con la informacion reportada, para el periodo analizado se registran 19 hallazgos, frente a los cuales se definieron 45
acciones de mejora orientadas a subsanar las situaciones identificadas. Del total de acciones formuladas, 9 han sido calificadas
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como efectivas, 12 se encuentran finalizadas y 24 contintian en proceso de ejecucion, lo que evidencia el avance progresivo en la
implementacion del plan de mejoramiento institucional.

En términos porcentuales, las acciones efectivas y finalizadas representan el 46,7% del plan de mejoramiento, mientras que el
53,3% restante corresponde a actividades que actualmente se encuentran en ejecucion por parte de las diferentes dependencias
de la Universidad, con corte al 31 de diciembre de 2025. Este seguimiento permite evidenciar el compromiso institucional con el
fortalecimiento de los procesos administrativos, financieros y de control, asi como con el cumplimiento de los requerimientos
establecidos por el ente de control fiscal. (ver figura n°. 6)

HALLAZGOS Y ACCIONES EN DESARROLLO

AUDITORIAS
FINANCIERA z
ERAS CGR EFECTIVAS FINALIZADAS EN EJECUCION
2021
2022
2023
2024
9
Total
20%
v Aclividades efectivas + v Actividades en ejecucion por
finalizadas, representan parte de las diferentes areas
un cumplimiento del de la universidad,
46.7% del plan de representan el 53,3% del
mejoramiento vigencias plan de  mejoramiento
Faoﬁhjsg?:&:mgocgr?er suscrito ante el ente de
1} I
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Corte a 31 de diciembre de 2025

(figura n°. 6)
4.4, Informe Plan de Inversion a corte febrero de 2026.

A continuacién, intervino el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, indico que, en
el marco de la programacion presupuestal de la vigencia 2026, la Oficina Asesora de Planeacién Estratégica de la Universidad
Militar Nueva Granada presenté al Consejo Superior Universitario el informe del Plan de Inversién con corte al 20 de febrero de
2026, elaborado con base en los reportes generados por el sistema Finanzas Plus. El documento tiene como finalidad informar a
las instancias institucionales sobre la estructuracion del plan de inversion, detallando los proyectos incluidos, las fuentes de
financiacion y la distribucion de los recursos asignados.

El informe relaciona los proyectos que hacen parte del Banco de Proyectos de Inversion de la universidad, los cuales estan
financiados principalmente con recursos propios y, en algunos casos, con recursos provenientes de la Nacion. Dentro de estos
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proyectos se destacan iniciativas orientadas al fortalecimiento institucional, la modernizacién de infraestructura fisica y tecnologica,
el desarrollo académico, la investigacion, el bienestar institucional y la transformacion digital.

De acuerdo con la informacion presentada, el Plan de Inversion para la vigencia 2026 alcanza un total de $189.302.211.870,
destinados al desarrollo de diferentes proyectos estratégicos de la institucion. Entre ellos sobresale la construccion del Edificio
Administrativo de la Facultad de Ingenieria en el Campus Nueva Granada — Fase 1, el cual representa la mayor inversion
programada con una apropiacion definitiva de $38.105.321.008, recursos respaldados por la Universidad Militar Nueva Granada.

Finalmente, el informe permite evidenciar la planificacion y priorizacion de los recursos institucionales orientados al fortalecimiento
de lainfraestructura, la calidad académica, la innovacion, el bienestar universitario y el posicionamiento institucional, contribuyendo
al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Universidad.

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, recomendé evaluar sinergias con empresas del GSED (como CODALTEC) para realizar actualizaciones
ofimaticas requeridas por la direccion del DIBRI. El Dr. Castro confirmé que ya se encuentra coordinando con la Vicerrectoria de
Investigaciones tres propuestas y agendando reunién para la proxima semana. Asimismo, |a presidenta pregunt queé recursos de
inversion estan destinados a la puesta en marcha de las sedes en Becerril y Villavicencio de forma répida.

Alo que, respondio, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, que, el desgloso la
estrategia: inicia con "centros de experiencia”, pasa a "centros de atencion tutorial” y luego a sede. Detallé que en Becerril se
cuenta con un terreno en comodato y el Ministerio aportara aulas modulares con excelente conectividad, por lo que la inversion
institucional se limitara a mantenimiento y seguridad. En Villavicencio, la estrategia en 2026 se basaré en el arriendo de una sede
para brindar educacion virtual, asesoria y consultoria, esperando expandir a educacion presencial en la Orinoquia hacia 2026-2,
por ende, no es necesario hacer inyeccion directa de inversion en infraestructura en estas fases para 2026, lo cual se evaluaria
para el proyecto 2027.

El Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes, enfatizé en la importancia de conocer los programas que
ofertaran en estas regiones y ajustar el curriculo a sus realidades para lograr un impacto real en las comunidades. El Dr. José
William Castro Salgado, aclaré que, durante 2025, la Vicerrectoria General realizo rigurosos estudios, resultando en el comodato
de Becerril, el avance en Villavicencio y un documento CONPES que entrega terrenos para educacion superior en Facatativa,
generando grandes ahorros en compras y construccion.

4.5, Estado proceso formalizacion laboral.

Luego, se otorgo la palabra al Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, indicd que,
el proceso de formalizacion laboral de la Universidad Militar Nueva Granada se ha venido desarrollando en el marco de la Directiva
Institucional No. 055 del 4 de julio de 2025, mediante la cual se definieron los lineamientos, cronograma y metas del plan, con un

avance proyectado del 40 % al afio 2026 y del 80 % al afio 2027.

Avances del proceso
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= Acta No. 1 - Instalacion de la mesa de formalizacion
= Fecha: 07 de julio de 2025
* Instalacién oficial de la Mesa Técnica de Formalizacion Laboral.
* Participacion de los sindicatos ASPU y SINTRAUNAL.
* Socializacién del Decreto 391 de 2025 y la Directiva Rectoral No. 055.
» Definicion de la metodologia de trabajo, cronograma y periodicidad de las Reuniones

= Acta No. 2 - Diagnéstico de la planta administrativa
= Fecha: 28 de julio de 2025
Andlisis de la provisionalidad y estructura administrativa.
* Identificacion de alta proporcion de funcionarios en provisionalidad.
* Revision de vacancias y personal vinculado mediante contratos OPS.
+ Discusién de la necesidad de una reestructuracién organica previa al proceso de formalizacion

= Acta No. 3 - Propuesta de formalizacion y modelo docente
= Fecha: 04 de septiembre de 2025
* Presentacion de insumos técnicos para el plan de formalizacion.
* Andlisis detallado de la planta administrativa.
+ Socializacion de dos propuestas:
1. Provision definitiva de vacantes mediante concurso de meritos.
2. Transformacion de contratos OPS en empleos de planta,
* Presentacion del modelo matematico para estimar profesores de tiempo
completo.
Seguimiento:
+ Reunién del 11 de septiembre de 2025 para socializacion de avances y proyecciones de cargos con sindicatos Presentacion ante
el Consejo Superior Universitario

= Fecha: 24 de septiembre de 2025
+ Se realizd presentacion formal ante el Consejo Superior Universitario (CSU), en la cual se informé el estado actual del
proceso de formalizacion laboral.
+ Se expusieron los avances técnicos alcanzados, incluyendo el diagnastico de la planta administrativa, la identificacion de
empleos en provisionalidad, el anélisis de contratos OPS y las proyecciones iniciales de formalizacion.
«Se informé sobre el cumplimiento progresivo del plan en el marco del Decreto 391 de 2025 y la Directiva Institucional No.
055.

= Acta No. 4 - Presentacién del avance del proceso
= Fecha: 22 de octubre de 2025
Avances principales:

« Caracterizacion de empleos en provisionalidad.
- Identificacion de contratos de prestacion de servicios (OPS).
« Analisis técnico de cargos susceptibles de formalizacién.

* Propuesta inicial de empleos a formalizar. - Zi¢
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Resultado del diagnéstico:

« |dentificacion preliminar de 147 empleos a formalizar con sus costos asociados.
« Proceso de validacion técnica y presupuestal en curso.
« |dentificacion de 155 vacancias definitivas en la planta administrativa

= Acta No. 5 - Balance del 40 % y lineamientos para 2026
= Fecha: 29 de diciembre de 2025
Principales conclusiones:
Cumplimiento del 40 % del proceso de formalizacion en las plantas académica y administrativa
« Definicion de compromisos para la vigencia 2026:
» Aplicacién del modelo académico a todos los programas.
» Actualizacion del estudio de reestructuracion organica.
« Entrega del documento técnico de formalizacion.
« Instalacion de mesas para el afio 2026.
« Inicio de provision de cargos conforme a los estudios

= Acta N. 6 - febrero 19 de 2026
«La mesa programada para el 10 de febrero de 2026 no se llevo a cabo por
falta de quorum.
» Fue reprogramada para el jueves 19 de febrero las 2:30 p. m.
« En dicha sesion, los sindicatos ASPU y SINTRAUNAL presentaron la propuesta de formalizacion laboral.

Consulta de soportes:

Las actas de reunién y la presentacion del proceso pueden ser consultadas en el siguiente enlace institucional:
https://www.umng.edu.co/la-universidad/rectoria/planeacionestrategica/formalizacion-laboral

Por otra parte, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, indicé que, se harealizado
socializacion o discusion del Decreto 0391 de 2025 en el Consejo Superior y Comité Directivo, tal como se evidencia en los
soportes del repositorio del proceso.

El estado de avance del Decreto 391 de 2025, se encuentra en un 70%, restando por adjuntar la propuesta por parte de los
sindicatos y definir la ruta para la articulacion final. En el marco del Direccionamiento Estratégico, se ha dispuesto el cumplimiento
del Decreto 391 de 2025, en especial para los planes de formalizacion en el Consejo Superior y el Comité Directivo de su IES, tal
y como se evidencia en la traza documental del proceso.

Esta administracion tiene presente la aplicacion del Decreto 0391 de 2025, razén por la cual se esta dando cumplimiento con los
pasos Yy requerimientos que permitan contar con el mejor Plan de Formalizacion Laboral, de manera tal que permita un bienestar
general tanto para los docentes de la UMNG como para el apoyo a la politica Ministerial, lo anterior bajo el principio de oportunidad
administrativa, gradualidad y velando por la sostenibilidad financiera, en un horizonte de largo plazo.
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El Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes, consulto si los procesos actuales de concursos docentes de
planta se detendrian ante este escenario. El Dr. Castro aclard categéricamente que las convocatorias lideradas por la Vicerrectoria
Académica ya tienen un cronograma propio en el marco del plan rectoral y son un camino paralelo y diferente al plan de
formalizacién.

El Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, expresé su preocupacion por el vencimiento
del plazo estipulado en el decreto (31 de marzo de 2026) sin tener lista la filigrana y la disposicion de recursos especificos para
este proceso, y propuso convocar una sesién extraordinaria para revisar exclusivamente los escenarios de fuentes de financiacion
de este plan. El Dr. Castro argumento que elaborar el plan sin los requerimientos sindicales violaria el decreto, advirtiendo ademas
que el numero potencial de cupos propuesto por ASPU supera las posibilidades inmediatas de la Universidad, y que debe
garantizarse la sostenibilidad financiera a 15 afios utilizando exclusivamente presupuesto institucional propio. Finalizo, recalcando
que, los recursos de la Universidad en base presupuestal han ido en ascenso con apoyo del Estado.

Continuando, el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes, apoyd la mocion de realizar una reunion
extraordinaria para proyectar multiples escenarios y un flujo a varios afios sin comprometer la sostenibilidad institucional.

Con base en los comentarios de los honorables Consejeros, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacién Estratégica, indico que, se continuara avanzando en el proceso con el fin de presentar, a finales de marzo, el estado
actual del cumplimiento del Decreto 391 de 2025 y de la Directiva Rectoral No. 055.

4.6. Estado del Manual de Funciones.

La Dra. Elsa Liliana Aguirre Leguizaman, Jefe de la Division de Talento Humano de Gestién, en atencian a lo relacionado con los
Manuales de Funciones, se permitid informar que, estos existan formalmente y han sido objeto de un proceso de revisién, ajuste,
validacion y publicacién conforme a la normativa vigente y a los compromisos establecidos en reunion anterior.

En desarrollo de dicho proceso, se adelantaron las siguientes actuaciones:

= Enmarzo de 2024 se realizé la revisién de los manuales ante la Comisidn de Personal, atendiendo las recomendaciones
presentadas por la organizacion sindical y los representantes administrativos de la comisién.

= El 14 de noviembre de 2025 se remiti6 la version ajustada y actualizada de los Manuales de Funciones a la organizacion
sindical para su validacién previa a la publicacién, incorporando las observaciones pertinentes producto del ejercicio de
revision.

= Posteriormente, el 19 de noviembre de 2025 se efectud la publicacion oficial de los Manuales de Funciones en la pagina
web institucional, garantizando su publicidad, transparencia y acceso permanente en el siguiente enlace:
https://www.umng.edu.co/division-de-gestion-de-talento-humano
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= Adicionalmente, se asumié el compromiso de formalizar el acceso permanente a los manuales vigentes, con plazo al 19
de diciembre de 2025, con el fin de asegurar el seguimiento continuo a cualquier modificacion y el cumplimiento normativo.

= De acuerdo con el acta de verificacion de compromisos, todas las actividades descritas fueron cumplidas dentro de los
plazos establecidos, quedando registradas con estado satisfactorio.

= Adjunto a este correo el acta correspondiente, en la cual consta detalladamente la verificacion de cada compromiso y su
respectivo estado de cumplimiento.

DECIMO: PROPOSICIONES Y VARIOS

El Dr. Leon Sandoval Ferreira, Jefe de la Oficina Asesora Juridica, expuso una situacion sobre la reciente eleccion satisfactoria
del representante de los egresados ante el Consejo. Advirti6 que el docente electo cuenta actualmente con un contrato de trabajo
activo tipo hora catedra (por periodos de febrero a junio y agosto a noviembre) vinculado a la Facultad de Derecho. De acuerdo al
Reglamento Interno del CSU (Acuerdo 03 de 2016), en sus articulos 14 y 15, existe una clara prohibicion e incompatibilidad para
que los integrantes del Consejo celebren, por si o interpuesta persona, contrato alguno con la Universidad.

Sefalé que, a peticion de la Vicerrectoria General, se emitié un concepto juridico no vinculante el 19 de febrero de 2026 que
advierte el posible impedimento funcional si esta toma posesion o renueva contrato el proximo semestre. Asimismo, por
instrucciones de Rectoria, se elevaron consultas a cinco entidades estatales para buscar claridad juridica: Sala de Consulta y
Servicio Civil del Consejo de Estado, Agencia Nacional de Defensa Juridica, Ministerio de Educacion, Comision Nacional del
Servicio Civil y Funcion Pablica.

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, intervino para solicitar formalmente las copias de los documentos presentados por el candidato al momento
de su inscripcion, enfatizando que debid existir una verificacion previa. Expresd profunda preocupacion por trabajar sobre
"supuestos juridicos no vinculantes", recordando que no era oculto que el candidato fungia como contratista al momento de los
comicios, y que lo tinico vinculante fue haberle aceptado su inscripcion y permitido participar. Pidié no vulnerar derechos basandose
en conceptos juridicos prematuros y propuso convocar una sesion extraordinaria la proxima semana para tomar decisiones
responsables con la informacion probatoria en mano.

El Rector de la Universidad, MG (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, apoyo la postura prudente de la presidenta. Como fundamento,
dio lectura textual al Articulo 36 del Estatuto de la Universidad, el cual dictamina que para aspirar a ser representante solo se debe
ser egresado graduado y no tener sanciones penales ni disciplinarias en la fecha de eleccion. Recalcd que la administracion actué
en estricta concordancia con dicho estatuto, y que negar su derecho de participacién democratica habria sido una actuacion
verdaderamente ilegal.

No obstante, el Rector precisd que, bajo la sana légica administrativa, es inviable que el representante asuma funciones
manteniendo paralelamente un contrato laboral o de catedra y asumir su escafo en el Consejo Superior Universitario.
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Teniendo en cuenta la informacion presentada, los miembros acordaron que el caso sea tratado en una sesion del Consejo
Superior Universitario (CSU), con el propésito de analizar la situacion de manera integral, una vez se alleguen por la institucion los
documentos.

Luego la Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta el CSU, extendio una invitacion formal a la Universidad Militar Nueva Granada para asistir como invitados
muy especiales al organismo coordinador de las empresas del GSED (Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa), convocado
para el proximo 11 de marzo, con el fin de conocer los temas en los que pueden trabajar conjuntamente.

EI' MG (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Rector, agradecio y acepto la invitacion, reafirmando que la Universidad Militar siempre
acude para ser Util en el proceso de decisiones del Ministerio. Aprovechd el cierre para socializar temas institucionales: el evento
cultural por el Carmaval de Barranguilla que se celebraria el viernes, 27 de febrero del corriente afio.

Finalmente, el Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Séchica, informé que, al no presentarse puntos adicionales en
proposiciones y varios, se dio por concluida la sesion ordinaria del CSU. Asimismo, anunci6 que la proxima sesion ordinaria se
llevara a cabo el miércoles 25 de marzo de 2026, conforme al plan anual de sesiones aprobado por el CSU, para la vigencia 2026.

COMPROMISOS PARA PRESENTAR EN LA PROXIMA SESION
DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

a. Presentar al Congejo Superior Universitario un informe escrito con el desglose de Préximas
la ejecucion de los recursos con destinacién especifica girados por el Ministerio de Division Financiera sesiones del
Educacion Nacional. Ccsu

: ; .y : ; o Proximas
b. Informar los avances de las gestiones adelantadas para la articulacion y posibles | Oficina Asesora de Planeacion Sasianis dei
sinergias con empresas del Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa (GSED). Estratégica csU
c. Presentar el estado actualizado del proceso de formalizacion laboral y del | Oficina Asesora de Planeacion Finales de
cumplimiento del Decreto 391 de 2025. Estratégica marzo de 2026

d. »ﬂknahizart end se?lon del ansejo Superior Unw?[rsltarlo IIa m(tjuam?nn nijel Sacratare dsl CSU — Ofising Préiiiiia Sasign
representante de los egresados, una vez se alleguen los documentos Assora Juridica del CSU
correspondientes por parte de la institucion.
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Teniendo en cuenta los puntos abordados se dio por terminada la sesién ordinaria del Consejo Superior Universitario del miércoles
25 de febrero de 2025, a las 10:45 a.m.

Para constancia, se firma por la sefiora presidenta del CSU y el secretario del CSU:

DRA. ANGELICA MARIN AGUDELO
Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
Presidenta del Consejo Superior Universitario

BG. (RA) ARNULEO TRASLAVINA SACHICA

Vicerrectorigeneral y
Secretario del Consejo Superior Universitario (CSU)
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