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Generalidades

Los procesos de transformacién social, econémica y tecnolégica que caracterizan
el siglo XX| han generado nuevas demandas y desafios para las Instituciones de
Educacidn Superior (IES), quienes, en el marco de la funcidn social estan llamadas
a contribuir a la sociedad a partir de diferentes aristas relacionadas con el
desarrollo sostenible, la cohesién social y la generacién de conocimiento. Por
tanto,se requiere que las IES fortalezcan las dinédmicas de adaptacion, innovacién
y respuesta frente a fendmenos de alta complejidad que se desarrollan en los
entornos sociales como la globalizaciéon y la digitalizaciéon (UNESCO, 2027;
Organisation for Economic Co-operation and Development, 2019).

De esta manera, los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) adquieren mayor
relevancia en la medida que se constituyen como instrumentos orientadores que
establecen la ruta estratégica para articular las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, extension y proyeccién social a partir de componentes identitarios
que se vinculan con la misién, la visién y el modelo pedagdgico de la institucion.
Por tanto, la alineacién con las dindmicas emergentes permite que exista una
mayor adaptacién a las demandas del entorno, donde las estructuras académicas
y la sociedad demandan procesos constantes de ajuste.

Desde una perspectiva analitica , se plantea que el PEl se desarrolla en dos
dimensiones complementarias una linea de accién cultural que se orienta a la
construcciéon de sentido, identidad y horizonte formativo y otra linea de accidn
instrumental que vincula con los mecanismos operativos, normativos y de gestidn
que permiten materializar el contenido en prdacticas institucionales concretas
(Trujillo et al, 2019). Por tanto, constituye un entramado dindmico donde lo
simbdlico y lo procedimental se articulan para dar coherencia a la gestién
universitaria.

Por otra parte, desde la perspectiva del aseguramiento de la calidad en la
educacién superior en Colombia, el marco normativo vigente encabezado por la
Ley 115 de 1994[1], junto con los lineamientos definidos por entidades como el
Ministerio de Educacién Nacional, el Consejo Nacional de Acreditacion y las
disposiciones del Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU) en el Acuerdo 01

[1] El articulo 73 de la Ley General de Educacidn, establece que “Con el fin de lograr la formacién integral
del educando, cada establecimiento educativo deberd elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo
Institucional en el que se especifiquen entre otfros aspectos, los principios y fines del establecimiento, los
recursos docentes didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento para
docentes y estudiantes y el sistema de gestidn, todo ello encaminado a cumplir con las disposiciones de la
presente Ley y sus reglamentos”.
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de 2025[2], reconoce el Proyecto Educativo Institucional (PEI) como un eje
estructurante de la gestion académica y administrativa.  Especificamente, se
establece que “una cultura de alta calidad se desarrolla bajo los valores y
principios declarados en el proyecto educativo institucional o lo que haga sus
veces”(Articulo 18, Acuerdo 01 de 2025), por tanto, se estructura como un
instrumento que orienta los procesos de autorregulacién, autoevaluacién y
mejoramiento continuo.

En consecuencia, los procesos de revision, actualizacién y verificacién de la
pertinencia de los Proyectos Educativos Institucionales se configuran como una
préctica necesaria para fomentar el aprendizaje organizacional y la adaptacion al
cambio eliminando las brechas entre lo declarado y lo ejecutado. Como sefialan
Tapias y Tuiran (2022), "la distancia entre el discurso institucional plasmado en el
PEl y las précticas efectivas en las aulas y dependencias constituye uno de los

principales desafios que la revisidn sistemdtica permite evidenciar y corregir” (p.
67).

Bajo estos preceptos, la Universidad Militar Nueva Granada inicié el proceso de
resignificacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) en el afio 2024, mediante
la estructuracion de una ruta metodoldgica orientada al desarrollo progresivo de
cada uno de los capitulos. De estd manera, se utilizé un enfoque participativo y
basado en evidencias, que articuld diferentes herramientas de recoleccién, andlisis
y validacién de informacidn, con la finalidad de promover la inclusién de las
perspectivas de los distintos grupos de valor.

Para ello, se implementaron herramientas e instrumentos como laboratorios de
cocreacién en el marco de la semana de resignificacién del PEI, convocatorias
abiertas bajo esquemas de crowdsourcing, andlisis documental sistemdtico,
talleres de co-creacién con metodologias de gamificacién, encuestas de
percepcidn institucional y ejercicios de benchmarking que permitieron la
generacién de insumos técnicos y documentos soporte que sustentan la propuesta
de actualizacién[3]. Es asi que, se constituye un mecanismo de gestién del
conocimiento al sistematizar los aprendizajes y consolidar un acervo documental
que orienta y delimita el alcance del proceso de transformacién del PEI.

[2] Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU). Acuerdo 01 de 2025 “Por el cual se actualiza el
Modelo de  Acreditacién en  Alta  Calidad”  https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-
424592 recurso 07.pdf

[3] En la Editorial Neogranadina, especificamente en la seccién de documentos institucionales, se encuentra
consolidado el acervo documental que sistematiza de manera detallada los instrumentos metodoldgicos
implementados, asi como las fases, procedimientos y criterios técnicos que estructuraron el proceso de
construccidn de la propuesta https://revistas.umng.edu.co/index.php/wpapers 4
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Es importante sefialar que, durante la fase
de  formulacién, se alcanzd una
participacién acumulada de 5.889 actores
institucionales, incluyendo  estudiantes,
docentes, personal administrativo,
directivos y egresados (alumni). Fruto de
este proceso, la Oficina Asesora de
Planeacién  Estratégica  estructuré el
documento denominado “Propuesta del
Proyecto Educativo Institucional (2025)",
concebido como una versién preliminar
que consolida el andlisis de la apuesta
institucional, en términos de identidad,
principios orientadores, ejes estratégicos y
lineamientos de desarrollo, articulando los
aportes derivados de los distintos
mecanismos  participativos y técnicos
implementados a lo largo del proceso.

Posteriormente, se estructurd e implementd
la fase de socializacién y
retroalimentacion  de la  propuesta,
orientada a la validacién participativa de
los contenidos y a la recoleccion de
aportes cualificados que permitieran
evaluar su nivel de representatividad frente
a la comunidad neogranadina. Por lo
tanto, el proceso tuvo como propdsito

contrastar la coherencia, pertinencia y

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

|

apropiacién de la propuesta preliminar, mediante la incorporacién de
observaciones provenientes de los distintos grupos de valor.

Por lo anterior, el presente documento detalla de manera sistematica el disefio
metodoldgico del proceso de revision, las herramientas e instrumentos
aplicados, asi como los niveles de participacion alcanzados durante la fase de
retroalimentaciéon. De esta manera, se consolida los insumos analiticos que
sustentan los ajustes y modificaciones introducidas a la version preliminar del
Proyecto Educativo Institucional formulada en el afio 2025.

A et e con visién neogranadina|




Obijetivos Rl

NUEVA GRANADA

01. -1=D

Recopilar, sistematizar y analizar los
aportes, percepciones y valoraciones de
los  diferentes  grupos de  valor
(estudiantes, docentes, directivos,
administrativos y egresados) obtenidos
durante la fase de socializacién vy
retroalimentaciéon de la propuesta del

Proyecto Educativo Institucional,
mediante  la  implementacién  de
instrumentos cualitativos y cuantitativos.
-
4 )
ﬁ—]
02. |8=4
Describir 'y documentar el disefio
metodolégico, las herramientas
participativas y  los  instrumentos
técnicos utilizados en el proceso de
resignificaciéon del Proyecto Educativo
Institucional promoviendo la
trazabilidad, transparencia del ejercicio
institucional.
- J
4 )
03. =3
Q2
Sustentar técnica y analiticamente los
ajustes, modificaciones y decisiones
adoptadas  sobre  la  propuesta
preliminar del Proyecto Educativo
Institucional (2025), a partir de la
integracion de los insumos derivados
del proceso participativo.
6
- /
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Alcance

Desde la perspectiva sociolégica, que reconoce a la institucidn universitaria como
un espacio de produccidn, reproduccion y transformacién de sentidos, prdcticas y
estructuras sociales, se generd el proceso de socializacién y retroalimentacion de
la propuesta del nuevo Proyecto Educativo Institucional a través de dindmicas de
participacién, construccién colectiva y configuraciéon de consensos institucionales,
entendiendo que las organizaciones educativas son escenarios donde convergen
multiples racionalidades, intereses y formas de interaccién social.

Por tanto, las instituciones educativas operan como campos sociales en los que se
configuran relaciones de poder, habitus y capital simbdlico, lo que implica que los
procesos de construccidn institucional estdn atravesados por dindmicas de
legitimacion y reconocimiento (Bourdieu, 1990). Es en este escenario, el espectro de
participacién se define como el conjunto de mecanismos, canales y estrategias
institucionales disefiados para involucrar a la totalidad de los agentes que integran
la comunidad universitaria (estudiantes, personal docente, personal administrativo y
alumni) en el proceso de revisidn, retroalimentacion y validacién de la propuesta de
actualizacién del PEI.

7
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De esta manera, se conciben procesos de desarrollo que vinculan “la percepcidn
generalizada de que las acciones de una entidad son deseables, apropiadas o
adecuadas dentro de un sistema socialmente construido de normas, valores,
creencias y definiciones" (Suchman 1995, p. 574). Por tanto, el presente
documento delimita el alcance en términos de la generacién de conocimiento
institucional, la trazabilidad de las decisiones adoptadas y la consolidacién de un
referente técnico que oriente futuros procesos de autoevaluacién, planeacién y
mejoramiento continuo

Alcance

Desde la perspectiva sociolégica, que reconoce a la institucién universitaria como
un espacio de produccidn, reproduccion y transformacién de sentidos, practicas y
estructuras sociales, se generd el proceso de socializaciéon y retroalimentacién de
la propuesta del nuevo Proyecto Educativo Institucional a través de dindmicas de
participacién, construccién colectiva y configuraciéon de consensos institucionales,
entendiendo que las organizaciones educativas son escenarios donde convergen
multiples racionalidades, intereses y formas de interaccién social.
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Por tanto, las instituciones educativas operan como campos sociales en los que se
configuran relaciones de poder, habitus y capital simbdlico, lo que implica que los
procesos de construccidn institucional estdn atravesados por dindmicas de

legitimacidn y reconocimiento (Bourdieu, 1990). Es en este escenario, el espectro de
participaciéon se define como el conjunto de mecanismos, canales y estrategias
institucionales disefiados para involucrar a la totalidad de los agentes que integran
la comunidad universitaria (estudiantes, personal docente, personal administrativo y
alumni) en el proceso de revisién, retroalimentacién y validacion de la propuesta de
actualizacién del PEI.

De esta manera, se conciben procesos de desarrollo que vinculan “la percepcidn
generalizada de que las acciones de una entidad son deseables, apropiadas o
adecuadas dentro de un sistema socialmente construido de normas, valores,
creencias y definiciones" (Suchman 1995, p. 574). Por tanto, el presente
documento delimita el alcance en términos de la generacién de conocimiento
institucional, la trazabilidad de las decisiones adoptadas y la consolidacién de un
referente técnico que oriente futuros procesos de autoevaluacién, planeacién y
mejoramiento continuo

Metodologia

El  proceso de socializaciéon vy
retroalimentaciéon de la propuesta del
PEl se estructuré a partir de una
estrategia multimétodo, secuencial y
participativa que vincula diferentes
herramientas  para la  recoleccién,

andlisis e  integracién de los
percepciones de los grupos de valor. Es
asi  que, "los  métodos  mixtos

representan un conjunto de procesos
sistemdticos, empiricos y criticos de
investigacién e implican la recoleccién y
el andlisis de datos cuantitativos y
cualitativos, asi como su integracién y
discusidon  conjunta, para  realizar
inferencias  producto de toda la
informacién recabada y lograr un mayor
entendimiento  del fendmeno bajo
estudio” (Herndndez-Sampieri &
Mendoza, 2018, p. 10).

Liderazgo estratégico [S-L R0 mogmnadlnﬂ
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De esta manera, a partir de la metodologia mixta se buscé combinar la amplitud
de cobertura y capacidad de generalizacion de los instrumentos cuantitativos con
la profundidad interpretativa de las técnicas cualitativas favoreciendo la creacion
de insumos que permiten analizarlas dindmicas institucionales y los sentidos
atribuidos por la comunidad universitaria al PEl. Por lo anterior, el proceso se
desarrollé en seis fases articuladas con objetivos especificos, instrumentos
diferenciados y mecanismos de seguimiento, que permitieron avanzar desde la
divulgacién de la informacién hasta la consolidacion de los insumos para la toma
de decisiones:

Fase 1. Apertura del proceso

Objetivo: Dar inicio formal al proceso de socializacién, garantizar el acceso a la
informacidn y la visibilidad institucional.

Tabla No. 1. Componentes de la fase de apertura del
proceso

Componente Especificacién

1.Remisién de oficios explicativos al
Consejo Académico y Rectoria (27
de noviembre de 2025)

Actividades ejecutadas 2. Difusién inicial mediante correos
institucionales (Infos — OFIPLA) del 5
de diciembre de 2025 al 30 de
enero de 2026.

Organos de Gobierno, Alta

Grupos de interés involucrados Direccién, Comunidad Universitaria
en general.
Oficina Asesora de Planeacién
Responsable

Estratégica (OFIPLA).

Oficios formales, comunicados por

Instrumentos aplicados L
correo e|ectron|co

Fuente: Elaboracién propia

10
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Fundamento metodolégico: La fase responde al principio de transparencia en los
procesos de planeacién, entendida como la obligacién de las instituciones de
poner a disposicion de los grupos de interés la informacién relevante sobre los
procesos de toma de decision que les afectan

Fase 2. Comunicacién y movilizacién
de actores

Objetivo: Convocar de manera diferenciada a los grupos de interés y promover la
participacién de cada uno de ellos.

Tabla No. 2. Componentes de la fase de comunicacidn
y movilizacién de actores

Componente Especificacién

1.Publicacién de encuesta de percepcién
sobre pertinencia del PEIl (5 de diciembre

de 2025 a 31 de marzo de 2026).

2.Envio de correos de convocatoria a

Actividades ejecutadas actores institucionales a diligenciar la
Matriz Registro de Aportes (6 de febrero
de 2026)

3. Difusién permanente en medios
oficiales institucionales.

Comunidad Universitaria; Directivos
académicos y administrativos
(Vicerrectorias, Oficinas Asesoras,
Facultades, Sindicatos).

Grupos de interés involucrados

Responsable OFIPLA, Divisién de Comunicaciones.

Encuesta de percepcién (cuantitatival,
matriz registro de aportes, correos
Instrumentos aplicados electrénicos masivos y dirigidos,
difusién en portal web y redes
sociales institucionales.

Fuente: Elaboracion propia

11
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Fundamento metodolégico: La participacidon diferenciada de actores se
fundamenta en el principio de segmentacién de audiencias propio de la
comunicacién estratégica, que reconoce que 'diferentes grupos de interés
requieren canales, lenguajes y estimulos distintos para involucrarse efectivamente
en procesos participativos” (Kotler & Keller, 2016).

Fase 3. Participacion digital y
recoleccion de percepciones

Objetivo: Habilitar mecanismos accesibles y continuos de participacion
universitaria.

Tabla No. 3. Componentes de la fase de participacion
digital y recoleccién de percepciones

Componente Especificacion

1.Recepcién de percepciones,
comentarios y propuestas a través del
buzén digital del PEI (20 de febrero
al 15 de abril).

2. Foro temdtico por capitulos en el
micrositio web del buzén digital.

Actividades ejecutadas

Comunidad Universitaria (Directivos,
Grupos de interés involucrados docentes, personal administrativo,
estudiantes y alumni).

Responsable OFIPLA.

Buzén digital asincrono, foro
Instrumentos aplicados temdtico estructurado por capitulos
del PEI

Fuente: Elaboracion propia

12
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Fundamento metodolégico: La participacion digital asincrénica amplia el
espectro de involucramiento al eliminar barreras espacio-temporales y permitir la
contribucién de actores que, por razones de disponibilidad o ubicacién geogréfica,
no podrian participar en instancias presenciales (Hine, 2015).

Fase 4. Componente de socializacién
presencial

Objetivo: Promover la participacién por sedes, el didglogo directo y la apropiacion
del PEl en los distintos contextos institucionales.

Tabla No. 4. Componentes de la fase de socializacion
presencial

Componente Especificacién

Jornadas de socializaciéon del PEI

Actividades ejecutadas 2025 en cada una de las sedes de
la UMNG

Comunidad Universitaria por sede

Grupos de interés involucrados (Calle 100, Campus Nueva
Granada, Facultad de Medicina).

Responsable OFIPLA.

Jornadas presenciales de
socializacién con presentacién
magistral, espacio de preguntas y
respuestas, y registro de asistentes.

Instrumentos aplicados

Sede Calle 100 (3 de marzo de
2026); Sede Campus Nueva
Lugares y fechas programadas Granada (4 de marzo 2026);
Facultad de Medicina (5 de

marzo).

Fuente: Elaboracién propia

13
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Fundamento metodolégico: La interacciéon presencial facilita la construccion de
comunidades de prdctica, donde el compromiso mutuo y la apropiaciéon de
significados se fortalecen a través de la presencia fisica, permitiendo una

interpretacion coherente de las metas institucionales (Wenger-Trayner & Wenger-
Trayner, 2020).

Fase 5. Construccion colectiva
académica

Objetivo: Recoger aportes técnicos y académicos para fortalecer el contenido del
PEI.

Tabla No. 5. Componentes de la fase de construccién
colectiva académica

Componente Especificacién

Talleres de socializacién y
construccién colectiva con las
facultades (10 al 27 de marzo de
2026).

Actividades ejecutadas

Decanos, Directores de Programa,
Grupos de interés involucrados Representantes de Estudiantes por
facultad.

OFIPLA , Vicerrectoria Académica,

Responsable Facultades.

Talleres participativos estructurados
con metodologia de disefio
centrado en el usuario, trabajo en
grupos por ejes temdticos,

Instrumentos aplicados

Fuente: Elaboracién propia

14
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Fundamento metodolégico: Los ftalleres de construccidon colectiva se
fundamentan en la metodologia de investigacién-accién participativa , que busca
generar procesos de reflexion y accién conjunta entre investigadores y actores
sociales para transformar realidades compartidas (Fals-Borda, 1999).

Fase 6. Sistematizacién de
resultados

Objetivo: Analizar, integrar y retroalimentar los aportes recibidos para fortalecer la
version final del PEI.

Tabla No. 6. Componentes de la fase de
sistematizacién de resultados

Componente Especificacion

1.Sistematizacién de los resultados
generados en los diferentes
instrumentos de recoleccién de
informacién (7 de abril al 15 de
mayo)

2. Incorporacién en la versién final

del PEI (15 de mayo al 30 de
mayo).

Actividades programadas

Responsable OFIPLA.

Matriz de sistematizacién y
) codificacién de aportes por
Instrumentos aplicados , e

categoria, software de andlisis

cualitativo.

Fuente: Elaboracién propia

Fundamento metodolégico: La sistematizacion de resultados exige documentar
explicitamente el procedimiento mediante el cual los datos crudos se transforman
en hallazgos, conclusiones y recomendaciones, de modo que cualquier investigador
externo pueda replicar o auditar el proceso” (Lim, 2025).

15
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Herramientas aplicadas NG

De acuerdo a los criterios de rigurosidad metodoldgica que orientan el presente
documento, se precisa que cada una de las fases del plan de socializaciéon y
retroalimentacion involucrd la implementacion de herramientas diferenciales que
responden a las siguientes categorias:

(i)Comunicacionales, para la difusién de informacién y la convocatoria
de participantes;

(ii) Documentales, para el registro sistematico y la trazabilidad de las
actividades;

(iii)Cuantitatives, para la medicidn estandarizada y el andlisis estadistico
de percepciones;

(iv)Cualitativos, para la captura de narrativas, significados y
experiencias;

(v)Participativos, para la deliberacién, el consenso y la construccién
colectiva;

(vi) Analiticos, para la sistematizacidn, codificacién e interpretacion de
los datos recolectados

Liderazgo estratégico [SeLRuEil=11] n'oilannd':lnal
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La tabla no 7 presenta la sintesis por tipo de instrumento, la correspondencia entre
cada categoria y las fases del proceso en las que fue aplicada.

Tabla No. 7. Tipo de instrumento y herramienta utilizado

para la socializacién

Tipo de instrumento Herramientas especificas Fase(s) de aplicacién

Oficios formales, actas de Fase 1, Fase 4, Fase 5,

Documentales reunién, registro de
Fase 6

asistentes

Correos electrénicos
masivos y dirigidos, difusién

Comunicacionales i o
en medios oficiales,

Fase 1, Fase 2

carteleras

Encuesta de percepcién ,

Cuantitativos . .
andlisis estadistico

Fase 2, Fase 6

Buzén digital, foro temdtico,

Cualitativos
grupos focales (talleres)

Fase 3, Fase 4, Fase 5

Talleres estructurados,
mapas de consensos,
Participativos correlacién de las Fase 5
dimensiones del ecosistema
pedagégico

Matriz de sistematizacién,
Analiticos software cualitativo, andlisis | Fase 6
estadistico

Fuente: Elaboracién propia
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Ahora bien, considerando que algunos instrumentos generan valor agregado al
proceso al proveer insumos fundamentales para el andlisis y la toma de decisiones,
se profundizard en los de naturaleza participativa, cuantitativa y cualitativa, dentro
de los cuales se destacan las siguientes herramientas:

1.Encuesta de percepcion inicial

Figura No.1 Encuesta de percepcidn

2 Definicion Uso
0 Instrumento de Captar de manera
recoleccidn de  estructurada el nivel de

informacién que mide  aceptacién, acuerdo 'y
la opinidn, satisfacciéon  valoracién de los grupos

y sentimientos del de valor frente a una
publico frente al objeto  propuesta del PEI
de andlisis.

L5 (-_--——"—-—_,4‘

Fuente: Elaboracién propia

& - PATRLE .
SL\‘““ L “"!.r(,‘t

X

Retroalimentacion — Propuesta del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) UMNG

Objetivo del formulario:

Recopilar percepciones, valoraciones y aportes de los diferentes actores de la comunidad universitaria sobre
la Propuesta del Proyecto Educativo Institucional (PEI), con el fin de fortalecer su version final mediante un
proceso participative, transparente e inclusivo.

Fuente: Elaboracidn propia
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2.Matriz de registro de aportes

Figura No.2 Matriz de registro de aportes

Definicidon

0000

® Herramienta de
sistematizacién y
andlisis de informacidn
cualitativa que
organiza de manera
estructurada los
aportes, su

fundamentacién y la
propuesta de ajuste

Uso

Consolidar, clasificar vy
analizar los aportes de los

grupos de valor
identificando el sustento
argumentativo y
traduciéndolos en

propuestas de ajuste al
PEI.

Fuente: Elaboracién propia

3.Exposicion con retroalimentacion guiada

UBICACION

TIPO D APORTE

mml mm‘ pliNa

ACTUALIZACHOM | ERROR MATERIAL

TECICA { DESARROLLO

DESCRIPCION DEL APORTE

FUNDAMENTACION

éPor qué se observa? - Sustento legal, técnico, pracedimental,

didéctico.

PROPUESTA DE AJUSTE CONCRETA

ADICION

MODIFICACION

ELIMINAR | NO APLICA

REDACCION PROPUESTA

C W '——b__"’-’f;?-'i);‘

Fuente: Elaboracién propia

Figura No.3 Exposicidon con retroalimentacion guiada

@ Definicidon

) , ,
OEs’rra’reglo de cardacter
expositivo-interactivo

que consiste en la
presentacion de
contenidos

Uso

Socializar los contenidos
de la propuesta del PEI
de forma presencial para
recoger comentarios,
observaciones y
propuestas de los grupos
de valor .

i S ——h—_ﬁ’-‘-‘:’a)“

Fuente: Elaboracidén propia
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4.Buzon digital del PEI

Figura No.4 Buzdn digital del PEI

® Instrumento digital de
participacion que
permite la recoleccién
continua de
percepciones,
comentarios y
propuestas frente a los
diferentes
componentes del PEI.

Definicién

C [ E—

Uso

Facilitar la participacién
abierta y asincrénica de
la comunidad universitaria
para registrar opiniones,
valoraciones 'y aportes
especificos  sobre la
propuesta del PEI.

Fuente: Elaboracién propia

,_—H—-—_);‘

5.Mapa de consensos

‘ « @ % pol-umng varcolapp

LINIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

PROYECTO

EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

Fuente: Elaboracidn propia

Figura No.5 Mapa de consensos

g Definicién

) Instrumento
participativo de sintesis
y validacién colectiva

los

que organiza
contenidos del
Proyecto Educativo
Institucional por
capitulos.

Uso

Facilitar  la  validacién
colectiva para identificar
consensos, priorizar
ajustes y orientar la toma
de decisiones en el
proceso de actualizacion
institucional.

. S— __ﬂ—-—_H

Fuente: Elaboracidén propia

A et e con visién neogranadina|
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MAPA DE CONSENSOS

Fuente: Elaboracién propia
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6.Nodo de integracion pedagégica

Figura No.4 Buzdn digital del PEI

g Definicion Uso

Clns’rrumen’ro de Integrar y analizar de «j‘i»
articulacién  analitica  manera  sistémica  las I
que permite  dimensiones , del Po——
correlacionar las  ecosistema pedagdgico, /P que consinimos
diferentes dimensiones  evidenciando sus 'pun’ros DIMENSION
del ecosistema  de convergencia , e
pedagdgico articulacién y pertinencia. Y
institucional.

‘ : : ' P

Fuente: Elaboracién propia

Fuente: Elaboracién propia

Es importante sefialar que para la aplicabilidad de la metodologia y de los
instrumentos descritos con anterioridad, se plasmaron los siguientes criterios:

Participacién voluntaria: La participacion en encuestas, foros y talleres no
fue obligatoria ni coercitiva.

» Confidencialidad: Los aportes individuales fueron tratados de manera
agregada o anonimizada en la sistematizacion.

¢ Inclusividad: Se habilitaron canales multiples (presenciales, digitales,
sincrénicos, asincrénicos) para maximizar la accesibilidad.

* Representatividad: Se busco la participacion de mayor cantidad de grupos
de valor de la comunidad neogranadina.
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La sistematizacion constituye un proceso que trasciende la recopilacion de datos,
en tanto implica la reconstruccién de la experiencia social, la identificacién de
patrones y regularidades, la generacién de aprendizajes situados y la produccién
de insumos para la toma de decisiones. Por tanto, el proceso de socializacién y
retroalimentacion de la propuesta del PEl se concibe como un ejercicio técnico de
organizacién, andlisis e interpretacién de la informacién derivada de los diferentes
instrumentos y estrategias metodoldgicas implementadas.

Figura No. 5. Fases sistematizacion

FASE 07

Q

RECOPILACION DE
LA INFORMACION.

APRENDIZAIJES

NOIOVZINVYDHO
20 3sVv3

FASE 04
SINTESIS DE LOS

ANALISIS E
INTERPRETACION

@

€0 3sv3

Fuente: Elaboracidn propia

En los enfoques de investigacion, la sistematizacién se genera como un insumo que
proporciona trazabilidad, transparencia y rigor metodolégico, mediante la
documentaciéon explicita de los procedimientos de recoleccidn, andlisis e
integracién de la informacion. En este sentido, la literatura reciente destaca que la
calidad de los procesos cualitativos depende de la posibilidad de que terceros las
decisiones adoptadas (Lim, 2025). Es asi que, se logra transformar informacion
dispersa en categorias analiticas estructuradas, facilitando la interpretacion (Miles
et al., 2014).
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En este caso especifico, se inicid con la recoleccidon de los insumos generados
durante las jornadas (actas, encuestas, comentarios del buzén digital, emails, entre
otros) en una carpeta digital por fecha de actividad. Tal como lo enuncia Ghiso
(2011), este paso inicial resulta determinante, porque la calidad de la interpretacion
posterior depende directamente de la rigurosidad con que se haya registrado lo
acontecido. Una vez reunido el material, se procedié a la organizacién de la
informacidn, cada registro se clasificé segun cuatro criterios: el actor involucrado
(docente, estudiante, alumni, directivo o administrativo), la fuente primaria de
donde provenia, el tipo de aporte (conceptual, metodolégico, normativo u
operativo) y el nivel de prioridad.

Posteriormente, se procedié al andlisis e interpretacion de la informacién
identificando tendencias, recurrencias y divergencias en los comentarios recibidos,
y se cruzaron esos hallazgos con el articulado vigente del PEIl. Sobre este punto,
Jara (2018) sostiene que interpretar criticamente no se agota en describir lo
sucedido, sino que exige explicar por qué ocurrid asi y no de otra manera.
Finalmente, se generd la sintesis y validacién a partir de la matriz de registro de
con los hallazgos y sugerencias.

Resultados

A partir de la recoleccién de la evidencia empirica, sobre los niveles de
aceptacion, las percepciones y los aportes de la comunidad universitaria frente a
la propuesta del PEl se registra una participaciéon aproximada de 2576 actores
institucionales, incluyendo estudiantes, docentes, personal administrativo, directivos
y alumni, quienes intervinieron a través de los diferentes mecanismos e instrumentos
como se detalla a continuacién:

— Encuesta de
9 percepcion
inicial
participantes
— Socializacion
7 | presencial en las
y Ay A diferentes sedes

participantes
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N

/

participantes

NO
N

archivos consolidados

16

visitas totales (corte 11 de mayo de

2026)

visitas totales (corte 11 de mayo de

2026)

N O
— i O\ { O0 |

participantes

\

participantes
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Recomendaciones
por correo
electrénico

Matriz de registro de
aportes (Facultades y
dependencias)

Buzén digital del
PEI

Foro digital (Buzén
digital del PEI)

Talleres de mesas de
diseino en las
diferentes sedes

Total de
participantes
proceso de
socializaciény
retroalimentacion
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De esta manera, se evidencia que el proceso de resignificacion del PEI ha sido
objeto de un ejercicio amplio de deliberacién y construccién colectiva al interior de
la comunidad universitaria. Lo anterior se sustenta en una participacién total de
8465 actores institucionales, de los cuales 5.889 intervinieron en la fase de
formulacién de la propuesta inicial y 2576 en la fase de socializacién y
retroalimentacion. Es asi que, la definicién del direccionamiento estratégico
institucional ha sido resultado de la articulacién entre el componente participativo
que incorpora las percepciones y aportes de los grupos de valor y el componente
técnico orientado por criterios metodoldgicos, analiticos y de planeacién, lo cual
fortalece la viabilidad, coherencia y legitimidad de la propuesta institucional.

8465 +

participantes en el proceso fase de socializacion y

., fase de formulacidén . By
de construccidon del PEI retroalimentacidn

Ahora bien, como resultado de las herramientas aplicadas se obtiene el siguiente
andlisis:

1.Encuesta de percepcion inicial

La encuesta se disefidé como un instrumento de recoleccién de informacion de
cardcter mixto que tenia la finalidad de establecer el primer acercamiento con los
grupos de valor frente a la propuesta de resignificacién el PEl. De esta manera, se
buscé identificar niveles de comprensién, aceptacién y valoracién general del
documento y recopilar percepciones, y aportes de los diferentes actores de la
comunidad universitaria. Desde el componente metodoldgico, la herramienta
integré preguntas cerradas con escala tipo Likert de cinco niveles y preguntas
abiertas para tener una comprensiéon mds amplia del fendmeno analizado al
integrar diferentes tipos de evidencia (Braun & Clarke, 2021).
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2.1. Caracterizacion et

4] Directivos UMNG

n]
. . L & 4 participant
Figura No. 6 Participantes encuesta inicial pirl';'pcn s

— Docentes
— 32 participantes
8RR 33.00%

=ije =Hje =He

(I L L XTI XXX LL L, oy
PRRRRRRRRAREFRRRAAARPRDDA A% 29ps“;:"*fs
TRRPRRRPRRRFRRRARRREPRDPP 29.9%

Ll
000 Personal administrativo
12 participantes
ADMIN| .
LU LI I nni @ Egresados
Docente . Estudiante Alumni Administrativo ) Directivo 20 participantes
g@@ 20,6%

Fuente: Elaboracién propia

Total : 97 participantes

La muestra del instrumento de recoleccién de informacién estd conformada por 97
percepciones, que en términos porcentuales muestra mayor concentracién de
docentes (32 participantes que equivale al 33%) y estudiantes (29 participantes
que equivalen al 29,9%), en conjunto representan el 62.2% del total de la muestra.
Los resultados sugieren mayor interés y disposicién a participar por parte de los
actores directamente vinculados con los procesos de docencia, aprendizaje y
apropiacién del PEl, por lo que, resulta favorable para el andlisis de los resultados
vinculados con las dimensiones académica y pedagdgica.

Por otra parte, se denota una participacion de 20 alumni que corresponde al
20,6% considerdndose un insumo relevante en términos de pertinencia y proyeccion
institucional pues aportan una visidon externa sobre la formacién recibida y la
articulaciéon con el entorno profesional y social. También se conté con la
participacién de administrativos (20 participantes que equivalen al 20,6%) y
directivos (4 participantes que corresponden al 4.1%), quienes representan un
porcentaje cuantitativamente inferior.
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2.2. Nivel de pertinenciay o Ceaion
coherencia de la propuesta

En una escala de 1a 5, donde 1 corresponde a “muy en desacuerdo” y 5 a “muy de
acuerdo”, indique su nivel de percepcién con la siguiente afirmaciéon:“El documento
Propuesta del Proyecto Educativo Institucional (PEIl) presenta de manera clara,
pertinente y coherente los fundamentos epistemoldgicos, conceptuales, normativos
y académicos que orientan la actualizacion del PEl institucional.”

Figura No. 7 Participa Nivel de pertinencia y
coherencia de la propuesta del PEI

Muy en desacuerdo 1.03%

De acuerdo 21.65%

N

- Muy de acuerdo 76.29%

Fuente: Elaboracién propia

En conjunto, las valoraciones positivas (de acuerdo y muy de acuerdo) alcanzan el
979%, lo que evidencia consenso institucional de las personas participantes
respecto a la calidad del documento en términos de claridad, pertinencia y
coherencia . De esta manera, podria deducirse que: 1) Hay coherencia en el
documento, en la medida en que los componentes epistemoldgicos, conceptuales 'y
normativos son percibidos como articulados y 2) Se denota pertinencia
institucional, al responder a las expectativas y necesidades de los grupos de valor.
Por ofra parte, se presenta un 2% de respuestas neutrales y en desacuerdo que
sugieren la existencia de observaciones puntuales y especificas de modificacion,
que se analizan con posterioridad en la pregunta abierta.
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2.3. Recomendaciones y e oaaon
aportes

Desde su rol dentro de la comunidad universitaria, ¢qué recomendaciones,
aclaraciones o aportes considera relevantes para fortalecer la versién final del
Proyecto Educativo Institucional (PEI)?

Figura No. 8 Nube de palabras de
recomendaciones

Codigo de etica
Participacion grupos de valor
Enfoque pedagoglco ec:08|stem|co

Rol docente
Identidad institucional

Fuente: Elaboracién propia

La andlisis de los resultados de la pregunta abierta, permitié recoger insumos
cualitativos que fueron sintetizados mediante la nube de palabras y posteriormente
categorizados en dos dimensiones: (i) elementos de validacién positiva de la
propuesta y (ii) sugerencias especificas de ajuste conceptual y estructural.

1. Validacion de la propuesta institucional

Dentro de los términos mds recurrentes se resalta la participacion de los grupos de
valor al reconocer que la inclusién de mdltiples actores promueve la gobernanza y
el desarrollo de propuestas pertinentes a las expectativas y necesidades
(UNESCO,2021). Asi mismo, el término de enfoque ecosistémico fue reconocido por
ser un sistema interrelacionado de dimensiones (axioldgicas, curriculares,
pedagdgicas, tecnolégicas y misionales), coherente con perspectivas
contempordneas de complejidad en educacién (Edgar Morin, 1999) que
proporciona una propuesta innovadora.
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2.Sugerencias de ajuste

A partir de la sistematizacién de los resultados y la revision metodolégica de la
reiteracién de componentes, se generaron recomendaciones especificas, las
cuales se agrupan en los siguientes ejes tematicos:

Deconstruccion del conocimiento

Desde la pedagogia critica, se sugiere complementar la nocién de
construccién del conocimiento con el concepto de deconstruccidn,
entendiendo que, el aprendizaje no es acumulativo, si no, que
también es critico, por tanto, el estudiante ademas de desarrollar
saber disciplinar y profesional deberia tener capacidad de
identificar sesgos y reconocer la historicidad del conocimiento.

Cambio del término resultados de aprendizaje

‘ < ) ’ Desde el componente normativo, se enuncia que la transicién entre

@ el Acuerdo 02 de 2020 y el Acuerdo 01 de 2025 del CESU,

redefine el concepto de resultados de aprendizaje para transitar

hacia evidencias de logros, impactos y procesos formativos

integrales (resultados académicos o de formacidn). La sugerencia

se centra en enunciar que, si bien los resultados de aprendizaje

han sido promovidos como mecanismos para asegurar la calidad y

la comparabilidad, el uso rigido puede limitar la diversidad
epistemoldgica y pedagdgica.

Rol del estudiante

Los aportes sefialan la necesidad de explicitar al estudiante como
un sujeto activo en el proceso de ensefianza-aprendizaje, en
coherencia con enfoques pedagdgicos centrados en el
aprendizaje como el constructivismo, donde el conocimiento es
construido activamente por el estudiante a partir de su interaccién
con el entorno.
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O Rol del docente

<( E& Desde la percepcidn de los participantes, se sugiere que el rol del

[ ]  docente se defina a partir de cuatro funciones: acompafiar

permanentemente al estudiante en su trayectoria formativa; guiar
su aprendizaje desde el respeto por su autonomia; co-construir

conocimiento de manera dialégica y colaborativa y de-construir
criticamente los supuestos y paradigmas que subyacen al saber
disciplina

Identidad institucional

De acuerdo a los planteamientos de Bourdieu (1990) para quien las
instituciones educativos son espacios de produccién simbdlica
donde se configuran identidades y relaciones de poder, los

participantes sugieren reconocer explicitamente la interrelacion
entre la tradicién militar y la poblacién civil en la definicién de la
identidad institucional.

Cédigos de ética

La recomendacién de incorporar la integridad académica en el
cédigo de honor de los estudiantes responde a la necesidad de
fortalecer la formacién en valores como eje transversal al proceso
educativo, pues constituye un componente esencial de la ética del
conocimiento. Como lo sefiala el International Center for
Academic Integrity (2021), la integridad académica se fundamenta
en valores como la honestidad, la confianza, la justicia, el respeto
y la responsabilidad, los cuales son esenciales para la formacién
de profesionales integros y comprometidos con la sociedad.
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2.Matriz de Registro de Aportes s

La matriz es un instrumento de recoleccidon de informacién disefiado para
sistematizar, categorizar y documentar las observaciones, sugerencias y solicitudes
de ajuste formuladas por los diferentes actores de la comunidad universitaria
frente al documento propuesta del PEl, 2025. Desde el componente metodoldgico,
la herramienta se disefié por los autores a partir del enfoque de evaluacién
colaborativa que reconoce que los actores institucionales son agentes legitimos de
conocimiento situado para valorar el objeto de estudio (Cousins, 2020).

Estructura y variables

La matriz estd compuesta por 14 variables agrupadas en cuatro dimensiones que
corresponden a la identificacion tematica, tipologia del aporte, fundamentacién y
accidn propositiva. A continuacidn, se describe cada una de ellas:

Dimension 1: Identificacién temdtica del aporte

Se centra en establecer la referenciacidén univoca de la revision documental
participativa, identificando el capitulo, el numeral y la pdgina para tener un
localizacién precisa de las observaciones y asi, tener la trazabilidad completa del
proceso.
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Tabla No. 8 Dimensién 1 de la Matriz de Registro de YN
S

UNIVERSIDAD MILITAR

Apo r-I-e NUEVA GRANADA

Variable Descripcién Funcién metodolégica

Nomero consecutivo Permite la trazabilidad

N. de registro y el orden secuencial
de cada aporte

Capitulo del PEI donde | Facilita la localizacién
Capitulo se ubica la estructural del
observacién contenido observado

Numeral especifico Precisa la ubicacién a

Numeral :
dentro del capitulo del texto objeto de
ajuste
Numero de pdgina del | Permite remitir
Pagina documento directamente al

referenciado documento fuente

Fuente: Elaboracién propia

Dimensién 2: Tipologia del aporte

La definicién de las tipologias permite aplicar mecanismos diferenciales de
procesamiento segun la naturaleza del aporte, es asi que, la categorizacion de los
insumos permite gestionar la complejidad de la evaluacién participativa (Shulha et
al.,2016).

Tabla No. 9 Dimensién 2 de la Matriz de Registro de
Aporte

Tipo de aporte Definicién

Ajuste derivado del cambio en
Normativa disposiciones legales, estatutarias o
reglamentarias externas o internas.

Correccién de datos desactualizados,

Actualizacién / Error material erratas, omisiones o inconsistencias

facticas.

Ajuste orientado a mejorar la
claridad, profundidad, pertinencia o
Técnica / Desarrollo calidad técnica del contenido
pedagdgico, epistemoldgico o
procedimental.
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Dimension 3: Fundamento del aporte

La dimensién busca que los participantes expliquen las razones, fuentes o
principios que respaldan la observacién, otorgando validez argumentativa y
transparencia al proceso de revision. Para ello, la tabla 10, establece las siguientes
categorias:

Tabla No. 10 Dimensién 3 de la Matriz de Registro de
Aporte

Ambito Objeto de andlisis

Cumplimiento de normas,

Legal
leyes, acuerdos o estatutos
, . Viabilidad operativa,
Técnico , ,
procedimental o funcional
Coherencia con teorias del
Epistemolégico conocimiento y paradigmas

educativos

Adecuacién a la naturaleza
Ontolégico del ser, del estudiante o del
acto educativo

Precisién, claridad y
Conceptual consistencia de los conceptos
utilizados

Pedagégico Pertinencia de los enfoques de

ensefianza y aprendizaje

. yo o Eficacia de las estrategias
Didéctico L
metodoldgicas propuestas

Fuente: Elaboracién propia
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Dimension 4: Accion propositiva

La variable materializa el principio de propositividad en los procesos de evaluacién,
en tanto permite a los participantes traducirvaloraciones en acciones concretas,
formuladas en términos de criterios de ajuste, modificacién o supresién.

Tabla No. 11 Dimensién 4 de la Matriz de Registro de
Aporte

Variable Categorias Funcién metodolégica

e Adiciéon

* Modificacién Precisa el tipo de

Tipo de accién infervencién requerida
sobre el texto original

® Eliminar
* No aplica
Propuesta concreta de
Redaccién propuesta Texto libre nuevo contenido, ajuste

textual o supresién

Fuente: Elaboracién propia

Como resultado del proceso de sistematizacion y andlisis de la informacidn
recopilada a través de los 27 correos electrénicos remitidos a la Oficina de
Planeacién Estratégica y de las 22 matrices diligenciadas por las diferentes
facultades y unidades académico-administrativas, se identificaron observaciones y
solicitudes de ajuste orientadas al fortalecimiento conceptual, normativo,
pedagdgico y operativo de la propuesta del Proyecto Educativo Institucional (PEI),
que se enuncian a continuacion:
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3 Desde los enfoques contempordneos de desarrollo profesional

docente, se sugiere incorporar la capacitacién y cualificacién
profesoral como un componente transversal del PEI, entendiendo
que la formacién e de los docentes fortalece los procesos de
ensefianza, investigacion, innovacidén y proyeccién social. En este
sentido, se recomienda incluir este componente dentro del
ecosistema pedagdgico, particularmente en la dimensién misional,
reconociendo al docente como actor estratégico para la
transformacién institucional y el aseguramiento de la calidad
educativa (Hargreaves, 2003; Fullan, 2002).

Fortalecimiento del soporte normativo

® Con la finalidad de fortalecer el componente normativo y la
- alineacién con el sistema de aseguramiento de la calidad en
©= educacién superior, se recomienda incorporar la Resolucién

015224 de 2020 y la Resolucién 021795 de 2020 del Ministerio de
Educacion Nacional, las cuales establecen los pardmetros de
autoevaluacién, verificacién y evaluaciéon de las condiciones

institucionales reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015,
modificado por el Decreto 1330 de 2019.

Transformaciones sociales y prospectiva institucional
Los participantes sugieren reemplazar la expresion

“transformaciones sociales derivadas de la tecnologia” por
“transformaciones sociales”, reconociendo que los cambios

contempordneos en la educacidon superior responden, también a,
factores  politicos, econdmicos, culturales, ambientales 'y
territoriales. Es asi como, se amplia la comprensién sistémica de

los escenarios futuros y fortalecer la capacidad adaptativa
institucional (Morin, 1999; UNESCO, 2021).

Rutas formativas

Desde las perspectivas de aprendizaje flexible y trayectorias
educativas personalizadas, se recomienda sustituir la expresién
" . . . n " . n
aprendizaje centrado en el estudiante” por “rutas formativas”,
entendiendo que este concepto permite comprender la
articulacion entre flexibilidad curricular, interdisciplinariedad,
personalizacién del aprendizaje y desarrollo progresivo de
competencias dentro del ecosistema pedagdgico.
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/-\ Flexibilidad curricular y aprendizaje permanente

Desde los enfoques contempordneos de educacién superior y
l\—/ aprendizaje a lo largo de la vida, se propone ampliar la definicién
de flexibilidad curricular incorporando  elementos como
microcredenciales, reconocimiento de aprendizajes previos,
educacién continua y rutas formativas modulares. De esta manera,
se favorece la actualizacién de competencias, la movilidad

académica y la empleabilidad en contextos dindmicos y de alta
transformacién del conocimiento.

Regionalizacién y capacidades diferenciales institucionales

Reconociendo la importancia del componente territorial, se
recomienda fortalecer el concepto de regionalizacién resaltando
el valor diferencial de la UMNG en este proceso. La articulacion
histérica con el Sector Defensa, la experiencia en investigacion
aplicada, los procesos de innovacién social y las alianzas
territoriales constituyen capacidades institucionales instaladas que
fortalecen el potencial de incidencia regional y la generacién de
soluciones contextualizadas para los territorios.

Glosario institucional

Con el propdsito de fortalecer la apropiacién institucional y
facilitar la comprensién del PEl por parte de toda la comunidad
universitaria, se sugiere incorporar un glosario de términos
conceptuales y técnicos. De modo que, se promueva una
interpretacion homogénea de los componentes estratégicos del
documento.

Seguimiento y evaluacién del PEI

Los participantes recomienda incorporar un apartado orientado a
describir los mecanismos de seguimiento, evaluacién y validacién
de la implementacién del PEI, con el fin de promover la aplicacién
en las diferentes dreas de la universidad y fortalecer los procesos
de mejora continua institucional.
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Desde laos perspectivas de gobernanza universitaria y
corresponsabilidad institucional, se sugiere fortalecer la definicién
de los perfiles de estudiantes, docentes, directivos y aliados
estratégicos, estableciendo que los roles se traduzcan en
responsabilidades  verificables dentro de la gobernanza
académica, las rutas de participacidon institucional y los
dispositivos de innovacién social.

3.Exposicién con retroalimentacién
guiada

Oficina Asesora
de Planeacion
Estratégica

UNIVE D MILITAR
MNUEVA GRANADA

EL FUTURO DE LA UMNG

El Proyecto Educativo Institucional define el horizonte
gue guia nuestra identidad y proyeccion académica

Consulta el cronograma y
participda en la jornada de tu sede

P SEDE BOGOTA
SEDE BOGOTA SEDE CAMPUS Facultad de Medicina

Calle 100 NUEVA GRANADA ¥ Elancios 15 e Sak
3 de marzo 4 de marzo 5 de marzo

Auditorio Esteban Jaramillo Hemiciclo B Auditorio piso 3 (norte)
Manaia Manafia Manara
9:00 a10:30 a. m. 9:00 a 10:30 a. m. 9:00 a 11:00 a. m.

Tarde Tarde
2:00 @ 3:30 p. m. 2:00 a 3:30 p. m.
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La exposicion con retroalimentacién guiada encuentra sustento pedagdgico en los
enfoques de comunicacién educativa y aprendizaje dialdgico. Desde esta dptica,
la socializaciéon de contenidos no se agota en la transmision unilateral de
informacidn, sino que por el contrario, busca activar procesos de comprension,
apropiacion y reflexidn colectiva entre los participantes. En consecuencia, autores
como Mercer (2000) introducen el concepto de "habla exploratoria” para describir
aquellas interacciones en las cuales los participantes razonan conjuntamente,
examinan ideas y las someten a escrutinio colectivo.

En este sentido, la estrategia metodoldgica de exposicion con retroalimentacion

guiada se implementé como un mecanismo de socializacién institucional orientado
a presentar los contenidos de la propuesta delPEl, exponiendo los fundamentos
epistemoldgicos, pedagdgicos, normativos y metodoldgicos que sustentaron su
proceso de construccién. De esta manera, se buscd que los diferentes grupos de
valor de la comunidad universitaria conocieran el alcance de la propuesta,
comprendieran la légica conceptual de los capitulos y reconocieran las
metodologias participativas empleadas durante la resignificacién del documento
institucional.

En el desarrollo de la actividad, se llevaron a cabo jornadas de socializacién en las
diferentes sedes de la universidad, convocando a estudiantes, docentes, directivos,
personal administrativo y egresados, con el propdsito de ampliar la divulgacién
institucional de la propuesta preliminar y fortalecer la transparencia del proceso
participativo.
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Las jornadas se desarrollaron de la siguiente manera:
e Sede Calle 100 ¢ Campus Nueva Granada

o 3 de marzo de 2026 o 4 de marzo de 2026
o Jornada mafiana: 9:00 a.m. a 10:30 a.m.  ° Jornada mafiana: 9:00 a.m. a 10:30 a.m.
o Jornada tarde: 2:00 p.m. a 3:30 p.m. o Jornada tarde: 2:00 p.m. a 3:30 p.m.
o Participantes: 84 o Participantes: 110

* Facultad de Medicina
o 5 de marzo de 2026
o Jornada: 2:00 a.m. a 11:00 a.m.
o Participantes: 31

En total, las jornadas contaron con la participacién de 225 integrantes de la
comunidad universitaria. Las sesiones estuvieron estructuradas en dos momentos,
inicialmente, se realizé una exposicién de los contenido y posteriormente, se abrid
un espacio de retroalimentacién guiada. No obstante, el andlisis de las actas de
socializacién evidencié que, en términos generales, los participantes concentraron
su intervencion en la comprensién del contenido y en la apropiacién conceptual de
la propuesta, sin formular recomendaciones sustanciales o modificaciones
especificas sobre el documento.

4.Buzén digital del PEI

En total, las jornadas contaron con la participacién de 225 integrantes de la
comunidad universitaria. Las sesiones estuvieron estructuradas en dos momentos,
inicialmente, se realizé una exposicién de los contenido y posteriormente, se abrid
un espacio de retroalimentacién guiada. No obstante, el andlisis de las actas de
socializacién evidencié que, en términos generales, los participantes concentraron
su intervencién en la comprensién del contenido y en la apropiacién conceptual de
la propuesta, sin formular recomendaciones sustanciales o modificaciones
especificas sobre el documento.

En términos conceptuales, la herramienta constituye un mecanismo de
participacion asincrénica que facilita la democratizaciéon de los procesos de
deliberacién institucional, al permitir que los actores puedan interactuar con la
propuesta desde diferentes contextos, tiempos y dindmicas de participacién. La
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o 5 de marzo de 2026
o Jornada: 2:00 a.m. a 11:00 a.m.
o Participantes: 31

En total, las jornadas contaron con la participacién de 225 integrantes de la
comunidad universitaria. Las sesiones estuvieron estructuradas en dos momentos,
inicialmente, se realizé una exposicién de los contenido y posteriormente, se abrid
un espacio de retroalimentacién guiada. No obstante, el andlisis de las actas de
socializacién evidencié que, en términos generales, los participantes concentraron
su intervencion en la comprensién del contenido y en la apropiacién conceptual de
la propuesta, sin formular recomendaciones sustanciales o modificaciones
especificas sobre el documento.

4.Buzén digital del PEI

En total, las jornadas contaron con la participacién de 225 integrantes de la
comunidad universitaria. Las sesiones estuvieron estructuradas en dos momentos,
inicialmente, se realizé una exposicién de los contenido y posteriormente, se abrid
un espacio de retroalimentacién guiada. No obstante, el andlisis de las actas de
socializacién evidencié que, en términos generales, los participantes concentraron
su intervencién en la comprensién del contenido y en la apropiacién conceptual de
la propuesta, sin formular recomendaciones sustanciales o modificaciones
especificas sobre el documento.

En términos conceptuales, la herramienta constituye un mecanismo de
participacion asincrénica que facilita la democratizaciéon de los procesos de
deliberacién institucional, al permitir que los actores puedan interactuar con la
propuesta desde diferentes contextos, tiempos y dindmicas de participacién. La
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incorporaciéon en el proceso de socializacién responde a la necesidad de
incorporar enfoques contempordneos de gobernanza universitaria y transformacion
digital en la educacién superior, en los que las tecnologias de la informacién se
convierten en mediadoras de procesos de didlogo institucional, gestion del
conocimiento y construccién colaborativa.

El instrumento se materializa en un micrositio web que integra cuatro componentes
funcionales. El primero es un andlisis comparativo entre el PEIl vigente (2009) y la
propuesta de actualizacién, desglosado por capitulos: naturaleza politica y
alcances, articulacién institucional y metasistema, perspectiva histérica, desafios y
prospectiva, lineamientos pedagdgicos, y funciones misionales.

Oficina Asesora
de Planeacion
— Estratégica

LN DAD MILITAR
NUEVA GRANADA

iTU VOZ

El Proyecto Educativo Institucional
se fortalece con tu mirada,

tu experiencia y tus ideas

R ———

Participa a través del
Buzon Digital del PEI

Comparte tus aportes y sé parte activa de su construccion

Escanea el QR o ingresa al enlace
en la App institucional
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El segundo componente es un resumen de los puntos de interés de la propuesta,
que sintetiza cuatro ejes de transformacion: la identidad y valores institucionales
(Scientiae, Patriae y Familiae resignificados desde la ética, los derechos humanos y
la sostenibilidad), el ecosistema pedagdgico (que articula pedagogias activas,
ambientes hibridos y evaluacién por resultados de aprendizaje), la articulacion
ecosistémica y redes de valor (que concibe la universidad como un metasistema
que vincula comunidad, sector Defensa, Estado, empresa y territorio), y la visidn
prospectiva y compromiso con el entorno (que proyecta una organizacién
sostenible y capaz de anticipar cambios sociales y tecnolégicos).

El tercer componente es el foro de participaciéon denominado "Tu voz cuenta”, que
a fecha de 11 de mayo habia registrado 1.607 visitas totales y 476 comentarios.
Para participar en el foro, el usuario debe seleccionar el capitulo sobre el cual
desea hacer la contribucién e indicar su aporte. La plataforma estd disponible en
https://pei-umng.vercel.app/

< @ % pei-umng.vercelapp A & =@

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

PROYECTO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

Proyecto

PROPUESTA Sl
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€ € % pei-umngvercel.app -
PUNTOS DE INTERES DE LA F
m
IDENTIDAD ¥ VALORES INSTITUCIONALES ECOSISTEMA PEDAGOGICO INTEGRAL
der
&
ARTICULACION ECOSISTEMICA ¥ REDES DE VALOR VISION PROSPECTIVA Y COMPROMISO CON EL ENTORNG
25 pei-umng.vercel.app Y

TU VOZ CUENTA

(o *Envivo ) 476 o 1614 139 9

FORO DE CONSULTA PEI
Haz clic en un capitule y aporta tu andlisis técnico.

A partir del andlisis de sistematizacién, se denota que, los comentarios realizados
por los participantes giran alrededor de dos aristas:

l.Valoraciones de reconocimiento a las fortalezas del PEI
Los comentarios afirmativos convergen en cuatro nucleos de valoracion:

[ Proceso participativo

) v La comunidad universitaria reconoce el método de construccion
colectiva como un avance cudlitativo en la gobernanza
institucional.Es asi como, se reafirman los planteamientos de la
Declaracién de la lll Conferencia Regional de Educacién Superior
para América Latina y el Caribe (2018) sobre la pertinencia social

de la educacidn superior y el rol de las instituciones como espacios
de deliberacién democrdtica.
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Identidad institucional

La resignificacién de Scientiae, Patriae et Familiae desde marcos
de ética, derechos humanos y sostenibilidad es percibida como un
ejercicio de continuidad innovadora que fortalece el sentido de
pertenencia sin ruptura simbdlica. Tunnermann (2011) sefiala que la
coherencia identitaria es condiciéon de posibilidad para la
implementacién de cualquier proyecto educativo institucional

Ecosistema pedagégico e innovador.

La articulacion entre las dimensiones del ecosistema y la
integracién de pedagogias activas, ambientes hibridos 'y
evaluacion por resultados de formaciéon es valorada como
respuesta pertinente a las tendencias globales y a las necesidades
de los actores institucionales.

Relevancia de la comunidad universitaria

El reconocimiento de estudiantes, docentes, directivos,
administrativos y alumni como agentes de cambio y no como
destinatarios pasivos es sefialado reiteradamente a manera de
reconomiento del labor y rol que juega cada uno de ellos en la
comunidad universitaria.

2.Sugerencias de mejora

Por otro lado, se realizaron las siguientes recomendaciones:

PRIORIDAD ALTA
68%

&

Incorporar elementos de seguimiento e implementacion

La recomendacién mds recurrente sefiala que el PEl debe incluir un
componente explicito de monitoreo con indicadores verificables,
responsables institucionales, periodicidad definida y mecanismos
de ajuste. Sin este componente, los lineamientos estratégicos
corren el riesgo de quedar como enunciados declarativos sin
impacto institucional real. EI modelo de acreditacion vigente
establece que la alta calidad demanda coherencia entre las
acciones que una institucién implementa para cumplir sus
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propdsitos formativos, los procesos y resultados académicos,
logros alcanzados e impactos generados, en correspondencia con
sus declaraciones y con el compromiso con la mejora permanente

(CESU, 2025).

Disefiar e implementar un plan de comunicaciones
COMUNICACION  institucional para la apropiacién del PEI

Se recomienda que el plan de comunicaciones trascienda la

000 difusion informativa para convertirse en una estrategia de
apropiacién cultural del PEl. Por tanto, es necesario desarrollar
narrativas diferenciadas para cada segmento de la comunidad
universitaria, aprovechar canales digitales y presenciales, y
establecer mecanismos de retroalimentacién continua que
permitan verificar la comprensién e internalizacién del proyecto
educativo.

Promover la inter-, trans- y multidisciplinariedad

INTEGRACION
CURRICULAR
Los participantes recomiendan que el PEl establezca mecanismos
concretos para que la integracién disciplinar se materialice en los
) planes de estudio con reconocimiento académico formal,

.N superando las barreras entre programas, modalidades (presencial,

distancia, virtual) y sedes. Es asi como, se sugiere avanzar hacia
@80 urcos  curriculares integrados  que  habiliten  trayectorias

v formativas flexibles y transdisciplinares (Nicolescu, 2002).
) (]

Incorporar las "competencias globales”" como categoria
COMPETENCIAS  explicita en el apartado de tendencias y megatendencias

Se sugiere que el PEl no limite el abordaje de competencias a su
* definicion genérica, sino que incorpore de forma explicita la
dimensién de competencias globales , pues estd incluye elementos

LR ]
13 e

"
....
*
o*®
nn?®

como ciudadania global, multilingtismo, pensamiento sistémico,
colaboracién intercultural y literacidad digital
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Incorporar explicitamente la tecnologia en la dimension de
gestion institucional

La comunidad Neogranadina sefiala que la transformacién digital
no debe quedar uUnicamente circunscrita a la dimensidn
pedagdgica, sino que debe permear de manera explicita la
gestién institucional como eje transversal. De esta manera, se
sugiere reconocer que herramientas, plataformas y sistemas de
informacién son habilitadores s de los procesos administrativos, de
gestién del conocimiento y de toma de decisiones basada en
datos.

5.Mapa de consensos

El instrumento fue implementado en el marco de los talleres de cocreacion y
construccién colectiva desarrollados con las facultades de la UMNG, como parte
del proceso de socializacion y validacion del PEl en actualizacién. La aplicacién de
la herramienta se centraba en facilitar la validacién colectiva de los contenidos
propuestos, identificando los grados de consenso y disenso por capitulo; y por otro,
orientar la toma de decisiones institucionales, al sistematizar las propuestas de
ajuste emanadas de actores con conocimiento disciplinar, pedagdgico vy
contextual especifico

¢ 1 LUNIVERSIDAD MILITAR
L 9N NUEVA GRANADA

1.
Naturaleza
politicay

alcances
del PEI

Establecer los
fundarnentos
epistemologicos,
conceptuales y
estructurales que
orientan el PEl,
explicando su
funcién dentro del
direccionamiento
estratégico
institucional

El PEl que sofiamos,
el PEl que construimos

MAPA DE CONSENSOS
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En términos procedimentales, la dindmica de aplicacidn siguié una secuencia de
tres momentos. En el primero, los participantes recibian la descripcién de la idea
central de cada capitulo y procedian a una lectura individual o grupal del
contenido correspondiente. En el segundo momento, se activaba la deliberacion
colectiva en torno a las columnas de valoracién, identificando puntos de acuerdo y
tensién mediante una discusidn guiada por un facilitador. En el tercer momento, los
grupos consolidaban sus percepciones en el instrumento escrito, produciendo un
registro estructurado que posteriormente fue sistematizado por el equipo
coordinador del proceso.
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Ahora bien, los talleres de cocreaciéon con las facultades permitieron consolidar, a
través del Mapa de Consensos, un conjunto de recomendaciones especificas que
se describen a continuacién:

Incorporar al ser biético como centro del metasistema
institucional

Los participantes sefialaron de manera reiterada que la
representacién grafica y conceptual del metasistema de la UMNG
carece de un centro explicito desde el cual cobra sentido la
totalidad del sistema. La propuesta de ajuste consiste en
posicionar al ser bidtico como nucleo articulador del metasistema,
reconociendo que todas las dimensiones institucionales existen,
operan e interactian en funcién del desarrollo humano de los
sujetos que conforman la comunidad universitaria.

Desde la perspectiva de la bioética educativa, Potter (1971) fue el
primero en sefialar que toda arquitectura institucional orientada a
la sostenibilidad de la vida debe reconocer explicitamente al ser
bidtico como su referente ético fundamental. En el campo de la
educacidn superior, Morin (1999) desarrolla esta idea al plantear
que la universidad del siglo XXI debe "reaprender a ser humana",
organizando sus sistemas en funcién del desarrollo integral del ser
vivo que la habita.

Incorporar una linea de tiempo con los hitos histéricos

La resefia histérica de la UMNG se basa en una narracién que
recorre los momentos fundacionales desde el Decreto 2422 de

1962, pasando por la aprobacién institucional de 1976, hasta la
configuracién actual de la Universidad. Si bien, el relato es
pertinente y necesario; los participantes identificaron que la
ausencia de una representacion visual cronolégica limita su
funcién comunicativa, especialmente para aquellos miembros de
la comunidad universitaria con menor antigiedad o menor
familiaridad con el recorrido institucional.
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La incorporacién de una linea de tiempo responde a principios
establecidos de comunicacidn institucional estratégica y gestion
de la memoria organizacional. Assmann y Czaplicka (1995) sefialan
que la memoria cultural de una institucién requiere dispositivos de
representacion que hagan accesible y apropiable el pasado
colectivo; sin ellos, la narrativa histérica permanece como texto de
especialista y no cumple su funcién identitaria.

Restituir el término ética en la propuesta de misién
institucional

En los ejercicios de sintesis y ajuste redactorial de la propuesta de
misién, se identificd que el término ética fue omitido de algunas
versiones del enunciado misional. Los participantes en los talleres
fueron explicitos en sefialar esta omisién como una pérdida de
sustancia axiolégica, no como una cuestion estilistica menor.

Revisar la denominacién "Naturaleza politica y alcances del
PEI" como titulo del Capitulo 1

B/_ Durante la aplicacién de la herramienta se debatié el término del
B/ capitulo 1, por un lado, algunos participantes afirmaron que en el

- plano de la filosofia educativa y los estudios en politica publica, el
uso del adjetivo politico para caracterizar la naturaleza de un

proyecto educativo tiene plena legitimidad epistemoldgica, pues
desde Freire (1970) hasta Giroux (1988), se ha argumentado que
todo acto educativo es un acto politico en cuanto implica
opciones sobre el tipo de sujeto, de sociedad y de conocimiento
que la institucién se propone formar. Esta comprension es la que
anima el uso del término en la propuesta.

Sin embargo, la recepcién del término en el contexto de una

comunidad universitaria diversa no es univoca, por lo que se sugirié
cambiarlo.
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La incorporacién de una linea de tiempo responde a principios
establecidos de comunicacidn institucional estratégica y gestion
de la memoria organizacional. Assmann y Czaplicka (1995) sefialan
que la memoria cultural de una institucién requiere dispositivos de
representacion que hagan accesible y apropiable el pasado
colectivo; sin ellos, la narrativa histérica permanece como texto de
especialista y no cumple su funcién identitaria.

Restituir el término ética en la propuesta de misién
institucional

En los ejercicios de sintesis y ajuste redactorial de la propuesta de
misién, se identificd que el término ética fue omitido de algunas
versiones del enunciado misional. Los participantes en los talleres
fueron explicitos en sefialar esta omisién como una pérdida de
sustancia axiolégica, no como una cuestion estilistica menor.

Sustituir el término linaje en la descripcién del valor Familiae

La propuesta resignifica los tres pilares del lema Scientiae, Patriae
et Familiae desde marcos contempordneos de ética, derechos
humanos y sostenibilidad, lo que constituye uno de los aportes
conceptuales mds valorados por la comunidad en el proceso de
consulta. En la descripcién del valor Familiae, sin embargo, el
documento emplea el término linaje para referirse a la continuidad
intergeneracional de los compromisos y valores institucionales. Los
participantes en los talleres sefialaron esta eleccion léxica como
incongruente con el espiritu inclusivo y democratizador que el resto
de la propuesta proclama.
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Es un instrumento de artficulacién analitica disefiado para correlacionar las
dimensiones del Ecosistema Pedagdgico institucional, permitiendo a los
participantes identificar relaciones, interdependencias y coherencias entre los
componentes estructurales que configuran la propuesta de formacién de la UMNG.
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La denominacién que los autores del presente documente le asignan, el concepto
de nodo alude precisamente a los puntos de interseccién donde diferentes flujos
de informacidn, sentido y accién se encuentran, se articulan y generan valor
emergente (Barabdsi, 2002; Castells, 1996). Aplicado al ecosistema pedagdgico, el
instrumento opera como un dispositivo de visualizacidn sistémica que hace legibles
las sinergias entre dimensiones que, de otro modo, podrian ser percibidas como
compartimentos separados del quehacer formativo.
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La aplicacién del instrumento en los talleres de co-creacién con las facultades
siguié la siguiente secuencia:

En el primer momento, cada grupo de participantes recibia el diagrama completo
con los veinte componentes distribuidos en las cinco dimensiones y procedia a
verificar, para cada dimensidn, si los componentes asignados eran considerados
pertinentes, suficientes y coherentes con la realidad y las aspiraciones formativas
de su facultad o unidad académica. Lo anterior, con el fin de identificar ausencias,
redundancias y ajustes epistemoldgicos. Posteriormente, en el segundo momento,
los participantes procedian a trazar o identificar las interacciones entre
componentes de distintas dimensiones, construyendo el mapa de sinergias del
ecosistema desde su perspectiva disciplinar y contextual.

1
1]
3

N

| I——

Como resultado del ejercicio, los participantes generaron recomendaciones, que
deben leerse como precisiones de naturaleza epistemoldgica y semantica que
fortalecen la coherencia interna del sistema, no como correcciones de fondo a su
arquitectura conceptual, entre ellas se destaca:
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S ’ por "innovacién educativa"
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La denominacién "innovacién orientada a la  solucién de
problemas" corresponde a una formulacién que, si bien capta un
rasgo importante de la innovacién y la orientacién prdctica y
aplicada, reduce el alcance a una sola modalidad de lo que en la
literatura especializada constituye un campo conceptual mucho
més amplio y multidimensional. La innovacién educativa, en
cambio, es definida en la literatura especializada como el
conjunto de procesos deliberados de cambio que transforman las
prdcticas, los entornos, los contenidos o las estructuras del sistema
educativo con el propédsito de mejorar los procesos y resultados de
aprendizaje y ampliar las posibilidades formativas de los sujetos
(Fullan, 2001; OCDE, 2019).

Por tanto, la innovacién educativa tiene un alcance sistémico que
abarca desde la microinnovacién en el aula que comprende
nuevas estrategias de ensefianza, redisefio de actividades de
evaluacién, incorporaciéon de recursos digitales hasta la
macroinnovacion institucional que aborda la transformacién de
estructuras  curriculares, nuevos modelos de gobernanza
académica, reconfiguracién de las relaciones entre las funciones
misionales.

incorporando la pluridisciplinariedad

0. N\ 0 Ampliar la categoria "inter-, trans- y multidisciplinariedad"

La triada inter-, trans- y multidisciplinariedad ha sido el referente
conceptual dominante en los debates sobre integracién del
conocimiento en la educacién superior, y su presencia en la
propuesta del PEIl es pertinente y bien fundamentada. Sin
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embargo, los participantes identificaron durante el taller una
omisién que no es trivial desde el punto de vista epistemolégico: la
ausencia de la pluridisciplinariedad como categoria auténoma en
el espectro de las relaciones entre disciplinas.

La distincién entre estas cuatro modalidades de relacién
interdisciplinar es precisa y tiene consecuencias concretas para el
disefio curricular. La multidisciplinariedad implica la yuxtaposicién
de saberes de diferentes disciplinas en torno a un objeto comun,
sin que ninguna de ellas modifique sus métodos o marcos
conceptuales propios; las disciplinas coexisten pero no se
transforman mutuamente (Nicolescu, 2002). La
pluridisciplinariedad supone un nivel superior de cooperacién, pues
las disciplinas trabajan en torno a un problema compartido, se
enriqguecen mutuamente a través del intercambio de métodos e
interpretaciones, aunque cada una conserva su identidad
epistemoldgica; a diferencia de la multidisciplinariedad, aqui si se
produce transferencia de conocimiento entre campos (Max-Neef,
2005). La interdisciplinariedadimplica la integraciéon de métodos,
conceptos y marcos tedricos de diferentes disciplinas, generando
nuevos modelos explicativos que ninguna disciplina podria producir
de manera auténoma (Klein, 1990). La transdisciplinariedad,
finalmente, trasciende las fronteras disciplinares para abordar
problemas complejos desde marcos que integran saberes
cientificos, saberes prdcticos y saberes experienciales, incluyendo
los de actores no académicos (Nicolescu, 2002).

La omision de la pluridisciplinariedad en la propuesta original crea
un salto conceptual entre la multidisciplinariedad y la
interdisciplinariedad , sin nominar el estadio intermedio que en la
practica curricular es el mds frecuente y el mds accesible para las
comunidades académicas que inician procesos de integracion
disciplinar. Para una instituciéon como la UMNG, que articula
programas en ciencias de la salud, ingenierias, ciencias
econdmicas, derecho y ciencias sociales y humanas, la
pluridisciplinariedad nombra con precision muchas de las
colaboraciones inter-facultades que ya existen o que son posibles
en el corto plazo, y cuya ausencia de nominacién las hace
invisibles tanto en la planeacién curricular como en los ejercicios
de reconocimiento institucional.
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: Reemplazar "metodologias activas”" por "metodologias

‘ situadas y experienciales"
I
——
-

La categoria "metodologias activas” ha sido ampliamente utilizada
en la literatura pedagdgica latinoamericana de las dltimas dos
décadas para referirse a enfoques de ensefianza que desplazan al
estudiante del rol de receptor pasivo al de sujeto activo en la
construccion de su propio aprendizaje (Prince, 2004; Bonwell &
Eison, 1991). Sin embargo, los participantes sefialaron que esta
denominacién, precisamente por la amplitud y popularizacién que
tiene, ha perdido la capacidad diferenciadora, pues en el lenguaje
institucional contempordneo, casi cualquier estrategia de
ensefianza puede ser presentada como "activa", lo que diluye el
concepto y reduce su utilidad como orientador de las decisiones
pedagdgicas concretas.

Por lo anterior, es importante sefialar que una metodologia es
"situada" cuando disefia situaciones de aprendizaje que replican o
se insertan en los contextos reales en los que el conocimiento se
produce y se aplica: la clinica, el laboratorio, el fterritorio, la
empresa, la comunidad, el campo de operaciones. Para la UMNG,
cuya mision articula formacién con vinculacién territorial, el
concepto de aprendizaje situado tiene una resonancia
institucional particular que "metodologias activas" no alcanza a
capturar.
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Balance del proceso de socializacién y
retroalimentacion del PEI: hallazgos,
aportes incorporados y proyeccién
institucional

El proceso se estructuré a partir de una estrategia multimétodo, secuencial y
participativa que articulé seis fases con objetivos diferenciados, instrumentos
especificos y mecanismos de seguimiento propios, desplegadas entre el 27 de
noviembre de 2025 y el 30 de mayo de 2026. En términos de participacion, el
proceso de resignificacion del PEl en conjunto involucré a 8.465 actores
institucionales, 5.889 en la fase de formulacion de la propuesta inicial y 2.576 en la
fase de socializacién y retroalimentacién. La cifra es, por si sola, un indicador de la
amplitud del proceso deliberativo y de la base de legitimidad sobre la que se
construye la propuesta de actualizacién.
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La distribucion de los 2.576 participantes de la fase de socializacién entre los
diferentes instrumentos aplicados fue la siguiente: 97 a través de la encuesta de
percepcidn inicial, 225 en las jornadas de socializacién presencial por sedes, 27
mediante recomendaciones remitidas por correo electrénico, 22 recomendaciones
de facultades y unidades académico-administrativas a través de la Matriz de
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Registro de Aportes, 1.608 visitas al Buzén Digital con 476 comentarios en el foro
tematico al corte del 11 de mayo de 2026, y 121 participantes en los talleres de
construccidén colectiva con facultades.

El proceso desarrollado evidencia fortalezas asociadas a su continuidad
metodoldgica, al incorporar seis fases ejecutadas durante un periodo superior a
seis meses, lo que permitié consolidar progresivamente la recoleccién de la
informacién y retroalimentacién institucional. Asimismo, la diversidad de
instrumentos implementados favorecié una participacién de la comunidad
universitaria, mientras que la segmentacion de audiencias permitié adaptar las
estrategias de comunicacién y socializacion segun las caracteristicas de los
diferentes grupos de interés. De igual manera, otra fortaleza, son las jornadas
presenciales realizadas en las tres sedes institucionales fortalecieron la cobertura
territorial y la participacién efectiva de la comunidad académica y administrativa.

]
\
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Sintesis de los aportes incorporados

Teniendo presente las categorias de conceptual, cuando el cambio afecta el
marco tedrico o epistemoldgico; terminolégico, cuando opera en la denominacion
sin alterar el contenido de fondo; estructural, cuando afecta la organizacién o
representacion del documento; y de énfasis, cuando amplia o precisa el alcance
de un contenido existente , se presentaron los siguientes cambios por capitulo:

: Naturaleza politica estratégica y alcances

Tabla No 12. Aportes incorporados en el capitulo 1

Ajuste incorporado Instrumento de origen Observacién evaluativa

Se afiadié el adjetivo
estratégica como solucién

Modificacién parcial del de compromiso entre la
capitulo: "Naturaleza Terminolégico Mapa de Consensos | legitimidad epistemoldgica
estratégica y alcances” del término politica y la

demanda de mayor
accesibilidad semdntica.

la ética recupera su
presencia explicita en el
documento, no solo en el
enunciado misional sino
como secciéon con

Incorporacién de "Etica desarrollo propio.

institucional" en la
propuesta de misién

Conceptual / Buzén Digital — Mapa

estructural de Consensos NOTA: la sugerencia se
debe remitir directamente
al  Consejo  Superior
Universitario, debido a
que este  componente
depende  del Estatuto
General.

El documento reformula la
descripcién del valor
Familioe eliminando la
referencia al linaje como
Sustitucién de linaje en la
descripcién de Familiae

Terminolégico Mapa de Consensos herencia bjOlOgICG 4
reencuadrdndola en torno
a la identidad, la
descendencia y los valores
fundamentales construidos

en el nicleo familiar.
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la  versién  actualizada
reconoce  explicitamente
que la identidad de la
UMNG se construye sobre
una base dual (tradicién
militar 'y  composicién

poblacional
mayoritariamente civil)
Incorporacién de la como fuente de sinergias
interrelacién civil-militar Encuesta de institucionales, en
s Conceptual 9 coherencia con la
en la definicién de percepcién ) g |
Cl et g e sugerencia e os
identidad institucional 9

participantes.

NOTA: La sugerencia se
debe remitir directamente
al  Consejo  Superior
Universitario, debido a
que este componente
depende del Estatuto
General.

Se incorporan
componentes de ética en
entornos digitales,
conducta frente a la

., inteligencia artificial
Incorporacién de la 9 Y

integridad académica y Encuesta de cuidado de la salud

o Conceptual ., mental como parte del
cédigo de honor en la percepcién L
- o cédigo de conducta
dimensién ética . .
estudiantil, respondiendo
a la demanda de
fortalecer la formacién en
valores como eje
transversal
El soporte normativo del
documento se actualiza
.. para incluir los
Incorporacién de las - rumentos de
Resoluciones 015224 y Matriz de Regist oovaluacis
. atriz de Registro | autoevaluacién
021795 de 2020 del MEN Normativo 9 ey
de Aportes verificacién de
en la Tabla 1 de marcos - .
condiciones de calidad
legales

que articulan el PEl con el
sistema de registro
calificado vigente
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Se desarrolla con mayor
profundidad la
arquitectura del
direccionamiento
estratégico articulando
el PEl con el PDI, el Plan
Rectoral y los planes de
accién, lo que da
respuesta indirecta a la
demanda de
seguimiento y

Incorporacién de
gobernanza,
gobernabilidad e
institucionalidad como
seccion explicita (1.3.¢)

Matriz de Registro de

Conceptual / estructural
ptual / Aportes

evaluacién

Fuente: Elaboracién propia

: Articulacién institucional

Tabla No 13. Aportes incorporados en el capitulo 2

Ajuste incorporado Observacién evaluativa

Instrumento de origen

La descripcién textual
del metasistema
refuerza el cardcter
holistico y bioético del
sistema. El ajuste opera
en el plano narrativo; la

Incorporacion
conceptual del ser
biético en la descripcién
del metasistema

Conceptual

Mapa de Consensos

recomendacién de
redisefio grdfico de la
Figura 1 para
posicionar al ser bidtico
en el nicleo visual del
diagrama queda
pendiente de validacién
en la versién
diagramada del
documento
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La dimensién de gestién
incorpora referencias
explicitas a la
transformacién digital, la
gobernanza horizontal y
las plataformas

Incorporacién de tecnolégicas como
tecnologia en la Conceptual / de énfasis Buzén Digital habilitadores de los
dimensién de gestion procesos administrativos

e institucionales,
respondiendo a la
demanda de que la
tecnologia trascendiera
la dimensién
pedagdgica

Fuente: Elaboracién propia

: Perspectiva histérica de la identidad
institucional

Tabla No 14. Aportes incorporados en el capitulo 3

Ajuste incorporado Instrumento de origen ~ Observacién evaluativa

La versién actualizada
incorpora la resefia de
la institucién en el
componente de

- identidad para hacerlo
Mover la resefia

histérica al apartado de
identidad e incluir una
linea del tiempo

mds congruente. La
Estructural / de énfasis | Mapa de Consensos recomendacién de una
representacién visual en
formato de linea de
tiempo queda como
tarea para el disefio
editorial del documento
final

Fuente: Elaboracién propia
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: Desafios y oportunidades de la prospectiva
institucional

Tabla No 15. Aportes incorporados en el capitulo 4

Ajuste incorporado

Instrumento de origen

Observacion evaluativa

Incorporacién de
competencias globales
en el andlisis de
tendencias y
megatendencias

De énfasis / conceptual

Buzén Digital

El documento incorpora
en la dimensién de
gobernanza y futuro

laboral la referencia a
"relevancia de
competencias globales",
respondiendo a un tipo
de competencias
especificas.

Sustitucion de
"transformaciones
sociales derivadas de la
tecnologia" por
"transformaciones
sociales"

Terminolégico /
conceptual

Matriz de Registro de
Aportes

El documento amplia la
comprensién de las
transformaciones
contempordneas
reconociendo factores
politicos, econdmicos,
culturales, ambientales y
territoriales, ademds de
los tecnoldgicos, en
coherencia con la visién
sistémica y compleja
que el PEl propone

Transicion del marco
VUCA al marco BANI

Conceptual

Buzén Digital

La versién actualizada
reemplaza el marco de
entornos voldtiles,
inciertos, complejos y
ambiguos (VUCA) por el
marco BANI (frégil,
ansioso, no lineal e
incomprensible) més
ajustado a los contextos
de la segunda mitad de
la década.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla No 16. Aportes incorporados en el capitulo 5

Ajuste incorporado

Instrumento de origen

Observacién evaluativa

El ajuste se incorporé en
el texto descriptivo y en

la indicacién de
modificacién de la figura

Sustitucion de correspondiente. El

. RV : . concepto de rutas
"aprendizaje centrado en Terminolégico / Matriz de Registro de P .
- " formativas permite
el estudiante" por "rutas conceptual Aportes . .
o articular de manera mds
formativas . Qo
precisa la flexibilidad
curricular, la
personalizacién del
aprendizaje y la
interdisciplinariedad
La definicién de
flexibilidad curricular se
Ampliacién de la enriquece con estos
flexibilidad curricular componentes,
incorporando , . respondiendo a los
. P . ) . Matriz de Registro de P o
microcredenciales, De énfasis enfoques de aprendizaije
. Aportes .
reconocimiento de a lo largo de la vida y
aprendizajes previos y empleabilidad en
rutas modulares contextos dindmicos
(Coll, 2013; UNESCO,
2022)
El ajuste esta
incorporado en el
documento con
indicacién explicita de
modificacién en la figura
Ampliacién de inter-, correspondiente.
trans- i . ., Resuelve el salto
o Y . De énfasis / Nodo de Integracién
multidisciplinariedad L conceptual entre
. conceptual Pedagégica e
incorporando la multidisciplinariedad e
pluridisciplinariedad

interdisciplinariedad que

los participantes
identificaron como
ausencia significativa
(Nicolescu, 2002; Max-
Neef, 2005)
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Sustitucién de
"metodologias activas y
experienciales" por
"metodologias situadas
y experienciales"

Terminolégico /
conceptual

Nodo de Integracién
Pedagdgica

El ajuste estd
incorporado tanto en el
texto como en la
indicacién de
modificacién de la
figura, recuperando los
marcos tedricos del
aprendizaje situado y
experiencial con mayor
precisién epistemolégica
(Lave & Wenger, 1991;
Kolb & Kolb, 2017)

Sustitucién de
"innovacién orientada a
la solucién de
problemas" por
"innovacién educativa”

Terminolégico /
conceptual

Nodo de Integracién
Pedagégica

El ajuste estd
incorporado con
indicacién de
modificacién en la
figura de la dimensién
tecnolégica y de
innovacién, ampliando
el alcance del
componente desde una
modalidad especifica
hacia un campo
multidimensional (Fullan,
2001; OCDE, 2019)

Incorporacién del
concepto de
deconstruccién del
conocimiento en la
dimensién pedagégica

Conceptual

Encuesta de percepcién

Se incorpora la
dimensién critica del
aprendizaje,
reconociendo que el
sujeto formado no solo
construye conocimiento
sino que debe poder
identificar sus sesgos y
reconocer su
historicidad, en
coherencia con la
pedagogia critica
(Freire, 1970; Giroux,
1988)

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla No 17. Aportes incorporados en el capitulo 6

Ajuste incorporado

Instrumento de origen

Observacién evaluativa

Fortalecimiento del
concepto de
regionalizacién con las
capacidades

diferenciales de la
UMNG

De énfasis

Matriz de Registro de
Aportes

La versién actualizada
reconoce la articulacién
histérica con el sector
Defensa, la
investigacién aplicada y
las alianzas territoriales
como capacidades
instaladas que
diferencian a la UMNG
en los procesos de
regionalizacién.

Incorporacién de
perfiles institucionales
con roles y
responsabilidades
verificables

Conceptual

Encuesta de percepcién

Matriz de Registro de
Aportes

Se desarrollan perfiles
de estudiante, docente,
graduado,
administrativo y
directivo como
expresién de las
expectativas,
compromisos y
proyecciones de cada
actor dentro de la
gobernanza
académica,
respondiendo a la
demanda de mayor
definicién de roles
institucionales
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Se incorpora una
seccién especifica de
seguimiento y
evaluacién del PEI
basada en la teoria del
cambio, con
indicadores de
resultado e impacto que
abordan la apropiacién
institucional, la
transformacién de
prdcticas pedagdgicas

Incorporacién de Buzén Digital y la generacién de valor
seccidn pUblico (Weiss, 1995;
"Implementacioén, Estructural Vogel, 2012).
contextualizacién y Matriz de Registro de | Responde directamente
evaluacién del PEI" Aportes a la demanda més

recurrente del proceso
participativo.

NOTA: La informacién
se incorpord de manera
general, el detalle de
que se quiera
incorporar para orientar
la implementacién y
evaluacién serd
definido por el Consejo
Académico.

Fuente: Elaboracién propia

Aportes no incorporados:
Fundamentacion técnica

Los aportes que se presentan a continuacién fueron analizados por el equipo
técnico responsable de la sistematizacién y la no incorporacién al documento
propuesta responde a razones de naturaleza técnica, normativa o de nivel de
planeacién que se explicitan en cada caso. Es importante sefialar que la totalidad
de los ajustes que si fueron incorporados como propuestas de modificacion serdn
sometidos a consideracién y aprobaciéon del Consejo Académico, instancia que, en
el marco de la autonomia universitaria y la gobernanza institucional, ejerce la
funcién de deliberacidn y decision sobre el contenido final del PEI.
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Enfasis prioritario en estudiantes dentro del componente de
bienestar institucional

Algunos participantes solicitaron que el componente de bienestar
institucional del Capitulo & otorgara énfasis principal a los
estudiantes como beneficiarios del sistema, en detrimento de los
demds grupos de valor.La solicitud, no fue incorporada por razones
de coherencia axioldgica y normativa.

El PEI propuesto concibe la universidad como un ecosistema en el
que docentes, personal administrativo, directivos y estudiantes son
simultdneamente agentes y beneficiarios de los procesos
institucionales. Por tanto, jerarquizar el bienestar por grupos
contradice el contenido y entra en tensién con los marcos
normativos vigentes en materia de bienestar universitario, que
establecen que las instituciones de educaciéon superior deben
desarrollar programas de bienestar entendidos como el conjunto
de actividades que propenden por el desarrollo fisico,
psicoafectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes y
personal administrativo (Ley 30 de 1992, articulo 117; Decreto 1075
de 2015). La inclusidon de todos los grupos en condiciones de
equidad es una condicién desde la perspectiva bioética que el
metasistema institucional que el propio PE| propone.

Incorporaciéon de roles especificos de dependencias y
unidades académico-administrativas

Diferentes participantes solicitaron la inclusion de roles especificos
de dependencias y unidades académico-administrativas concretas
en el texto del PEl. Un ejemplo representativo fue la solicitud de
mencionar explicitamente el Centro de Formacién Docente de la
Vicerrectoria Académica como instancia responsable del
desarrollo profesoral. En este sentido, si bien el PEl incorpord los
componentes referentes a la importancia estratégica de la
capacitacién y cualificacién docente, no incluyé la referencia a la
instancia especifica que la gestiona.
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Lo anterior, se debe a que el PEl establece lineamientos
estratégicos y principios orientadores, no estructuras operativas ni
organigramas funcionales. La nominacién de dependencias
especificas en el documento generaria problemas como que las
estructuras orgdnicas de las instituciones evolucionan con mayor
frecuencia que sus proyectos educativos, y la mencién de
dependencias especificas obligaria a actualizar el PEl cada vez
que se produzca una reorganizaciéon administrativa, lo que es
contrario al propdsito de estabilidad estratégica que el
documento debe cumplir. Por otro lado, la definicién de roles y
responsabilidades por dependencia corresponde al Manual de
Funciones y a los planes de accién anuales, no a un PEI.

Incorporacién de componentes especificos de operatividad
institucional en los objetivos estratégicos

En una linea similar al aporte anterior, algunos participantes
solicitaron la inclusién directa en los objetivos estratégicos del PEI
de componentes de gestidn operativa especificos, como la gestion
de seguridad y salud en el trabajo. Desde este componente, ya se
cuenta con regulacién especifica en el ordenamiento juridico
colombiano como el Decreto 1072 de 2015, Resolucidn 0312 de
2019 y la incorporacién en los objetivos estratégicos del PEI
generaria una superposicion entre instrumentos de diferente
naturaleza y jerarquia normativa, con el riesgo adicional de crear
ambigiiedad sobre cudl instrumento es el referente vinculante para
la implementacién.

De manera mdas amplia, los objetivos estratégicos de un PEI deben

formularse en el nivel de los lineamientos misionales que orientan
la identidad formativa de la institucidn, y no en el nivel de los
procedimientos operativos o de los sistemas de gestidon que,
aunque son necesarios para el funcionamiento institucional, tienen
sus propios instrumentos.
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Lo anterior, se debe a que el PEl establece lineamientos
estratégicos y principios orientadores, no estructuras operativas ni
organigramas funcionales. La nominacién de dependencias
especificas en el documento generaria problemas como que las
estructuras orgdnicas de las instituciones evolucionan con mayor
frecuencia que sus proyectos educativos, y la mencién de
dependencias especificas obligaria a actualizar el PEl cada vez
que se produzca una reorganizaciéon administrativa, lo que es
contrario al propdsito de estabilidad estratégica que el
documento debe cumplir. Por otro lado, la definicién de roles y
responsabilidades por dependencia corresponde al Manual de
Funciones y a los planes de accién anuales, no a un PEI.

Incorporacién de cuadros de resumen al final de cada

— § capitulo

Desde el componente de organizacién del documento, se sugirid
la inclusiéon de cuadros de resumen o sintesis al final de cada
capitulo del PEl, como recurso de accesibilidad y apropiacion del
documento. No obstante, la solicitud no se incorpora el documento
propuesta debido a que los cuadros de resumen por capitulo
corresponden a los materiales de divulgacién y apropiacion del
PEl(infografias, resimenes ejecutivos, guias de lectura) que forman
parte del plan de comunicaciones institucional y no del documento
en si.

Asi mismo, es importante sefialar que el PEl es un texto de
naturaleza argumentativa y propositiva cuya légica interna se
construye a ftravés de la articulacidon entre capitulos; la
atomizacion de su contenido en cuadros de resumen por secciones
puede fragmentar esa coherencia y reducir la riqueza
argumentativa  del documento a listas de elementos
descontextualizados .
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Desde el componente académico, algunos participantes
solicitaron la incorporacién de un modelo. La no incorporacién de
esta solicitud obedece a que el Ecosistema Pedagdgico de la
UMNG, desarrollado en el Capitulo 5, cumple precisamente la
funcién que un modelo pedagdgico estd llamado a cumplir en un
PEI contempordneo, con la diferencia de que lo hace desde una
l6gica sistémica y multidimensional que supera las limitaciones de
los modelos pedagdgicos de cardcter univoco. Mientras que un
modelo pedagdgico tradicional tiende a identificarse con una
unica corriente tedrica y a prescribir desde ella las estrategias de
ensefianza y evaluacidn, el ecosistema pedagdgico propuesto
articula cinco dimensiones que permiten una orientacién formativa
coherente sin reducir la diversidad pedagdgica que la
heterogeneidad disciplinar de la UMNG demanda (Morin, 1999;
Cobo & Moravec, 2011).

En caso de que la institucidn considere pertinente desarrollar con
mayor profundidad los fundamentos pedagdgicos del ecosistema,
la via técnicamente correcta no es agregar un modelo
pedagdgico paralelo , pues segeneraria redundancia y posible
incoherencia interna, sino enriquecer la descripcién del propio
Ecosistema Pedagdgico en el Capitulo 5, explicitando con mayor
detalle los referentes tedricos que sustentan cada una de sus
dimensiones.

i i Homogeneizacion de la extensién de los capitulos

/ - De igual manera, algunos participantes recomendaron que todos
los capitulos del PEl tuvieran una extensién similar en ndmero de
paginas. No obstante, la sugerencia no se incorpordé teniendo
presente que la extensiéon de cada capitulo debe responder a la
complejidad conceptual del contenido que desarrolla y no a un
criterio de simetria formal. La homogeneizacién artificial de la
extensién podria llevar a dilatar artificialmente capitulos de menor
densidad conceptual o a comprimir capitulos que requieren mayor
desarrollo argumentativo, afectando en ambos casos la calidad y
la coherencia del documento. La asimetria de extensidén entre
capitulos es un rasgo comun y metodolégicamente justificado en
documentos de este tipo.
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Incorporacién de indicadores y componentes de operatividad
especifica por programa

2

Desde el componente de la operatividad del documento, se
solicité que el PEl incluyera indicadores de gestion, métricas de
implementacién y componentes que establecieran de manera
especifica la aplicabilidad de los lineamientos para cada
programa académico.

Bajo la anterior recomendacién, es importante sefialar que el
Proyecto Educativo Institucional establece los lineamientos
generales que orientan la identidad formativa, la gestidn
pedagdgica y el direccionamiento estratégico de la UMNG en su
conjunto. La implementacién de esos lineamientos en indicadores
especificos, estrategias  diferenciadas por disciplina vy
componentes de aplicabilidad por programa corresponde a los
instrumentos de el Plan de Desarrollo de Facultad y el Proyecto
Educativo de Programa, a través de los cuales cada unidad
académica apropia los lineamientos del PEl de acuerdo con las
epistemes, tradiciones disciplinares y contextos de formacion
especificos de cada campo del conocimiento.

La arquitectura de planeacién en cascada es la estructura técnicamente correcta
para propender porque que los lineamientos institucionales sean al mismo tiempo
coherentes en su formulacién general y pertinentes en su aplicacién disciplinar, sin
caer en la homogeneizaciéon que ignoraria la diversidad epistemoldgica de los
campos de conocimiento que la UMNG alberga.
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