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REUNION DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO (CSU)
| Sesiénordinaria [ X [ Sesion extraordinaria [ |
FECHA: 30 de octubre del 2025 ACTAN.12
HORA: De 09:00a. m.a 11:15a. m.

MEDIO: Sala de Juntas del 5 piso del Edificio Administrativo.
ASISTENTES

1. Dra. Ana Catalina Cano Londofio
Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y presidenta el CSU

2. General. Hugo Alejandro Lopez Barreto
Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.)

3. Dr. José Ferney Franco Rodriguez
Delegado del Ministerio de Educacion Nacional

4. Brigadier General. Milton Cesar Escobar Gallego
Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cordobay

5. Brigadier General. Néstor Favian Nieto Rivera
Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto»

6. Brigadier General (R). John Arturo Sanchez Pefia
Representante de las Directivas Académicas

7. Ing. Felipe Alfredo Riaio Pérez
Representante de los Docentes

8. Dra. Yuri Paola Gonzélez Vega
Representante de los Egresados

9. Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez
Representante de los Estudiantes
AUSENTES

1. Vicealmirante. Leén Ernesto Espinosa Torres
Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto»

/ 2. Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel
= Representante de los Exrectores
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3. Delegado designado por el presidente de la Republica - Pendiente de nombramiento

INVITADOS
FUNCIONARIOS DE LA UMNG
1. MG. (RA) Javier Alberto Ayala Amaya Ph.D.
Rector

2. BG. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica
Vicerrector General
Secretario del Consejo Superior Universitario

3. Ing. Carol Arévalo Daza
Vicerrectora Academica

4. Dr. Leon Sandoval Ferreira
Jefe de la Oficina Asesora Juridica
5. Dr. José William Castro Salgado
Jefe Oficina Asesora de Planeacion Estratégica

6. Ing. Oscar Fernando Aviles Sanchez -Dp,
Decano de la Facultad de Ingeniera sede calle 100

7. Ing. Wilson Sarmiento

Docente de la Facultad de Ingenieria sede calle 100
8. Cr(R)Edgar Alfonso Guerrero Mora

Jefe de la Division Financiera

9. Dr. Luis Fernando Cardenas Menjura
Proyecto de Regionalizacion

Invitados “GSED” y “UNMNG”
1. Dra. Dennys Mariana Gualdron Sierra
Asesora Juridica Viceministerio de Veteranos y del GSED - Ministerio de Defensa Nacional

2. CT. Evelio Adrian Navarro Batista
Asesor Grupo de Competitividad, Innovacion y Apoyo Empresarial Direccion Centro Corporativo GSED

DESARROLLO DE LA SESION

El sefior secretario del Consejo Superior Universitario (CSU) de la Universidad Militar Nueva Granada, Brigadier General (RA) Arnulfo
Traslavifia Sachica, dio la bienvenida a los honorables miembros del Consejo a la sesion ordinaria del CSU, realizada de manera
hibrida el jueves 30 octubre de 2025 en la sede de la calle 100.

Posteriormente, la sesion fue instalada de manera oficial bajo la direccion, de la sefiora presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano

Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED). n('! n) SU¢
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PRIMERO: VERIFICACION DEL <<QUORUM>>

El secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, verificé la asistencia y
confirmd la presencia de nueve (9) miembros presentes, con ello, se declaré la existencia de quérum decisorio, conforme al Articulo
18 del Acuerdo 03 de 2016.

Se excusaron de asistir el sefior Brigadier General Vicealmirante. Leon Ernesto Espinosa Torres, Director de la Escuela Superior de
Guerra «General Rafael Reyes Prietoy, y el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores
por compromisos de agenda de ltimo momento.

Asi mismo, se posesiond ante esta secretaria el sefior el Brigadier General Néstor Favian Nieto Rivera, Director de la Escuela
Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto» encargado, conforme a la Resolucion N.°253 del 21 de octubre del 2025.

Asimismo, se informé que aln esta pendiente la designacion del representante del Presidente de la Republica ante el Consejo
Superior Universitario.

SEGUNDO: APROBACION DE LA AGENDA

El secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, proyecté en pantalla la
agenda enviada previamente a los miembros del Consejo el 21 de octubre de 2025, con el propésito de facilitar su consulta y recibir
observaciones.

Antes de someter a aprobacion la agenda propuesta, el sefior secretario del CSU, solicito a los honorables consejeros incluir dentro
del desarrollo de la misma la presentacion del proyecto “Suministro e instalacion de ambientes modulares para la UMNG en el
municipio de Becerril, Cesar’, en el marco del programa “Universidad en tu Territorio” del MEN.

Este proyecto nace en el Ministerio de Educacion Nacional y son recursos que se originan alli, para el proceso de Regionalizacion
de la Universidad Militar Nueva Granada y la Alcaldia de Becerril el cual consiste en el suministro e instalacidn de ambientes
modulares que permitan poner en funcionamiento, en el corto plazo, una sede de la Universidad, mientras la Alcaldia culmina la
construccion de la infraestructura tradicional.

1. Verificacién quérum. 2 min

2. Aprobacion de la agenda. 4 min

3. Aprobacion de las Actas del Consejo Superior Universitario:
= Acta N.°10 Sesidén Ordinaria del 27 de agosto de 2025. 5 min
= Acta N.°11 Sesidén Ordinaria del 24 de septiembre de 2025.

4.Solicitud de aprobacién del proyecto de Acuerdo: Por el cual se crea el programa de Maestria en

Inteligencia Artificial Aplicada adscrito a la Facultad de Ingenieria Sede Bogota de la Universidad Militar Nueva s
Granada.
5.Solicitud de aprobacién del proyecto de Acuerdo: Por el cual se aprueba el Plan de Fomento de Bienestar 25 min

de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2025, por valor de $1.094.547.859.

6.Solicitud de aprobacién del proyecto de Acuerdo: Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertur 25 min
Convencional de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2025 (PIC-CO 2025), por valor d%
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7.Solicitudde aprobacién del proyecto de Acuerdo: Por el cual se modifica el Acuerdo 25 de 2024 y se hace 25 min
una adicién al presupuesto de ingresos y gastos de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2025, por
valor de $2.124.347.561.
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8. Presentacion del Proyecto: “Suministro e instalacién de ambientes modulares para la UMNG en el municipio d 35 min
Becerril, Cesar”, en el marco del programa “Universidad en tu Territorio” del MEN.

9.Asuntos de la Rectoria.
1. Presentacion del Plan Maestro 2024 — 2045 Campus Nueva Granada. 35 min

2. Informe de Ejecucién Presupuestal a corte 30 de septiembre de 2025.

10. Proposiciones y Varios. 5 min

Tras la informacion, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social
Empresarial del Sector Defensa (GSED), solicité someter aprobacion la agenda mencién.

En consecuencia, el Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, en su calidad de secretario del CSU, procedio a realizar la
respectiva votacion.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobé; el General. Hugo Alejandro Lopez Barreto, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.) aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobé; el
Brigadier General. Milton Cesar Escobar Gallego, Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cordoba» , aprobo,
el Brigadier General Néstor Favian Nieto Rivera, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prietox
encargado, aprob6; el Brigadier General (R) John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las Directivas Académicas, aprobo; el
Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes; aprobé; la Dra. Yuri Paola Gonzélez Vega, Representante de
los Egresados, aprobd y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobé.

Posterior, el Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslaviiia Sachica, informé que, la agenda propuesta fue aprobada por unanimidad
de los consejeros, participantes.

TERCERO: APROBACION DE LAS ACTAS DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO: ACTA No. 10 DE LA SESION
ORDINARIA DEL 27 DE AGOSTO DEL 2025 Y ACTA No. 11 DE LA SESION ORDINARIA DEL 24 DE SEPTIEMBRE DEL 2025.

El secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé a los miembros
del Consejo que, las actas correspondientes habian sido enviadas para revision y estudio. Los miembros del CSU presentaron
observaciones sobre la redaccién de sus intervenciones, las cuales fueron ajustadas de acuerdo con sus indicaciones.
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Tras la informacion, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo
Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), solicité someter a aprobacion las Actas. El secretario, Brigadier General. (RA)
Arnulfo Traslavifia Sachica, presentd|el Acta No.10 y 11 del 2025, para su aprobacion por parte del Consejo. El resultado de la
consideracion fue el siguiente:

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobé el acta No.10 y se abstuvo de aprobar el acta No 11 del 2025, por encontrarse ausente para presente
sesion; el General. Hugo Alejandro Lopez Barreto, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.)
aprobo el acta No.10 y se abstuvo de aprobar el acta No 11 del 2025, por encontrarse ausente para presente sesion; el Dr. José
Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, aprobo; el Brigadier General. Milton Cesar Escobar
Gallego, Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cordobax, aprobd; el Brigadier General Nestor Favian Nieto
Rivera, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto» encargado, se abstuvo de aprobar las actas No
10 y 11 del 2025, por encontrarse ausente para presentes sesiones; el Brigadier General (R) John Arturo Sanchez Pefia,
Representante de las Directivas Académicas, aprobd; el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes; aprobé
el acta No.11 y se abstuvo de aprobar el acta No 10 del 2025, por encontrarse ausente para presente sesion; la Dra. Yuri Paola
Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes,
aprobo.

Seguidamente, el secretario del CSU, Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé que las Acta No. 10 del 27 de
agosto y Acta No. 11 del 24 de septiembre de 2025, fueron aprobadas por unanimidad de los consejeros participantes,
exceptuando las no aprobaciones registradas durante |a votacién.

CUARTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE CREA EL PROGRAMA DE
MAESTRIA EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA ADSCRITO A LA FACULTAD DE INGENIERIA SEDE BOGOTA DE LA
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA.».

Tomo la palabra, el Profesor Wilson Sarmiento, docente de la Facultad de Ingenieria sede calle 100, con el fin de presentar la
propuesta de proyecto de acuerdo: «Por el cual se crea el programa de Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada adscrito a la
Facultad de Ingenieria Sede Bogota de la Universidad Militar Nueva Granada», quien enfatizé que, la creacion de la Maestria El
programa se enmarca en el area de conocimiento Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines, dentro del nicleo basico de
conocimiento de Otras Ingenierias. De acuerdo con la Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion (CINE), se ubica en
el campo amplio (6) Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), el campo especifico (601) Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacién (TIC), y el campo detallado (0619) Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) no clasificados en otra
parte.

El programa se desarrollara en modalidad hibrida, lo cual permitira combinar actividades presenciales y virtuales para facilitar la
participacion de profesionales de diferentes regiones del pais. Tendra una duracion de tres (3) semestres académicos, con un total
de 40 créditos académicos, y una admision periddica semestral. Se proyecta un nimero inicial de 15 estudiantes en el primer periodo
academico, favoreciendo la atencién personalizada, la tutoria cercana y el desarrollo de proyectos aplicados en inteligencia artificial.
El programa tendra su lugar de desarrollo en la ciudad de Bogota D.C., fortaleciendo asi la oferta académica de posgrado en el arqcl




UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA
N

f
4
4 Ph

“1‘4"

Fecha Emision:
ACTA 2025/02/10 Gl-PRF-10
Revisién No.: Pagina 6 de 43
9 gina 6 de
INSTITUCION Universidad Militar Nueva Granada
FACULTAD Facultad de Ingenieria
DENOMINACION DEL PROGRAMA Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada
TITULO QUE OTORGA Magister en Inteligencia Artificial Aplicada
NIVEL DE FORMACION Maestria de profundizacion
AREA DE CONOCIMIENTO — SNIES Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines
NUCLEO BASICO DE CONOCIMIENTO - NBC Otras Ingenierias
6) Tecnologias de la Informacion y la
CAMPO AMPLIO S Co?nunicacic’:n (TIC) ;
CLASIFICACION . .
INTERNACIONAL el  (601) Tecnologias de la Informacion y la
NORMALIZADA DE LA Comu'mcaaon (TIC) -
EDUCACION (0619) Tecnologias de la Informacion y la
CAMPO DETALLADO Comunicacién (TIC) no clasificados en otra
parte
MODALIDAD Hibrida
DURACION Tres (3) semestres
PERIODICIDAD ADMISION Anual
NUMERO DE CREDITOS ACADEMICOS 40
NUMERO DE ESTUDIANTES EN EL PRIMER 15
PERIODO
LUGAR DE DESARROLLO DEL Bogot D.C
PROGRAMA/UBICACION e

(figura n.°1)

Luego indicé, el Profesor Wilson Sarmiento, docente de la Facultad de Ingenieria sede calle 100, que, la linea de tiempo del proceso
de aprobacion, de la propuesta de la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada siguié un proceso académico estructurado que
garantizd la revision técnica y la validacion institucional en diferentes niveles de la Universidad Militar Nueva Granada.

v" 24 de julio - Comité de Curriculo: El proceso inicio con la presentacién del programa ante el Comité de Curriculo, instancia
encargada de revisar la pertinencia académica, la coherencia del plan de estudios y la alineacion con las politicas
institucionales de formacion avanzada. En esta etapa se analizaron los objetivos, las competencias y la estructura curricular
propuesta.

¥ 1 de agosto — Consejo de Facultad: Posteriormente, la propuesta fue elevada al Consejo de Facultad de Educacion y
Humanidades, donde se evaluaron los aspectos académicos y administrativos del programa. Este consejo emitio su
aprobacion para continuar el tramite ante las instancias superiores, destacando la relevancia del programa frente a las
necesidades de formacion en tecnologias emergentes.

¥v" 6 de agosto — Consejo Académico: En esta fase, el Consejo Académico analizd la viabilidad institucional y académica del
programa, revisando el cumplimiento de los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional y la coherencia con el Plan

de Desarrollo Institucional. Su aval representd un paso clave para la consolidacion del proyecto.
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v' 27 de agosto — Consejo Superior Universitario: Finalmente, la propuesta fue presentada ante el Consejo Superior
Universitario, maxima autoridad de la Universidad. En esta instancia se otorgd la aprobacion definitiva de la Maestria en
Inteligencia Artificial Aplicada, permitiendo su implementacion y apertura oficial.

Por otra parte, el profesor Wilson Sarmiento, docente de la Facultad de Ingenieria, sede Calle 100, sefialé que, durante la sesion
del Consejo Superior Universitario (CSU), se presentaron diversas observaciones orientadas a fortalecer la pertinencia académica
y la proyeccion estratégica de la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada. Estas recomendaciones fueron atendidas y ajustadas
en la propuesta final del programa, asi:

=  Denominacion del programa: EI CSU sugirié precisar el nombre de la maestria para reflejar con mayor claridad su enfoque
aplicado. En cumplimiento de esta recomendacion, se ajusté la denominacion a “Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada”,
destacando asi su orientacion practica y su relacion directa con el desarrollo tecnologico y cientifico contemporaneo.

= Reunion con la Direccion de Desarrollo de la Fuerza Publica: En atencion a la recomendacion del Consejo, se llevé a cabo
una reunion el 7 de octubre con la Direccién de Desarrollo de la Fuerza Publica. En este encuentro se socializé la propuesta
académica, se analizaron las posibles sinergias institucionales y se definieron los aportes que el programa podria generar
en el ambito de la defensa, la seguridad y la transformacion digital del sector plblico.

= Incorporacion de temas en computacion cuantica: Finalmente, el CSU recomendé incluir contenidos relacionados con la
computacion cuantica, considerando su creciente relevancia en el campo de la inteligencia artificial. Esta sugerencia fue
acogida mediante la inclusion de proyectos especificos orientados a la aplicacion de técnicas cuénticas en la resolucion de
problemas complejos, fortaleciendo asi el componente investigativo y de innovacion del programa.

En marco de su explicacion, indico que, la linea de tiempo evidencia el proceso de revision y aprobacion de la propuesta de la
Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada. El 7 de octubre, la iniciativa fue presentada ante la Direccion de Desarrollo de la Fuerza
Publica; posteriormente, el 15 de octubre, se llevo al Consejo de Facultad, instancia que emitié sus recomendaciones. Un dia
después, el 16 de octubre, la propuesta avanzé al Consejo Académico para su evaluacion y ajuste. Finalmente, el 28 de octubre, el
proyecto fue sometido a consideracion del Consejo Superior Universitario, como méxima autoridad institucional, para su aprobacion
definitiva.

Otro aspecto, que indicé que, el profesor Wilson Sarmiento, docente de la Facultad de Ingenieria, sede Calle 100, corresponde a la
estructura curricular de la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada esta organizada en tres semestres que suman un total de 40
créditos. El plan de estudios integra componentes basicos, disciplinares y complementarios orientados al desarrollo de competencias
tecnicas y éticas en el campo de la inteligencia artificial. Durante el primer semestre, los estudiantes abordan cursos fundamentales
como Tecnologias Emergentes de IA, Matemética y Estadistica Aplicada para IA, Computacion Cientifica e 1A y Responsabilidad
Social. En el segundo semestre se fortalecen los conocimientos mediante asignaturas de profundizacién y aprendizaje automatico,
mientras que en el tercer semestre se consolida el proceso investigativo a través de la opcion de grado. La distribucion de créditos
responde a un equilibrio formativo, con un 55 % en el componente disciplinar, 22,5 % en el basico y 22,5 % en el complementario.
(ver figura n°2)
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(figura n.°2)

Continud, el Profesor Wilson Sarmiento, docente de la Facultad de Ingenieria sede calle 100, resalté que, La propuesta academica
de la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada se estructura a partir de componentes flexibles y no flexibles que garantizan una
formacion integral y adaptable a las necesidades del entorno profesional y académico. El componente no flexible, que representa el
37,5 % del plan de estudios, comprende los médulos de formacion basica disciplinar (22,5 %) y prospectiva y responsabilidad (15
%). Por su parte, el componente flexible, con una participacion del 62,5 %, esta conformado por los espacios de profundizacion (22,5
%), complementarios (22,5 %) y la opcion de grado (17,5 %). Esta distribucion permite al estudiante orientar su trayectoria de
aprendizaje hacia areas especificas de la inteligencia artificial, fortaleciendo sus capacidades investigativas y de aplicacion practica.
(ver figura n.°4)

Maestria en Inteligerncia Artificial Aplicada

9 Creéditos >> 22.5% > Componente pofexible >

37.5%
> & Créditos >> 15.0% >
| Opcidn de grado l > 7 Créditos >> 17.5% >> 17.5% 15.0%
Componente
l Produndizacién | > 9 Créditos >> 22 59 > Curso flexible
Electivos 62.5%
| | >  screaros >SS 228% > 45.0%

(figura n.°4)
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Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada

Produndizacién Opcién de grado Complementaria
9 Créditos académicos 7 Créditos académicos 9 Créditos académicos
22.5% 17.5% 225%

6 Créditos académicos

Prospectiva y responsabilidad
15.0%

Basica disciplinar \
9 Créditos académicos
22.5%

(figura n.°4)

Ofro de lo aspecto que resalto, corresponde a resaltar, que, la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada de la Universidad Militar
Nueva Granada presenta una propuesta académica estructurada en cuatro lineas de profundizacion que buscan responder a los
retos actuales de la transformacion digital y el desarrollo tecnolégico, desde una perspectiva aplicada, ética y estratégica.

La primera linea, Computacion Visual, esta orientada al estudio y desarrollo de sistemas de vision artificial, abarcando desde los
fundamentos hasta la aplicacion avanzada de herramientas como TensorFlow. En esta area se incluyen asignaturas como Computer
Vision [, Il'y Ill, Applied Computer Vision y Computer Vision with TensorFlow, que permiten al estudiante comprender vy disefiar
modelos capaces de interpretar imagenes y videos, contribuyendo a la automatizacion de procesos y al desarrollo de soluciones
inteligentes en distintos campos.

La segunda linea, Analitica y Procesamiento de Informacion, se enfoca en la gestion, anélisis e interpretacion de grandes volimenes
de datos para la toma de decisiones. Incluye cursos como Inteligencia de Negocios, Mineria de Datos y Aprendizaje de Maquina,
SQL y NoSQL Aplicado en la Ciencia de Datos, Big Data Analysis: Introduccion a Algorithms y Modelos de Inteligencia Artificial para
Analitica. Esta linea fortalece las competencias en analitica avanzada, aprendizaje automatico y modelamiento de datos, esenciales
para organizaciones orientadas a la innovacién y la eficiencia.

Por su parte, la linea de Ciberseguridad aborda los desafios de la proteccion de la informacion en entomos digitales. Las asignaturas
Computational Intelligence Applied to Information Security, Fundamentals of Deepfake, Internet of Everything, Artificial Intelligence
for Cybersecurity y Sistemas de Seguridad para RF Usando SDR promueven el desarrollo de capacidades técnicas y analiticas para
la identificacién, prevencién y mitigacién de amenazas, integrando la inteligencia artificial como una herramienta clave para fortalecer
la seguridad informatica. Finalmente, la linea de Interaccion Humano Computador busca mejorar la relacion entre las personas y las
méquinas mediante el disefio de sistemas inteligentes e intuitivos. Los cursos Cémputo Afectivo, Recommender Systems,
Interaccion Humano Computador, Sistemas Ciberfisicos Inteligentes e Interaccién Inteligente fomentan la creacion de tecnologias
centradas en el usuario, capaces de responder de manera natural y adaptativa a las necesidades humanas.

Ademas, indico, el Profesor Wilson Sarmiento, docente de la Facultad de Ingenieria sede calle 100, que, de manera transversal, la
7 maestria plantea que las lineas de profundizacién sean dinamicas, lo que permite adaptar la oferta académica a las necesidades
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del entorno, los avances tecnologicos y los requerimientos de distintos sectores y grupos de interés, reafirmando su compromiso
con el liderazgo estratégico y la vision neogranadina.

“Propuesta académica — Relacién con el Sector defensa” presenta cémo la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada de la
Universidad Militar Nueva Granada se articula directamente con las necesidades estratégicas del sector defensa.

En el esquema se observa que las lineas de profundizacion Ciberseguridad, Computacion Visual, Interaccién Humano Computador
y Analitica y Procesamiento de Informacion se integran dentro del plan de estudios para fortalecer las capacidades tecnolégicas,
operativas y analiticas de las Fuerzas Militares y demas entidades del sector defensa.

Por lo anterior se otorgd, la palabra al Director del programa de Ingenieria en Telecomunicaciones, Eduardo Guillen, quien explico
que, en articulacién con la Direccion de Desarrollo de la Fuerza Publica, se llevé a cabo una reunién en la cual se revisaron las
necesidades tecnologicas y de formacion identificadas por las Fuerzas Militares. En este espacio se analizd como la maestria en
Ingenieria puede responder a dichas necesidades y contribuir al fortalecimiento de sus capacidades estratégicas y técnicas.

En este contexto, sefald que las lineas de profundizacién del programa —ciberseguridad, computacion visual, interaccion humana—
computador, y analitica y procesamiento de datos se disefiaron con el propdsito de generar proyectos colaborativos en los que
miembros de la Fuerza Plblica pudieran vincularse y participar activamente. Estos proyectos se incorporan a un banco de iniciativas
que depende directamente de los requerimientos y prioridades de cada una de las Fuerzas.

Entre los ejemplos presentados, destaco el desarrollo de algoritmos de criptografia cuantica apoyados en inteligencia artificial, una
linea de investigacion considerada prioritaria debido al riesgo potencial que representaria el avance de la computacién cuantica

sobre los actuales sistemas de encriptacion. De esta manera, el programa busca promover la adquisicion de competencias en este
campo emergente, las cuales pueden fortalecerse desde las asignaturas electivas ofrecidas.

Finalmente, el profesor Eduardo Guillen, resalté que estas acciones se complementan con el proyecto de la Facultad de Ingenieria,
orientado a la creacion de un Centro o Laboratorio de Computacion de Alto Desempefio, que contara con equipos especializados
para el desarrollo de proyectos en inteligencia artificial y computo avanzado. Esta infraestructura permitira consolidar una plataforma
tecnolgica robusta para la investigacion aplicada y la innovacion en beneficio de la Fuerza Publica y del pais.

El programa se estructura en tres componentes académicos principales:

= Profundizacién (22.2%), donde el estudiante desarrolla conocimientos avanzados en inteligencia artificial aplicada a
contextos de defensa y seguridad.

s Complementario (22.2%), orientado a fortalecer competencias interdisciplinarias y tecnolégicas que permitan la integracion
de soluciones innovadoras.

e Opcién de grado (11.1%), enfocada en la formulacidn y desarrollo de proyectos de investigacion o aplicacidn practica que
respondan directamente a las necesidades del sector defensa.
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Asimismo, se destaco la importancia de los proyectos y responsabilidades investigativas (33.3%), que permiten generar soluciones
aplicadas en ciberseguridad, anélisis de datos, sistemas inteligentes y automatizacion, contribuyendo a la modernizacion y
transformacion digital de las fuerzas armadas.

De esta manera, la maestria se consolida como una herramienta académica estratégica para el fortalecimiento del talento humano
del sector defensa, promoviendo el uso ético, responsable y aplicado de la inteligencia artificial al servicio de la seguridad y la
defensa nacional.

“Propuesta académica — Relacion con el Sector defensa” corresponde a la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada de la
Universidad Militar Nueva Granada, y muestra la vinculacion directa de la linea de Computacién Visual con las necesidades
estratégicas del sector defensa.

En el grafico se mantiene la estructura curricular basada en los componentes de profundizacion, complementario, opcién de grado,
y proyectos y responsabilidades investigativas, los cuales orientan la formacién hacia la aplicacion practica de la inteligencia artificial
en escenarios operacionales y tecnoldgicos de defensa.

Las principales areas de aplicacion presentadas en esta linea incluyen:

e Disefio y desarrollo de algoritmos de teledeteccion con imagenes satelitales (Remote Sensing), enfocados en el
procesamiento y analisis de informacion geoespacial para vigilancia, control de fronteras y apoyo en misiones de
reconocimiento.

e Seguimiento automético y analisis de cimulos de personas (Crowd detection and analysis), orientado a la seguridad
plblica, el control de eventos masivos y la respuesta a emergencias mediante vision artificial.

» Desarrollo de vehiculos autbnomos soportados sobre vision artificial, destinados a operaciones de reconocimiento,
exploracion y apoyo logistico en entornos de riesgo.

e Reconocimiento automatico de objetivos (AOR), que permite [a identificacion y clasificacion de elementos de interés
mediante técnicas avanzadas de aprendizaje profundo.

Esta propuesta fortalece la capacidad tecnolégica del sector defensa al integrar herramientas de inteligencia artificial con sistemas
de percepcion visual, contribuyendo al desarrollo de soluciones auténomas, precisas y seguras en el ambito militar y de seguridad
nacional.

Ademas, resalto el Profesor Wilson Sarmiento, docente de la Facultad de Ingenieria sede calle 100, que, En ella se destacan los
logotipos de diversas universidades e institutos de educacion superior de América, Europa y Asia, con los cuales la universidad
mantiene vinculos de cooperacion académica, cientifica y tecnolégica. Estas alianzas fortalecen el intercambio de conocimiento, la
movilidad docente y estudiantil, asi como la participacion conjunta en proyectos de investigacion en el campo de la inteligencia
artificial.

Entre las instituciones que figuran se encuentran, entre otras:
e Technische Hochschule Ingolstadt (Alemania) |
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e INSA - Institut National des Sciences Appliquées (Francia)

e Universidad Rey Juan Carlos (Espafia)

o Tecnolbgico de Monterrey (México)

e Universidad Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) (Brasil)

o Universidad Nacional de La Plata (Argentina)

e Universidad de Santiago del Estero (UNSE) (Argentina)

e Universidad de Talca (Chile)

o Universidad Auténoma de Entre Rios (UADER) (Argentina)

e Universidad de Sao Paulo (USP) y Universidad Estadual de Campinas (UNICAMP) (Brasil)

Estas colaboraciones evidencian el caracter global, interdisciplinario y cooperativo de la maestria, que busca posicionarse como un
referente académico en inteligencia artificial aplicada, promoviendo la investigacion, la innovacion y la transferencia tecnoldgica con
impacto nacional e internacional.

Perfil de ingreso

El aspirante a la Maestria en Inteligencia artificial aplicada debe contar con formacién en ciencias basicas, habilidades analiticas,
asi como competencias en programacién y desarrollo tecnologico. Se espera que tenga una alta capacidad de abstraccion,
pensamiento critico y disposicion para la investigacion e innovacion en el ambito de la inteligencia artificial.

Perfil de egreso

El egresado de la maestria en Inteligencia artificial aplicada sera un profesional altamente capacitado en el disefio, desarrollo e
implementacion de soluciones avanzadas de inteligencia artificial, con un enfoque integral con resposablidad social. Este perfil estara

orientado hacia la creacion de nuevas tecnologias, algoritmos y plataformas innovadoras que aborden problemas complejos,
utilizando un conocimiento profundo de la teoria subyacente y las metodologias de vanguardia en |A.

Perfil de ocupacional

El egresado de la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada podra desempefiarse en empresas, organizaciones del sector publico
o privado, centros de investigacion e instituciones académicas donde se requieran soluciones basadas en inteligencia artificial y
tecnologias avanzadas de la informacion. El egresado estara en capacidad de liderar o integrar equipos interdisciplinarios para el
desarrollo de sistemas inteligentes con responsabilidad social. De esa forma, le permite asumir roles como cientifico de datos,
ingeniero en inteligencia artificial, consultor tecnoldgico o investigador en proyectos de innovacion y transformacion digital.

Para finalizar la presentacion el Profesor Wilson Sarmiento, docente de la Facultad de Ingenieria sede calle 100, resalt que, al
cierre de la propuesta académica de la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada de la Universidad Militar Nueva Granada. En ella
se resumen los principales argumentos que justifican la creacién y pertinencia del programa.
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Se destaca, en primer lugar, que existe un mercado laboral en crecimiento para profesionales especializados en inteligencia artificial,
impulsado por la transformacion digital y la demanda de soluciones tecnoldgicas en diversos sectores. Este panorama genera
también una alta demanda de prog rarias de maestria en el &rea, orientados a la formacion avanzada y aplicada, cuenta con la vision
institucional y la capacidad académica necesarias para ofrecer un programa novedoso y atractivo en este campo, integrando la
investigacion, la innovacion y la aplicacion practica del conocimiento.

Asimismo, se sefiala que el disefio curricular de la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada responde a las necesidades del
mercado, ofreciendo una estructura flexible, de vanguardia y enfocada en el desarrollo de soluciones reales, especialmente en el
ambito de la seguridad y la defensa.

Finalmente, se concluye que la propuesta académica es pertinente y coherente con las necesidades de desarrollo humano y de
capacitacion del Sector Defensa, en concordancia con las orientaciones de la Direccion de Desarrollo de la Fuerza Pablica, segin
lo acordado en la reunion del 7 de octubre. En conjunto, la maestria se presenta como una respuesta estratégica que combina
formacion avanzada, innovacion tecnolégica y compromiso institucional con los retos del pais y del sector defensa.

Tras la presentacién, se abri6 el espacio para resolver inquietudes sobre el punto en mencion, permitiendo la participacién de los
miembros del Consejo.

Tomo la palabra la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta del Consejo Superior Universitario, quien indicé que, se entiende que el programa es estable, tiene una
flexibilidad desde la perspectiva de los proyectos. el Profesor Wilson Sarmiento, docente de la Facultad de Ingenieria sede calle
100, que, de acuerdo con las necesidades, podrian realizarse ajustes o adaptaciones, ya que el curriculo efectivamente permite la
articulacion curricular.

Continud, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, quien presentd el analisis financiero
correspondiente a la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada, la cual se desarrolla en la sede Bogota, con una duracion de tres

semestres y un total de 37 créditos. Explicd que las proyecciones financieras se elaboraron en cifras de millones de pesos,
distribuidas en dos afios de ejecucion. Durante el primer afio, los ingresos estimados ascienden a $257 millones, con costos variables
de $15 millones y costos fijos de $192 millones, generando un excedente de $50 millones y un margen de utilidad del 19 %.

Para el segundo afio, los ingresos proyectados disminuyen a $141 millones, mientras que los costos variables y fijos suman $147
millones, lo que arroja un déficit de $5 millones y un margen de utilidad negativo del 4 %. En términos generales, el valor total
proyectado para el programa alcanza los $398 millones en ingresos, con $354 millones en costos y gastos, lo que representa un
excedente acumulado de $45 millones y un margen de utilidad promedio del 11 %. El Dr. Castro concluy6 que, aunque el programa
presenta un comportamiento positivo en su primer afio, ser& necesario fortalecer las estrategias de sostenibilidad financiera para
mantener su rentabilidad en los periodos subsiguientes. (ver figura n.°5)
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(figura n.°5)

En cuanto analisis financiero, el Dr. José William Castro Salgado, indicé que, la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada, ofrecida
en la sede Bogota, con una duracion de tres semestres y un total de 37 créditos. Explico que las proyecciones financieras,
expresadas en millones de pesos, se desarrollan a lo largo de dos afios. En el primer afio, los ingresos estimados ascienden a $257
millones, con costos variables de $15 millones y costos fijos de $192 millones, generando un excedente de $50 millones y un margen
de utilidad del 19 %.

Para el segundo afio, los ingresos proyectados se reducen a $141 millones, mientras que los costos totales alcanzan $146 millones,
lo que arroja un déficit de $5 millones y un margen de utilidad negativo del 4 %. En conjunto, el programa presenta ingresos totales
de $398 millones y costos acumulados de $354 millones, resultando en un excedente neto de $45 millones y un margen de utilidad
promedio del 11 %.

El Dr. Castro destaco que, aunque el programa refleja rentabilidad positiva en su primer afio, es necesario implementar estrategias
que fortalezcan su sostenibilidad econdémica en los periodos siguientes, garantizando asi su viabilidad académica y financiera a
mediano plazo. (ver figura n.°6)

Bogota 3 semestres 37 créditos
CONCEPTO ANO 1 ARNO 2 VALOR TOTAL
INGRESOS S 257 S 141 S 398
COSTOS VARIABLES S 15 S 49 S 64
COSTOS FLIOS S 192 S o8 S 290
TOTAL COSTOS ¥ GASTOS S 207 S 146 S 354
EXCEDENTE S 50 -5 5 S 45
MARGEN DE UTILIDAD 19%6 -4%6 1196
(figura n.°6)
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En cuanto a la composicion de los ingresos proyectados para la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada, destacando los
principales indicadores de matricula y desempefio académico. Se informé que el programa contempla un total de 15 aspirantes
inscritos, de los cuales 15 realizan matricula en el primer curso, evidenciando una tasa de captacion del 100 %. Asimismo, se
proyecta la graduacion de 14 estudiantes, con una desercion semestral del 1 %, cifra considerada baja y favorable frente a los
estandares institucionales.

En cuanto a la procedencia de los estudiantes, el analisis distingue 7 aspirantes institucionales, cuyos ingresos representan
aproximadamente $172.160.800, y ‘8 aspirantes particulares, con ingresos estimados en $257.426.300, para un total de
$429.587.100. El Dr. Castro resaltd qLLe estos datos reflejan un comportamiento estable en la demanda del programa y un equilibrio
adecuado entre los estudiantes provenientes del ambito institucional y los de caracter particular, contribuyendo asi a la sostenibilidad

financiera y al posicionamiento académico de la Maestria. (ver figura n.°7)

@ [ Aspirantes inscritos

-3 Matriculas primer curso

Aspirantes

q 9 } Institucional
|

(figura n.°7)

Dentro de los gastos de personal, se contemplan los honorarios de docentes de catedra, por un valor de $8.256.000, y los pagos a
directores y jurados de grado, por $42.543.200, constituyendo el componente més representativo de este grupo de costos. En el
rubro de impresos y publicaciones, se incluyen los kits institucionales, con un valor de $542.273, destinados a material de apoyo y
visibilidad del programa.

Por su parte, los viaticos y gastos de viaje misionales, asociados a desplazamientos nacionales, ascienden a $8.200.000, mientras
que las actividades de bienestar estudiantil, que comprenden refrigerios e incentivos, representan $3.533.770. Finalmente, los
recursos bibliograficos, esenciales para el fortalecimiento académico, registran un valor de $786.600. Ademas, destact que esta
distribucion evidencia una gestion eficiente de los recursos, con una adecuada priorizacion hacia el talento docente y el bienestar
estudiantil, factores clave para garantizar la calidad y sostenibilidad del programa. (ver figura n.°7)
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(ver figura n.°7)

En cuanto al referente al total de gastos del programa asociados al personal docente de la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada.
Explicd que los costos correspondientes a los docentes de planta ascienden a un valor total de $94.818.064, distribuidos en funcion
de la carga académica de los fres semestres que conforman el programa. En el primer semestre, se proyectan 160 horas de
docencia; en el segundo semestre, 208 horas; y en el tercer semestre, 176 horas, para un total acumulado de 544 horas de
dedicacion docente.

El Dr. Castro resalté que esta inversion refleja el compromiso institucional con la calidad académica, dado que la participacion de
docentes de planta garantiza la continuidad en los procesos de ensefianza, acompafiamiento a los estudiantes y fortalecimiento de
la investigacion en el marco del posgrado.

Para finalizar, present6, la distribucion de los gastos fijos correspondientes al funcionamiento académico y administrativo. Estos
gastos se dividen en tres grandes categorias:

1. Gastos de Facultad:
Representan una inversion de $66.818.000, destinados al sostenimiento general de la facultad. Incluyen recursos para
actividades académicas, apoyo a la docencia, mantenimiento de espacios fisicos y materiales de uso comun.

2. Gastos del Programa:
Con un monto de $12.236.000, estos gastos se relacionan directamente con el funcionamiento de un programa
especifico. Comprenden aspectos como materiales de ensefianza, apoyo a la investigacion, eventos academicos y otros
requerimientos propios del programa.

3. Gastos Administrativos:
Son los mas significativos, con un valor de $113.386.363. Incluyen costos relacionados con la gestion institucional,
servicios generales, personal administrativo y otros rubros que garantizan el adecuado funcionamiento de la universidad.

En conjunto, estas tres categorias reflejan la estructura de los gastos fijos institucionales, evidenciando el compromiso de la

universidad con una gestion financiera responsable y orientada al fortalecimiento académico y administrativo. {]‘
U \U[V ;v._{
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Para finalizar, su presentacion el Dr. José William Castro Salgado, indicd que, el costeo refieja la capacidad institucional y la
viabilidad para la apertura del programa Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada, la presente fue elaborada con datos
suministrados por la Facultad de Ingenieria y los valores de costos proyectados por la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica
para su consideracion y aprobacion.

Paso seguido, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, realiza la siguiente
recomendacion: En los documentos presentados, se observa que en algunos apartados aln se hace referencia a la Maestria en
Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacion, pese a que ya se efectué un cambio en la denominacién del programa.
Por tal motivo, se sugiere realizar una revision exhaustiva de toda la documentacion y efectuar los ajustes necesarios para garantizar
la coherencia y la consistencia en los nombres y referencias del programa al momento de su presentacion oficial.

Luego, el sefior Rector, MG. (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., interviene manifestando que la Universidad Militar Nueva
Granada ha sido pionera en el desarrollo y oferta de programas de ingenieria, especialmente en areas como ingenieria mecatrénica,
telecomunicaciones y otras ingenierias aplicadas, lo que evidencia la solidez y experiencia institucional en estos campos del
conocimiento. Resalto que la Universidad cuenta con el talento humano, la trayectoria y la capacidad técnica necesarios para que
la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada se consolide como un programa de referencia nacional.

Sefiala, ademas, que el contexto actual de la inteligencia artificial, en conjunto con los avances del pensamiento cuantico, constituye
uno de los principales ejes de transformacion disruptiva de la humanidad. En este sentido, no contar con un programa académico
de este nivel significaria rezagarse frente al desarrollo cientifico y tecnologico global. Asimismo, destaca que la Universidad, a través
de este programa, podra aportar significativamente al sector defensa, incluyendo las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, mediante
la generacion y aplicacion de conocimiento en inteligencia artificial orientado a la seguridad, la defensa y la innovacion tecnologica.

El Rector considera pertinente la observacion realizada en torno a la inclusion del sector defensa dentro de las lineas de

conocimiento del programa, dado que se trata de un ambito que requiere con urgencia el fortalecimiento de capacidades en
inteligencia artificial. Concluye sefalando que, por todo lo anterior, confia en que esta maestria seré un éxito total, respondiendo al

momento histérico y a la creciente demanda intelectual y cientifica en el campo de la inteligencia artificial aplicada.

La Dra. Yuri Pacla Gonzélez Vega, Representante de los Egresados, pregunto si el programa habia sido presentado nuevamente
al Consejo Academico, dado que su denominacion y otros aspectos habian cambiado, dentro del proyecto de acuerdo titulado: «Por
el cual se crea el programa de Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada, adscrito a la Facultad de Ingenieria, Sede Bogota, de la
Universidad Militar Nueva Granada». Ante esta inquietud, la Ing. Carol Arévalo Daza, Vicerrectora Académica, respondio:
“Si, consejera. Como mostramos en la linea de tiempo, efectivamente el proceso se adelanté nuevamente desde el Comité de
Programa, pasando por el Comité y el Consejo de Facultad, hasta llegar a este Consejo.”

Tras la informacion, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social
Empresarial del Sector Defensa (GSED), solicité someter aprobacion el proyecto de acuerdo en mencion.
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En consecuencia, el Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, en su calidad de secretario del CSU, procedié a realizar la
respectiva votacion, correspondiente al proyecto de acuerdo: «Por el cual se crea el programa de Maestria en Inteligencia Artificial
Aplicada, adscrito a la Facultad de Ingenieria, Sede Bogota, de la Universidad Militar Nueva Granada»

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobo; el General. Hugo Alejandro Lépez Barreto, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.) aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, aprobé; el
Brigadier General. Milton Cesar Escobar Gallego, Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cérdobay , aprob;
el Brigadier General Néstor Favian Nieto Rivera, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto»
encargado, aprobé; el Brigadier General (R) John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las Directivas Académicas, se abstuvo;
el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes; se abstuvo teniendo en cuenta que hace parte del comité
de curriculo y de facultad; la Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés Chavarro
Gutierrez, Representante de los Estudiantes, aprobo.

Posterior, el Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé que, la agenda propuesta de acuerdo: «Por el cual se crea
el programa de Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada, adscrito a la Facultad de Ingenieria, Sede Bogota, de la
Universidad Militar Nueva Granada» fue aprobada por mayoria simple de los consejeros, participantes.

Antes de continuar, con el desarrollo de la agenda la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social
Empresarial del Sector Defensa (GSED) y presidenta del Consejo Superior Universitario, formuld la siguiente pregunto: “; Para
cuanto tiempo se estima el proceso de aprobacion por parte del Ministerio de Educacion Nacional?”

El Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educaciéon Nacional, respondié: Si, en cuanto al registro, los
tiempos pueden variar, ya que los rangos son amplios. Actualmente, estamos priorizando algunas actividades dentro del
aseguramiento de la calidad, entre las cuales se encuentran las aprobaciones de los registros calificados. Lo que propongo es que,
una vez la Universidad radique el tramite, iniciaran a correr los tiempos formales. Recuerdo que, en promedio, el proceso puede
tardar hasta seis meses. Sin embargo, dado que se trata de una iniciativa en Inteligencia Artificial, un tema al que el Gobierno
Nacional y el Presidente han solicitado dar especial celeridad, podriamos agilizar el seguimiento. Una vez la Universidad radique el
tramite y me lo comparta, podremos hacerle acompafiamiento y seguimiento; ese seria el compromiso que puedo asumir.

Por Ultimo, los consejeros y el sefior Rector felicitaron al equipo de trabajo que hizo posible la creacion de este programa, destacando
que representa un avance significativo para la Universidad en el fortalecimiento y desarrollo de las nuevas tecnologias de la
informacion.

QUINTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE
FOMENTO DE BIENESTAR DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA PARA LA VIGENCIA 2025, POR VALOR DE
$1.094.547.859».

Paso seguido, se otorgo el uso de la palabra al Dr. Jose William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
Estratégica, quien presento la propuesta de proyecto de acuerdo: «Por el cual se aprueba el Plan de Fomento de Bienestar de la

Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2025, por valor de $1.094.547.859», explico que dicha propuesta se enmarcagﬂn{ v
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en la solicitud de asignacion presupuestal orientada Plan de Fomento al Bienestar 2025 — Universidad Militar Nueva Granada, El
Plan de Fomento al Bienestar constituye un complemento estratégico del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030 y del Plan
Rectoral 2024-2028, en sus campos de accion 3.2. Cultura universitaria, 3.3. Construccién de comunidad, 7.1. Transparencia y
gestion de recursos, 7.2. Cooperacién, comunicacion y participacion, y 7.3. Sistema de analisis, sequimiento y evaluacion.

Asimismo, este Plan se encuentra soportado en las lineas de inversion establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional y
adoptadas por la Universidad Militar Nueva Granada, las cuales corresponden a:

e Bienestar académico, y
e Bienestar fisico, emocional y mental.

Mediante Oficio No. 2025-EE-246507 del 25 de agosto de 2025, el Ministerio de Educacion Nacional emitié asignacion favorable al
Plan de Fomento al Bienestar 2025 presentado por la Universidad Militar Nueva Granada, al considerar su pertinencia y coherencia
con las guias y formatos suministrados por dicha entidad.

El Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, sefialo que, el plan contempla dos (2)
lineas de accion a financiar, con una asignacion total de mil noventa y cuatro millones quinientos cuarenta y siete mil ochocientos
cincuenta y nueve pesos m/cte ($1.094.547.859), distribuidos de la siguiente manera:

Linea de acciones a
financiar

Sub-Linea de destinacion de recursos Descripcion de la Actividad Valor Total

Responde a la necesidad de fortalecer la orientacion
vocacional, la adaptacidn a la vida universitaria y la
insercion laboral mediante un acompafamiento integral, en
Bienestar académico Conectando con tu futuro el cual se deben abordar temas como toma de decisiones, 344.245.000,00
identificacion de intereses y habilidades, construccién del
proyecto de vida y acceso a informacién sobre educaciéon
superior y financiamiento.

Contribuir al mejoramiento del desempefio académico de los
estudiantes con el apoyo de psicdlogos profesionales, para
brindar y promover estrategias educativas orientadas
fortalecer la permanencia y graduacién estwdiantil.
Total 1.094.547.859,00

Bienestar fisico, emocional y

750,302.859,00
mental

Juntos por la salud mental estudiantil

Tras la presentacion, se abrio el espacio para resolver inquietudes sobre el punto en mencion, permitiendo la participacion de los
miembros del Consejo.

Anadio, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, que esta es una iniciativa que el
Ministerio espera que la Universidad pueda replicar en el futuro, dado que los recursos con base presupuestal garantizan su
sostenibilidad en el tiempo. Finalmente, preciso que el Ministerio ya ha conceptuado favorablemente sobre el asunto y que no existen
observaciones adicionales, mas alla de que la Universidad gestione la ejecucion de los recursos, los cuales ya estan incorporados
en la seccion presupuestal, y adelante el tramite correspondiente para su desembolso ante el Ministerio de Hacienda.

Tras la informacion, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Soc;al
Empresarial del Sector Defensa (GSED), solicitd someter aprobacion el proyecto de acuerdo en mencion.
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En consecuencia, el Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, en su calidad de secretario del CSU, procedio a realizar la
respectiva votacion, correspondiente al proyecto de acuerdo: «Por e/ cual se aprueba el Plan de Fomento de Bienestar de la
Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2025, por valor de $1.094.547.859».

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobé; el General. Hugo Alejandro Lopez Barreto, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.) aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobé; el
Brigadier General. Milton Cesar Escobar Gallego, Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cordoba» , aprobé;
el Brigadier General Néstor Favian Nieto Rivera, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto»
encargado, aprobd; el Brigadier General (R) John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las Directivas Académicas, aprobd; el
Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes; aprobé; la Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de
los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobé.

Posterior, el Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, informé que, la agenda propuesta de acuerdo: «Por el cual se
aprueba el Plan de Fomento de Bienestar de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2025, por valor de
$1.094.547.859» fue aprobada por unanimidad de los consejeros, participantes.

SEXTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE APRUEBA EL PLAN INTEGRAL
DE COBERTURA CONVENCIONAL DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA PARA LA VIGENCIA 2025 (PIC-CO
2025), POR VALOR DE 4.140.073.409».

En uso de |a palabra el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, present6 la propuesta

de proyecto de acuerdo: «Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura Convencional de la Universidad Militar Nueva Granada
para la vigencia 2025 (PIC-CO 2029), por valor de 4.140.073.409», la cual se sustenta a lo estipulado por el Ministerio de Educacion

Nacional, que, los Planes Integrales de Cobertura — PIC constituyen una herramienta mediante la cual las Instituciones de Educacion
Superior establecen acciones para el desarrollo de la estrategia “Universidad en tu Territorio”, comprometiéndose con un nimero
minimo de estudiantes nuevos en cada periodo académico.

La estrategia “Universidad en tu Territorio” tiene como propdsito ampliar en aproximadamente quinientos mil (500.000) cupos para
estudiantes nuevos en las diferentes regiones del pais, con el fin de fortalecer el acceso a la educacion superior y favorecer la
integracion del sistema educativo, facilitando el transito de la educacion media a la superior.

Asi mismo, la Ley 2294 de 2023, “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia, potencia mundial de
la vida", establece que: “En cada vigencia, la Nacién podra asignar recursos adicionales a la base presupuestal de funcionamiento
de las Instituciones de Educacién Superior publicas, sujeto a la disponibilidad presupuestal. Desde el Presupuesto General de la
Nacion, anualmente se asignaran recursos de funcionamiento a todas las Instituciones de Educacion Superior que son
establecimientos publicos del orden territorial. Para ello, el Ministerio de Educacion Nacional establecera con estas instituciones los
mecanismos de distribucién.”
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El Dr. José William Castro Salgado, indict que, en este contexto, se evidencia la necesidad de ampliar el banco de proyectos de la
Universidad Militar Nueva Granada, con ocasion del desarrollo de un (1) proyecto del Plan Integral de Cobertura Convencional 2025,
denominado “Mi colegio, mi casa”, el cual se encuentra alineado con los propésitos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia, potencia mundial de la vida’. La distribucion del recurso se realizara de la siguiente manera:

Alcance o Resultado Esperado del Objetivo, eje estratégico, pilar o similar del PDI, PET o

Nombre del proyecto
; L proyecto politica institucional vigentes que atiende el proyecto

| Mi colegio, mi casa. programa parte del proyecto

agroindustrial UMNG, se articula con el Plan de Desarrollo
| Institucional 2020-2030, en su eje 1. Gestion académica de

Contar con laj condiciones fisicas y de calidad: Pertinencia y fortalecimiento de la ensenanza y

gestion necesarias para recibir 778 aprendizaje creativo, megaproyecto 1.1. Educaciony
nuevos estudiantes de ampliacion de tecnologias transformadoras, y proyecto 1.1.6.
cobertura de progrmas universitarios Consolidacion de una oferta academica innovadora e
Mi colegio, mi casa programas disenados por cualifacion |incluyente de programas de educacion formal e informal. Asi 4.140.073.409,00
en los municipios de Cajica en mismo, con el Plan Rectoral 2024-2028 en su componente 3.
Cundinamarca, y Villavicencio en el Bienestar de la comunidad, campo 3.3. Construccion de
Meta, garantizando su ingreso efectivo comunidad, e iniciativa 3.3.2. Ampliar la presencia y el
en 2025 y 2026. alcance de la UMNG en diversas regiones, implementando

enfoques territoriales que faciliten el acceso a la educacion
superior en comunidades que enfrentan dificultades de
acceso
Total 4.140.073.409,00

Tras la presentacion, se abrio el espacio para resolver inquietudes sobre el punto en mencion, permitiendo la participacién de los
miembros del Consejo.

La Dra. Ana Catalina Canc Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, preguntd si los recursos mencionados hacen parte de los proyectos de regionalizacion
que viene adelantando la Universidad. A lo que respondio, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion Estratégica, respondié que efectivamente existen valores complementarios asociados a la iniciativa, los cuales podran
fortalecer el desarrollo del proyecto. Explicé que parte del sostenimiento de esta estrategia contara también con aportes de las
administraciones municipales, en articulacion con la mesa técnica del Ministerio de Educacion Nacional, con el propésito de avanzar
conjuntamente en el fortalecimiento de la politica de regionalizacion de la Universidad.

Agregd que, con base en las experiencias y aprendizajes derivados de esta primera fase, se realizara una evaluacion y planeacion
estratégica para los afios 2026 y 2027, orientada a consolidar la presencia institucional en los territorios y cumplir con las metas
trazadas por el Ministerio de Educacion Nacional, en coherencia con las apuestas institucionales de la Universidad Militar Nueva
Granada.

Intervino el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, quien manifesté: “Considero que la
pregunta formulada por la Dra. Ana Catalina es muy pertinente, porque es importante precisar que en este momento estamos
aprobando el PIC convencional, pero existe tambien un PIC con enfoque territorial, relacionado con la financiacién de la apuesta en
Becerril, que no se enfoca necesariamente en infraestructura, sino en el sostenimiento de la oferta académica.
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Seria conveniente que el Dr. José William, nos ampliara esta informacion, ya que, tengo entendido que dicho proyecto aun se
encuentra en trmite y, hasta donde recuerdo, no ha sido presentado ni aprobado por este Consejo Superior. Por tanto, seria
oportuno incluirlo en las préximas sesiones para su analisis y consideracion.”

Respondio, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, intervino sefialando que
actuaimente se adelantan gestiones relacionadas con el tema de infraestructura. Indicd que existen comunicaciones y
requerimientos que se han intercambiado con la Division de Infraestructura, y que el dia anterior se llevé a cabo una mesa técnica
con el sefior Fernando, enlace designado para el tema de regionalizacion en los territorios. Preciso que se han solicitado y remitido
diversos documentos y certificaciones requeridos por el Ministerio, y que, conforme a la priorizacion establecida, se espera concretar
el proceso antes del 8 de noviembre, en coordinacion con la Division de Infraestructura.

Tras la informacion, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social
Empresarial del Sector Defensa (GSED), solicité someter aprobacion el proyecto de acuerdo en mencién.

En consecuencia, el Brigadier General (RA) Amnulfo Traslaviiia Sachica, en su calidad de secretario del CSU, procedié a realizar la
respectiva votacion, correspondiente al proyecto de acuerdo: «Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura Convencional
de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2025 (PIC-CO 2025), por valor de 4.140.073.409».

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobé; el General. Hugo Alejandro Lopez Barreto, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.), aproboé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobé; el
Brigadier General. Milton Cesar Escobar Gallego, Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cordoba» , aprobo:
el Brigadier General Néstor Favian Nieto Rivera, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prigtos
encargado, aprohd; el Brigadier General (R) John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las Directivas Académicas, aprobé; el
Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes; aprobé; la Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de
los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobé.

Posterior, el Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, informé que, la agenda propuesta de acuerdo: «Por el cual se
aprueba el Plan Integral de Cobertura Convencional de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2025 (PIC-CO
2025), por valor de 4.140.073.409», fue aprobada por unanimidad de los consejeros, participantes.

SEPTIMO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO 25
DE 2024 Y SE HACE UNA ADICION AL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA
GRANADA PARA LA VIGENCIA 2025, POR VALOR DE $2.124.347.561».

El Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, presento la propuesta de proyecto de
acuerdo: «Por el cual se modifica el Acuerdo 25 de 2024 y se hace una adicion al presupuesto de ingresos y gastos de la Universidad
Militar Nueva Granada para la vigencia 2025, por valor de 2.124.347.561», explicd que esta iniciativa se fundamenta en los
lineamientos establecidos por la Corte Constitucional en la Sentencia C-505 de 2023, la cual reconoce la necesidad de adoptar
medidas diferenciadas respecto a los recursos de inversidn destinados a las universidades plblicas del orden territorial.
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En dicha sentencia, particularmente en su seccion 5.3, se precisan los elementos que orientan la forma en que deben ser apropiados
estos recursos, teniendo en cuenta las caracteristicas y condiciones de cada institucion.

Sefialo que, en cumplimiento de este mandato, el Ministerio de Educacion Nacional disefié un modelo de distribucion de recursos
de inversion basado en doce indicadores agrupados en cuatro dimensiones: la situacion financiera de las instituciones, su
contribucion al sistema de educacion superior, sus capacidades territoriales y sus capacidades institucionales. Dicho modelo busca
garantizar una asignacion equitativa y estratégica de los recursos, conforme a las realidades de cada universidad.

Asimismo, inform6 que mediante el Oficio N.° 20254300000346 del 7 de mayo de 2025, el Departamento Nacional de Planeacion
emitié concepto favorable al proyecto denominado “Mejoramiento de las capacidades institucionales de la Universidad Militar Nueva
Granada”, por un valor de $2.124.347.561, con el objetivo de fortalecer la capacidad institucional de la Universidad para garantizar
la prestacion de un servicio educativo de calidad, pertinencia y accesibilidad. De igual forma, indico que el Ministerio de Educacion
Nacional, a través de la Resolucién N.° 012912 del 20 de junio de 2025, realizé la modificacion al anexo del Decreto de Liquidacidn
del Presupuesto de Gastos de Inversion para la vigencia 2025, asignando los recursos mencionados con base en lo dispuesto por
la Sentencia C-505 de 2023. Estos recursos provienen de la seccion presupuestal 2257 “Entes Auténomos Universitarios Estatales
— Universidades Publicas”, respaldados con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal N.° 825 del 16 de mayo de 2025.

El Dr. Castro precisd que los giros efectuados por el Ministerio de Educacion Nacional ingresan al presupuesto de la Universidad
como recursos de inversion con destinacion especifica, dirigidos al financiamiento de iniciativas y proyectos de fortalecimiento
institucional, con el fin de mejorar la calidad del servicio educativo. Afadié que, durante el segundo semestre de 2024, en
acompafiamiento técnico con el Ministerio de Educacién Nacional, se identificd la necesidad de fortalecer las capacidades
institucionales de la Universidad Militar Nueva Granada para garantizar condiciones éptimas de calidad, pertinencia y accesibilidad,
en consonancia con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2022—-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida”.

Finalmente, explicé que mediante el documento técnico de Metodologia General Ajustada (MGA), con fecha 21 de agosto de 2024,
la Universidad formulo y registro ante el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) el proyecto “Mejoramiento de las capacidades
institucionales de la Universidad Militar Nueva Granada para la prestacion del servicio en condiciones de calidad”, cumpliendo con
todos los requisitos técnicos establecidos para su inclusion en el Banco de Proyectos de Inversion Publica (BPIN). (ver figura n®.
1)

Nombre del proyecto cance o Resultado Esperado del proyecto Valor Total

Mejoramiento de las

Servicip de apoyo financiero a proyectos de inversion (Producto principal del proyecto) -
capacidades institucionales

Financiamiento de iniciativas o proyectos de inversion a fin de lograr que las capacidades 2.124.347.561.00
de la Universidad Militar
institucionales permitan la prestacion del servicio educativo con calidad, pertinencia y accesibilidad
Nueva Granada
Total 2.124.347.561.00
fi 2. /
(figura n®. 1) ﬂ‘\‘l- 7ol
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Ademas, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, indico que estos se orientaran
a la financiacion del proyecto 2026, correspondiente a la adecuacion y modernizacion de la infraestructura fisica de la Sede Bogota
— Calle 100. En particular, los recursos estaran dirigidos a la consultoria para la construccion de un edificio de siete (7) pisos, que
se desarrollara en el espacio destinado al Aula Maxima. Esta iniciativa busca fortalecer las capacidades institucionales en materia
de infraestructura, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Universidad en el marco del plan de desarrollo
institucional.

Lo anterior, obedece al oficio del Ministerio de Defensa Nacional, a través del Comando de Ingenieros, dirigido al Brigadier General
(R) Arnulfo Traslavifia Sachica, Vicerrector General de la Universidad Militar Nueva Granada, se refiere al analisis de la solicitud de
aumento del indice de construccion en la sede de la Calle 100. En el documento se indica que, conforme al Plan de Regularizacion
y Manejo vigente del Cantén Norte, las edificaciones estan sujetas a indices maximos de ocupacién y altura, estableciendo un limite
de seis pisos. Ademas, se sefiala que el Plan Piloto del Cantdn Norte no contempla nuevas areas de ocupacion, aunque la demolicion
y construccion de nuevas edificaciones podria ser viable siempre que no se excedan los limites normativos. Por Gltimo, se advierte
que la construccion de siete pisos no es procedente bajo el plan vigente, salvo que se renuncie al instrumento actual y se adopte el
POT vigente, lo cual implicaria cargas urbanisticas adicionales y riesgos asociados. (ver figura n°. 2)

PUBLICA CLASIFICADA

ﬂNlSTIﬂIO DE DEFENSA NACIONAL

OMANOO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
HéﬂCI'lO MNACIONAL
COMANDO DE INGENIEROS
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Bogotd. 0.C. 12 de septiembre de 2025 juridicos y afectaciones a los proyectos militares ya comprometidos en el Canton
Norte.

Seror Brigadier General (R)

ARNULFO TRASLAVINA SACHICA
Vicerrector General

Universidad Militar Nueva Granada
Carrera 11 N” 101-80

Bogota D.C.
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Seiialo, el Dr. José William Castro Salgado, que, el arrendamiento de los pisos 7, 11y del servicio del piso 20, del Edificio de Equidad
con el objetivo de disponer de 27 espacios académicos, situacién que se encuentra actualmente en un proceso de analisis politico.

Frente a este escenario, se plantea un ajuste en la estrategia, priorizando las necesidades de los programas de pregrado, posgrado
y otras areas complementarias, proponiendo iniciar la ocupacion por el Aula Maxima; este espacio seria el primer sitio de ocupacion,
bajo la premisa de que, si no se trata de una edificacién nueva, se utilizara la edificacion entregada por la administracion actual. En
este sentido, la proyeccion consiste en dotar al Aula Maxima con la mejor capacidad tecnologica, organizar funcionalmente los pisos,
reservando uno para la biblioteca, otros para bienestar universitario y espacios para aulas especiales de posgrado. En caso de ser
autorizado, se sugiere que los recursas disponibles se destinen a la construccién de este edificio en una primera fase, aprovechando
la oportunidad brindada por el Comando de Ingenieros.

Tras la presentacion, se abrio el espacio para resolver inquietudes sobre el punto en mencion, permitiendo la participacion de los
miembros del Consejo.

Inicio, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
Presidenta del Consejo Superior Universitario, pregunté si la propuesta correspondia a una adicion al presupuesto o a un fraslado
de recursos. El Dr. José William Castro Salgado, respondié que se trata de una adicién al presupuesto de la vigencia 2025, con
recursos provenientes del Ministerio de Educacién Nacional (MEN).

Asi mismo, el General Hugo Alejandro Lopez Barreto, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.), consulté
si el concepto técnico emitido por el Comando de Ingenieros establece que la edificacion podra contar con un maximo de seis (6)
pisos. Se precis6 que, aungue dicho concepto autoriza el desarrollo hasta ese nivel, también indica que la construccion debera
cumplir estrictamente con los estudios estructurales, de cargas, normatividad sismo-resistente y requisitos de viabilidad técnica, los
cuales deberan estar debidamente aprobados antes de iniciar cualquier fase de ejecucion.

Asimismo, el Dr. José William Castro Salgado, manifesté que el terreno pertenece a la Nacion, razén por la cual deben seguirse las
directrices establecidas por el Comando en el marco del ordenamiento juridico vigente. En este sentido, sefialé que, por ahora, el
proyecto cumple con la norma bajo las condiciones especificas actualmente definidas. Si bien el predio no se encuentra en una zona
urbanizada, se indico que ya existen estudios y disefios en etapa inicial.

Recordd que, el presupuesto estimado para el proyecto completo asciende a aproximadamente $490.000 millones, y que, para la
construccion de este edificio en particular, las cotizaciones iniciales para el desarrollo de disefios y tramites de licencias ascienden
a $19.950 millones, valor que actualmente se encuentra en proceso de gestion. resaltd que el oficio con el requerimiento
correspondiente fue recibido recientemente, por lo cual se estén iniciando las acciones administrativas, técnicas y presupuestales
necesarias. Finalmente, se recalco que el proyecto responde a una necesidad prioritaria de la Universidad Militar Nueva Granada,
especificamente en la sede de |a calle 100, donde se requiere ampliar y adecuar espacios académicos y administrativos.

La Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, preguntd si el proyecto contemplaba (nicamente la
construccion de seis pisos, segun el concepto emitido por el Comando de Ingenieros, se establece un maximo de seis niveles; sin
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embargo, este aspecto debe estar sujeto a las nuevas propuestas y a las condiciones vigentes al momento de la ejecucion del
proyecto.

Agrego, el Dr. José William Castro Salgado, que, la construccion proyectada no presenta mayores modificaciones respecto al
concepto emitido por el Comando de Ingenieros, el cual establece un maximo de seis niveles. Sin embargo, se precisd que este
aspecto podria estar sujeto a nuevas propuestas o condiciones que se definan al momento de la ejecucion.

Tras la informacion, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social
Empresarial del Sector Defensa (GSED), solicité someter aprobacion el proyecto de acuerdo en mencion.

En consecuencia, el Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, en su calidad de secretario del CSU, procedié a realizar la
respectiva votacion, correspondiente al proyecto de acuerdo: «Por el cual se modifica el Acuerdo 25 de 2024 y se hace una adicién
al presupuesto de ingresos y gastos de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2025, por valor de 2.124.347.567».

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprob; el General. Hugo Alejandro Lopez Barreto, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.), aprobé; el Dr. José Femey Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobé; el
Brigadier General. Milton Cesar Escobar Gallego, Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cordoba» , aprobé;
el Brigadier General Néstor Favian Nieto Rivera, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto»
encargado, aprobé; el Brigadier General (R) John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las Directivas Académicas, aprobd; el
Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes; aprobé; la Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de
los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobé.

Posterior, el Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, informo que, la agenda propuesta de acuerdo: «Por el cual se
modifica el Acuerdo 25 de 2024 y se hace una adicion al presupuesto de ingresos y gastos de la Universidad Militar Nueva
Granada para la vigencia 2025, por valor de 2.124.347.561», fue aprobada por unanimidad de los consejeros, participantes.

OCTAVO: PRESENTACION DEL PROYECTO «SUMINISTRO E INSTALACION DE AMBIENTES MODULARES PARA LA UMNG
MUNICIPIO DE BECERRIL CESAR DENTRO DEL PROGRAMA “UNIVERSIDAD EN TU TERRITORIO, MEN».

Continuo, el Dr. Luis Fernando Cardenas Menjura, del Proyecto de Regionalizacion, presentd del proyecto «Suministro e instalacion
de ambientes modulares para la UMNG municipio de Becerril Cesar dentro del programa “Universidad en tu Territorio” MEN», el
cual se estructura La iniciativa, liderada por la Alcaldia de Becerril (Cesar) y el Viceministerio de Educacion Superior, tiene como
proposito entregar a la Universidad Militar Nueva Granada una sede construida en infraestructura tradicional sobre un lote de 3,7
hectéareas, cuya culminacién esta prevista para el segundo semestre de 2027. La Universidad ha desarrollado estudios
socioeconomicos del entorno que evidencian una demanda no atendida en educacion superior y una baja cobertura en la region del
corredor minero del departamento del Cesar, lo cual sustenta la pertinencia del proyecto. En este marco, el Ministerio de Educacion
Superior, con recursos de su presupuesto, ofrecid apoyo a la Universidad y a la Alcaldia de Becerril mediante el suministro e
instalacion de ambientes modulares que permitan iniciar las actividades académicas en el corto plazo, mientras la Alcaldia avanza
en la construccion de la infraestructura tradicional proyectada.
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Asimismo, menciono que, el 20 de octubre de 2025 se radicé la ficha MGA (Metodologia General Ajustada) correspondiente al
proyecto, con el propésito de que el Ministerio estudie la posibilidad de aprobar el suministro e instalacion de modulares en el
municipio de Becerril, Cesar. Estos mddulos estarian ubicados en un area de 1,2 hectareas dentro del mismo poligono de 3,7
hectareas que ya han sido asignadas a la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG). El municipio, por su parte, ya tiene legalizado
el predio de 3,7 hectareas donde se construiré la universidad y ha entregado todas las certificaciones solicitadas para el proyecto
de modulares, entre ellas la disponibilidad de servicios publicos, la certificacion de zona no riesgosa y la minuta del contrato de
comodato correspondiente a las 1,2 hectéreas, entre otros documentos necesarios. En conjunto, el ajuste de los valores de matricula
responde a un proceso técnico y financiero que busca garantizar sostenibilidad institucional, manteniendo coherencia entre los
costos reales de operacion y las proyecciones presupuestales.

|
El Dr. Luis Fernando Cardenas Menjura, sefialo que, la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG) ha suscrito los siguientes
convenios con la Alcaldia de Becerril;

= Convenio Marco de Cooperacion, orientado a fortalecer el trabajo conjunto entre ambas instituciones.

= Convenio Especifico para la enfrega de un espacio destinado al funcionamiento del Centro de Experiencia y Orientacion
de la UMNG en el municipio de Becerril, Cesar.

= Convenio Especifico para |a cesion de un area de 1,2 hectareas del predio conocido como La Pista, con el fin de desarrollar
el proyecto de Suministro e Instalacién de Modulares propuesto por el Ministerio de Educacion Nacional.

Por ofra parte, la Universidad ha fortalecido su presencia en este territorio como parte del Plan Rectoral 2024-2028, a través del
Proyecto de Regionalizacion. Este proyecto contempla iniciar el proceso de expansion institucional con la creacion, en el corto plazo,
de un Centro de Experiencia y Orientacion, seguido en el mediano plazo por un Centro de Atencion Tutorial de FAEDIS vy,
posteriormente, por la instalacion de una sede presencial en la region.

Gracias al trabajo articulado con la educacion media, los gobiernos locales y la comunidad de los municipios del corredor minero del
departamento del Cesar, actualmente se cuenta con 134 estudiantes matriculados en el segundo ciclo de 2025 en los programas
de educacion a distancia. Ademas, se proyecta alcanzar una cifra similar de matriculados para el primer ciclo de 2026.

En términos practicos, el Ministerio pide a la institucién de educacion superior (IES) un documento que respalde oficialmente que el
proyecto “Universidad en tu Territorio”:

1. Esta alineado con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), es decir, que hace parte de las politicas, metas o estrategias
aprobadas en dicho plan.

2. Fue aprobado por el Consejo Superior o maximo érgano de direccion de la universidad — lo que garantiza que el proyecto
cuenta con aval institucional y no es una iniciativa aislada.

El Dr. Luis Fernando Cardenas Menijura, del Proyecto de Regionalizacion, la formulacion del proyecto “Universidad en tu Territorio”
se fundamenta en la estrategia del Gobierno de Colombia orientada a democratizar el acceso a la educacién superior, acercando la
oferta académica a diversas regiones del pais. Sus ejes principales comprenden la creacién de infraestructura (sedes universitarias

;/ y proyectos de conectividad), la ampliacion de la cobertura, la perﬂnencua de los programas académicos frente a las necemdadetﬂ
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regionales y la gratuidad de la matricula mediante la politica “Puedo Estudiar”. El proyecto prioriza a poblaciones vulnerables y
territorios con baja cobertura educativa, contribuyendo al cierre de brechas en el acceso y permanencia en la educacion superior.

Ademas, como se ha indicado, el Plan de Desarrollo de la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG) se encuentra estructurado
de manera articulada a través del Plan Rectoral 2024-2028 y el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030. Ambos instrumentos
sirven como guia estratégica para la consolidacion del proyecto educativo, académico, investigativo y social de la institucion,
orientando sus acciones hacia el fortalecimiento de su misién y vision en el contexto nacional e internacional.

El Plan Rectoral 2024-2028 define las prioridades y orientaciones de gestion para el periodo correspondiente, alineandose con los
objetivos de largo plazo establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional. Este enfoque garantiza coherencia en las politicas
institucionales y facilita la continuidad de los procesos estratégicos, asegurando que cada iniciativa contribuya a la construccion de
una universidad moderna, competitiva y socialmente comprometida.

Los documentos estratégicos de la UMNG establecen ejes fundamentales centrados en la formacion integral de profesionales con
excelencia académica, liderazgo ético y compromiso con la construccion de nacién y paz. Asimismo, promueven el fortalecimiento
de la investigacion, la innovacion, la proyeccion social y la sostenibilidad educativa como componentes esenciales para el desarrollo
y la transformacion del entorno. De este modo, la articulacion entre el Plan Rectoral y el Plan de Desarrollo Institucional permite
consolidar un modelo de gestion orientado al mejoramiento continuo, la calidad, la pertinencia social y la responsabilidad institucional.
Con ello, la Universidad Militar Nueva Granada reafirma su papel como una institucion de educacion superior con vocacion de
servicio al pais y a la sociedad.

= Alineacion del Proyecto de Regionalizacion con el Plan Rectoral 2024-2028

El Proyecto de Regionalizacion de la Universidad Militar Nueva Granada se articula de manera directa con los lineamientos
establecidos en el Plan Rectoral 2024-2028, orientado al fortalecimiento de la presencia institucional en los territorios y a la
consolidacion de una universidad mas cercana a las comunidades. Esta alineacion permite garantizar que la expansion académica
responda a necesidades locales, priorice la calidad educativa y contribuya al desarrollo sostenible y a la construccion de nacion.

En el componente de Formacion Integral e Innovacion Educativa, la Regionalizacion impulsa modelos pedagégicos flexibles,
ambientes de aprendizaje diversificados y estrategias de educacion multimodal que permiten ampliar el acceso a la educacion
superior. La oferta académica en los territorios se disefia con pertinencia social y enfoque en el desarrollo de competencias para la
vida, la ciudadania y la profesion, asegurando procesos de formacion con sentido humanista y excelencia académica.

El eje de Bienestar de la Comunidad se integra mediante el fortalecimiento de servicios de acompafiamiento académico, psicosocial,
deportivo y cultural para estudiantes, docentes y personal administrativo en las sedes regionales y puntos de atencion. Estas
acciones buscan promover la calidad de vida universitaria y el desarrollo integral, creando condiciones que favorezcan la
permanencia estudiantil y la consolidacion de comunidades de aprendizaje.

En materia de Equidad, Inclusion y Pluralismo, la Regionalizacion permite ampliar la cobertura educativa a poblaciones que

/ historicamente han tenido menor acceso a la educacion superior. Se garantiza el reconocimiento de las diversidades culturales [*“ =
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sociales presentes en los territorios, asi como la eliminacion de barreras econémicas, geograficas y sociales. La inclusion se
convierte en principio orientador del crecimiento institucional.

El Proyecto también se alinea con las Prioridades Nacionales y los Retos Globales, promoviendo programas académicos y proyectos
de investigacion que respondan a desafios estratégicos del pais, tales como la seguridad integral, la innovacién tecnolégica, la
sostenibilidad ambiental y la construccion de paz. La universidad fortalece su papel como actor clave en la generacion de
conocimiento con impacto regional y nacional.

Asimismo, el componente Sociedad y Territorio orienta la actuacion de la Regionalizacién hacia la articulacion con gobiernos locales,
comunidades, sector productivo y organizaciones sociales, con el fin de generar desarrollo, cohesion social y soluciones para
problematicas territoriales. La UMNG se proyecta como institucion publica al servicio de los territorios, reconociendo sus
particularidades y potencialidades. Finalmente, el Triangulo Estratégico Sociedad — Fuerza Publica — Estado constituye el eje
diferenciador del proyecto institucional. La Regionalizacion fortalece la presencia académica de la universidad en escenarios donde
convergen la construccion de seguridad humana, la defensa nacional y la consolidacion del Estado Social de Derecho. A través de
formacién, investigacion y proyeccion social, la UMNG contribuye al fortalecimiento de capacidades institucionales, civiles y militares,
en favor del bienestar, la estabilidad y el desarrollo del pais.

Para finalizar, el Dr. Luis Fernando Cardenas Menjura, del Proyecto de Regionalizacion, indico que, este proyecto se articula con
las iniciativas estratégicas del Plan Rectoral 2024-2028, orientadas a garantizar una presencia académica pertinente, incluyente y
transformadora en los territorios. En este sentido, la iniciativa 1.2 "Facilitar el acceso a la educacion” se operacionaliza mediante la
ampliacion de la oferta académica en diferentes regiones del pais, la implementacion de modalidades flexibles de formacion y la
utilizacion de tecnologias educativas que permiten reducir brechas geograficas, sociales y econémicas. Con ello, la universidad
contribuye directamente a la democratizacion del acceso a la educacion superior, asi:

v" Iniciativa 1.3 "Hacer de cada estudiante colombiano un constructor de paz" se integra al proyecto mediante procesos
formativos con enfoque humanista, ético y de responsabilidad social, promoviendo la resolucion pacifica de conflictos, el

liderazgo social y la participacién activa en procesos comunitarios. La Regionalizacidn se convierte asi en un escenario
para fortalecer la construccién de paz desde la educacion y el compromiso ciudadano.

v" Iniciativa 3.1 "Acercamiento con sentido de pertenencia a los territorios promoviendo la inclusion social', el proyecto
impulsa estrategias de relacionamiento con las comunidades locales, reconociendo sus identidades, précticas culturales y
necesidades particulares. Este enfoque fomenta la inclusion social y permite que la UMNG se consolide como una
institucion cercana, respetuosa y articulada con las dinamicas territoriales.

v"Iniciativa 3.3 "Expansién de influencia y presencia en diversas regiones y de diferentes maneras" orienta la planificacion
de nuevas sedes, centros de atencion, alianzas interinstitucionales y programas académicos con pertinencia regional. La
Regionalizacién no se entiende Unicamente como presencia fisica, sino como una estrategia integral basada en
cooperacion, co-creacion y apropiacion social del conocimiento.

v Iniciativa 4.1 "Dialogo con las comunidades, articulacion con otras instituciones y proyectos innovadores segin las
necesidades del territorio” fortalece la conexién entre la universidad y los actores locales. Se promueven acciones de

transferencia de conocimiento, investigacion participativa y proyectos de impacto social que respondan a retos locales en
materia de desarrollo sostenible, seguridad humana, empleo, productividad y tejido social. -

s
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v"Iniciativa 5.2 "La regionalizacion sera abordada de manera efectiva..." consolida el marco operativo del proyecto al integrar
la oferta académica, la investigacion aplicada, el trabajo transdisciplinario, el didlogo permanente con comunidades, la
cooperacion interinstitucional y la innovacion social y tecnolégica. Esto asegura una regionalizacion sostenible, con
capacidad de generar transformaciones significativas y valor publico en los territorios donde la UMNG tiene presencia e
influencia.

El BG. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, en su calidad de secretario del Consejo Superior Universitario, resalto la importancia del
proceso de regionalizacion que la Universidad Militar Nueva Granada ha venido adelantando en articulacion con las autoridades
locales y el sector educativo del territorio. Sefialo que se ha evidenciado una amplia disposicion y apoyo por parte de la
administracion municipal, especialmente por parte del sefior Alcalde, quien ha impulsado activamente la llegada de la universidad a
la region.

Indicd que para el semestre 2025-2 se encuentran matriculados aproximadamente 134 estudiantes provenientes de la regidn, y que
el municipio registrd alrededor de 450 inscripciones. De estos, 43 estudiantes cuentan con apoyo de matricula financiado
directamente por la Alcaldia y otros actores locales. Este esfuerzo conjunto ha permitido ampliar las oportunidades de acceso a la
educacion superior para jovenes del territorio.

El General Traslavifia destaco ademas el avance logrado en el municipio de San Diego, donde se realizé el lanzamiento del programa
“La Universidad en tu Colegio”, iniciativa que permitio que la educacién superior se visibilizara y posicionara en la region. Gracias a
esta presencia institucional, se ha generado un creciente interés de la comunidad por continuar estudios universitarios, lo que se
refleja en el aumento de aspirantes y estudiantes activos. En el marco de la oferta académica inicial, la universidad dispuso siete
programas: Ingenieria Industrial, Ingenieria Civil, Contaduria Piblica, Administracion de Empresas, Negocios Internacionales y otros
programas afines. Las facultades han realizado visitas de acompafiamiento y articulacion, y los directores de programa han
mantenido contacto permanente con las instituciones educativas y los estudiantes matriculados. Se destaco, ademas, el apoyo
recibido por parte de los rectores de los colegios locales, quienes facilitaron espacios fisicos para el desarrollo de las actividades
académicas durante esta fase inicial.

Frente al crecimiento proyectado, se espera que el numero de estudiantes aumente a cerca de 400 mediante programas en
modalidad virtual, lo que demanda el fortalecimiento de la infraestructura. Por ello, se esta adelantando la gestion para la instalacion
de aulas modulares como solucion provisional mientras se consolida la sede fisica.

Continuo, el Dr. Luis Fernando Cardenas Menijura, del Proyecto de Regionalizacion, resaltando que, este mecanismo, gestionado
por el Ministerio de Educacion Nacional, funciona mediante un modelo de suministro e instalacion, con un tiempo estimado de
implementacion de cinco meses. El Ministerio de Educacién ha manifestado su compromiso de asignar recursos a la base
presupuestal de la Universidad para garantizar la operacion de este proceso. No obstante, el proyecto se encuentra ain en fase de
aprobacion, y una vez se formalice su viabilidad, se dara continuidad a las etapas contractuales y de ejecucion correspondientes.

Tras la presentacion, se abrid el espacio para resolver inquietudes sobre el punto en mencién, permitiendo la participacién de los
miembros del Consejo.
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Posteriormente, el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes, solicitd precisiones respecto a la naturaleza de
los recursos destinados al proyecto de regionalizacion. Inquirid especificamente si dichos recursos ingresaran a la base presupuestal
de la Universidad, garantizando asi la sostenibilidad financiera del proceso en el mediano y largo plazo.

Adicionalmente, el Representante, consultd sobre la localizacion y permanencia de los espacios académicos proyectados,
preguntando si las aulas modulares permaneceran ubicadas dentro de instalaciones educativas existentes, como colegios de la
region, o si se contempla la designacion de un espacio independiente destinado exclusivamente para el funcionamiento de la
Universidad.

A continuacion, el Dr. Luis Fernando Cérdenas Menjura, ofrecié el contexto territorial y técnico del proyecto, sefialando que la
Alcaldia Municipal adelanta un plan de desarrollo de mayor alcance, el cual contempla la destinacion de un lote de propiedad del
municipio. Explicé que dicho predio fue formalizado recientemente, luego de un proceso de aproximadamente dos a tres meses en
el cual se realizé su incorporacion al perimetro urbano, atendiendo los lineamientos del Esquema de Ordenamiento Territorial, el
lote total comprende 16 hectareas.

En el marco de los acuerdos y compensaciones gestionados desde hace mas de afio y medio, el municipio procedi6 a desenglobar
un area de 3,7 hectareas, destinada especificamente a la construccion de la infraestructura para la Universidad Militar Nueva
Granada. Sefialé que en este terreno se proyecta desarrollar una sede permanente con edificaciones tradicionales, adecuadas para
la oferta académica y administrativa universitaria.

Ademas, destacd que la Universidad ha acomparfiado activamente este proceso, participando en la definicion y orientacion del
proyecto constructivo, con el propésito de que el disefio de la infraestructura se articule con la identidad y lineamientos
arquitectonicos caracteristicos de la sede Campus Nueva Granada (Sede Cajica); dicho acompafiamiento busca asegurar la
coherencia institucional, la pertinencia funcional y la sostenibilidad del desarrollo fisico en el territorio.

Seguidamente, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, sefialo que, este proyecto
constituye una apuesta conjunta entre la Universidad Militar Nueva Granada, la Alcaldia Municipal y el Ministerio. Explicé que se ha
trabajado de manera coordinada para viabilizar la llegada de la oferta educativa al territorio, destacando los avances logrados en el
proceso de gestion, disefio y planificacion de la expansion institucional. En relacién con la sostenibilidad financiera del proyecto,
preciso que, aunque la aprobacion especifica del proyecto de infraestructura modular atin esta en curso, el Plan Integral de Cobertura
con Enfoque Territorial aprobado recientemente contempla una asignacion superior a 2.000 millones de pesos, los cuales permitiran
apoyar la ampliacién de cupos y la consolidacién de la oferta académica en modalidad a distancia. Indicé que actualmente ya existen
més de cien estudiantes vinculados y que la apuesta es continuar incrementando la cobertura, garantizando condiciones de acceso
y permanencia.

Respecto a la infraestructura, explic que el proyecto esta siendo presentado para ser financiado a través de la Agencia Nacional

Inmobiliaria Virgilio Barco, entidad con la cual el Ministerio tiene suscrito un contrato de administracién de recursos. Esta agencia

seria la encargada de desplegar la infraestructura modular, la cual cumple con las normas técnicas y de sismo-resistencia. Subray6

que este tipo de infraestructura permite una implementacion mas rapida que la construccion tradicional y crea las condiciones bésicas

para que, una vez consolidadas, la universidad pueda avanzar hacia la oferta presenmal de programas académicos en la regién. l fr / 2 of
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Enfatizé que el proyecto se encuentra en etapa avanzada de estructuracion y que la aprobacion del Consejo Superior Universitario
es uno de los elementos restantes para completar el expediente y proceder a su priorizacion. Resaltd que esta iniciativa responde
al interés de llevar educacion superior a un territorio identificado como corredor de la vida, con el propésito de ofrecer oportunidades
de formacion y desarrollo humano a los jovenes de la region.

Finalmente, indicd que el Ministerio proyecta fortalecer la base presupuestal de las universidades publicas en 2026, lo cual permitira
garantizar la continuidad y sostenibilidad de la oferta educativa en Becerril. Reconocié el trabajo articulado adelantado por la
Universidad, destacando el liderazgo del General (RA) Traslavifia Sachica y del Dr. Luis Fernando Cardenas, asi como la
coordinacion permanente con la Alcaldia, sefialando que este esfuerzo interinstitucional ha sido fundamental para alcanzar los
avances presentados.

Finalmente, el Dr. Luis Femnando Cardenas Menijura, destacé que la radicacion del proyecto ante el Ministerio de Educacién Nacional
exige un nivel de rigurosidad técnica y documental equivalente al requerido para la obtencion de una licencia de construccion ante
una curaduria urbana. En este sentido, informé que la Oficina de Planeacion de la Universidad ha cumplido con la expedicion de las
certificaciones necesarias para su presentacion formal.

En particular, se obtuvo la certificacion de uso del suelo, mediante la cual se determina que el predio se encuentra autorizado para
el funcionamiento de una institucién de educacién superior, clasificado dentro del equipamiento dotacional correspondiente.
Asimismo, se expidieron las certificaciones que acreditan que el terreno se encuentra libre de riesgos por inundaciones y desastres,
asi como la verificacion de las disponibilidades de servicios pUblicos esenciales para el desarrollo de la infraestructura.

Sefiald, que, este proceso ha requerido un trabajo coordinado y constante tanto por parte de la Alcaldia Municipal como de la
Universidad, destacando el intercambio permanente de documentacion y gestiones administrativas necesarias para garantizar el
cumplimiento de todos los requisitos normativos. Afirmo que se ha logrado un avance significativo en la consolidacion del proyecto
de regionalizacion, lo que permite dar un paso adelante hacia su formalizacion. Concluyé indicando que, cumplidos los requisitos
técnicos y administrativos, corresponde ahora someter el proyecto a la aprobacion del Consejo Superior Universitario, para continuar
con el tramite ante el Ministerio de Educacién Nacional y avanzar hacia su ejecucion.

Tras la informacion, la sefiora Presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social
Empresarial del Sector Defensa (GSED), solicitd someter aprobacion el proyecto en mencién.

Antes de proceder con la votacién correspondiente, la Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, expreso
una inquietud respecto a la solicitud realizada por el Ministerio de Educacion Nacional. Consulté si esta solicitud habia sido
presentada mediante oficio formal o si habia surgido durante alguna reunién previa con el Delegado del Ministerio.

En respuesta a su inquietud, el Dr. Luis Femando Cardenas Menijura, precisé que, de acuerdo con la metodologia establecida por
el Ministerio de Educacion Nacional para la presentacion y viabilizacion de proyectos de infraestructura y regionalizacion, es
necesario que el maximo érgano de gobierno de la Institucion de Educacion Superior, conozca formalmente el proyecto y apruebe
su presentacion ante el Ministerio. Este procedimiento constituye uno de los requisitos documentales exigidos para avanzar hacia
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la validacion y eventual financiacion del proyecto, razén por la cual se somete a consideracion del Consejo Superior Universitario en
esta sesion.

Luego, el Brigadier General. Milton Cesar Escobar Gallego, Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cordobay,
aclaré que no fue la Universidad quien realiz6 la solicitud para obtener el apoyo financiero mediante infraestructura modular. Por el
contrario, fue el Ministerio de Educacion Nacional, a través del Viceministerio correspondiente, quien propuso y ofrecié dicha
alternativa, en reconocimiento al avance, la pertinencia y la solidez del proyecto que la Universidad Militar Nueva Granada ha venido
desarrollando en el municipio de Becerril.

Sefialo, el Dr. Luis Femnando Cardenas Menjura, que esta decision se fundamenta en el trabajo articulado que la Universidad ha
adelantado en la region, particularmente en la proyeccién de la infraestructura tradicional prevista para la sede, y en la coordinacion
institucional sostenida con la administracion municipal, resalté que este ofrecimiento refleja la confianza del Ministerio en la
capacidad de la Universidad para consolidar el proceso de regionalizacion, y constituye un reconocimiento al esfuerzo operativo,
técnico y académico desplegado hasta el momento.

El Dr. José Femey Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, intervino nuevamente para ofrecer una
precision frente a la inquietud presentada. Sefialé que la solicitud de documentacion requerida para la presentacion del proyecto fue
realizada via correo electronico, de acuerdo con los procedimientos establecidos y con el listado de requisitos que deben cumplir
las instituciones de educacion superior para la radicacion y evaluacion de proyectos.

Indicé que, una vez la Universidad finalice la entrega de la informacion solicitada, el Ministerio procedera a su revision vy,
posteriormente, se emitira el pronunciamiento correspondiente a través de la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco, entidad
responsable de evaluar, viabilizar y gestionar la infraestructura modular contemplada en el proyecto. Con ello, se dara continuidad
al tramite formal y a las etapas siguientes del proceso de regionalizacion.

La Dra. Ana Catalina Cano Londono, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, intervino para solicitar una precision frente al alcance de la decision puesta en consideracion del Consejo. Sefiald
que, aunque el proyecto de regionalizacion ha sido ampliamente discutido y socializado previamente, en este punto especifico se
encuentra relacionado el proyecto de suministro e instalacién de ambientes modulares para el municipio de Becerril.

En ese sentido, planted la inquietud respecto al procedimiento y competencia del Consejo Superior Universitario para aprobar la
presente solicitud, dado que la infragstructura modular seria aportada por el Ministerio de Educacion Nacional. Indicé que era
necesario definir con claridad si este asunto debia considerarse como un punto para aprobacion, dado su impacto en la planeacion
institucional y futura oferta académica en la regién, o si debia ser presentado Unicamente como un punto informativo sobre la
articulacion interinstitucional y el desarrollo del proyecto.

A lo que respondio, el Dr. Ledn Sandoval Ferreira, Jefe de la Oficina Asesora Juridica, A lo anterior, el Dr. Leén Sandoval Ferreira,
Jefe de la Oficina Asesora Juridica, precisé que el requerimiento del Ministerio de Educacion Nacional consiste especificamente en
. que el Consejo Superior Universitario deje constancia en acta de que:
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= Conoce el proyecto de suministro e instalacion de ambientes modulares para el municipio de Becerril.

= Esta de acuerdo con el desarrollo del mismo en el marco del proceso de regionalizacion de la Universidad. Reconoce que
el proyecto se encuentra alineado con las politicas institucionales y con las orientaciones del Plan Rectoral y del Proyecto
Educativo Institucional.

Sefialé que la aprobacion solicitada no es sobre la ejecucion material del suministro, sino sobre la decision institucional que avala y
respalda la continuidad del proyecto ante el Ministerio de Educacion Nacional, como parte del programa “Universidad en tu
Colegio” y de la estrategia de ampliacion y descentralizacion de la oferta académica.

Concluyé indicando que la aprobacion por parte del Consejo Superior Universitario constituye el soporte formal y documental
requerido para que la Universidad pueda continuar el tramite ante el Ministerio.

“Se solicita que en el Acta del Consejo Superior Universitario conste que el proyecto “Universidad en tu Territorio” se
encuentra formulado en concordancia con las politicas y lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo
Institucional, y que el Consejo Superior aprueba dicho proyecto para su presentacion y continuidad en los tramites
correspondientes, ante Ministerio de Educacion Nacional”.

En consecuencia, el BG. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, en su calidad de secretario del CSU, procedié a realizar la respectiva
votacion, con el siguiente resultado:

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobé; el General. Hugo Alejandro Lopez Barreto, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.), aprobé; el Dr. José Femey Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobé; el
Brigadier General. Milton Cesar Escobar Gallego, Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cordoba» , aprobé;
el Brigadier General Néstor Favian Nieto Rivera, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto»
encargado, aprobé; el Brigadier General (R) John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las Directivas Académicas, aprobg; el
Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes; aprobé; la Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de
los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobé.

Posterior, el Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informd que, el proyecto “Universidad en tu Territorio” se
encuentra formulado en concordancia con las politicas y lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional,
y que el Consejo Superior aprueba dicho proyecto para su presentacion y continuidad en los tramites correspondientes,
ante Ministerio de Educacion Nacional”, fue aprobada por unanimidad de los consejeros, participantes.

NOVENO: ASUNTOS DE LA RECTORIA.

9.1. Presentacién del Plan Maestro 2024 — 2045 Campus Nueva Granada.

. I
En uso de palabra, el CR. (RA) John Italo Camberos Diaz, Jefe Division de Infraestructura Campus Nueva Granada, Cajica, presento ;j T

el Plan Maestro 2024 — 2045 Campus Nueva Granada, esta completado como un modelo de desarrollo fisico que optimice el uso & ~
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de los recursos disponibles, fortalezca la calidad académica y administrativa, y garantice un entorno seguro, accesible y sostenible
para toda la comunidad neogranadina,

También, indic que, el Plan Maestro es un instrumento de gestion que orienta el desarrollo fisico y espacial de la Universidad.
Establece principios y lineamientos para la infraestructura nueva y existente, integrando intervenciones a diversas escalas para
mejorar de manera integral los campus. Permite identificar, priorizar y ejecutar proyectos, garantizando espacios de calidad para
estudiantes, docentes y colaboradores, promoviendo la interaccion, la vida universitaria y la integracion con la naturaleza. Actualiza

y da continuidad a los planes anteriores (1998-2019), incorporando nuevas normativas, tecnologias y criterios de sostenibilidad. (ver
figura n®. 1) w

(B jrovesomvan Objetivos especificos .

Cumplimiento Normativo

Flexibilidad y Adaptabilidad

Bienestar de la Comunidad

Accesibilidad y Movilidad
Modernizacién Tecnoldgica

Optimizacion de Recursos

Sostenibilidad y Medio Ambiente

Planificacion Estratégica de la Infraestructura

(figura n®. 1)

EI CR. (RA) John italo Camberos Diaz, la integracion del plan maestro de la Universidad Militar Nueva Granada articula los diferentes
instrumentos de planeacion institucional como el Plan Rectoral, el Plan Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo, con los
objetivos especificos de bienestar, infraestructura y funcionamiento. Su propésito es responder de manera coordinada a las

necesidades de la comunidad universitaria y del entorno regional de Sabana Centro, garantizando coherencia, eficiencia y
sostenibilidad en las acciones institucionales. (ver figura n°. 2)
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: i} e e Integracién del plan maestro

~

Plan Rectoral

Objetivos especificos

Bienestar de la comunidad de la U.M.N.G. y de sabana centro
Plan Educativo institucional PEI
Q@V Plan de desarrollo

T

Infraestructura, mantenimiento, funcionamiento

Respuesta a las necesidades

(figura n®. 2)

Los resultados del Plan Maestro 2024-2045 buscan consolidar campus universitarios funcionales, sostenibles e integrados con su
entorno. Se proyecta un crecimiento ordenado, con mejor aprovechamiento del territorio, fortalecimiento de los servicios basicos y
dindmicas de vida mas saludables. Ademas, se promueve la investigacion, la extension y la gestién ambiental, garantizando recursos
financieros y propuestas de intervencion que impulsen el bienestar y el desarrollo de toda la comunidad neogranadina. Lo que se
tiene, se proyecta un crecimiento de la poblacion académica en el lapso considerado, es:

a
a
a

ooo

a
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Se requiere aumentar la capacidad horaria en la academia
Se debe fortalecer la oferta académica en posgrados
Organizar los roles de administracion y funcionamiento de la regional Campus en dos grandes y unicos espacios:
«  Area Academia
«  Area Apoyo a la academia
Fortalecer las actividades de mantenimiento de la infraestructura.
Fortalecer la facultad de estudios a distancia.
Se inicio el proceso de fortalecimiento de la infraestructura en:
*  Obras de saneamiento
*  Ampliacion del comedor
»  Consultoria de Edificio administrativo de la facultad de ingenieria
= Ajuste alos disefios y obras de ampliacion de la Planta de tratamiento de aguas residuales
*  Consultoria edificio de laboratorios
Proyectar la ejecucion de obras en el mediano y largo plazo.
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»  Concentrar Bibliote&a, centro religioso, aula maxima, edificio administrativo, centro comercial, salas coworking,
admisiones y registro, atencion al usuario.
Complejo polideportivo (ver figura n°. 3)

Facultades

Ingenieria
Derecho

Cienciaseconomicas

Relacionesinternacionales
Cienciasbasicas
Ciencias de la salud

Humanidades

Centro (
Cultural ,.J

I ? L DA j
Aulas min
- Derecho e - o Dier‘:gla:wo ( “ {

\_\"'"'““"""‘ ,—"_\“,J _\? _ ey
o RV o Yy ooV

(figura n°. 3)
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EI CR. (RA) John italo Camberos Diaz, la proyeccion de costos estimada para la vigencia 2025 contempla las inversiones
requeridas en cuatro componentes principales del Plan Maestro de Infraestructura de la Universidad Militar Nueva Granada,
orientadas a fortalecer la capacidad académica, investigativa y de servicios institucionales.

1. Ampliacion del restaurante universitario:
Incluye las etapas de disefio, consultoria, obra civil, mobiliario, equipos e interventoria, con un valor total proyectado de
$7.779.784.844.

2. Edificio Administrativo e Ingenieria:
Comprende la actualizacion de disefios, licencias, construccion, dotacion e interventoria del nuevo edificio, con una
inversion total aproximada de $102.195.462.230.

3. Edificio de parqueaderos:
Contempla la consultoria, interventoria, licencias, construccion y dotacion del edificio, con una proyeccion de inversion de
$44.036.000.000.

4. Laboratorios Fase III:
Incluye consultoria, interventoria, licencias, construccion y dotacién de los laboratorios, con un costo estimado total de
$71.018.331.029.

En conjunto, estas inversiones reflejan el compromiso institucional con el desarrollo fisico y funcional de los campus universitarios,
garantizando espacios adecuados, modernos y sostenibles para el cumplimiento de las funciones misionales de la Universidad.
(ver figuras n°. 4)

{,‘_i_j  crpi ez Proyeccién de costos

Ampliacion restaurante Ed. Administrativoingenieria
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Proyeccion de costos

? UNIVERSIDAD MILITAR
> "} NUEVA GRANADA
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(figuras n°. 4)

Por ofra parte, EI CR. (RA) John italo Camberos Diaz, indico que el proyecto cuenta con un presupuesto total asignado de
$6.868.747.628, distribuido entre la ejecucion de la obra por valor de $6.135.968.810, la subestacion por $741.543.278 y la
adquisicion de mobiliario y equipos por $732.778.817. La intervencion contempla un area construida de 917,11 m?, destinada a
mejorar las condiciones de bienestar y funcionalidad institucional. En el &rea de restaurante se atendera una poblacion total de 200
personas, distribuidas en 176 asientos internos y 24 en espacios exteriores. Por su parte, el area destinada a administrativos y

profesores contara con capacidad para 72 personas en la terraza del segundo piso y 8 personas en el area VIP del primer nivel,
fortaleciendo asi los espacios de convivencia, atencion y servicio dentro del campus universitario.

B 1- Ampliacion restaurante

Area Intervenida 1.424.85 m?
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Tras la presentacion, se abrio el espacio para resolver inquietudes sobre el punto en mencién, permitiendo la participacion de los
miembros del Consejo.

La Dra. Yuri Paola Gonzélez Vega, Representante de los Egresados, manifestd una inquietud en relacion con el punto que fue
solicitado por el Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores. Indico que el CR. (RA) John
italo Camberos Diaz, quien se excuso de asistir a la sesién, habia mostrado especial interés en este tema y ya contaba con la
informacion correspondiente.

9.3. Informe de Ejecucion Presupuestal a corte 30 de septiembre de 2025.

En uso de la palabra, el CR. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, Jefe de la Division Financiera, resalto que en el informe de Cuentas
por Pagar 2025 de la Universidad Militar Nueva Granada, con corte al 30 de septiembre de 2025, muestra una gestion financiera
eficiente al reflejar un total constituido de 9.890 millones de pesos, de los cuales el 100 % fue pagado, sin valores pendientes por
cancelar. Dentro de este monto, el rubro de funcionamiento alcanzé 9.564 millones de pesos, distribuidos en gastos de personal
(8.580 millones), adquisicion de bienes y servicios (980 millones) y transferencias corrientes (4 millones), todos completamente
pagados. Asimismo, el componente de inversion registro 326 millones de pesos, también con ejecucion total. Estos resultados
evidencian una administracion responsable de los recursos, garantizando el cumplimiento oportuno de las obligaciones financieras
y el fortalecimiento de la gestion institucional. (ver figura n°. 1)

DA N » N DA AR

0O

O P10 UOR O DO
OR OR
Funcionamie;;; : 9.-;*‘ ] 9.5 100,00% g 0,00%
Gastos de personal 8.58 8.580 100,00% 0 0,00%
IAdquisicién de bienes y servicios 98 980 100,00% 0 0,00%
Transferencias corrientes 4 100,00% 0 0,00%
linversién 326 326 100,00% 0,00%

(ver figura n®. 1)

En cuanto, a la ejecucion presupuestal de gastos refleja un valor total constituido de 51.054 millones de pesos, de los cuales se
ejecutaron 40.871 millones, lo que equivale a un 80,06 %, quedando un saldo disponible de 10.183 millones de pesos (19,94 %). El
rubro de funcionamiento alcanzé un monto constituido de 30.573 millones, con una ejecucion de 22.014 millones (72 %) y un saldo
disponible de 8.559 millones (28 %), evidenciando que aln existe margen para fortalecer la ejecucion operativa. Por su parte, el
componente de inversion presenta un mejor desempefio, con 20.480 millones constituidos y 18.857 millones ejecutados, lo que
representa un 92,07 %, dejando Unicamente 1.623 millones (7,93 %) por ejecutar. En conjunto, las cifras muestran una gestion
presupuestal solida, destacando un alto nivel de ejecucién en inversién y un avance significativo en los recursos de funcionamiento,
lo que refleja un uso eficiente y responsable de los recursos asignados. (ver figura n°. 2)
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| TOTAL GASTOS 51.054 40.871 80,06 |  10.18: 19,94
Funcionamiento 30.573 22.014 72,00 8.559 | 28,00
Gastos de personal 37 26 70,38 11| 29,62
Adquisicién de bienes y serticios 30.459 21.920 71,96 8.539 | 28,04
Transferencias corrientes 78 69 88,27 9| 11,73

Inversion 20.480 18.857 92,07 1.623 | 7,93

(ver figura n°. 2)

Asimismo, el CR. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, Jefe de la Divisién Financiera, indicé que, en ingresos evidencia una
apropiacion definitiva de 568.734 millones de pesos, de los cuales se han recaudado 524.096 millones, lo que representa un 92 %
de ejecucion, quedando un saldo disponible de 44.639 millones (8 %). El nivel de pregrado aporté 150.599 millones, equivalentes al
81 % de su apropiacién (184.901 millones), mientras que el nivel de posgrado presentd un comportamiento sobresaliente al recaudar
31.364 millones, superando su meta en un 107 %. Los derechos complementarios asociados a la educacion también tuvieron un
resultado positivo, con una ejecucion del 125 %, mientras que la venta de bienes y servicios mostré un recaudo del 54 %,
evidenciando un margen importante por fortalecer. Las transferencias corrientes alcanzaron un 94 % de cumplimiento, reflejando un
flujo estable de recursos externos. Finalmente, los recursos de capital reportaron un desempefo destacado, con 274.520 millones
apropiados y 270.540 millones recaudados, es decir, un 99 % de ejecucion, lo que demuestra una solida capacidad de gestion
financiera y una eficiente administracién de los ingresos institucionales. (ver figura n°. 3)

APROPIA 0 (5 AUDO DISPONIB
O o D A ALOR - ALOR

Nivel pregrado [ 184.901 150,599 81% 34.302 19%
Inscripciones 1.738 1.527 88% 21 12%
Derechos de grado 1.722 1.597 93% 125 %
Matriculas 180.791 146.245 81% 34.546 19%
Certificaciones, constancias academicas y derechos complementarios 650 1.229 189% - 579 -89%

Nivel p d [ 29.402 31.364 107% o 1.962 -T%
Inscripciones 1.354 1.507 111% - 153 -11%
Derechos de grado 1.206 1.299 108% - a3 -8%
Matriculas 26.642 28.481 107% + 1.839 %
Certificaci constancias academicasy derechos complementarios 200 76 38% 124 62%

h ol i iados ala educacié 854 1.069 125% - 215 25%

Venta de bienes y servicios 9.248 4.966 54% 4.281 46%

‘Transferencias corrientes 69.810 65.557 94% 4.253 6%
‘Participaciones distintas del SGP - 7.058 r 7.058
Aportes Nacion 66.110 51.603 78% 14.507 22%
Devolucion IVA- instituciones de educacion superior 3.700 6.897 186% L 3.197 -86%

Recursos de capital | 274.520 270.540 98% 3.980 1%
Rendimientos financieros 24.000 15.204 63% 8.796 3%
Recursos del balance (obras de infraestructura— ampliacién cobertura) 250.000 254,655 102% + 4.655 2%
Reintegros y otros recursos no apropiados 520 882 131% -31%

(figura n®. 3)
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Para finalizar, el CR. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, enfatizo que, el total de gastos presenta una apropiacion definitiva de
568.734, con un 50% comprometido (285.731) y un 50% disponible (283.004). En Funcionamiento, la ejecucion alcanza el 57%,
reflejando un avance significativo en los gastos operativos, mientras que en Inversién solo se ha comprometido el 27%, lo que indica
una menor ejecucion debido a los tiempos propios de planeacion y contratacion de los proyectos. En general, el presupuesto muestra
un equilibrio en su ejecucion total, con un progreso sostenido en funcionamiento y un margen amplio para fortalecer la inversion en
la siguiente etapa del periodo. (ver figura n°. 4)

568.734 ) Y e ? 04 5 P
[Funcionamiento 434.154 249.163 57% 184.991 43%
|Gastos de personal 253.018 157.553 62% 95.464 38%
IAdquisicion de bienes y servicios 175.578 89.536 51% 86.042 49%
[Transferencias corrientes 2.948 1.093 37% 1.856 63%
e N S St as% o2
nversion 134.580 36.568 27% 98.013 73%
|Gastos de personal 3.627 1.212 33% 2.415 67%
IAdquisicién de bienes y servicios 126.275 33.428 26% 92.847 74%
[Transferencias corrientes 3.394 1.928 57% 1.4686 43%
s Gy e tasasctonifudoes, : o 100%

(figura n°. 4)
Tras la presentacion, se abrio el espacio para resolver inquietudes sobre el punto en mencion, permitiendo la participacion de los
miembros del Consejo.

El Dr. José Femey Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, expresé su preocupacion por el bajo nivel de
ejecucion del gasto al cierre del tercer trimestre del afio, sefialando que, aunque se reconocen ciertos ahorros previstos, es
importante reforzar los esfuerzos para cumplir con las metas presupuestales establecidas. Destacé la necesidad de hacer un
seguimiento detallado no solo al compromiso de los recursos, sino también a su nivel de obligacién, ya que la diferencia entre ambos
indicadores suele generar reservas presupuestales, sobre las cuales la Contraloria realiza observaciones recurrentes. En este
sentido, invito a que en la sesién ordinaria del mes de noviembre se presente un andlisis actualizado que permita evidenciar como
la universidad proyecta minimizar la constitucion de reservas y cuentas por pagar, garantizando un cierre fiscal mas eficiente y
transparente.

Durante su intervencion, también compartié una noticia positiva para las universidades publicas del pais relacionada con la politica
de gratuidad educativa. Informé que, mediante la Resolucion 18979 del 17 de septiembre de 2025, se aprobd una distribucién
presupuestal por un valor total de $876.000 millones, con el visto bueno del Ministerio de Hacienda, de los cuales aproximadamente
$96.960 millones fueron asignados a la Universidad Militar Nueva Granada. Este importante incremento permitira duplicar la base
presupuestal de funcionamiento de la institucion, fortaleciendo su sostenibilidad financiera y su capacidad para garantizar el acceso
y la permanencia de los estudiantes. Resalté que esta-medida marca un avance significativo en el propésito de consolidar la politica
de gratuidad como un aporte recurrente de la Nacion, contribuyendo al fortalecimiento estructural del sistema de educacion superior
plblica. '

ElI CR. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora agradecio el apoyo del Ministerio de Educacion Nacional y confirmé que los recursos

asignados corresponden al segundo periodo académico de 2025; explico que, con esta incorporacion a la base presupuestal, I ﬁ'
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participacion del Ministerio en la financiacion de la universidad aumentara de un 8% a cerca del 60-70%, fortaleciendo la
sostenibilidad financiera institucional. Este avance permitira que los recursos de gratuidad educativa se consoliden como un aporte
permanente de la Nacién, garantizando la continuidad y estabilidad del funcionamiento universitario.

DECIMO: PROPOSICIONES Y VARIOS

Finalmente, el Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Séachica, informé que, al no presentarse puntos adicionales en
proposiciones y varios, se dio por concluida la sesion ordinaria del CSU. Asimismo, anuncié que la proxima sesion ordinaria se
llevara a cabo el jueves 20 de noviembre de 2025, conforme al plan anual de sesiones aprobado por el CSU.

COMPROMISOS PARA PRESENTAR EN LA PROXIMA SESION
DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Compromiso Responsable(s) Plazo
a) Presentarun analisis actualizado de la ejecucion presupuestal,
incluyendo estrategias para minimizan la constitucion de Divisién Financiera - Vicerrectoria Administrativa y

reservas y cuentas por pagar, tal come lo solicito el Delegado Financiera Antes del préximo CSU

del Ministerio de Educacion Nacional. |

b) Realizar seguimiento al avance del proyecto “Universidad en
tu Territorio” — Sede Becerril, informando sobre el tramite ante
la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco y el MEN.

¢) Informar sobre el estade de radicacién y tramite del programa
de Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada ante el MEN, con Vicerrectoria Académica — Facultad de Ingenieria Préximo CSU
el acompafiamiento del Ministerio.

d) Presentar avance de la ejecucion del Plan de Fomento de
Bienestar 2025, con indicadores de cumplimiento y uso de los
recursos asignados.

e) Informar sobre la ejecucién del Plan Integral de Cobertura
Convencional (PIC-CO 2025) y resultados preliminares en el Oficina Asesora de Planeacion Estratégica Préximos CSU
marco de la estrategia “Universidad en tu Territorio”.

Teniendo en cuenta los puntos abordados se dio por terminada la sesién ordinaria del Consejo Superior Universitario del jueves 30
de octubre de 2025, a las 11:15 a.m.

Proyecto de Regionalizacion — Oficina Asesora de

Planeacion Estratégica Fromme C5U

Oficina Asesora de Planeacion Estratégica — Division de

Bienestar Universitario Antes del proximo CSU

Para constancia, se firma por la presidenta y el secretario del CSU:

A CANO LONDONO
arial del Sector Defes

DRA. ANA CAT/

Viceministra de Veteranos y del Grupo Social E a (GSED) y Presidenta del CSU

Sede Bogota, Carrera 11 n.® 101-80,

Sede Campus Nueva Granada, kilémetro 2 via Cajica-Zipaquira
PBX (571) 650 00 00 - 634 32 00

www.umng.edu.co
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