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REUNION DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO (CSU)

| Sesiénordinaria | X | Sesion extraordinaria [ |

FECHA: 26 de febrero del 2025 ACTAN.°02

HORA: De 08:00 p. m. 2 11:35a. m.

MEDIO: Sala de Juntas del 5 piso del Edificio Administrativo.

ASISTENTES

1. Dra. Ana Catalina Cano Londofio _
Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y presidenta el CSU

2. Dr. José Ferney Franco Rodriguez
Delegado del Ministerio de Educacion Nacional

3. Vicealmirante Leén Ernesto Espinosa Torres
Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto»

4. MG. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel
Representante de los Exrectores

5. Ing. Astrid Rubiano Fonseca
Representante de las Directivas Académicas

6. Dr. Walter René Cadena Afanador
Representante de los Docentes

7. Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega
Representante de los Egresados

8. Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez
Representante de los Estudiantes
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9
AUSENTES
1. General. Hugo Alejandro Lépez Barreto
Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.)
2. Delegado designado por el presidente de la Republica
Pendiente de nombramiento
3. Director de Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cordoba»
Pendiente de nombramiento
INVITADOS
FUNCIONARIOS DE LA UMNG
1. MG. (RA) Javier Alberto Ayala Amaya Ph.D.
Rector
2. BG. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica
Vicerrector General
Secretario del Consejo Superior Universitario
3. Dra. Claudia Ximena Lopez Pareja
Vicerrectora Administrativa
4. Ing. Carol Arévalo Daza
Vicerrectora Academica
5. Dr.Leon Sandoval
Jefe de la Oficina Asesora Juridica
6. Dr. José William Castro Salgado
Jefe Oficina Asesora de Planeacion Estratégica
7. CR.(RA)Juan Carlos Luque Suarez
Decano de la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud
8. Dr. Andrés Diaz
Jefe de Servicio de electrofisiologia del Hospital Militar Central
9. Mayor General (RA) Eliot Gerardo Benavides Gonzalez
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10. Dra. Marcela Debia
Docente del Programa de Contaduria del Campus

11. Coronel (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora
Jefe Division Financiera

Invitados “GSED” y “UMNG”

1. Dra. Dennys Mariana Gualdron Sierra
Asesora Juridica Viceministerio de Veteranos y del GSED
Ministerio de Defensa Nacional

2. CT. Evelio Adrian Navarro Batista
Asesor Grupo de Competitividad, Innovacion y Apoyo Empresarial
Direccion Centro Corporativo GSED

DESARROLLO DE LA SESION

El sefior secretario del Consejo Superior Universitario (CSU) de la Universidad Militar Nueva Granada, Brigadier General (RA) Amulfo
Traslaviiia Sachica, dio la bienvenida a los honorables miembros del Consejo a la sesion ordinaria del CSU, celebrada de manera
presencial el miércoles 26 de febrero de 2025, en la sede de la calle 100.

Durante la sesién, se destact la posesion del Vicealmirante Ledn Ernesto Espinosa Torres, como miembro del Consejo Superior
Universitario, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto N.° 0060 del 23 de enero de 2025. Su designacion se da en su calidad

de Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto». En este sentido, se brindd un cordial saludo de
bienvenida a este cuerpo colegiado. Ademas, sefialé que el sefior Vicealmirante esta participando en la apertura de la visita de pares
académicos a su institucion y que se hara presente en la sesion del CSU en unos momentos.

Tras esta presentacion, la sesion fue instalada oficiaimente bajo la direccion de la presidenta, Dra. Ana Catalina Cano Londofio.
PRIMERO: VERIFICACION DEL <<QUORUM>>

El secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, verifico la asistencia y
confirmd la presencia de siete (7) miembros, a la espera de la llegada del sefior Director de la Escuela Superior de Guerra «General
Rafael Reyes Prieto». Con ello, se declard la existencia de quérum decisorio, conforme al Articulo n°. 18 del Acuerdo 03 de 2016.

Asimismo, informé que aun esta pendiente la delegacion del representante designado por el Presidente de la Rep(blica y del Director
de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cordovan.

Ante esta situacion, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, presidenta del Consejo Superior Universitario, resalté la importancia de que,
£ la Universidad oficie a la Directora del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica (DAPRE), para enfatizar la P14
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relevancia de la designacion del Delegado de la Presidencia ante el CSU de la Universidad Militar Nueva. Ademas, sefialo que, desde
el GSED, se mantendran atentos para reforzar esta solicitud.

SEGUNDO: APROBACION DE LA AGENDA

El secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia Séchica, proyecto en pantalla la
agenda enviada previamente a los miembros del Consejo el 14 de febrero de 2025, con el proposito de facilitar su consulta y recibir
observaciones.

@‘ UNIVERSIDAD MILITAR i
i’-‘ J Nueva GRANADA AGENDA SESION ORDINARIA DEL 26 DE FEBRERO DE 2025 - CSU.
1. Verificacién qudrum. | 2min_|
2. Aprobacion de la agenda. 4 min 1
3, Aprobacién del Acta del Consejo Superior Universitano: 5 rré {
in

= Acta N °01 Sesién Ordinaria del 29 de enero de 2025

4 Solicitud de aprobacién: Cronograma de actualizacion de los Acuerdos de la UMNG (2025), ) ) 10 min |
5.Solicitud de aprobacién del proyecto de Acuerdo: Por el cual se aprueba el Proyeclc Instilucional de ia
Universidad Militar Nueva Granada. 25 min

6.Solicitud de aprobacién del proyecto de Acuerdo: Por el cual se crea el Programa de Posgrado
Especializacion en Electrofisiclogia Cardiovascular, adscrite a la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud de la 285 min
Universidad Militar Nueva Granada.

7.Solicitud de aprobacién del proyecto de Acuerdo: Por el cual se crea el programa de Posgrado
Especializacicn en Compliance adscrito a la Facultad de Ciencias Ecenomicas — Sede Campus Nueva Granada de| 25 min
a UMMG

ﬁ UNIVERSIDAD MILITAR
Q‘_,_-__} NUEVA GRANADA

AGENDA SESION ORDINARIA DEL 29 DE ENERO DE 2025 - CSU.

8.Solicitud de aprobacién: Estades Financieros de la vigencia 2024, de Universidad Militar Nueva Granada. 25 min
- +

9.Solicitud de aprobacién del proyecto de Acuerde: Por el cual se crea un incentive pecuniario para e
conductores mecanicos cadige y grade 4103-21 pertenecientes a 13 planta administrativa de la Universidad 25 min
Militar Nueva Granada,

10.Solicitud de aprobacién del proyecto de Acuerdo: FPor e cual se medifica el Acuerdo 26 de 2024 vy sé
incorpora y apropian los Recursos derivados de los rendimientos del Plan de Fomento a la Calidad en el 25 min
Presupuesto de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2025.

|
11. Asuntos de la Rectoria. |10 min
S min

12. Proposiciones y Varios.

TIEMPC TOTAL 3:00h

ISR con vision necgransdin]
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La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, tomd la palabra para informar que, por razones de agenda y compromisos adquiridos
previamente, debera retirarse de la presente sesion alrededor de las 10:00 horas. En este sentido, solicito que el desarrollo de la
agenda, dado su carécter extenso, se lleve a cabo de manera breve y concisa.

Antes de proceder con el orden del dia, el secretario, ofrecit la oportunidad a los consejeros para que presentaran temas adicionales
bajo el punto de proposiciones y varios.

Ante lo planteado, la presidenta del CSU, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, solicitd someter la agenda a votacion. El Brigadier
General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, como secretario del CSU, procedit a realizar la votacién de la agenda en mencién:

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion
Nacional, aprobé; el Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobé; la Ing. Astrid
Rubiano Fonseca Representante de las Directivas Académicas, aprobé; el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los
Docentes, aprobé; la Dra. Yuri Paola Gonzélez Vega, Representante de los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez,
Representante de los Estudiantes, aprobé.

La agenda propuesta fue aprobada por unanimidad de los consejeros participantes.

TERCERO: TERCERO: APROBACION DEL ACTA DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO: ACTA No. 01 DE LA SESION
ORDINARIA DEL 29 DE ENERO DE 2025.

El secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, informé a los miembros

del Consejo que, el acta correspondiente habia sido enviada para su revision y estudio. Los miembros del CSU presentaron
observaciones sobre la redaccion de sus intervenciones, las cuales fueron ajustadas de acuerdo con sus indicaciones.

Tras la informacién, la Presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, solicitd someter a aprobacion el acta. El secretario,
Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, presentt el acta No.01 de la sesion ordinaria del 29 de enero de 2025, para su
aprobacion por parte del Consejo. El resultado de la consideracion fue el siguiente:

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacién
Nacional, aprobé; el Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobo; la Ing. Astrid
Rubiano Fonseca Representante de las Directivas Académicas, aprobé; el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los
Docentes, aprobé; la Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez,
Representante de los Estudiantes, aprobé.
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Seguidamente, el Secretario del CSU, Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, informé que el acta No. 01 del 29 de enero
del 2025, fue aprobada mayoria simple por los consejeros participantes, con las consideraciones previamente expuestas al
momento de la votacion.

CUARTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL CRONOGRAMA DE ACTUALIZACION DE LOS ACUERDOS DE LA UMNG (2025).

Se otorgd la palabra, al Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, quien indico que, este trabajo hace parte
del cumplimiento del compromiso adquirido en la sesion anterior, correspondiente al cronograma de actualizacion de los acuerdos
normativos de la Universidad Militar Nueva Granada, con el propésito de consolidar un marco normativo actualizado y alineado con
las necesidades institucionales y la normativa vigente. Por ofra parte, destacé que, este proceso ha sido producto del trabajo
consensuado en la Mesa de Reforma Normativa, instancia en la que han participado de manera directa o indirecta siete de los diez
consejeros actuales, ademas de representantes del Ministerio de Educacion, asesores de la Universidad y demas actores estratégicos.

Ademas, reiterd la importancia de avanzar en este proceso de manera coordinada, asegurando la participacion de todos los sectores
involucrados y promoviendo un trabajo colaborativo en beneficio de la Universidad. Se enfatizo que, la reforma normativa debe
abordarse con responsabilidad y rigor académico, de manera que refleje los principios institucionales y garantice la continuidad de la
mision y vision de la Universidad Militar Nueva Granada.

También, subrayé el papel de la Dra. Carolina Moyano, quien ha liderado la Mesa de Reforma Normativa, y la contribucién de los
delegados de los Ministerios en diferentes momentos del proceso, cuyo acompafiamiento ha sido fundamental para la construccion
de los documentos normativos. Asimismo, se hizo un reconocimiento al trabajo realizado por diversas dependencias de la Universidad,
entre ellas la Oficina de Planeacion Estratégica, la Vicerrectoria Académica y la Oficina Juridica, cuyos aportes han enriquecido el
proceso de actualizacién normativa.

A continuacion, se presentd el cronograma de trabajo, el cual contempla distintas fases para la actualizacion y socializacion de los
principales documentos normativos de la Universidad. (ver figura n° 01)

 Proyectos Institucionales y Cronograma: La Oficina de Planeacion es responsable, con aprobacion final en febrero.

 Estatuto General: A cargo del Consejo Superior, con socializacion en abril, y con las sesiones de debate y aprobacion final
en mayo.

e Proyecto Educativo Institucional (PEI): Dirigido por Vicerrectoria Académica y Oficina de Planeacion, con socializacion en
julio y aprobacién en agosto.

« Estatuto Profesoral: Bajo la responsabilidad de la Vicerrectoria Académica, con socializacion en junio y aprobacion final en
julio.

e Reestructuracion Organica: Liderada por la Vicerrectoria Administrativa, Vicerrectoria Académica y Oficina de Planeacion,
con concepto preliminar de la Vicerrectoria Académica en febrero, socializacion en junio y aprobacion final en julio.

 Plan de Desarrollo Institucional (PDI): liderado por la Oficina de Planeacion, con socializacion en julio y aprobacion final en
agosto

 Reglamento del CSU: Responsabilidad del Consejo Superior y Asesores Juridicos, con inicio de diagnéstico en febrero, inicio
de redaccion en mayo, socializacion en septiembre y aprobacién final en octubre.
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Codigo de Buen Gobierno: A cargo de la Oficina de Planeacion, con socializacion en octubre y aprobacion final en
noviembre-diciembre.

CRONOGRAMA DE ACTUALIZACION DE LOS ACUERDOS DE LA UMNG (2025)

ACTUALIZARAN

ACUERDDS DUE SE ‘ RESPONSABLES

Proyecto Institucional (PI) y

Cronograma

Socializacidn
Comunidad

Universitaria

Estatuto General |

Fru;ecln Educativo Institucional

(PE))

Estatuto Profesoral Vicerrectoria At

Reestructuracion Organica

Plan de Desarrollo Instit

((Z1])]

Reglamento del CSU

Ticio
Redaccidn

Eﬁigu de Buen Gobierno

(figura n® 01)

Continud, el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, con el fin de hacer énfasis en que, el proceso de
actualizacion normativa, en el caso del Estatuto General ha sido ampliamente participativo, integrando las perspectivas y
conocimientos de mltiples actores. Se destacé que méas de 24 personas han contribuido con sus aportes a lo largo del proceso, lo
que ha permitido enriquecer los documentos y garantizar que reflejen fielmente las necesidades y objetivos institucionales.

En cuanto a la metodologia de aprobacion de los documentos normativos, subrayé la importancia de no someterlos a una tinica sesién
de aprobacion. Se planted, en su lugar, un esquema que contemple primero una fase de socializacién y anlisis, seguida de una
sesion especifica para la aprobacion definitiva. Este enfoque permitira un proceso mas transparente y garantizara que los cambios
normativos sean ampliamente comprendidos y discutidos por la comunidad universitaria.

Finalmente, el secretario, Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, abrié el espacio para intervenciones y observaciones
respecto al cronograma.

Tomo la palabra, el Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, quien destaco la
importancia de mantener la identidad institucional de la Universidad, en cada uno de los documentos normativos y de asegurar que la
4 reforma normativa sea coherente tanto con la Ley 805 del 2003, como con la tradicién y valores que caracterizan a la Universidad
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Militar Nueva Granada. Concluyé reiterando el compromiso de los miembros del Consejo Superior Universitario, en la implementacion
de este proceso de actualizacion normativa, con el proposito de fortalecer el desarrollo institucional y garantizar un marco normativo
solido y actualizado.

Luego, el MG. (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, tomé la palabra para expresar, con el debido respeto, su posicion
respecto al proceso de actualizacion normativa en curso, sefiald que, dentro del contexto directivo, se debe garantizar un dialogo
coherente con quienes han trabajado en la construccion de la reforma normativa. Sin embargo, indicé que, en su calidad de Rectory
representante legal de la Universidad, no puede considerarse incluido dentro del consenso alcanzado hasta el momento, ya que su
rol implica una responsabilidad diferenciada dentro de la estructura institucional.

En este sentido, manifestd su alineacion con la postura expresada previamente por el Representante de los Exrectores, enfatizando
que, desde su posicion como Rector y General de la Republica, debe velar por la proteccion de los intereses institucionales. Reiter6
su compromiso con el dialogo y la concertacion dentro de la Mesa de Reforma Normativa, con el proposito de alcanzar acuerdos que
permitan preservar la naturaleza juridica de la Universidad, su diversidad y las condiciones especiales de su regimen.

Asimismo, subrayé la importancia de garantizar que cualquier decision que, involucre al Consejo Superior Universitario, no lo
comprometa en asuntos tacticos o estratégicos que puedan afectar su gobemanza. Finalmente, enfatizé que, la participacion de la
Rectoria en la Mesa sera un aspecto fundamental dentro de este proceso, lo que permitira fortalecer los mecanismos de concertacion
y asegurar que las reformas normativas reflejen de manera adecuada las necesidades y caracteristicas institucionales.

El Dr. Ledn Sandoval, Jefe de la Oficina Asesora Juridica, solicito el uso de la palabra e indicé que, en su calidad de asesor juridico
de la UMNG y del Consejo Superior Universitario, considera inconveniente, en las actuales circunstancias, aprobar la agenda
propuesta, particularmente en lo que respecta a la aprobacion del Estatuto. Entre los argumentos de mayor peso, destaco que el
Consejo Superior Universitario no se encuentra actualmente conformado en su totalidad, ya que no cuenta con el representante del
Sefior Presidente de la Republica. Ademas, algunos miembros se han integrado recientemente, por lo que no seria oportuno someter
a discusion un Estatuto con el cual no estan familiarizados, no han tenido oportunidad de conocer a profundidad ni han participado en
su elaboracion.

Por razones de prudencia, recomendé que la discusion y aprobacion del Estatuto se postergue hasta que el Consejo Superior
Universitario esté plenamente conformado. En consecuencia, sugirio suspender temporalmente los trabajos relacionados con este
tema hasta contar con la representacion integral de todos los miembros del Consejo de Gobierno.

Posteriormente, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta del Consejo Superior Universitario, tomo la palabra y manifesto que, si bien el Consgjo aun no esta conformado
en su totalidad, esto no impide avanzar en ciertos temas. Indico que la toma de decisiones en la Presidencia sigue un procedimiento
especifico y que, en caso de ser necesario, se debera enviar una solicitud formal para tratar la delegacion correspondiente. Asimismo,
enfatizo la importancia de reforzar dicha solicitud, asegurando que se realice de manera adecuada. Ademas, enfatizo en la importancia
de oficiar al Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica (DAPRE).
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El Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, tomd la palabra y expreso que, en su opinion,
el proceso de designacion del miembro faltante del Consejo Superior Universitario ya esta en marcha. No obstante, enfatizo que esta
responsabilidad no recae en el Ministerio de Educacién Nacional.

Indicé que, es importante reforzar la gestion correspondiente para agilizar la designacion, pero también considerd que se puede
continuar con algunas de las etapas previas mientras se concreta la integracion del nuevo miembro. Advirtié que, si se sigue
postergando el proceso, la Universidad podria enfrentar nuevas situaciones externas que escapan a su control, lo que generaria
mayores refrasos. Finalmente, sefialo que, si se sigue esperando indefinidamente, podrian presentarse otros cambios que dificulten
atin mas el avance en los temas pendientes. Por ello, sugirié no detenerse completamente en este asunto y continuar con las gestiones
necesarias.

A continuacion, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, presidenta del Consejo Superior Universitario, propuso a los honorables
Consejeros, la aprobacion del cronograma, destacando que este no es definitivo y esta sujeto a ajustes y modificaciones segin sea
necesario. Se sefialo que, si para el mes de mayo alin no se cuenta con la totalidad de los miembros del Consejo Superior Universitario,
especialmente aquellos responsables de aprobar las decisiones clave, sera posible realizar los ajustes pertinentes. No obstante, se
considerd que, incluso si falta algiin miembro, es posible avanzar con disciplina y cumplir con los plazos establecidos.

Tras la aclaracion, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, presidenta del Consejo Superior
Universitario, solicito someter a aprobacion el cronograma. El secretario, Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, presentd
el cronograma actualizacion de los acuerdos de la UMNG (2025), para su aprobacion por parte del Consejo. El resultado de la
consideracion fue el siguiente:

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion

Nacional, aprobé; el Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobé:; la Ing. Astrid
Rubiano Fonseca, Representante de las Directivas Académicas, aprobo; el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los

Docentes, aprobd; la Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez,
Representante de los Estudiantes, aprobo.

Seguidamente, el Secretario del CSU, Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, informé que, la Solicitud de aprobacién
del Cronograma de actualizacion de los Acuerdos se La UMNG (2025), fue aprobada por unanimidad de los consejeros
participantes.

QUINTO: SOLICITUD DE SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE APRUEBA EL
PROYECTO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA».

Tomo la palabra, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, con el fin de presentar la
propuesta de proyecto de acuerdo: «Por el cual se aprueba el Proyecto Institucional de la Universidad Militar Nueva Granada», quien
enfatizé que, esta propuesta fue socializada y trabajada conjuntamente con la mesa de normatividad. Destaco que en su desarrollo
fﬂ; se emplearon diversas herramientas de diagnostico, incluyendo talleres de co-creacion, anlisis comparativos de modelos de gestién
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y convocatorias abiertas tipo crowdsourcing. Ademas, sefialo que, existe un enfoque diferencial basado en un marco de sostenibilidad,
permitiendo asi una mayor agilidad en la adaptacion a las tendencias actuales. Asimismo, sefialo que existe un documento posterior

en el cual se recopilan los resultados obtenidos en este proceso.

Manifesto que, los documentos institucionales del Gobierno han servido como base para la creacion de este proyecto institucional, el
cual permitira establecer una relacién estructurada entre los planes de accion y los procesos de gestion de calidad, optimizando
procedimientos y estrategias. Indico que, ms alla de los tradicionales criterios de eficiencia y selectividad, se han incorporado nuevos
enfoques estratégicos alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Sistema Integrado de Gestion de la Calidad y otros
componentes institucionales obligatorios. Resaltd que la plataforma estratégica institucional refleja el papel clave de la Universidad en
la region y su proyeccion a futuro. Para su formulacion, se utilizaron diversas herramientas metodoldgicas, como talleres participativos,
analisis de capacidades internas en los ambitos directivo, financiero, tecnolégico y productivo, asi como la evaluacion del impacto de
las politicas institucionales.

Finalmente, explico que se realizaron analisis comparativos de modelos de gestion, partiendo desde la gestion de calidad hasta su
convergencia con enfoques modernos de administracion, lo que permitio identificar la necesidad de actualizar el direccionamiento
estratégico de la institucion.

= Se presentaron los principales hallazgos del diagnéstico, entre ellos:

= Desarticulacion y duplicidad de informacion en el marco institucional.

= Conservacion de la mayoria de los componentes del Acuerdo 05 de 2013.

= Un48% de las politicas evaluadas no se alinean con los principios establecidos en el articulo 5 del Acuerdo 13 de 2021.

= Un 51,85% de las variables analizadas se encuentran en un nivel inicial (P1), mientras que el 46,15% estan en proceso de

desarrollo (nivel 2).
=  Falta una metodologia clara para el seguimiento y evaluacion de las estrategias implementadas.

Niveles de Planeacion Institucional: Se establecieron tres niveles fundamentales para la planeacion institucional, con el fin de
garantizar coherencia y continuidad en la gestion universitaria:

» Nivel Estratégico: Define el propésito institucional e integra documentos orientadores clave como el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el Plan Rectoral, el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y el Cadigo de Buen Gobierno.

o Nivel Tactico: Desarrolla planes de accién a mediano plazo vinculados al presupuesto institucional y al Plan de Accion
Plurianual, asegurando la ejecucion de estrategias con criterios de eficiencia y sostenibilidad.

« Nivel Operativo: Enfocado en la gestion de calidad, este nivel contempla el seguimiento y evaluacion de desempefio a través
de indicadores clave como KPI (Indicadores Clave de Desempefic), OKR (Objetivos y Resultados Clave) y RI (Resultados
Institucionales), alineados con estandares internacionales y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). (ver figura n®.1)
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Fuente: Elaboracién propia
(figura n®.1)
Por otra parte, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, resalté que, la relacion entre
los Niveles de Planeacion, en la cual se establecié una estructura dinamica donde la planeacion estratégica influye directamente en
las acciones tacticas y operativas. Ademas, se incluyd un mecanismo de retroalimentacion que permite ajustes en la estrategia
institucional en funcién de los resultados obtenidos. Enfatizé la importancia de contar con una planeacion integral y alineada en todos
los niveles para fortalecer la gestion institucional y garantizar el cumplimiento de los objetivos a largo plazo. (ver figura n°.2)

" ESTATUTO GENERAL

PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

b (Articulo 73 de la Ley General de
Educacion)

PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE DESARROLLO
—— INSTITUCIONAL

(figura n°.2)
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Por ofra parte, se encuentra el Plan Rectoral 2024 - 2028 "Educacion Neogranadina para la Vida, el Liderazgo y la Paz" Este Plan
Rectoral, compuesto por ocho componentes y veintiséis campos de accion, se concibe como una hoja de ruta transformadora que
responde a los desafios contemporaneos de la sociedad, tales como la escasez de oportunidades laborales, la pérdida de valores, el
cambio climético, la desigualdad y la seguridad nacional. Su enfoque busca integrar la formacion académica con el compromiso social,
promoviendo la construccion de relaciones basadas en la responsabilidad y el liderazgo.

Plan de Desarrollo Institucional 2024 — 2050, como parte de la vision a largo plazo, se propuso la incorporacion de una ruta
estructurada en corto, mediano y largo plazo, con indicadores de seguimiento que permitan evaluar el impacto de las estrategias
rectorales y los proyectos derivados de los objetivos institucionales.

Posteriormente, el Dr. José William Castro Salgado, explicd, las herramientas utilizadas para el diagnéstico del Proyecto Institucional
(P1), destacando un enfoque integral basado en diversas metodologias de analisis. En primer lugar, se aplico el analisis PESTEL para
evaluar los factores politicos, econémicos, sociales, tecnologicos, ecoldgicos y legales que impactan la institucion. Asimismo, se
realizo un analisis FODA, identificando fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que afectan el desarrollo estratégico.
También se elaboré una matriz de perfil de capacidades internas, con el fin de evaluar la capacidad estructural, tecnologica,
competitiva y del talento humano.

Como parte del proceso, se llevo a cabo una matriz de riesgos institucionales para identificar y priorizar factores criticos en la toma

de decisiones. Ademas, se realizaron analisis comparativos de modelos de gestion, con el propésito de incorporar las mejores
practicas en administracion y sostenibilidad. (ver figura n°.3)

Andlisis PESTEL

OIS
e= co

Fuente: Elaboracién propia

ANALISIS FODA
; m . P1 (Nivel inictal)
) % ooy
@ n PBUBAS g
Q™= retme

Fuente: Elaboracion propia

Sede Bogota, Carrera 11 n.° 101-80, 4
Sede Campus Nueva Granada, kilémetro 2 via Cajica-Zipaquira /
PBX (571) 650 00 00 - 634 32 00 S/
www.umng.edu.co /
Colombia-Sur América /




UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

Fecha Emision:
ACTA 2025/02/10 GLPRF:18
Re"'s'g“ No.: Pagina 13 de 53
Andlisis comparativos modelos de gestién Talleres de co-creacién

+
g4+ &F

Gaston de
1a caldad H . |

iConoce a los Grupos que
avanzan a la Fase Interactiva del
Concurso de ldeas UMNG!

(figura n°.3)

Otro de los aspectos que, se resalto, corresponde a la sintesis de los hallazgos del diagnéstico del Proyecto Institucional (P1),
resaltando aspectos clave relacionados con la conservacion, alineacion y evaluacion de sus componentes. En primer lugar, se indica
que la mayoria de los elementos del Acuerdo 05 de 2013 siguen vigentes, lo que sugiere continuidad en la estructura institucional. Sin
embargo, se identifica un problema de desarticulacién y duplicidad de informacion, lo que podria afectar la eficiencia y claridad en la
gestion,

Asimismo, se evidencia que el 48% de las politicas actuales no estan alineadas con los principios establecidos en el articulo 5 del
Acuerdo 13 de 2021, lo que indica la necesidad de una revision y ajuste para asegurar su coherencia con el marco normativo vigente.
En cuanto al avance de las variables evaluadas, el 51,85% se encuentran en nivel P1 (fase inicial), mientras que el 46,15% estan en
nivel 2 (en proceso), lo que sugiere un avance progresivo, pero alin en etapas tempranas de consolidacion.

Finalmente, se destaco la ausencia de una metodologia de seguimiento y evaluacion, lo que representa una limitacion importante para
medir el impacto y la efectividad del Proyecto Institucional. Estos hallazgos enfatizan la necesidad de fortalecer la planificacion
estratégica, optimizar la gestion de la informacion y desarrollar mecanismos claros de evaluacion para garantizar el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

Continu6 su explicacion, el Dr. José William Castro Salgado, destacando que, la propuesta del ecosistema de gestion de la Universidad
Militar Nueva Granada (UMNG), destacando su estructura y funcionamiento basado en una red de componentes y relaciones
interconectadas. El modelo se enmarca dentro de un ecosistema de gestion, que considera tanto el contexto externo como el contexto
interno de la institucion para garantizar una planificacién estratégica eficiente.

En el centro del modelo se encuentra la propuesta de valor, la cual esta soportada por tres pilares fundamentales:
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1. Arquitectura Institucional, que define la estructura organizativa y la normativa que rige la universidad.
2. Procesos y Procedimientos, orientados a la optimizacion y mejora continua de la gestion.
3. Capacidades y Recursos, que incluyen talento humano, tecnologia e infraestructura para el desarrollo institucional.

El modelo esta alineado con el direccionamiento estratégico, asegurando que todas las acciones estén articuladas con la mision y
vision de la universidad. Ademas, el concepto de ecosistema implica que cada componente interactia en una red interconectada,
facilitando la toma de decisiones 4gil y eficiente. En términos generales, esta propuesta busca fortalecer la gestion institucional a
través de un enfoque sistémico, promoviendo la innovacion, la sostenibilidad y el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
universidad. (ver figura n°.4)

Propuesta del ecosistema de gestion de la UMNG Ecosistema
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(ver figura n°.4)

Fines del ecosistema de gestion de la UMNG

Los objetivos clave del ecosistema de gestion de la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG), enfocandose en tres pilares:
transformacion, innovacion y excelencia. La transformacion busca mejorar la estructura social, los sistemas de gestion y las
herramientas digitales. La innovacion enfatiza el aprendizaje hibrido, la sostenibilidad y las alianzas estratégicas. La excelencia, por
su parte, se orienta a la automatizacion, el desarrollo profesional y la implementacion de politicas sostenibles. Todo esto refleja una
vision estratégica integral para el desarrollo institucional.

Estructuradores del ecosistema de gestion de la UMNG

Se detallan los elementos estructurales que sostienen el ecosistema de gestion, divididos en tres areas: arquitectura institucional,
capacidades y recursos, y sostenibilidad. La arquitectura institucional aborda la estructura organizacional y la gestién del conocimiento.
Las capacidades y recursos incluyen aspectos clave como la capacidad directiva, competitiva, financiera y tecnologica. Finalmente,

fvz
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la sostenibilidad se desglosa en términos financieros, ambientales y sociales. Estos elementos actiian como los pilares fundamentales
para la ejecucion eficiente de la gestion institucional.

Dinamizadores del ecosistema de gestion de la UMNG

La interaccion entre los elementos estructurales y su impacto en la gobernanza y gobernabilidad de la institucién. Se muestra como
la arquitectura institucional y los recursos generan un marco de gobernanza, mientras que la relacion entre capacidades, recursos y
sostenibilidad fortalece la gobernabilidad. Ademas, la institucionalidad juega un papel crucial en la sostenibilidad organizacional. Este
esquema resalta la interdependencia de estos factores para garantizar una gestion efectiva y sostenible de la UMNG.

Ademés, resalté la propuesta de valor del ecosistema fue destacada como un elemento central para garantizar la efectividad y
pertinencia del modelo en el contexto institucional, con un enfoque integral que permita la articulacion de estos componentes,
asegurando un crecimiento sostenible y la mejora continua en la gestion universitaria.

El andlisis de estas herramientas revelé que el proyecto institucional, por primera vez en Ia historia de la universidad, integra diversas
perspectivas para consolidar su vision estratégica. En el centro, la UMNG se conecta con aspectos clave como la gestion sistémica,
la formacion integral, el liderazgo estratégico, la innovacion social y el impacto global. Estos se relacionan con elementos
diferenciadores como la flexibilidad académica, programas pertinentes y conexién con la industria y el Sector Defensa, resaltando la
alineacion con el contexto nacional e internacional. También se destacan aspectos de experiencia del usuario como tecnologia
innovadora, eficiencia organizacional y personalizacion de la experiencia, que fortalecen la ensefianza y el desarrollo institucional.
Finalmente, se enfatiza la importancia de la sostenibilidad, la investigacion y la transferencia tecnologica, asegurando que la
universidad mantenga su impacto y reconocimiento global. En conjunto, esta estructura refleja un modelo de gestion integral que
impulsa la excelencia y la innovacion en la UMNG.
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(figura n°.5)
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Por (ltimo, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, resaltd que, dentro de este el
Proyecto Institucional, se plantean los siguientes objetivos estratégicos, organizados en cinco areas clave para el desarrollo
institucional. Se destaca la importancia de la excelencia académica e investigativa (1), con el propésito de generar impacto positivo
en la sociedad. Luego, se enfatiza la innovacion (2) en todas las areas de la institucion, buscando maximizar su propuesta de valor.
También se resalta la necesidad de fortalecer la gobemnanza y la gobernabilidad (3) mediante una gestion eficiente y participativa.
Ademas, se promueve la gestion de alianzas estratégicas y redes de colaboracion (4) para garantizar un entorno inclusivo y equitativo.
Finalmente, se aborda la optimizacion de recursos y capacidades (5), asegurando que la UMNG cumpla su mision con impacto y
relevancia, especialmente en coordinacion con el Sector Defensa. Esta estructura estratégica demuestra un enfoque integral para el
crecimiento sostenible y la consolidacion institucional de la universidad, asi: (ver figura n°.6)

Objetivos
estratégicos UMNG

objetivo de generar impactos positivos

en el entorno global y en la sociedad. Gestionar alianzas estratégicas y redes de

colaboracién para promover un bienestar
accesible, equitativo, diverso e incluyente
para todos los miembros de la comunidad

Desarrollar procesos innovadores en ——— Neogranadina

2 todas las areas de la institucién para :

maximizar la propuesta de valorl_—: 5

UMNG. \ Orientar los recursos y capacidades de la
institucién para cumplir con la misién, para

Promover practicas de gobernanza y maximizar el impacto y la relevancia de la

gobernabilidad a partir de una gestidn : UMNG, especialmente en coordinacion

3 participativa y eficiente, facilitando el I_—; con el Sector Defensa.
crecimiento y desarrollo sostenible de
la UMNG.

Fortalecer la excelencia en la @
ensefianza y la investigacion, con el
wmm—
—
o
=
rRe—— LSO
—
prEes SN e T P

(ver figura n°.6)

Posteriormente, sefiald el papel que tienen los siete documentos claves en el marco del anélisis y fortalecimiento del Proyecto
Institucional de la Universidad Militar Nueva Granada. Estos documentos constituyen la base para la evaluacion, diagnostico y
comprension del modelo de gestion institucional.

1. Diagnosticos base para el fortalecimiento de las politicas institucionales
2. Evaluacion del Proyecto Institucional; Un diagnéstico para su comprension y mejora
3. Bases Epistemologicas y conceptuales para la compresion del Proyecto Institucional
4. Propuesta de actualizacion mision y vision institucional UMNG
5. Propuesta proposito institucional UMNG
6. Propuesta de Identidad institucional UMNG
7. Orientaciones Generales para la actualizacion del direccionamiento estratégico UMNG
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Luego, el secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General. (RA) Amnulfo Traslavifia Sachica, indico que se
abriria un espacio para que los honorables consejeros presentaran sus observaciones y recomendaciones.

Tomo la palabra, el MG. (RA) Javier Alberto Ayala Amaya Ph.D. Rector, quien realizd un resumen de lo que este el <<Proyecto
Institucional de la Universidad Militar Nueva Granada>>, presentamos un plan regional disruptivo, un plan rectoral enfocado en
transformar el ecosistema universitario. Para garantizar que la Universidad Militar Nueva Granada siga siendo sostenible a largo plazo,
era fundamental desarrollar un proyecto institucional innovador, alineado con los desafios de la era digital. Esta transformacion esta
estrechamente vinculada al Plan Rectoral, y considero de suma importancia que se apruebe antes de la conformacion del nuevo
Estatuto.

Tuve la oportunidad de presentar este proyecto institucional en Monterrey, en una de las universidades mas prestigiosas de la region:
el Tecnologico de Monterrey. En mi opinion, esta institucion es comparable con la Universidad de los Andes en Colombia, asi como
con otras universidades de alto nivel, como la de San Antonio en Texas. Este proyecto se encuentra alineado con los estandares de
las mejores universidades del mundo. Ademas, ha sido enriquecido con los aportes de los consejeros desde su primera presentacion,
incorporando ajustes y visiones que fortalecen su alcance. Es un documento que no solo merece ser aprobado, sino también difundido.

Aprobar este proyecto representa un compromiso, no se trata Unicamente de su validacién formal, sino de su proyeccion como una
guia para otras universidades en Colombia, muchas de las cuales no cuentan con estrategias actualizadas en educacion, investigacion
e innovacion social. Este documento promueve la construccion de dialogo social desde la universidad publica, entendida como un
bien publico y un motor de transformacién, el ecosistema que proponemos es clave para responder a las necesidades del pais.

Luego, el Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, resalt que, si analizamos este
proceso, podemos ver que fortalece el ecosistema de gestion de la universidad y, al mismo tiempo, impulsa una mayor excelencia
acadeémica, porque todo debe estar orientado hacia ese ideal de excelencia. Ahora bien, dejo algunas reflexiones:

= ¢Contamos con el capital humano adecuado y capacitado para lievar adelante este proyecto?

e ;Se ha contemplado un acompanamiento tecnologico acorde a las necesidades actuales?

o ¢ Que aspectos organizacionales deben fortalecerse para que esta transformacion sea efectiva?
e ;Tenemos el presupuesto necesario para sostener este ecosistema de gestion?

e ;Cuales el punto de llegada y cuél es el horizonte que nos planteamos?

Quisiera dejar estas preguntas como una reflexién. Los cambios deben implementarse de manera progresiva, pero es fundamental
que estén respaldados por un proceso de socializacion y capacitacion para garantizar una adopcion efectiva por parte de toda la
comunidad universitaria.

A lo que, respondio el MG. (RA) Javier Alberto Ayala Amaya Ph.D. Rector, que este proyecto institucional esta estrechamente
vinculado con el Plan Rectoral. En cuanto a la cultura organizacional, hemos venido desarrollandola desde una perspectiva externa
que nos permite un diagndstico mas preciso. En 2024, este diagnéstico sera profundizado, y ustedes mismos fueron testigos y
aprobaron una nueva cultura institucional basada en el empoderamiento del talento humano, incluyendo aspectos relacionados con
}2 la estructura salarial.
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Nuestra universidad ha impulsado un aumento superior al 300% en la movilidad nacional e internacional, permitiendo que docentes,
investigadores y administrativos se actualicen en las mejores universidades del mundo. Ustedes, como Consejo, han sido coherentes
al aprobar un presupuesto alineado con estos objetivos. El ecosistema digital que estamos construyendo esta planificado y
actualmente en desarrollo en colaboracién con Google. Nuestro objetivo ha sido evitar la improvisacién y asegurar que estemos a la
altura de empresas de prestigio como Google u Oracle. No podemos permitirnos el error de recurrir a soluciones tecnologicas, ademas,
la consultoria realizada para llevar a cabo este proyecto ha contado con el aporte de talento humano altamente calificado,
hemos construido un proceso sélido que garantizara el éxito de esta iniciativa.

En seguida, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, destaco la gran expectativa
institucional existente en torno a diversos aspectos de la gestion universitaria. Uno de los puntos que, aunque no se menciono
explicitamente, se percibe de manera general es la importancia de la gestion del conocimiento dentro de la institucion. Este concepto
ha cobrado relevancia en grandes instituciones, ya que permite consolidar una estructura que garantice la conservacion y organizacion
de la informacion, la capacitacion del personal y la continuidad de los procesos administrativos y académicos a lo largo del tiempo.

Subray6, el Dr. José Wiliam Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, que, la universidad esta
desarrollando una gestion del conocimiento adecuada, lo que sera un pilar fundamental para su sostenibilidad y crecimiento futuro.
En este sentido, resaltd que la correcta administracion del conocimiento no solo fortalece la estructura interna de la institucion, sino
que también contribuye a su eficiencia operativa y su capacidad de adaptacion a los cambios del entorno educativo. Concluyo
sefialando que este esfuerzo representa un elemento clave en la administracion de la universidad y que su consolidacion garantizara
la perdurabilidad y efectividad de los procesos institucionales.

Ademas, sefiald que, la transformacion cultural dentro de una institucién no ocurre de la noche a la mafiana, sino que es un proceso
progresivo que requiere compromiso y continuidad. En este contexto, hizo referencia a la necesidad de fortalecer la alfabetizacion
institucional en torno a conceptos clave como sostenibilidad y su relacién con los procesos de formacion. Por Gltimo, enfatizo la
importancia de integrar nuevas practicas que permitan a la universidad avanzar sin caer en regresiones que frenen su desarrollo. De
esta manera, el fortalecimiento de la cultura institucional sera un factor determinante para la consolidacion de una gestion eficiente y
perdurable en el tiempo.

Finalizando, el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, expresé su reconocimiento al trabajo realizado
por la Oficina de Planeacion, destacando que la mayoria de las observaciones planteadas por los consejeros fueron acogidas en el
documento en discusion. No obstante, indico que queria hacer una sugerencia, no sobre el articulado en si, sino en relacion con la
seccion de considerandos, asi:

“Que el proceso de formulacién de los nuevos componentes del Proyecto Institucional se desarrollé bajo una
base participativa que incluyé una convocatoria abierta tipo crowdsourcing para recopilar las ideas,

perspectivas y opiniones de la comunidad universitaria que se sintetizaron en el documento “Bases
epistemoldgicas y conceptuales del Proyecto Institucional” el cual se ¢ ituye en un insumo par
royect i tra iones que se llevardn a cabo e institucién”,
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El cual considero, que este parrafo no es necesario dejar “el cual se constituye en un insumo para proyectar los cambios y
transformaciones que se llevaran a cabo en la institucion”; con el objetivo de garantizar que la redaccién fuera precisa y adecuada
desde el punto de vista juridico, para lo cual la propuesta de texto quedara de la siguiente forma:

“Que el proceso de formulacién de los nuevos componentes del Proyecto Institucional se desarroll6 bajo una base
participativa que incluyé una convocatoria abierta tipo crowdsourcing para recopilar las ideas, perspectivas y
opiniones de la comunidad universitaria que se sintetizaron en el documento “Bases epistemoldgicas y conceptuales
del Proyecto Institucional”

Finalmente, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED)
y presidenta del Consejo Superior Universitario, consideré que, se podia someter a votacion el presente acuerdo, con la
recomendacion realizada por el Representante de los Docentes.

El Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia S&chica, secretario del CSU, present6 para consideracion y aprobacion el proyecto de
acuerdo «Por el cual se aprueba el Proyecto Institucional de la Universidad Militar Nueva Granaday. El resultado de la consideracion
fue el siguiente:

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion
Nacional, aprobé; Vicealmirante Ledn Ernesto Espinosa Torres Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes
Prieto», aprobé; el Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobé; la Ing. Astrid
Rubiano Fonseca, Representante de las Directivas Académicas, aprobd; el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los
Docentes, aprobé; la Dra. Yuri Paola Gonzélez Vega, Representante de los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez,
Representante de los Estudiantes, aprobé.

Seguidamente, el Secretario del CSU, Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informo que, fue aprobado por
unanimidad de los consejeros participantes, el proyecto de acuerdo «Por el cual se aprueba el Proyecto Institucional de la
Universidad Militar Nueva Granada».

SEXTO: SOLICITUD DE SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE CREA EL
PROGRAMA DE POSGRADO ESPECIALIZACION EN ELECTROFISIOLOGIA CARDIOVASCULAR, ADSCRITO A LA FACULTAD
DE MEDICINA'Y CIENCIAS DE LA SALUD DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADAb.

A cargo del sefior CR. (RA) Juan Carlos Lugue Suarez, Decano de la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud, Dr. Andrés Diaz,
Jefe de Servicio de Electrofisiologia del Hospital Militar Central y del Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina de
Planeacion Estratégica, para presentar la propuesta de solicitud de aprobacion del proyecto de acuerdo: «Por el cual se crea el
Programa de Posgrado Especializacion en Electrofisiologia Cardiovascular, adscrito a la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud
de la Universidad Militar Nueva Granada», esta propuesta esta fundamentada en las siguientes consideraciones técnicas y juridicas.
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Paso seguido, sefior CR. (RA) Juan Carlos Luque Suarez, Decano de la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud, expuso la
iniciativa del programa académico en Electrofisiologia Cardiaca, resaltando su importancia y alineacion con las directrices
institucionales. Se enfatiza la necesidad de fortalecer la formacion de especialistas en esta area debido a la creciente demanda de

atencion en enfermedades cardiovasculares y la escasez de profesionales capacitados en el pais. (ver figura n°1)

ﬁ UNIVERSIDAD MILITAR
ﬂ. } NUEVA GRANADA

Articulaciéon con Orientaciones Institucionales

«Plan de Desarrollo Institucional 2020-

2030.

*Objetivos estratégicos: Gestion
U académica de calidad; extension y
M proyeccioén social; internacionalizacion.
N -Plan Rectoral 2024-2028: Educacion
G Neogranadina para la vida, el liderazgo

y la paz.

Componentes: Formacion integral e

innovacion educativa.

(figura n°1)

Por otra parte, en cuanto a las caracteristicas generales del programa, se presentaron detalles como, la duracion, modalidad, requisitos
de ingreso o competencias a desarrollar. (ver figura n°. 2)

Facultad Medicina y Ciencias de la Salud

Perrequisito Especializacion en Cardiologia

Denominacién del Programa Especializacién en Electrofisiologia Cardiovascular
Nivel Academico Postgrado.

Nivel de Formacion Especializacion Médico Quirurgica

Modalidad Presencial

Titulo a otorgar Especialista en Electrofisiologia Cardiovascular
Modalidad Presencial

Duracion Dos (2) anos

Periodicidad de Admisién Anual

Créditos Académicos 126

Cupos por Cohorte Dos (2)

3 Escenario de Practica Base

Hospital Militar Central
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Luego, se otorgd la palabra al Dr. Andrés Diaz, Jefe de Servicio de Electrofisiologia del Hospital Militar Central, quien indicé que,
durante el periodo de 1998-2011, se registraron 628.630 muertes por Enfermedad Cardiovascular, que corresponden al 23,5% del
total de las muertes en Colombia. De |as defunciones debidas al grupo de enfermedad cardiovascular seleccionado el 56,3% se
debieron a enfermedad cardiaca isquémica, 30,6% a enfermedad cerebrovascular, 12,4% a enfermedad hipertensiva y 0,5%
a enfermedad cardiaca reumdtica cronica.

La tasa cruda de mortalidad anual promedio fue de 104,6 muertes por 100.000 habitantes y la tasa de mortalidad ajustada por edad
anual promedio de 106,2. Sin embargo en Colombia, de acuerdo con cifras preliminares, las patologias cardiovasculares
representaron la primera causa de mortalidad en 2022 (175.73 por 100.000 habitantes), esto representa un aumento significativo
en la mortalidad por esta causa. Se estima que al menos la mitad de los pacientes que padecen una cardiopatia sufren de algdn tipo
de arritmia cardiaca.

Ademas, en 2022, las enfermedades cardiovasculares se consolidaron como la principal causa de mortalidad en el pais, con una tasa
de 175.73 muertes por cada 100.000 habitantes, lo que representa un aumento significativo en comparacién con afos anteriores. Se
estima que al menos el 50% de los pacientes con cardiopatias padecen algln tipo de arritmia, lo que refuerza la necesidad de contar
con especialistas capacitados en electrofisiologia cardiaca.

También, argumento que, el programa se justifica en la necesidad de responder a esta problemética de salud piblica, formando
profesionales altamente especializados que puedan atender la creciente demanda de pacientes con trastornos del ritmo cardiaco y
otras enfermedades relacionadas.

+ Enlaactualidad hay aproximadamente 60 especialistas en electrofisiologia Cardiaca en Colombia, lo que significa un 0,12%
de especialistas por cada 100 mil habitantes

» Bogota es la zona de remision principal para los pacientes que requieren atencion por electrofisiologia cardiaca.

*  Menos del 10% de la red publica cuenta con un servicio de esta Especialidad.

Servicio de Electrofisiologia Cardiaca del Hospital Militar Central:

= Atencion de consulta: 250 pacientes/mes. Aprox

»  Procedimientos de Laboratorio de Electrofisiologia: 50/mes. Aprox
* Interconsultas de otros servicios: 40/mes. Aprox

»  Atencion diaria intrahospitalaria: 50/ mes

Continud, el Dr. Andrés Diaz, Jefe de Servicio de Electrofisiologia del Hospital Militar Central (HOMIC), explico que la articulacién de
la propuesta curricular con otros servicios es clave para optimizar la atencién en electrofisiologia y cardiologia.

El Grupo de Arritmias Cardiacas (GIA Cardiaca) trabaja en conjunto con especialidades como cardiologia, medicina interna y anestesia
cardiovascular, ademas de cirugia cardiovascular y vascular periférico para intervenciones avanzadas. El diagndstico se apoya en
hemodinamia, imagenes diagnésticas, ayudas diagnésticas no invasivas y laboratorio clinico, asegurando precision en la deteccion
g de patologias.
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Asimismo, las unidades de cuidado intensivo y coronario brindan soporte a pacientes criticos. Esta integracion interdisciplinaria mejora
la calidad asistencial y fortalece la formacion académica en el HOMIC. (ver figura n®. 3)

UNIVERSIDAD M
{ E ) NUEVA GRAI&KEAR

Servicios de soporte paralelo en procedimientos y atenciones asistenciales para la
especialidad en el HOMIC.

Articulacion de la Propuesta Curricular con otros Servicios

Cardiologia Ansstesln . f. i W
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Diagndsticas

(figura n®. 3)

Otro de los aspectos que, se resaltd es que el Hospital Militar Central (HOMIC), con espacios e infraestructura de alta tecnologia

disefiados para el desarrollo de habilidades clinicas en un entorno controlado y seguro. Estos espacios proporcionan un escenario
optimo para la capacitacion en procedimientos médicos y quirtrgicos, asegurando que los estudiantes adquieran experiencia con
equipos de Ultima generacion antes de su ejercicio profesional.

(figura n°. 4) sop
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Aspectos Curriculares

Continuo, el Dr. Andrés Diaz Jefe de Servicio de Electrofisiologia del Hospital Militar Central (HOMIC), quien explico el Plan de
Estudios Propuesto para 2024 del programa en Electrofisiologia Intervencionista y No Intervencionista. Se divide en dos afios
académicos y se estructura en cuatro areas de conocimiento:

1. Ciencias Bésicas: Incluye un curso inicial de Fundamentacion en anatomia y fisiologia cardiaca con una duracion de 1 mes
y 5 créditos.

2. Ciencias Clinico-Quirtrgicas (Practica): Contempla varias rotaciones de Electrofisiologia Intervencionista y No
Intervencionista, con una duracion de 5 meses en el primer afio y 4 a 5 meses en el segundo afio. También se incluye una
electiva de profundizacion en el segundo afio.

3. Socio-Humanistica: Asignaturas de Humanidades | y Il, con un enfoque transversal y 4 créditos cada una.

4. Investigacion: Dos médulos de Investigacion | y Il, también con un enfoque transversal.

El plan de estudios esta disefiado para proporcionar una formacién integral con un total de 126 créditos académicos, combinando
teoria, practica clinica y formacion investigativa. (ver figura n®. 5)

PLAN

| : F

Fundamentacién en anatomia

Ciencias Bésicas fisiologia cardiaca 1 4 199,64 399 5
Ciencias Clinica-Quirirgicas Eti?"u::;gﬁgtl: IiniEWE"CiOﬂiSfa i 2 2 a2 iR ®
PRIMER A0 - o T X 962 1996 %
Socio-Humanistica Humanidades | - Transversal 4
Investigacion Investigacion | - Transversal 4
T 16 79856 15971
Ciencias gﬂgyimmm m mmmla yno 5 20 998.2 1996
SEGUNDOARO sl gl o 2 8 39928 79,86 10
Socio-Humanistica Humanidades |l - Transversal 4
Investigacion Investigacion I - Transversal i
126

(figura n®. 5)
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Por (ltimo, destacd que, la base principal es el Hospital Militar Central (HOMIC). El convenio de docencia-servicio con esta institucion
tiene vigencia hasta 2031, asegurando asi la continuidad de la formacion préctica en este centro de referencia. Ademas, se ofrece la
posibilidad de realizar una rotacién extramural opcional en hospitales internacionales, especificamente en el Hospital Clinic de
Barcelona y el San Joan de Déu en Barcelona, como parte de las asignaturas electivas. Esto permite a los estudiantes ampliar su
experiencia en entornos clinicos de alto nivel y con proyeccién internacional.

Paso seguido se otorgd la palabra, al Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina de Planeacion Estratégica, quien explicd
que la Especialidad en Electrofisiologia Cardiovascular de la Universidad Militar Nueva Granada en Bogota. Se detalla que el programa
tiene una duracion de 2 afios y un total de 126 créditos académicos. En términos financieros, se muestran los ingresos y costos
asociados al programa en millones de pesos. En el primer afio, los ingresos ascienden a $59 millones, mientras que en el segundo
afio alcanzan $63 millones, dando un total de $122 millones. Los costos variables suman $78 millones y los costos fijos $24 millones,
resultando en un total de costos y gastos de $102 millones.

El excedente financiero del programa es de $11 millones en el primer afio y $9 millones en el segundo afio, con un total de $20
millones. Finalmente, el margen de utilidad se calcula en 18% para el primer afio, 14% para el segundo afio y un promedio de 16%
en total. (ver figura n°. 6)

___concerro_ ICPRUIY
INGRESOS S 59 $63 5122
COSTOS VARIABLES S 35 $43 $78
COSTOS FIJOS $13 S11 $24
TOTALCOSTOSY GASTOS $48 $54 $102
EXCEDENTE S11 $9 $20
MARGEN DE UTILIDAD 18% 14% 16%

(figura n°. 6)

Composicion de los ingresos

En cuanto a la composicion de ingresos del programa académico, Se observa que, los ingresos del programa de Electrofisiologia
Cardiovascular de la Universidad Militar Nueva Granada. En términos financieros, los ingresos se dividen en dos categorias: aspirantes
institucionales y aspirantes particulares. En este caso, los 2 aspirantes pertenecen a la categoria institucional, representando el 30%
de los ingresos, equivalentes a $27.365.800, en la categoria particular, la cual usualmente representa el 70% de los ingresos
proyectados, que, en este caso, equivale a $39.094.000.

Luego, el sefior MG. (RA) Javier Alberto Ayala Amaya Ph.D., Rector, aclaro el valor que, se tiene dispuesto corresponde al 30% en
la categoria institucional, la cual se otorga a egresados, integrantes de las FF. MM y de la Policia.

Composicién de costos y gastos variables
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En esta se detalla los costos y gastos variables asociados al programa, agrupados en diferentes categorias clave.

1. Gastos de Personal: Incluye los costos asociados a docentes de catedra y docentes de planta, quienes son fundamentales
en la formacion académica de los estudiantes, para 176 horas catedra, con un costo de $ 20.855.200

2. Convenios Hospitalarios y Rotaciones

3. Salud Ocupacional: Comprende los costos relacionados con la EPS y la afiliacion a ARL I1l, garantizando la seguridad de los
estudiantes durante su formacion.

4. Servicios Misionales: Abarca el bienestar estudiantil, la consejeria, la movilidad y el transporte diario del residente, aspectos
esenciales para el desarrollo integral del estudiante.

5. Materiales y Recursos Educativos: Incluye los costos de las pruebas psicotécnicas (PIN), asi como el acceso a bibliografias
y bases de datos, herramientas esenciales para el aprendizaje y la investigacion.

Otro de los aspectos, que resaltd, corresponde a la distribucion de los gastos fijos asociados al programa académico, los cuales
incluyen cinco categorias principales: gastos de facultad, gastos del programa, costos de laboratorios, docentes de planta y gastos
administrativos. (ver figura n°, 7)

0 Gastos Facultad o) ¢ 5181927

GASTOS
FlOS @.Gastos Programa o) $ 944.917

Gastos

Aministrativos  © 2734412

(figura n®. 7)

Ademas, se presentd un andlisis de costos de la carrera de la Especialidad en Electrofisiologia Cardiovascular en diversas
universidades de Colombia, comparando factores clave como acreditacion de alta calidad, nimero de créditos, duracion del programa
y costos de matricula para el afio 2024,

La Universidad Militar Nueva Granada (UMNG) tiene un costo de $39.900.000 por semestre, con una duracion de 9 semestres y 147
créditos, posicionandose en un rango intermedio en comparacion con otras universidades. (ver figura n°.8)
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NIVERSIDAD CES 2 $47.000.000 +8§7.906.000
NIVERSIDAD DE LA SABANA $49.260.000 +$10.166.000
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA $60.066.000 +$20.972.000

(figura n°.8)

Posteriormente, el secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, indico que
se abriria un espacio para que los honorables consejeros presentaran sus observaciones y recomendaciones.

Tomo la palabra, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, quien manifesto que, el
programa propuesto evidencia una necesidad y pertinencia para su implementacion. No obstante, invito a considerar algunas
observaciones identificadas por el equipo de delegados con el fin de fortalecer la documentacion presentada en la solicitud de registro
calificado.

En este sentido, sefialé que el documento no especifica con claridad el enfoque pedagogico adoptado, los resultados de aprendizaje
esperados ni las estrategias de seguimiento al proceso formativo de los estudiantes, aspectos fundamentales para su evaluacion,
como los siguientes aspectos:

= |nvestigacion, Innovacion y Creacion Artistica y Cultural: No se han incluido elementos esenciales dentro de la
concepcion y desarrollo institucional en cuanto a la formacion en investigacion e innovacion. En relacion con la creacion
artistica y cultural, precisé que, si bien este aspecto no aplica en este caso, si es relevante profundizar en la estructuracion
y fomento de la investigacion, asi como en la proyeccion social del programa. Ademas, enfatizé la necesidad de definir
estrategias concretas para la vinculacion y participacion de profesores, estudiantes y la comunidad académica en los
procesos formativos e investigativos del programa.

= Perfil Docente y Fortalecimiento del Programa: En cuanto a las caracteristicas del cuerpo docente, menciono que la
informacion sobre sus niveles de formacion, experiencia y areas de especializacion es general y deberia ser mas detallada
para fortalecer la propuesta académica. También sugirio que el fortalecimiento de estos aspectos contribuiria a mejorar la
solidez del programa y a garantizar su alineacion con los estandares exigidos por el Ministerio de Educacion Nacional.

Con base a lo anterior, el sefior MG. (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, destacé que, la presentacion realizada ante el
CSU pudo haber simplificado algunos elementos; sin embargo, estos ya forman parte de la documentacion interna del programa. Por
su parte, |a Ing. Carol Arévalo Daza, Vicerrectora Académica, agrego que los documentos que respaldan el programa son solidos y
cumplen con los parametros exigidos por el MEN. No obstante, agradecio los comentarios recibidos y aseguré que seran considerados
al momento de presentar la solicitud de registro calificado.
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Luego, el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, complementd el punto mencionado por la Viceministra,
sefialando que el sector de Medicina y Ciencias de la Salud, en el &mbito de la educacion superior, tiende a autorregularse en gran
medida. Esto lo diferencia de otras carreras, como Derecho, donde la autorregulacion es menos estricta y alin presenta desafios.

Por su parte, el Sr. Andrés Chavarro Gutierrez, Representante de los Estudiantes, expreso su inquietud sobre la competencia en el
sector médico, indicé que no solo se debe considerar la participacion de personal institucional, sino también el panorama general del
sector. Destaco que el programa competiré con universidades de alta calidad, lo que representa un reto importante a tener en cuenta.

Se reiter6 el compromiso de someter la propuesta a una revision rigurosa por parte de pares académicos internos antes de su
presentacién oficial.

Con base a las consideraciones anteriormente expuestas, los honorables Consejeros, recomendaron, la necesidad de ajustar y revisar
la consistencia entre los documentos presentados, ya que se evidenciaron discrepancias en algunas cifras, como la referencia a 126
y 140 estudiantes en distintos apartados. Se acord realizar los ajustes pertinentes y clarificar los puntos mencionados para garantizar
la coherencia y solidez de la propuesta.

Finalmente, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED)
y presidenta del Consejo Superior Universitario, considerd que se podia someter a votacion el presente acuerdo, con la recomendacion
realizada por el Representante de los Docentes.

El Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, secretario del CSU, present6 para consideracion y aprobacion el proyecto de
acuerdo «Por el cual se crea el Programa de Posgrado Especializacion en Electrofisiologia Cardiovascular, adscrito a la
Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud de la Universidad Militar Nueva Granada». El resultado de la consideracion fue el
siguiente:

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion
Nacional, aprobé; Vicealmirante Leén Emesto Espinosa Torres, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes
Prieto», aprobé; el Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobé; la Ing. Astrid
Rubiano Fonseca, Representante de las Directivas Académicas, aprobé; el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los
Docentes, aprobé; la Dra. Yuri Paola Gonzélez Vega, Representante de los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez,
Representante de los Estudiantes, aprobé.

Seguidamente, el Secretario del CSU, Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslaviia Sachica, informé que, fue aprobado por
unanimidad de los consejeros participantes, el proyecto de acuerdo «Por el cual se crea el Programa de Posgrado
Especializacion en Electrofisiologia Cardiovascular, adscrito a la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud de la
Universidad Militar Nueva Granaday.
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SEPTIMO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE CREA EL PROGRAMA DE
POSGRADO ESPECIALIZACION EN COMPLIANCE ADSCRITO A LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS - SEDE
CAMPUS NUEVA GRANADA DE LA UMMG».

Tomo la palabra, el Mayor General (RA) Eliot Gerardo Benavides Gonzalez, Decano Facultad de Ciencias Economicas Campus, quien
presento el proyecto de acuerdo «Por el cual se crea el programa de Posgrado Especializacion en Compliance adscrito a la Facultad
de Ciencias Econémicas — Sede Campus Nueva Granada de la UMMG», reafirmé el compromiso de la Universidad Militar Nueva
Granada con la alineacion estratégica de sus programas académicos a las politicas institucionales. Destacé la importancia de la
gestion académica de calidad, la proyeccion social y la internacionalizacion como pilares fundamentales del desarrollo educativo.
Asimismo, resaltd que el Plan Rectoral 2024-2028, establece una vision enfocada en la educacion para la vida, el liderazgo y la paz,
e hizo énfasis en la necesidad de fortalecer la formacion integral y la innovacion educativa dentro de la Facultad, garantizando asi un
impacto positivo en la comunidad académica y en la sociedad en general.

Ademas, este programa hacer parte del conjunto de normas internas, procesos, procedimientos, buenas practicas y politicas que las
empresas implementan, en ejercicio de su autorregulacion, para identificar, evaluar y mitigar los riesgos legales asociados a las
actividades economicas que realizan, contribuyendo asi al desarrollo de una cultura de cumplimiento en el interior de las
organizaciones”, (WCA,2021. Word Compliance Association).

El Mayor General (RA) Eliot Gerardo Benavides Gonzalez, Decano Facultad de Ciencias Econémicas Campus, destaco la importancia
de fortalecer los mecanismos de prevencion, control y gestion del riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo
(LAJFT) dentro del ambito académico y empresarial. En este sentido, enfatizé la relevancia de comprender e implementar los diferentes
sistemas asociados a esta tematica, como el SIPLAFT, que se enfoca en la prevencion y control; el SARLAFT, orientado a la

administracion del riesgo; v el SAGRLAFT, que promueve el autocontrol y la gestion del riesgo. Asimismo, resalto la necesidad de
generar conciencia y formacion en estos temas dentro de la comunidad académica, contribuyendo al desarrollo de una cultura de

cumplimiento y transparencia en el ejercicio profesional. (ver figura n®.1)
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(figura n®.1)
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Para finalizar su intervencién, el sefior Mayor General (RA) Eliot Gerardo Benavides Gonzélez, resalté que, el programa de
Especializacion en Compliance de la Universidad Militar Nueva Granada se presenta como una opcién académica orientada al
desarrollo de competencias en cumplimiento normativo y regulatorio. La especializacion, con una duracién de dos semestres, otorga
el titulo de Especialista en Compliance y se imparte bajo una metodologia combinada presencial-virtual, lo que permite una mayor
flexibilidad para los estudiantes. Con un total de 24 créditos, este programa se encuentra enmarcado dentro del campo amplio del
conocimiento de las ciencias administrativas, econémicas y juridicas, abarcando un enfoque interdisciplinario. En este sentido, su
campo detallado de conocimiento incluye programas relativos a la contaduria piblica, la administracion de empresas y el derecho, lo
que lo convierte en una formacion integral para profesionales interesados en fortalecer sus conocimientos en cumplimiento corporativo
y normativo.

Paso seguido, se otorgé la palabra a la Dra. Marcela Debia, Docente del Programa de Contaduria del Campus, quien realizo la
justificacion del programa de Especializacion en Compliance de la Universidad Militar Nueva Granada, se fundamenta en la necesidad
de fortalecer el cumplimiento normativo en Colombia, alineandose con regulaciones como SIPLAFT-SARLAFT, SAGRLAFT y LA/FT.
Este programa busca prevenir sanciones, multas y pérdidas econdmicas derivadas del incumplimiento normativo, promoviendo una
cultura de gobierno corporativo que integre |a responsabilidad social para la gestion y prevencion de riesgos de fraude.

Ademas, la especializacion responde a la demanda educativa identificada en un estudio de mercado elaborado por la facultad, donde
el 81% de los 364 encuestados manifestaron interés en cursar estudios de posgrado. Asimismo, las tendencias educativas y la
influencia de la Revolucion 4.0 han generado un 46% de interés en programas con modalidad presencial-virtual, lo que refuerza la
pertinencia de este programa en el contexto actual de formacién profesional. (ver figura n°.2)
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(figura n°.2)
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Por otra parte, la Dra. Marcela Debia, Docente del Programa de Contaduria del Campus, mencioné que, el analisis de la demanda del
programa de Especializacion en Compliance de la Universidad Militar Nueva Granada, se basa en un estudio de mercado dirigido a
alumni (con un 30% de descuento), docentes, administrativos, profesionales con vinculos a las Fuerzas Armadas y el plblico en
general.

Los resultados obtenidos evidencian un alto interés en la formacion de posgrado, con un 81% de los encuestados manifestando su
intencién de cursar estudios avanzados. Dentro de este grupo, el 43% tiene interés en hacerlo a mediano plazo, lo que refuerza la
viabilidad y pertinencia del programa. Estos datos reflejan una demanda significativa de formacion especializada, alineada con las
necesidades del mercado y el desarrollo profesional de los potenciales estudiantes. (ver figura n®.3)
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(figura n°.3)

Conjuntamente, explicé que, la Especializacion en Compliance de la Universidad Militar Nueva Granada, se distingue por una serie
de caracteristicas que la posicionan como un programa académico innovador y altamente pertinente en el contexto actual. Entre sus
rasgos mas destacados se encuentra el fomento de la integracion académica mediante espacios comunes, proyectos inter y
transdisciplinarios, y una articulacion entre distintos niveles educativos. Asimismo, responde a la necesidad del mercado de contar
con profesionales oficiales de cumplimiento, quienes desempefian un rol clave en la relacion con las entidades de control del Estado.
Su enfoque interdisciplinario de ingreso permite la confluencia de distintos saberes en el aula, enriqueciendo la formacion de los
estudiantes. Finalmente, su estructura curricular innovadora refuerza su impacto y atractivo para quienes buscan una especializacion
de vanguardia en el ambito del cumplimiento normativo.

Distribucion del Programa

La Dra. Marcela Debia, Docente del Programa de Contaduria del Campus, indicé que, el plan de estudios se divide en dos semestres,
cada uno con un nimero determinado de créditos y horas acadéemicas.

e  Primer semestre (l):
= Se enfoca en gobierno corporativo, ética, cultura de cumplimiento, estandares internacionales de auditoria, gestion
del riesgo y sistema LA-FT (prevencion del lavado de activos y financiacion del terrorismo).
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= Incluye una asignatura electiva que permite a los estudiantes personalizar su formacion.

e Segundo semestre (Il):

= Se orienta a temas avanzados como las competencias del oficial de cumplimiento, la debida diligencia, el marco
normativo, la legislacién penal en LA-FT y la prevencion de delitos.
= También contempla una asignatura electiva, que complementa la especializacién con opciones de interés.

Modalidad de Estudio

El programa tiene una modalidad hibrida, con un 83% de clases presenciales y un 17% virtuales, asegurando flexibilidad para los

estudiantes sin perder el componente practico y presencial esencial en este campo

Electivas

Los estudiantes pueden cursar asignaturas electivas en programas afines, incluso en especializaciones y maestrias virtuales dentro

de la institucion. Entre las opciones se incluyen:

e  Gestion en Calidad

e Auditoria Forense

e  Administracion Financiera

s  (Gestion del Talento Humano

El programa ofrece una formacion estructurada y especializada, combinando teoria y préctica en cumplimiento normativo. Su enfoque
interdisciplinario, junto con la posibilidad de tomar electivas en otros programas, permite a los estudiantes adaptar su formacién a sus

intereses y necesidades profesionales. (ver figura n°.4)
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Para finalizar, la Dra. Marcela Debia, Docente del Programa de Contaduria del Campus, describio el perfil de egreso de los
especialistas en Compliance formados en la Universidad Militar Nueva Granada, destacando sus competencias clave en cumplimiento
normativo, prevencion de riesgos financieros y manejo de herramientas analiticas.

Competencias del Egresado

1. Gestion de Normas Antisoborno y Prevencion de Riesgos
= Capacidad para aplicar regulaciones anticorrupcion.
= Habilidad para gestionar riesgos legales y prevenir sanciones en las organizaciones.
2. Elaboracion de Reportes Financieros
= Formacion en la creacion de reportes oficiales para la Unidad de Informacion y Anlisis Financiero (UIAF).
3. Disefo y Supervision de Politicas de Prevencion
= Desarrollo e implementacion de estrategias contra el fraude y el lavado de activos.
= Supervisién de cumplimiento normativo en diferentes sectores.
4, Manejo de Regulaciones y Debida Diligencia
= Dominio de normativas como SIPLAFT, SARLAFT y SAGRLAFT.
= Ejecucion de procesos de debida diligencia (Due Diligence) para la mitigacion de riesgos.
5. Analisis de Informacion y Uso de Big Data
= Aplicacion de técnicas de analitica y gestion de datos en la deteccion de actividades sospechosas.
= Uso de Big Data para el rastreo y control de operaciones financieras en prevencion del LA/FT (Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo).

El egresado de la especializacion en Compliance se convierte en un profesional altamente capacitado para liderar estrategias de
cumplimiento y control de riesgos, con habilidades en gestion de informacion, normativas financieras y analisis de datos.

Solicitd el uso de la palabra, el sefior MG. (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, quien resalté que, en el mundo actual, las
empresas que no cuentan con un oficial de cumplimiento simplemente no existen dentro de los estandares internacionales.
“Compliance” no es solo una tendencia, sino una exigencia fundamental para operar en mercados globales, garantizando la
transparencia, la ética y el cumplimiento normativo. La demanda por especialistas en Compliance esta en crecimiento exponencial, y
sectores como el minero-energético, altamente regulados, requieren con urgencia profesionales capacitados que aseguren el
cumplimiento de normativas nacionales e internacionales.

El nombre de esta especializacion es un estandar global en el mundo corporativo, Compliance representa la certificacion internacional
que cualquier multinacional busca en sus oficiales de cumplimiento. No es un término opcional: las grandes empresas exigen este
estandar y es lo primero que verifican al evaluar a sus equipos de control. Si bien pueden existir otros nombres alternativos, es el
término "Compliance” el que aporta valor en la hoja de vida de un profesional, permitiéndole insertarse en el mercado laboral con
reconocimiento global. Por ello, durante la difusion de esta especializacion, se debe destacar que el nombre esta alineado con los
estandares internacionales y con lo que significa ser oficial de cumplimiento.
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El sefior MG. (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, resalto que, en el contexto politico y empresarial de Colombia, la
regulacion en términos de responsabilidad social y transparencia corporativa es cada vez mas exigente. Las empresas estan obligadas
a fortalecer sus mecanismos de control interno para garantizar que los flujos de ingresos y egresos sean completamente transparentes
y libres de cualquier vinculo con estructuras criminales o actividades licitas. Entidades como la Fiscalia y la Procuraduria estan cada
vez mas activas en la supervision de estas practicas, lo que hace que el rol del oficial de cumplimiento sea una pieza clave dentro del
ecosistema empresarial del pais.

Por experiencia, esta especializacion se vende sola, no requiere mayor justificacion, pues la necesidad del mercado ya existe y las
oportunidades laborales estan aseguradas. La inversion en formacion en “Compliance” se traduce directamente en una ventaja
competitiva, no solo para los profesionales, sino para las empresas que buscan operar dentro de los marcos regulatorios nacionales
e internacionales.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, resaltd la importancia en el contexto de las empresas en Colombia, el rol de los oficiales
de cumplimiento se ha diversificado, especialmente en sectores donde existen normativas especificas que deben cumplirse.
Actualmente, las empresas cuentan con diferentes oficiales de cumplimiento, como el de sistemas, el de ética empresarial y el de
base de datos, cada uno enfocado en areas cruciales como la tecnologia, la ética organizacional y la proteccion de datos. Sin embargo,
surge la preocupacion de que el enfoque actual podria estar demasiado centrado en el cumplimiento de disposiciones extranjeras y
en la gestion de sistemas, sin abordar de manera integral la gestion de riesgos. Por lo cual, pregunto, si este programa plantea la
necesidad de un modelo de cumplimiento mas holistico que combine tanto la regulacion internacional como una vision méas profunda
de los riesgos inherentes a las operaciones locales de las empresas.

El sefior Mayor General (RA) Eliot Gerardo Benavides Gonzalez, destact que, en el tema de prevencion dentro del sistema, se deben
considerar los tres componentes clave. En respuesta a esta afirmacion, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos
y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), asi como presidenta del Consejo Superior Universitario, destaco que,
segln el analisis que realizo, el enfoque principal esta centrado en los riesgos asociados al lavado de activos v la financiacion del
terrorismo. Esto subraya la importancia de implementar medidas preventivas especificamente dirigidas a mitigar estos riesgos dentro
del marco normativo y de cumplimiento vigente.

La Dra. Marcela Debia, Docente del Programa de Contaduria del Campus, complement6 la intervencion, destacando que el plan de
estudios esta disefiado para abordar de manera integral los aspectos clave relacionados con el cumplimiento y la gestion de riesgos.
Sefialé que existen espacios académicos enfocados en temas como el lavado de activos, pero también en la gestién del riesgo, lo
que permite a los estudiantes adquirir una visién completa de los desafios que enfrentan los oficiales de cumplimiento. Ademas,
menciond que el programa incluye una asignatura especifica llamada "Legislacién en Materia Penal”, asi como un componente de
competencias tecnolégicas, que permiten a los estudiantes abordar estos temas desde diversas perspectivas. Esto también les ofrece
la posibilidad de resignificar y especializar su formacion, ya que las electivas no solo son pocas, sino que estan disefiadas para dar
una vision amplia y profunda sobre estos temas.
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En este contexto, el sefior Mayor General (RA) Eliot Gerardo Benavides Gonzalez, subray6 la importancia de la integracion de
componentes tecnolégicos en la formacion, lo que resulta esencial en el mundo actual del cumplimiento.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, expresé su recomendacion respecto a las funciones del oficial de cumplimiento, resaltando la
importancia de una vision integral en su labor. Explico que, ademas de aspectos relacionados con la prevencion del lavado de activos
y la financiacion del terrorismo, el oficial de cumplimiento debe considerar un enfoque mas amplio que incluya sanciones comerciales
y geopolitica. En este sentido, enfatizé que el cumplimiento normativo no se limita exclusivamente a la gestion de riesgos financieros,
sino que debe abarcar también el contexto internacional de sanciones comerciales y su impacto en las operaciones. Esto es
fundamental para que el oficial de cumplimiento tenga una perspectiva estratégica en materia de comercio y relaciones internacionales.

Asimismo, la Dra. Cano Londofio, presidenta del CSU, sefialé que, actualmente existen paises con los cuales se deben considerar
restricciones comerciales, como Rusia, Venezuela, Cuba y otros estados que pueden representar desafios en el ambito internacional.
Finalmente, reiter6 la importancia de fortalecer el analisis geopolitico dentro de las funciones del oficial de cumplimiento, asegurando
asi una gestion mas integral y alineada con las dinamicas globales. reiter6 su compromiso con la vision estratégica del Consejo
Superior Universitario.

A lo que, respondio el MG. (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, resaltando la importancia de un enfoque empresarial
basado en datos. Asimismo, enfatizd la necesidad de implementar las asignaturas electivas a la mayor brevedad posible, en
consonancia con las directrices del Ministerio de Educacion.

La Ing. Carol Arévalo Daza, Vicerrectora Académica, sefialo que las electivas deben ser un componente esencial dentro del plan de
estudios y estar alineadas con las necesidades académicas y estratégicas de la institucion. Ademas, destacd que la estructuracion de
las asignaturas electivas es un aspecto que debe trabajarse de manera coordinada en los comités de curriculo y en las coordinaciones
de las especializaciones. Finalmente, indicé que este componente lectivo es un valor agregado que puede influir en la decision de los
estudiantes al momento de elegir un programa académico. En este sentido, reafirmé su compromiso de gestionar y fortalecer este
aspecto dentro de la oferta académica de la institucion.

Luego, el Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, expresé su inquietud respecto a la
distribucion de la presencialidad y la virtualidad en el desarrollo de las actividades académicas dentro del campus. Manifestd que,
segn su entendimiento, el modelo actual contempla un 83 % de presencialidad y un 17 % de virtualidad. En este sentido, planteo la
posibilidad de revisar esta distribucion, dado que asistir al campus puede representar ciertas dificultades para algunos estudiantes.
Considerd que un ajuste en estos porcentajes podria hacer méas atractiva la oferta académica y facilitar el acceso a la educacion.

La Dra. Marcela Debia, docente del Programa de Contaduria del Campus, explico que la distribucion de presencialidad y virtualidad
en el programa académico responde a diversos factores. Mencioné que una de las razones es la ubicacion de los egresados, ya que
muchos residen en zonas cercanas al campus, lo que facilita su acceso en comparacion con un desplazamiento hasta Bogota.

Asimismo, destacd que la mayoria de las actividades académicas se desarrollan los viernes en la tarde y los sabados en la mafiana.
Ademas, sefialé que la universidad ofrece un servicio de transporte eficiente para los estudiantes, lo que contribuye a mitigar las

% dificultades de movilidad.
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La Ing. Carol Arévalo Daza, agregd que la inquietud planteada respecto a la modalidad del programa ha sido un punto de analisis
dentro de lainstitucion. Explico que existe la posibilidad de proyectar nuevas alternativas, siempre evaluando la demanda del programa
y evitando generar competencia interna entre diferentes modalidades. Asimismo, indicé que la decision sobre la ubicacion y modalidad
de los programas debe considerar la demanda estudiantil y los recursos tecnologicos disponibles para garantizar la calidad académica.

Informé que actualmente se estan desarrollando varios proyectos de programas de posgrado, en cuanto a la metodologia de estos
programas, se destacd la importancia de fortalecer la interdisciplinariedad y transdisciplinariedad, en coordinacién con las directivas
de las maestrias, con el fin de enriquecer la formacién académica. Asimismo, se sefialé que, debido a la alta competencia con otras
universidades y centros educativos en Colombia, es fundamental innovar y buscar alternativas que representen un valor agregado
para los estudiantes. En este sentido, se esta explorando la implementacion de estrategias que permitan optimizar el tiempo de
formacion y mejorar la oferta académica.

La Ing. Astrid Rubiano Fonseca, Representante de las Directivas Académicas, enfatizé que, la institucion se encuentra ubicada en la
region de Sabana Centro y que se esta trabajando en estrecha colaboracion con el sector empresarial. En este sentido, menciono
que, en el caso de las especializaciones, se podria considerar la posibilidad de estructurar cohortes dirigidas especificamente a los
hospitales de la region sabanera y sus alrededores. Asimismo, sefiald que esta iniciativa permitiria atender las necesidades del sector
salud en la region y fortalecer la vinculacion entre la academia y el entorno productivo, contribuyendo al desarrollo y fortalecimiento
de las capacidades profesionales en el area.

ElDr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, complement6 las discusiones previas sefialando, la importancia
del contexto en el que se desarrolla la especializacién mencionada. Hizo referencia a las observaciones de la sefiora Viceministra y
resalté la relevancia de los oficiales de cumplimiento en sus diversos perfiles profesionales. Asimismo, destacd que la Vicerrectoria
Académica tiene claridad sobre la existencia de la Maestria en Seguridad y Gestion del Riesgo, la cual abarca temas fundamentales
como la seguridad de datos, la ética y la seguridad en el contexto del posconflicto. Considerd acertada la decision de enfocar la oferta

academica en Cajica en lugar de Bogoté, ya que esto evita una posible competencia interna entre programas similares dentro de la
institucion. Recomendd revisar la denominacion del programa y el costo de la matricula, ya que el margen de utilidad sélo se redujo

del 43% al 41%.

La Dra. Yuri Paola Gonzélez Vega, Representante de los Egresados, realizd observaciones respecto al tema de costos y la
participacion de los egresados en las encuestas de percepcidn y proyeccion institucional. En este sentido, solicitd informacion sobre
el porcentaje de egresados que participaron en la encuesta y si este proceso se llevd a cabo directamente por la Division de Alumni o
desde las facultades.

Asimismo, la Dra. Marcela Debia, Docente del Programa de Contaduria del Campus, mencion6 que, segun los datos disponibles, solo
el 25 % de los egresados respondié la encuesta. Subrayé la importancia de fortalecer este tipo de estudios dentro de la universidad,
dado que los egresados que actualmente se encuentran en el mercado laboral son quienes pueden proporcionar informacién clave
sobre las necesidades del sector y las areas de mejora en la formacién académica.

Retomo, su intervencion, la Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, quien enfatizd la importancia de fortalecer la vinculacion entre la
universidad y sus egresados, dado que estos Ultimos, al estar activos en el mercado laboral, pueden proporcionar informacion clave
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sobre las necesidades y demandas del sector profesional. Sefialé que este es un trabajo fundamental que debe desarrollarse desde
la institucion para garantizar la pertinencia de la oferta académica.

En relacion con la estructura y denominacion de la especializacion en discusion, menciond que una posible estrategia para mejorar
su atractivo seria complementar su nombre con términos que reflejen un enfoque mas amplio, como la gestion del riesgo. Esto
permitiria evitar confusiones con otras especializaciones y ofrecer un valor agregado a los aspirantes.

Ademas, destaco que factores como el costo y la amplitud del enfoque tematico influyen en la decision de los estudiantes al elegir un
programa de especializacion. Desde su perspectiva, una denominacion mas integral podria hacer que la especializacion resulte mas
atractiva y competitiva en el mercado.

Por ultimo, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratéegica, hizo enfasis en los siguientes
aspectos de la Especializacion la cual tiene una duracion de 2 semestres y un total de 24 creditos.

En términos financieros (cifras en millones de pesos para el Afio 1):

o Ingresos: $169M

o Costos variables: $46M

e Costos fijos: $50M

e Total, costos y gastos: $96M
o Excedente: $73M

» Margen de utilidad: 43%

La especializacién muestra una rentabilidad del 43%, con un excedente de $73M despues de cubrir costos y gastos.
Ademas, el estudio de Mercado para la Especializacion Oficial de Cumplimiento de la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG):

s Secomparan los valores de la especializacion en distintas universidades.
e La UMNG tiene una duracion de 2 semestres y 24 créditos, con un costo de $8.034.480 en 2024.
e Comparacion con otras universidades:
= Universidades con menor costo:
= Universidad Externado de Colombia: $9.248.298 (-22%, $-1.178.182).
= Universidad Libre: $9.676.818 (-17%, $-1.367.697).
= Universidad Antonio Narifio: $9.702.000 (-10%, $-832.480).
= Universidades con mayor costo:
= Universidad de La Salle: $9.285.000 (+16%, $1.250.520).
= Universidad Central: $9.586.103 (+19%, $1.551.623).
= Pontificia Universidad Javeriana: $13.433.340 (+67%, $5.398.860).
e Promedio del valor de la especializacion en todas las universidades analizadas: $8.774.792.

Sede Bogota, Carrera 11 n.? 101-80,
.Sede Campus Nueva Granada, kilémetro 2 via Cajica-Zipaquira
PBX (571) 650 00 00 - 634 32 00

www.umng.edu.co

Colombia-Sur América




g?

Sede Bogota, Carrera 11 n.° 101-80,
Sede Campus Nueva Granada, kildmetro 2 via Cajica-Zipaquira /
PBX (571) 650 00 00 - 634 32 00

www.umng.edu.co

Colombia-Sur América

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

Fecha Emision: GI-PR-F-19

2025/02/10
ACTA Revision No.:

Pagina 37 de 53

9

En conclusion, la UMNG ofrece un costo competitivo dentro del mercado, situandose por debajo del promedio y con una diferencia
favorable en comparacion con universidades més costosas.

Finalmente, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED)
y presidenta del Consejo Superior Universitario, consideré que se podia someter a votacién el presente acuerdo, teniendo en cuenta
las recomendaciones y observaciones sobre el desarrollo del punto.

El Brigadier General. (RA) Amuifo Traslavifia Sachica, secretario del CSU, presentd para consideracion y aprobacién el proyecto de
acuerdo «Por el cual se crea el programa de Posgrado Especializacion en Compliance adscrito a la Facultad de Ciencias Econémicas
— Sede Campus Nueva Granada de la UMMGy.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion
Nacional, aprobé; el Vicealmirante Leén Emesto Espinosa Torres, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes
Prieto», aprobd; el Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobé; la Ing. Astrid
Rubiano Fonseca, Representante de las Directivas Académicas, aprobd. Por su parte, el Dr. Walter René Cadena Afanador,
Representante de los Docentes, aprobé; la Dra. Yuri Paola Gonzélez Vega, Representante de los Egresados, aprobé el acuerdo con
las recomendaciones previamente planteadas y finalmente, el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes,
aprobé el acuerdo bajo las mismas consideraciones expuestas por los demas consejeros.

Seguidamente, el secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé
que, tras el proceso de votacion, se aprobé por unanimidad de los Consejeros el proyecto de acuerdo: «Por el cual se crea el
programa de Posgrado Especializacion en Compliance adscrito a la Facultad de Ciencias Econémicas — Sede Campus Nueva
Granada de la UMMG». Con las recomendaciones realizadas.

OCTAVO: SOLICITUD DE APROBACION DE LOS: «ESTADOS FINANCIEROS DE LA VIGENCIA 2024, DE UNIVERSIDAD
MILITAR NUEVA GRANADA».

Tomo la palabra, Cr. (R) Edgar Alfonso Guerrero Mora, Jefe Division Financiera, para presentar los «Estados Financieros de la vigencia
2024 de la UMNG», en la situacién financiera el activo de la institucion, presenta un analisis de los activos corrientes y no corrientes
en los afios 2023 y 2024, con sus respectivas variaciones. En el activo corriente, se observa un crecimiento del 13,35% respecto al
afo anterior, destacandose el incremento en inversiones e instrumentos derivados (31,31%) y cuentas por cobrar (8,90%). Sin
embargo, el efectivo y equivalentes al efectivo disminuyeron en -5,80%.

En el activo no corriente, se presenta una leve reduccion del -1,38%, con una baja en propiedad, planta y equipo de -1,30% y una
significativa caida en otros activos de -59,31%.

Estos datos reflejan un aumento en la liquidez y una optimizacion en la gestion de inversiones, aunque con una ligera disminucion en
activos fijos y otros activos no corrientes, lo cual se refleja en las siguientes imagenes (ver figuras n.°1,2, 3y 4)
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ACTIVO

CONCEPTO 2024 2023 VARIACION % VARIACION $

CORRIENTE 423.224 373.373 13,36% 49.851
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 143.598 152.440 -5,80% -8.842
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 228.346 173.902 31,31% 54.444
CUENTAS POR COBRAR 50.664 46.523 8,90% 4.141
INVENTARIOS 616 504 22,19% 112
OTROS ACTIVOS 2 5 -63,47% -3

NO CORRIENTE 459.6656 466.111" -1,38% -6.456
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 48 48 0,00% 0
CUENTAS POR COBRAR 0 0 0,00% 0
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 459.316 465.346 -1,30% -6.030
DEPRECIA CION ACUMULA DA DE PROPEDADES, PLANTA Y EQUI -68.041 -61.420 10,78% -6.621
DETERIORO ACUMULADCO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIFO -1.382 0 100,00% -1.392
OTROS ACTIVOS 292 717 -59,31% -425

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - PASIVO

Cifras en miliones de pesos COP

PASIVO

CONCEPTO 2024 2023 VARIACION % VARIACION $

CORRIENTE 71.043 74.946 S$21% 3.903
CUENTAS POR PAGAR 44792 42719 4 85% 2.074
BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS 19.129 19.163 -0,18% -34
OTROS PASMOS 7.121 13.064 -45 49% 5.943

NO CORRIENTE 4644 7.216 -35,65% 2.572
BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS 3364 4342 -2252% -978
PROVISIONES 1279 2874 -55,48% -1.594

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - PATRIMONIO

Cifras en millones de pesos COP

PATRIMONIO
CONCEPTO 2024 2023 VARIACION % VARIACION $
PATRIMONIO 807.193 757.32" 6,59% 49.871
CAPITAL FISCAL 374 647 374653 0,00% -6
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 386.000 311.769 23,81% 74.231
/e RESULTADO DEL EJERCICIO 46.546 70.901 -34,35% -24.355 s
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ﬁ UNIVERSIDAD MILITAR : —— ESTADO DE RESULTADOS
L ®N NUEVA GRANADA
Cifras en miliones de pesos COP
CONCEPTO 2024 2023 VARIACION % VARIACION $
INGRESOS CON CONTRAPRESTACION 238.467 248983 -4.22% -10.516
VENTA DE SERVICIOS 238.467 248983 -4.22% -10.516
EDUCACION FORMAL - SUPERIOR FORMACION TECNOLOGICA 1.221 1988 -38,60% -767
EDUCACION FORMAL - SUPERIOR FORMACION PROFESIONAL 196461 203.800 -3.60% -7.338
EDUCACION FORMAL - SUPERIOR POSTGRADOS 30.007 28.898 3.84% 1.108
EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO - 10.778 14297
FORMACION EXTENSIVA -24 61% -3.519
INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION 74.323 66520 1.73% 7.803
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 74.323 66520 11.73% 7.803
PARAPROYECTOS DE INVERSION 2029 50373 -95.97% 48344
PARA GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 72.294 7.786 828.47% 64.508
PARA PROGRAMAS DE EDUCACION 0 8.361 -100.00% -8.361
COSTO DE VENTAS 215.500 174709 2335% 40.791

GASTOS OPERACIONALES 85.721 78600 9.06% 7121
DETERIORO, DEPRECIACIONE S, . RO : 2.049 2293 :

OTROS INGRESOS 37.844 39.827 -4.98% -1.982
OTROS GASTOS 2867 31121 -90.79% -28.254
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 46.546 70.901 -34,35% -24.355

(figura n°.4)

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, presidenta del Consejo Superior Universitario, tomé la palabra para solicitar a los honorables
Consejeros que, presentaran sus observaciones y comentarios, dado que esta informacion fue previamente analizada por cada uno.

Tomo la palabra, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, quien destaco que, existe una
preocupacion que se ha manifestado progresivamente en la solicitud de informacion adicional sobre los estados financieros. Se han
identificado algunos hallazgos de la Contraloria en partidas contables, como propiedades, compra de equipos e ingresos, entre otros
aspectos reflejados en estos documentos. Méas que cuestionar la informacion presentada, considero que es importante sefalar que
las cifras estan certificadas. Sin embargo, me llamé la atencién que los documentos enviados no cuentan con firma.

A lo que respondio, el Cr. (R) Edgar Alfonso Guerrero Mora, Jefe Divisién Financiera, cabe destacar que, tras la aprobacion del
Consejo Superior, las notas pueden ser firmadas como parte del proceso de validacion y formalizacién, una vez que los organismos
pertinentes hayan sido notificados.

El Dr. José Ferney Franco Rodriguez, tengo una apreciacion al respecto. La informacion contable es certificada por el representante
legal y el contador de la Universidad. No obstante, el rol que desempefian y su responsabilidad son independientes de la aprobacion
del Consejo Superior, cuya funcion esta establecida en el Estatuto General. Me llama la atencion porque, en mi opinion, es, al contrario:
ustedes no certifican la informacién. Si nosotros tomamos la decision de aprobarla, eso no significa que la estemos certificando como
tal.
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Esa seria mi segunda recomendacion. No quisiera extenderme demasiado en relacién con los hallazgos, pero considero que, la
invitacion es a revisar los datos provenientes de 2023, que seguramente estan siendo subsanados en 2024.Si ya se logro subsanar,
seria importante que tengamos ese contexto claro.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, presidenta del Consejo Superior Universitario, se sumé a las recomendaciones previamente
mencionadas. Sin embargo, sefiald que no queda del todo claro cémo estos aspectos se reflejan en los gastos operacionales y de
administracion. Ademas, enfatizé la importancia de mantener la austeridad, destacando que el tema de fondo es la necesidad de
depurar esta cuenta contable.

A lo que respondi6, el Cr. (R) Edgar Alfonso Guerrero Mora, que, el informe de la Contraloria de la Republica presenta ciertos hallazgos
que, aunque tienen fundamento, nosotros hemos objetado. Consideramos necesario contar con una respuesta clara y por escrito
sobre estos asuntos, ya que disponemos de todas las herramientas para fundamentar nuestra posicion, hemos adquirido e
implementado el médulo de recursos fisicos, finalizando asi el proceso.

La principal diferencia identificada es que ciertos activos en propiedad, planta y equipo ya estaban considerados al 100%, durante la
revision, se analizo el papel de la Contraloria y se evidencié la falta de una herramienta integrada con el sistema financiero.
Actualmente, operamos con 12 herramientas distintas, utilizando Excel para determinar la depreciacion de los activos debido a las
limitaciones del sistema CAES, el cual no tenia la capacidad necesaria. Esto generaba diferencias bajo las normas internacionales y
restricciones para modificar activos, afectando aquellos en construccion que ya se habian convertido en operativos. Para solucionar
estos problemas, implementamos una herramienta ofimatica, aunque Excel no era lo suficientemente seguro para la gestion de la
informacioén.

Ademas, desde diciembre, tras el desarrollo del proceso fisico, decidimos avanzar en un nuevo sistema de gestion de recursos y
establecer filtros fisicos para un mejor control de los activos. En el @mbito contable, se presentaron diferencias con entidades como el
Ministerio de Educacion, debido a la manera en que se reportaban las transferencias de los recursos de gratuidad. Tras consultas con
las autoridades nacionales, se confirmé que estos fondos no se transfieren directamente a la Universidad, sino a los beneficiarios, lo
cual fue respaldado por escrito. En este contexto, hemos actualizado las operaciones de manera transparente y proponemos la
presentacion de un plan de saneamiento, acompafiado de un seguimiento trimestral para evaluar los hallazgos y fortalecer la gestion
financiera.

Posteriormente, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, presidenta del Consejo Superior Universitario, solicité a la administracion, un
plan de saneamiento como parte del proceso de mejora continua. Ademas, proponemos realizar un seguimiento trimestral a los
hallazgos identificados, que, podria programarse en un punto intermedio entre ellas.

Ademas, afiadio, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, que, posterior a la sesion, se
reenvie la documentacion firmada para formalizar las decisiones tomadas. Adicionaimente, mas alla del plan de mejoramiento,
considero importante mencionar las limitaciones en términos de deficiencias operativas, administrativas y tecnologicas. Estas
limitaciones afectan la articulacion entre los sistemas de informacion y tienen un impacto directo en la gestion de propiedad, planta y
equipo, asi como en otras partidas contables. Por Gltimo, sugiero a los honorables Consejeros que, seria necesario tomar en cuenta
estas limitaciones y darles un seguimiento dentro del mismo plan de mejoramiento, ya que estén directamente relacionadas con la
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gestion de los recursos. Ademas, tengo algunas dudas sobre variaciones significativas en ciertas partidas, pero las plantearé mas
adelante, una vez resueltas las cuestiones principales.

Luego, el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, indico que, también es importante considerar el
compromiso adquirido en la sesion del Acta n®. 9 del 6 de octubre del 2024, por parte del Ministerio de Educacion Nacional, transmitida
a través del Viceministro en su (ltima sesion, relacionada con el desarrollo del proceso correspondiente, a un sistema adquirido con
la empresa mexicana.

El serior Cr. (R) Edgar Alfonso Guerrero Mora, resaltd que, este proceso ha enfrentado dificultades previas, ya que la empresa
encargada no cumplid con los objetivos establecidos y, en estos momentos, el contrato se encuentra siniestrado, esa es una de las
principales razones por las cuales seguimos enfrentando limitaciones tecnolégicas, lo que ha generado obstaculos significativos en la
gestion y actualizacion de los sistemas de informacion.

Aclaro, la Dra. Claudia Ximena Lopez Pareja, Vicerrectora Administrativa, en lo que respecta a este proceso, no hay inconveniente en
presentarlo, ya que forma parte del seguimiento necesario. Es un procedimiento en curso, y resulta interesante analizarlo en detalle.
Actualmente, estamos trabajando con abogados y asesores externos en la modificacion de la demanda, con el objetivo de completar
el método y asegurar un enfoque legal adecuado para su resolucidn.

Tomo, la palabra la Dra. Yuri Paola Gonzélez Vega, Representante de los Egresados, tengo una inquietud sobre los recursos de
gratuidad y el proceso de conciliacién con el Ministerio de Educacioén Nacional y las devoluciones de estos recursos.

Explico, el sefior Cr. (R) Edgar Alfonso Guerrero Mora, que actualmente, estamos en espera de finalizar la conciliacion con base en
los cruces de informacion en la plataforma, donde verificamos a cada potencial beneficiario y determinamos si fueron aceptados. En
cuanto a la devolucion de matriculas, ya realizamos devoluciones hasta el afio 2023, pero los pagos correspondientes a 2024 aln
estan pendientes, ya que seguimos a la espera del saldo por parte del Ministerio. Una vez recibamos estos fondos, procederemos
con las devoluciones correspondientes.

El aumento en los valores se debe a que la politica de gratuidad se amplio, lo que incrementd significativamente el nimero de
estudiantes beneficiados. Esto ha generado retos adicionales en la gestién financiera de la Universidad. Sin embargo, para tranquilidad
de los consejeros, ya adquirimos un nuevo médulo financiero que permitira subsanar estos problemas, integrando la informacion de
recursos fisicos, contabilidad, estabilidad y presupuesto dentro de una misma plataforma.

Por otro lado, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, que, es importante aclarar que
el proceso de conciliacion de gratuidad con la Universidad Militar ha sido complejo. Actualmente, tenemos varios semestres pendientes
de conciliacion, pero esto no se debe a la falta de envio de informacién por parte de la Universidad. De hecho, los reportes han sido
remitidos oportunamente; sin embargo, en cada revision, la informacion debe ajustarse y reenviarse, lo que ha generado retrasos en
el proceso. Para agilizar esta situacién, hemos programado una mesa de trabajo con agenda definida para la proxima semana o, a
mas tardar, a principios de marzo. En esta reunion, se revisaran todos los avances y estrategias en conjunto con el Ministerio de
Educacion y la Universidad Militar. El objetivo principal es cerrar este proceso, ya que actuaimente hay tres semestres de politica de
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gratuidad sin conciliar, y es fundamental resolver esta situacion para garantizar la estabilidad del programa y la correcta asignacion
de los recursos.

El Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, compartio lo expresado por el Delegado
del MEN, respecto a la certificacion que debe emitir la alta direccion de la Universidad para respaldar la toma de decisiones sobre los
estados financieros. Este respaldo es fundamental para garantizar la transparencia y confiabilidad en la informacion presentada. En
segundo lugar, es crucial analizar los hallazgos y el plan de desarrollo asociado a los estados financieros de este periodo, asegurando
que las acciones correctivas se alineen con los objetivos institucionales.

Por otro lado, tengo dudas sobre el fenecimiento de cuentas, especificamente en relacion con la cantidad de cuentas afectadas y los
periodos en los que no se ha logrado este proceso. Es importante esclarecer si se continuara acumulando cuentas pendientes o si se
han tomado medidas concretas para resolver la situacion. Anoche recibi un correo con una respuesta de algunos delegados que
mencionaban este tema, lo que confirma que la situacion del fenecimiento sigue siendo un punto critico.

Posteriormente, el Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, enfatizo en la importancia de corregir las
iregularidades heredadas de la administracion anterior, asegurando que, en la actual gestion de 2024, con el respaldo de la
Contraloria, se garantizara un manejo adecuado y el cierre correcto de las cuentas pendientes. Se reconoce que la falta de
fenecimiento de las cuentas previas se debe a una administracion deficiente, lo cual ha sido confirmado por diversas autoridades,
incluyendo la Contraloria. Esta situacion ha generado impactos significativos, con 17 procesos en curso de orden penal, disciplinario,
fiscal y administrativo, ademés de problemas financieros graves, como un déficit de 11,000 millones de pesos en judo, irregularidades
en un edificio valuado en 23,000 millones de pesos y conflictos relacionados con recursos de regalias por mas de 6,000 millones de
pesos.

El compromiso de la administracion actual es presentar estados financieros viables y transparentes, asegurando que el proxime ano
se pueda demostrar una gestion eficiente y alineada con las exigencias de los organismos de control. La Contraloria ha manifestado
que los procesos de saneamiento avanzan posiivamente y se han implementado estrategias correctivas dentro de un plan
estructurado de mejora. Se propone, ademas, un seguimiento detallado de los avances logrados durante el afio, con el objetivo de
fortalecer la transparencia y la confianza institucional.

El Consejo Superior destac que, aunque el compendio de estados financieros no esta completamente integrado, si se presenta una
nota que detalla el estado del sistema economico, la disponibilidad financiera y las inversiones de la Universidad. Gran parte del
patrimanio institucional se encuentra concentrado en recursos disponibles.

Se resaltd la confianza en el equipo financiero actual, liderado por un coronel con més de 30 afios de experiencia en el Ejército
Nacional, asi como en la vicerrectora administrativa, Claudia Jimena Lopez, quien cuenta con una sélida trayectoria en gestion piblica.
Ambos han demostrado capacidad para redireccionar y mejorar la situacion financiera de la Universidad, respaldados por la
Contraloria, que ha evidenciado avances significativos en la administracion de los recursos.

Sin embargo, se advirtié que la Procuraduria ha iniciado una investigacion debido a la falta de ejecucion del presupuesto, lo que ha
generado cuestionamientos sobre la gestion anterior. Esto plantea una situacion compleja en la que, por un lado, no se ejecuto el
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presupuesto adecuadamente y, por otro, existen riesgos de corrupcion en la administracion financiera previa. La Contraloria y el
equipo directivo actual trabajan en un proceso de saneamiento y reorganizacion financiera, con el objetivo de asegurar una gestion
mas eficiente y transparente.

El Consejo Superior Universitario se encuentra actualmente inmerso en una investigacion penal y disciplinaria relacionada con la
adquisicion de un edificio, lo cual ha generado un impacto significativo en la institucion. Se mencioné que varios miembros del Consejo
han solicitado apoyo en su defensa legal, recurriendo a abogados especializados en la materia. Asimismo, se informé que algunos
han sido llamados a declarar y vinculados al proceso, lo que ha llevado a la necesidad de obtener certificaciones y realizar gestiones
legales para respaldar su posicin.

Finalmente, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED)
y presidenta del Consejo Superior Universitario, considerd que se podia someter a votacion los «Estados Financieros de la vigencia
2024 de la UMNG, teniendo en cuenta las recomendaciones y observaciones sobre el desarrollo del punto.

El Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, secretario del CSU, presentd para consideracion y aprobacion los «Estados
Financieros de la vigencia 2024 de la UMNG», el cual obtuvo la siguiente votacion:

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, aprobd; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion
Nacional, aprobd; el Vicealmirante Leon Ernesto Espinosa Torres Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes
Prieto», aprobd; el Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobé; la Ing. Astrid
Rubiano Fonseca, Representante de las Directivas Académicas, aprobd.

Por su parte, el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, que, en coherencia con las votaciones de los
ultimos cuatro afios y con el propésito de no desaprobar el estado financiero, emito un voto en blanco, acogiendo lo establecido en el
articulo n®. 47, del Reglamento del CSU. Paso, seguido, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo
Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y presidenta del Consejo Superior Universitario, solicitd, al representante de los
Docentes, que hace referencian este articulo.

En concordancia, el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, procedid a leer el articulo n°. 47, del
Reglamento del CSU, cual dice: Votacion: Es el acto mediante el cual el Consejo Superior Universitario expresa su voluntad, ya sea
de forma positiva o negativa, respecto a un proyecto. Cada integrante del Consejo Superior Universitario debera expresar su voto de
manera positiva, negativa o en blanco al momento de decidir sobre una propuesta.

A lo anterior, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta del Consejo Superior Universitario, indico que, es fundamental especificar el motivo del desacuerdo, ya que,
como miembros del Consejo, debemos asumir la responsabilidad de tomar una decision. No basta con simplemente decir "no", pues
esto implica evadir una responsabilidad fiduciaria que otros si asumimos dentro de este érgano. Abstenerse de votar sobre los estados
financieros no es una verdadera toma de decision, ya que resulta demasiado facil. Por ello, salicito que se justifiquen las razones
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detras de este voto. Aunque debo retirarme, considero absolutamente necesario que se brinde una explicacion clara y argumentada
sobre esta postura, pues la situacion lo amerita.

El Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, sefialé que, la razén principal de mi decision es que no tengo
los elementos que me den la certidumbre sobre si la Contraloria volvera a abstenerse en aprobar los estados financieros y no fenecer
la cuenta. Dado que estas razones van mas alla de mi ambito de experticia técnica para determinar si procede su aprobacion, prefiero
votar en blanco.

Alo que respondio, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta del Consejo Superior Universitario Lo que aprobamos y una de las funciones principales de un miembro del
Consejo Directivo es la aprobacion de los estados financieros. No sé cuénto tiempo llevas como miembro del Consejo, pero si esto
no esta claramente establecido, seria pertinente aclararlo para evitar la necesidad de recurrir a un asesor o, en su defecto, renunciar
al cargo. Esta funcion es parte esencial del rol de los consejeros, ya que votar sobre los estados financieros no es algo que podamos
abstenernos.

Es comprensible que todos prefeririamos evitar ciertas decisiones, pero asumirlas es parte del compromiso que se adquiere al
postularse y aceptar el cargo. Si alguien considera que no tiene las capacidades para tomar una decision que, ademas, es periddica,
reiterativa y obligatoria, como la aprobacion de los estados financieros, deberia apartarse o buscar asesoria. Lo digo con todo respeto
y carifio, pero me preocupa que se intente evadir esta responsabilidad con el argumento de la incertidumbre, ya que ello no justifica
eludir una obligacién fundamental del cargo.

Aclaro, el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, a la sefiora Viceministra, quiza me expresé mal, no se
trata de una falta de experticia, sino de |a falta de confianza en la informacion presentada en los ultimos cuatro afios. Como el miembro
mas antiguo de este Consejo Superior, he observado de manera consistente que todos los estados financieros han presentado
problemas, por lo que no puedo confiar en este en particular. No me corresponde decidir si se aprueba o no, pero si lo que se espera
es un voto claro, entonces mi decision es votar en contra, por lo anterior, emito mi voto negativo.

El Dr. Ledn Sandoval, Jefe de la Oficina Juridica, intervino para aclarar que, el voto en blanco se considera una opcion valida, solo en
elecciones de personas, para este caso solo se manifiesta aprobando o desaprobando.

Luego, la Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, expresé su postura frente a la opinion del Dr. Walter René
Cadena Afanador. Sefiald que, si bien es cierto que los Consejero, no estan obligados a justificar su voto de aprobacion o no
aprobacion, si existe la posibilidad de hacer una correccion. Sin embargo, manifesté su desacuerdo con la idea de que, en caso de
abstencion, alguien deba renunciar a su cargo. Sefialé que esta es una eleccion por voto popular y destacé el trabajo extraordinario
del Dr. Walter en su labor de representacion durante los Gltimos cuatro afios. Ademas, subray6 que una situacion como esta podria
resultar incomoda para los demas candidatos. También resalté que la jornada dejé un gran aprendizaje sobre el proceso de votacion

y sugirié que las afirmaciones o expresiones dirigidas a un consejero se realicen con mayor mesura, a fin de mantener un ambiente
de respeto y dialogo constructivo.
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La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, enfatizo que la responsabilidad de un consejero implica un deber de cuidado y diligencia.
Destacd que la labor de un consejero no se limita a la abstencion, sino que requiere asumir un rol activo en la toma de decisiones.

Sefialo que el Consejo es un drgano colegiado, tanto en la toma de decisiones como en la administracién, y que la aprobacion de los
estados financieros es una parte fundamental de este proceso. Por ello, indicé que, si un consejero decide abstenerse, debe justificar
su decision, al igual que si opta por votar en blanco, ya que estas acciones no deben tomarse a la ligera.

Asimismo, expreso su preocupacion sobre la posibilidad de que algunos consejeros eviten tomar decisiones bajo el argumento de que
no cuentan con la experticia necesaria. Si bien reconocié que el Dr. Walter ha sido un excelente consejero, advirtio que el hecho de
que una eleccion sea por voto popular no garantiza necesariamente la idoneidad de todos los miembros. Finalmente, subray6 la
importancia de asumir con seriedad el rol dentro del Consejo y la Junta Directiva, frente a la toma decisiones.

Asimismo, la Dra. Yuri Pacla Gonzélez Vega, Representante de los Egresados, resaltd que, es importante la precision sobre el voto
en blanco, ya que, el afio pasado, también me acogi a la opcién del voto en blanco, y este fue permitido. Sin embargo, hoy esta
situacion nos queda mas clara en cuanto a su significado y aplicacién. Por ello, es importante hacer la salvedad de que estas
precisiones no deben condicionar nuestras futuras votaciones ni nuestro ejercicio como consejeros.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, aclaré que en ningin momento esté presionando ni condicionando a nadie dentro del
Consejo. Sefiald que la afirmacién de que ella esta imponiendo una postura es grave y no corresponde a la realidad. Explico que su
intencion no es cuestionar si alguien vota en sentido positivo o negativo, sino enfatizar la importancia de que, si un consejero decide
abstenerse de votar sobre los estados financieros, debe justificar su decision. Destacé que este es un punto esencial y relevante para
la gestion de la entidad y, como consejeros, todos merecen una explicacion sobre la razon de dicha abstencion.

Finaimente, el Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, aclard que, al escuchar a la presidenta del Consejo
Superior Universitario, entendié que sus declaraciones fueron expresadas de manera general y no dirigidas especificamente al Dr.
Walter. Explicé que ella hacia referencia a la Junta Directiva en su conjunto, dado su participacion en 18 juntas directivas, y enfatizo
que en ningn momento hubo intencién de ejercer presion ni de sefalar directamente a un consejero en el acta.

Asimismo, subrayo que, en este nivel, la funcién del Consejo es aprobar o desaprobar las decisiones, y que el criterio mas actualizado
sobre el tema proviene de la Superintendencia de Sociedades. De acuerdo con esta entidad, desde el punto de vista constitucional y
legal, los estados financieros de cualquier empresa deben aprobarse o rechazarse, ya que no existe la opcion de voto en blanco. En
ese sentido, sefialo que, en aquellos casos donde se ha utilizado esta opcidn, se ha cometido un error.

Paso sequido, el secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, continud
con la votacion, correspondiente a la votacién de los «Estados Financieros de la vigencia 2024 de la UMNGD, asi:

El Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, no aprueba con base los argumentos anteriormente

/ mencionados; la Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, aprobo con las recomendaciones previamente Zog
-
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planteadas y finalmente, el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobé el acuerdo bajo las mismas
consideraciones expuestas por los demas consejeros.

Seguidamente, el secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslaviiia Sachica, informo
que, tras el proceso de votacion, se aprobé por mayoria simple de los Consejeros los «Estados Financieros de la vigencia 2024
de Ja UMNG». Con las recomendaciones realizadas.

Teniendo en cuenta que la presidenta del CSU, se debi6 refirar de la sesion debido a compromisos previamente adquiridos, se
procedi6 conforme a lo establecido en el articulo n.° 10, Acuerdo n.° 03 de 2016 “Reglamento del CSU". Dicho articulo, en su
paragrafo, dispone que, en caso de inasistencia o ausencia del presidente del Consejo, la sesion sera presidida por el delegado del
Presidente de la Republica. En caso de su ausencia, asumira la presidencia el Comandante General de las Fuerzas Militares o el Jefe
del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares; y, de no estar presentes, la responsabilidad recaera en el delegado del Ministro
de Educacion Nacional.

Tomo la palabra, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, con el fin de solicitar seguir
avanzando con el desarrollo de agenda aprobada.

NOVENO: SOCIALIZACION DE LA SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE CREA
UN INCENTIVO PECUNIARIO PARA LOS CONDUCTORES MECANICOS CODIGO Y GRADO 4103-21 PERTENECIENTES A LA
PLANTA ADMINISTRATIVA DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA».

La Dra. Claudia Ximena Lopez Pareja, Vicerrectora Administrativa, presenté la propuesta del «Por el cual se crea un incentivo

pecuniario para los conductores mecanicos codigo y grado 4103-21 pertenecientes a la planta administrativa de la Universidad Militar
Nueva Granada», sustentada en varios aspectos claves.

En primer lugar, se realizd un andlisis del contexto institucional y la gestion por procesos, detallando la situacion laboral de los
conductores de la universidad, derivada de una reclasificacion de cargos realizada afios atras. Explic que, de acuerdo con el articulo
90 del acuerdo de 2012, el Consejo tiene la facultad de crear, reglamentar y oforgar reconocimientos salariales, primas y
bonificaciones, siempre que estos no vulneren los minimos establecidos por la ley y exista disponibilidad presupuestaria para su
implementacion.

Como antecedente, la Vicerrectora, recordd que, en diciembre del afio 2024, se aprobd una nueva planta de personal para la
universidad, en la que se crearon 17 cargos en el grado 21. Sin embargo, estos puestos correspondian previamente al grado 19, que
tenia la denominacion de conductor. En ese momento, los conductores en el grado 19 tenian derecho a recibir el pago de horas extras,
conforme a un decreto salarial del Gobierno Nacional, el cual estipula que este beneficio solo aplica para el nivel asistencial en ese
grado. Con la reclasificacion al grado 21, los trabajadores afectados dejaron de percibir dicho pago.

Ademas del cambio en el pago de horas extras, los conductores también perdieron otros beneficios no salariales, como el subsidio de
alimentacion y el auxilio de transporte.
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Estos beneficios estan regulados por normas nacionales y, al cambiar de grado, los trabajadores dejaron de cumplir con los requisitos
para recibirlos. Aunque su salario base se incrementé en aproximadamente $187.000 al pasar del grado 19 al 21, el impacto
economico de la pérdida de horas extras y subsidios generé una disminucion en su ingreso total, afectando su estabilidad financiera
y calidad de vida.

Ante esta situacion, y con el objetivo de mejorar el bienestar de estos funcionarios, la Dra. Claudia Ximena Lopez Pareja, propuso la
implementacion de un incentivo econdmico no salarial de hasta el 30% del salario. Este incentivo se reconocera (nicamente a los
conductores debido a la naturaleza de sus funciones, que implican jornadas laborales extendidas para atender las necesidades de la
universidad. Sin embargo, este beneficio no sera aplicable en casos de vacaciones, licencias remuneradas, incapacidades o
comisiones. Para garantizar su adecuada implementacion, la universidad emitira una resolucion en la que se establezcan los
lineamientos y mecanismos de control, bajo la supervision del jefe de logistica y el director administrativo.

Asimismo, la Vicerrectora Administrativa resaltd que, tras una revision de los estados financieros de la institucion, se confirmé que la
universidad cuenta con los recursos necesarios para asumir este compromiso sin comprometer su estabilidad presupuestaria. Enfatizd
que esta iniciativa se alinea con el plan rectoral, el cual tiene como eje fundamental el bienestar de la comunidad universitaria y la
mejora de las condiciones laborales de su personal.

Finalmente, destac6 que esta medida representa un avance significativo en la historia de la universidad, ya que permitira beneficiar a
més de 700 funcionarios mediante un aumento salarial escalonado. En algunos casos, este incremento puede superar el millon de
pesos, lo que reafirma el compromiso institucional con la dignificacion y estabilidad econémica de sus trabajadores.

El costo asociado a la creacion del incentivo pecuniario asciende hasta la suma de $164.382.792 anuales sin incluir el incremento
2025. La Oficina Asesora de Planeacion emitié concepto favorable de viabilidad presupuestal para la creacién del incentivo pecuniario.

El sefior Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, resumio la exposicidn enfatizando la importancia del Plan
Rectoral como una iniciativa fundamentada en el respeto y la garantia de los derechos humanos. Destacd que este plan, dentro de su
politica de bienestar universitario, esté orientado a mejorar las condiciones laborales y salariales de todo el equipo de trabajo de la
institucion.

En este sentido, resalto que, a lo largo de los 43 afios de historia de la universidad, se ha logrado un hito significativo al garantizar
que més de 700 funcionarios puedan beneficiarse de un aumento salarial escalonado. En algunos casos, este incremento supera el
millén de pesos, mientras que en otros alcanza los 200.000 pesos, lo que representa un esfuerzo conjunto entre el Consejo Superior
Universitario y la alta direccion.

Desde el momento en que se proyectd este acuerdo, se consideraron los posibles riesgos para aquellos trabajadores cuyo salario era
inferior al de ofros grupos dentro de la universidad, en particular los conductores. Por ello, el rector destaco que se realizo un analisis
exhaustivo desde el punto de vista constitucional, legal, normativo y estatutario, respetando el principio de autonomia universitaria.

En su calidad de representante legal de la institucion, aseguré que la universidad cuenta con las facultades necesarias para otorgar
,Z este incentivo econdmico, permitiendo que los conductores recuperen una condicién laboral justa y equitativa. Subrayé que su deber
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como rector es evitar cualquier perjuicio salarial para los miembros de la comunidad administrativa y, en lugar de ello, presentar
soluciones viables que garanticen su bienestar.

Finalmente, hizo un llamado al Consejo Superior Universitario para considerar el impacto de esta situacion en los 17 conductores
afectados y sus familias. Explico que, debido a la pérdida de ciertos beneficios, cada uno de ellos ha experimentado una reduccion
de aproximadamente 600.000 pesos en sus ingresos mensuales, afectando significativamente su estabilidad economica. Por ello,
insistio en la necesidad de aprobar el incentivo como una medida de compensacion que reafirme el compromiso institucional con la
dignificacion y el bienestar de su personal.

Continud, la Dra. Claudia Ximena Lopez Pareja, Vicerrectora Administrativa, quien explico que, el tema de las horas nocturnas, de
madrugada y los fines de semana ha sido analizado detalladamente durante el Gltimo mes, con el objetivo de garantizar que el acuerdo
propuesto tenga plena validez legal. En este contexto, se destacod que, actualmente, en la universidad solo se reconoce el pago de
horas extras para el nivel asistencial, de acuerdo con la normativa vigente.

Asimismo, se menciond que, dentro de la reclasificacion de cargos realizada en su momento, hubo una excepcion: un conductor que
no fue reclasificado del grado 19 al 21, lo que lo dejo en una situacién distinta a la de sus compafieros. En la actualidad, la universidad
cuenta con 17 conductores en el grado 21 y solo uno en el grado 19. Se enfatizd que no existen otros funcionarios con derecho al
reconocimiento de horas extras dentro de la institucion, ya que la normativa salarial establece que este beneficio solo aplica al nivel
asistencial. Ademas, se resalto que cualquier ajuste en este sentido debe respetar lo estipulado en los decretos salariales, sin exceder
los limites normativos establecidos.

La Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, expreso su reconocimiento a la propuesta presentada por la
Universidad, destacando su importancia. Sin embargo, manifesté cierta preocupacion respecto a algunos aspectos del proceso.
Sefalé que, si bien el estudio realizado contd con la participacion de directivos de la Universidad y Ia opinion de la Universidad
Nacional, asi como con el apoyo de una asesora extemna, Elizabeth, quien contribuyd en la proyeccién de las situaciones
administrativas, se identifico un vacio en el analisis de ciertos escenarios. En particular, menciond que pudo haberse cometido una
omision al no evaluar adecuadamente el impacto de esta nivelacion en todos los sectores involucrados.

Asimismo, hizo referencia a otras situaciones que han generado inquietud, como la mejora en el nivel asistencial, que no fue tan
significativa y ha causado descontento en algunos funcionarios. Destacod que, en las solicitudes planteadas como consejeros, se
evidencid una diferencia considerable en el porcentaje de aumento entre los niveles técnico y asistencial, lo que ha generado
preocupaciones dentro de la comunidad universitaria.

A lo anterior, respondié el sefior Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, aclarando que, esta no es una
decision discrecional ni del Consejo Superior ni de ninguna otra instancia de la Universidad, sino que esta determinada por la normativa
vigente. Destact que la ley establece los porcentajes de incremento salarial permitidos, por lo que cualquier ajuste debe regirse por
estos parametros.

En cuanto al descontento manifestado respecto a los cargos que quedaron fuera de la nivelacion salarial, el Rector sefialé que este
es un reto que la Universidad debe abordar en el futuro. En particular, hizo referencia a los 100 cargos cuyos ocupantes se encontraban
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en concurso de meritos y que, debido a su situacion, no pudieron ser incluidos en la nivelacion. Reconocié que esta situacién ha
generado inquietud entre los afectados y subrayé la importancia de encontrar soluciones a largo plazo que beneficien a toda la
comunidad universitaria.

Asimismo, el Rector explico que, si bien puede haber cierto descontento entre algunos funcionarios, la gran mayoria de los empleados
aproximadamente 600 de los 700 beneficiados han recibido con satisfaccion los ajustes salariales. Aclaré que la normativa impide una
estandarizacion total de los aumentos, ya que un incremento salarial no puede aplicarse de manera uniforme a todos los niveles. En
este sentido, destaco que las diferencias en los montos asignados responden al marco legal vigente, que establece los porcentajes y
limites dentro de los cuales se pueden realizar estos ajustes.

Remoto, su intervencién, la Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, intervino para sefialar que, segun la
convocatoria realizada por la universidad, 100 cargos quedaron congelados debido a las condiciones establecidas en diciembre. En
ese momento, la institucion ya se encontraba en la fase final del proceso de seleccion, con todas las pruebas requeridas debidamente
aplicadas. Ante esta situacién, la Dra. Gonzélez Vega pregunté qué medidas se tienen previstas para mejorar las condiciones de estos
cargos y garantizar una mayor equidad dentro del proceso de nivelacion salarial.

La Dra. Claudia Ximena Lopez Pareja, explicd que, en el caso del auxiliar administrativo de grado 18, su salario pasé de $2.000.328
a$2.000.436. Sin embargo, este ajuste no afectd el subsidio de transporte ni el subsidio de alimentacion, lo que representa un aumento
permanente en su remuneracion.

Asimismo, enfatizé que, el incremento salarial se aplico a todos los funcionarios, excepto a aquellos cuyos cargos estaban marcados
en rojo dentro del proceso de revision. Estos casos correspondian a los cargos que se encontraban en concurso dentro de la
Universidad Nacional y cuyos ocupantes estaban inscritos en carrera administrativa.

La Dra. Lopez Pareja, Vicerrectora Administrativa, sefialé que todos los empleados en provisionalidad también recibieron un ajuste
salarial, aunque este no constituye un derecho adquirido de manera permanente, sino una expectativa sujeta a la obligacion de
concursar. Ademas, mencioné que 83 cargos fueron considerados equivalentes o similares en términos de funciones y requisitos, lo
que permitié su inclusién en el proceso de ajuste salarial. Finalmente, reiteré que la creacién de nuevos factores salariales,
bonificaciones o primas debe estar enmarcada dentro de los limites legales establecidos, asegurando el cumplimiento de las
disposiciones normativas vigentes.

Para finalizar, la Dra. Yuri Pacla Gonzélez Vega, planteé inquietudes sobre el tema de los encargos y su relacion con la categorizacion
salarial. Explico que, si bien esta clasificacion forma parte del plan aprobado, no se especificé con precision en la documentacion el
articulo de la ley que establece que los 100 cargos en concurso no podrian ser nivelados.

Asimismo, aclard que la categorizacion salarial no se aplico exclusivamente a los funcionarios de planta, ya que dentro de los 700
cargos aprobados habia empleados en diferentes modalidades de vinculacién, como provisionalidad y nombramientos temporales.
En este sentido, enfatiz6 que seria incorrecto afirmar que solo los funcionarios de planta fueron beneficiados. Por otro lado, menciond
un caso especifico relacionado con el area secretarial, donde al realizarse la nivelacién salarial, algunos empleados perdieron ciertos
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beneficios, como dotacion, subsidio de transporte y bonificaciones. Solicitd que se valide esta informacién para confirmar si reaimente
estas modificaciones afectaron las condiciones de algunos trabajadores.

También, expresd que, aunque en general considera positiva la propuesta, es necesario precisar estos aspectos para garantizar una
aplicacion justa y equitativa de las medidas adoptadas. Ademas, destacé la importancia de prever situaciones similares a la ocurrida
con los conductores para evitar afectaciones a ciertos grupos de trabajadores. Se reconocié que la reclasificacion se realizo con
responsabilidad y con el objetivo de brindar bienestar a toda la comunidad universitaria. Conjuntamente, manifesto la preocupacion
por el descontento existente no solo en el personal administrativo, sino también en el cuerpo docente. Se enfatizd que hay
disponibilidad presupuestal para evaluar futuras reclasificaciones y corregir posibles situaciones que hayan generado inequidad en el
proceso.

El sefior Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, resalto la importancia del cumplimiento estricto de la ley en
el proceso de escalamiento salarial. Se explicd que incluir a ciertos funcionarios sin la debida facultad legal podria haber constituido
un delito de peculado, lo que habria comprometido no solo a la administracion, sino también al Consejo Superior. Se enfatizé que las
decisiones tomadas se basaron en conceptos juridicos claros, con el objetivo de garantizar la legalidad y proteger tanto a la institucion
como a sus directivos.

El Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, reconocio el esfuerzo de la Administracion y de la Vicerrectora
Claudia Ximena Lopez Pareja en la implementacion del proceso. Afirmé que satisfacer a todos es una tarea dificil, pero destaco que
ha recibido comentarios similares a los expresados por la consejera Paola sobre inquietudes del nivel docente y asistencial. Propuso
que, si al Rector le parece conveniente, se realice una reunion con estos funcionarios para escucharlos y aclarar sus dudas,
garantizando asi una mejor comunicacion y comprension del proceso.

Para finalizar, el sefior Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, destact que, se han destinado mas de 3.000
millones de pesos para mejorar la calidad de vida de los docentes, ademas de un aumento del 300% en la movilidad internacional. Se
reconocié el esfuerzo realizado y se propuso evaluar qué méas beneficios se pueden ofrecer. También se resaltdé que el Consejo
Superior ha trabajado para brindar multiples beneficios al bienestar universitario y a la comunidad neogranadina.

El Dr. José Femey Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, consideré que, se podia someter a votacion el
presente acuerdo, teniendo en cuenta las recomendaciones y observaciones sobre el desarrollo del punto.

El Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, secretario del CSU, present6 para consideracion y aprobacion el proyecto de
acuerdo «Por el cual se crea un incentivo pecuniario para los conductores mecanicos codigo y grado 4103-21 pertenecientes a la
planta administrativa de la Universidad Militar Nueva Granada», la cual obtuvo la siguiente votacion, asi:

El Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobd; el Vicealmirante Leon Ernesto
Espinosa Torres, Director de la Escuela Superior de Guerra « General Rafael Reyes Prietox, aprobé; el Mayor General (RA). Eduardo
Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobé; la Ing. Astrid Rubiano Fonseca, Representante de las Directivas

Académicas, aprobé. Por su parte, el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, aprobe; la Dra. Yuri Paola
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el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobé el acuerdo bajo las mismas consideraciones expuestas
por los demas consejeros.

Seguidamente, el secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé
que, tras el proceso de votacion, se aprobé por unanimidad de los Consejeros el proyecto de acuerdo: «Por el cual se crea un
incentivo pecuniario para los conductores mecanicos codigo y grado 4103-21 pertenecientes a la planta administrativa de la
Universidad Militar Nueva Granada», con las recomendaciones realizadas.

DECIMO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO 26 DE
2024 Y SE INCORPORA Y APROPIAN LOS RECURSOS DERIVADOS DE LOS RENDIMIENTOS DEL PLAN DE FOMENTO A LA
CALIDAD EN EL PRESUPUESTO DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA PARA LA VIGENCIA 2025».

Tomo la palabra, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, con el fin de presentar la
propuesta de proyecto de acuerdo: «Por el cual se modifica el Acuerdo 26 de 2024 y se incorpora y apropian los Recursos derivados
de los rendimientos del Plan de Fomento a la Calidad en el Presupuesto de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia
2025», el cual de modifica el cual se modifica el Acuerdo 26 de 2024 y se incorpora y apropian los Recursos derivados de los
rendimientos del Plan de Fomento a la Calidad en el Presupuesto de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2025.

El cual, ha presentado rendimientos financieros entre los afios 2019-2024, en las cuentas destinadas al giro de recursos Nacién por
concepto de Plan de Fomento a la Calidad. En este sentido y acogiendo la sugerencia del Ministerio de Educacién, se hace necesario
adicionar estos recursos para el desarrollo de dos (2) proyectos. Intereses generados Cuenta de Ahorros N°808-18031-5 BANCO
ITAU denominada “Inv. Recursos Adicionales PFC” entre 2019 - a diciembre de 2024, por valor de 4.391.735.062. (ver cuadro n°.1)

Nombre del Proyecto Linea de Inversion Rendimientos Financieros Recursos Resultado Esperadodel Proyecto Alcance del proyecto
PFC Vigencias Anteriores

Atender necesidadesidentificadas como la
falta de programas especificos, la
o lizacion de actividades y la
6n entre las dil
humanas y las funcicnes universitarias

Plan de bienestar estudiantil - Bienestar, Permanencia y Graduacién en $ 2.195.867.531 Mantener e incrementar la cobertura y
Campus la Educacion Superior S programas de Bienestar Estudiantil

Disefiar programas de bienestar
| universitaric innovadores, ampliar la
Bienestar Calle 100 y Facultad de Bienestar, Permanencia y Graduaciénen | $2.195.867.531 M. eil tar la cob ¥ b en édreas clave como salud
IR programas de Bienestar Estudiantil integral, deporte, cultura y recreacion, y
intenas y para

Medicina la Educacién Superior
potenciar recursos y alianzas estratégicas.

(cuadro n®.1)
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El Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, discutio la incorporacion de los recursos
provenientes de los rendimientos financieros y la modificacion del plan de fomento. Se menciond que el Ministerio de Educacion hizo
una observacion clave: propuso que el proyecto de acuerdo se divida en dos partes:

1. Un primer acuerdo destinado exclusivamente a la modificacion del plan de fomento.
2. Un segundo acuerdo enfocado en la incorporacion de los rendimientos financieros.

Esta division facilitaria la aprobacion y correcta ejecucion de cada iniciativa sin generar confusion en su aplicacion.

Se aclard que los proyectos han sido revisados y validados, garantizando que cumplen con los lineamientos del Ministerio de
Educacion. Ademas, se resalt el esfuerzo de los equipos de planeacion y del Ministerio para trabajar en conjunto y asegurar que
todo se ajusta a la normativa vigente.

Finalmente, el presidente del Consejo Superior sometio a votacion la propuesta para su aprobacién por parte de los consejeros, el
cual obtuvo la siguiente votacion, asi:

El Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobo; el Vicealmirante Ledn Ernesto
Espinosa Torres, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieton, aprobé; el Mayor General (RA). Eduardo
Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobd; la Ing. Astrid Rubiano Fonseca, Representante de las Directivas
Académicas, aprobé. Por su parte, el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, aprobé; la Dra. Yuri Paola
Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, aprobé el acuerdo con las recomendaciones previamente planteadas y finalmente,
el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobé el acuerdo bajo las mismas consideraciones expuestas
por los demas consejeros.

Seguidamente, el secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General. (RA) Armulfo Traslavifia Sachica, informé
que, tras el proceso de votacion, se aprobé por unanimidad de los Consejeros el proyecto de acuerdo: «Por el cual se modifica
el Acuerdo 26 de 2024 y se incorpora y apropian los Recursos derivados de los rendimientos del Plan de Fomento a la Calidad
en el Presupuesto de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2025», con las recomendaciones realizadas.

ONCE: ASUNTOS DE LA RECTORIA

No se desarrolld, ninguno punto

DOCE: PROPOSIOCIONES Y VARIOS

Finalmente, el Brigadier General (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, informé que, al no presentarse puntos adicionales en proposiciones

y varios, se dio por concluida la sesion ordinaria del CSU. Asimismo, anuncié que la proxima sesion ordinaria se llevara a cabo el
miércoles 26 de marzo de 2025, conforme al plan anual de sesiones aprobado por el CSU.
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COMPROMISOS PARA PRESENTAR EN LA PROXIMA SESION

DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

(Compromiso

Responsables

Plazo

a) Ajustar los documentos presentados, ya que se evidenciaron discrepancias en algunas cifras,
como la referencia a 126 y 140 estudiantes en distintos apartados. Se acordo realizar los ajustes

Vicerrectoria

Proxima sesion

pertinentes y clarificar los puntos mencionados para garantizar la coherencia y solidez de la Académica del CSU
propuesta.
b) Establecer un plan de saneamiento como parte del proceso de mejora continua, Ademas, de Vicerrectoria Préximas

implementar un seguimiento trimestral a los hallazgos identificados, que, podria programarse en
un punto intermedio entre ellas.

Administrativa y
Divisién financiera

sesiones del CSU

d) Se debera remitir los estados financieros aprobados por el CSU, debidamente firmados por el o 5w " De manera

. N Division financiera : 5
Representante Legal, jefe de la Division Financiera y contador. inmediata
d) Presentar un forme de los 17 procesos en curso de orden penal, disciplinario, fiscal y Oficina Asesora Préxima sesién
administrativo. Juridica del CSU
f) Elaborar dos acuerdos «Por el cual se modifica el Acuerdo 26 de 2024 y se incorpora y apropian )
los Recursos derivados de los rendimientos del Plan de Fomento a la Calidad en el Presupuesto | Oficina Asesora de D6 Fidnare
de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2025», asi: Un primer acuerdo destinado Planeacion inmediata
exclusivamente a la modificacion del plan de fomento. Un segundo acuerdo enfocado en la Estratégica

incorporacién de los rendimientos financieros.

Teniendo en cuenta los puntos abordados se dio por terminada la sesion ordinaria del Consejo Superior Universitario del miércoles
26 de febrero de 2025, a las 11:35 a.m.

Para constancia, se firma por los presidentes y e ario del CSU:;

NA CANO LONDONO w
Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
Presidenta el (CSU)

Doctor. JOSE
Delegado del Ministerio de Educacion-}

sz’

Sede Bogota, Carrera 11 n.° 101-80,

Secretario del Consejo Suferior Universitario (CSU)
A

Sede Campus Nueva Granada, kilémetro 2 via Cajica-Zipaquira

PBX (571) 650 00 00 - 634 32 00

/ icontec [
www.umng.edu.co / oo | 150 aven =

Colombia-Sur América soaaiot o8 crmsonas




