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Informe restriccion del Gasto Publico-Primer Trimestre 2026
Informe

Realizar el seguimiento a la aplicacion de las disposiciones sobre
austeridad y eficiencia del gasto publico, establecidas en la
Resolucion No. 0856 de 2014, la Resolucién No. 1653-B de 2020 y
Objetivo el Decreto No. 199 de 2024, en la Universidad Militar Nueva
Granada, correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2026,
con el fin de verificar su cumplimiento, evaluar el uso adecuado de
los recursos y determinar la efectividad de las medidas adoptadas.

El presente informe de restriccién del gasto corresponde al primer

Al trimestre de la vigencia 2026 (enero, febrero y marzo de 2026).
e Decreto 1068 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.
Articulo 2.8.4.8.2. Verificacion de cumplimiento de disposiciones.
Marco Legal Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el

cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de
restriccion de gasto que continlan vigentes; estas dependencias
prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u
organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el
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grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que
se deben tomar al respecto."

e Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién
Publica" ARTICULO 2.2.21.4.9 Informes. Los jefes de control
interno o quienes hagan sus veces deberan presentar los informes
que se relacionan a continuacion:

h. De austeridad en el gasto, de que trata el articulo 2.8.4.8.2 del
Decreto 1068 de 2015.

¢ Resolucion Interna No. 1653-B de 2020 “Por la cual se adoptan
medidas de austeridad y eficiencia en el gasto de la Universidad
Militar Nueva Granada”.

¢ Resolucion No. 0856 de 2014 “Por la cual se adoptan medidas de
austeridad y eficiencia en el gasto publico y se disponen
compromisos por parte de la comunidad universitaria”

« Circula Externa No. 0004 de 2026 “Reportes sobre Austeridad del
Gasto Primer Semestre de 2026 - Decreto 1068 de 2015 - Articulo
19 Ley 2155 de 2021”.

Periodo del
seguimiento

| trimestre del 2026

Responsable
de la
dependencia

e Dra. Elsa Liliana Aguirre Leguizamon - Jefe Division de Gestion
Talento Humano

¢ Cr.(R) José Fernedy Camero Menza - Jefe Division Logistica

e Cr(R) Edgar Fernando Avila Alférez — Jefe Divisién de
Comunicaciones, Publicaciones y Mercadeo

¢ Cr.(R) Edgar Alfonso Guerreo Mora — Jefe Division Financiera

e Capitan de Navio (RA) Ricardo Ariza Urango - Jefe Oficina
Asesora de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (Tics)
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Desarrollo

La Oficina de Control Interno de Gestion, en cumplimiento de sus funciones de
evaluacion y seguimiento, ha venido realizando de manera trimestral la verificacion
del cumplimiento de las disposiciones en materia de eficiencia del gasto en las
dependencias que integran el presente informe.

Este ejercicio se fundamenta en la normatividad , tanto interna como externa, entre
las que se destacan el Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico’,
particularmente el articulo 2.8.4.8.2 sobre la verificacion mensual del cumplimiento
de las disposiciones de austeridad, la Resolucion Interna No. 1653-B de 2020 “Por
la cual se adoptan medidas de austeridad y eficiencia en el gasto de la Universidad
Militar Nueva Granada”, Resolucién No. 0856 de 2014 “Por la cual se adoptan
medidas de austeridad y eficiencia en el gasto publico y se disponen compromisos
por parte de la comunidad universitaria”, Circular Externa No 0004 de 2026
“‘Reportes sobre Austeridad del Gasto Primer Semestre de 2026 - Decreto 1068 de
2015 - Articulo 19 Ley 2155 de 2021”.

En este contexto, se llevo a cabo el analisis de la informaciéon suministrada por las
diferentes dependencias que componen este informe como lo son :

¢ Divisién de Comunicaciones, Publicaciones y Mercadeo
» Impresos y Publicaciones
» Contratos y asignacion presupuestal

e Divisiéon de Gestion de Talento Humano
Vinculaciéon de personal.
Desvinculacion de personal.
Indirectos.
Contratos de prestacion de servicios.
Plan de bienestar .
Comisiones.
Vacaciones.
e Division logistica
» Servicios publicos
e Oficina Asesora de las Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones
» Papeleria

YVVVVYVYVYYVY
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El propésito de este informe consiste en verificar el nivel de cumplimiento de las
disposiciones de austeridad y eficiencia del gasto, promover el uso eficiente y
transparente de los recursos publicos, generar recomendaciones que contribuyan a
la optimizacién del gasto, en concordancia con los principios de economia, eficiencia
y responsabilidad en la gestion publica.

1. DIVISION DE COMUNICACIONES, PUBLICACIONES Y MERCADEO

A. Impresos y Publicaciones

En cumplimiento de lo establecido en el Capitulo | de la Resolucion No. 0856 de
2014, especificamente en su articulo segundo, se realiz6 la verificacion del
componente de Impresos y Publicaciones (Avisos publicitarios, suscripciones y otros
gastos) con el fin de evaluar la aplicacion de las medidas de austeridad orientadas a
la racionalizacion del gasto. Dichas disposiciones promueven la reduccion en el uso
de materiales impresos, priorizando la implementacion de medios digitales como
estrategia para optimizar recursos y contribuir a la sostenibilidad institucional. En este
sentido, el analisis efectuado permitio identificar el nivel de cumplimiento de las
disposiciones establecidas, asi como posibles oportunidades de mejora
encaminadas a fortalecer el uso eficiente de los recursos y consolidar practicas
administrativas acordes con los principios de economia, eficiencia y responsabilidad
en la gestion.

A continuacion, se hace la comparacion del primer trimestre del 2025 con el primer
trimestre 2026:
Tabla No 1

% de
Variacion

Concepto Primer Trimestre 2025  Primer Trimestre 2026

Publicaciones
Fotocopias y Duplicados
Materiales e Impresos

B P B R B| PP

B P || R B| PP

Avisos Publicitarios 1.022.000

Suscripciones - 1.197.198.450
Adquisiciones de Revistas y i i
Libros

Otros gastos 303.247.700 -

304.269.700 1.197.198.450 293%
Fuente: Elaboracion Propia - Division de Comunicaciones, Publicaciones y Mercadeo 2025-2026

En el rubro de Materiales e Impresos se presenta una variaciéon del 293%, al pasar
De $ 303.247.700 en 2025 a $1.197.198.450 en 2025, este gasto se vio reflejado
en el rubro de suscripciones, Esta variacion se explica por:
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El rubro de “suscripciones” corresponde a la realizacién de pago por concepto
renovacion suscripcion Convenio Consorcio Nacional Colombiano 2026 para las
bases virtuales 1. Oxford University Press: 2. Taylor & Francis:3. Springer:4. Elsevier
5. SAGE 6. ORCID 7. Elsevier e-books 8. Elsevier Scival 9. Clarivate 10. Cambridge
11. PLOS 12. Trink.

Segun informacion recibida por la Divisibn de Comunicaciones, Publicaciones y
Mercadeo estas plataformas hacen parte del rubro Impresos y Publicaciones por lo
siguiente:

“ El consorcio Colombia estd compuesto por 67 instituciones universitarias a nivel
nacional y 3 centros de investigacién para poder suscribir bases virtuales de las
editoriales mas importantes del mundo, mediante negociaciones que se hacen con
comisiones representadas por directores de bibliotecas de las instituciones
universitarias que las conforman. Las negociaciones determinan finalmente las
bases virtuales a suscribir y se realizan mediante un convenio "Acuerdo especifico
de colaboracion para 2026” firmado por los rectores de cada una de las instituciones
universitarias. El Consorcio Colombia tiene un operador en Consortia y es
supervisado por ASCUN y con respaldo representativo de Mineducacion y Min
Ciencias. Contamos en este convenio con Acuerdos Transformativos que estan
aprobados hasta el 2027 y permite a los docentes publicar en acceso abierto sin
ningun costo. Ala fecha han publicado 41 docentes sus articulos y los cuales desde
la Biblioteca y la Vicerrectoria de investigaciones tienen una metodologia de trabajo
para que se publiquen finalmente en las Revistas de las Editoriales registradas en la
informacion de cada una de las bases”.

A continuacion, se observa el reporte movimiento de ejecuciéon presupuestal firmado
y aprobado por el jefe de la Division de Publicaciones, Comunicaciones y Mercadeo.

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

00,225,3408

REFORTE MOVIMENTO DE EJECUCION PRESUPUESTAL
DEL 01 AL 28 DE FEGRERO DE 2076

Dodiga Plan e Mombre Fecha Cuenta de Movimiento Destino | Tercero Mombre Tercero Observaccion w Valor Ejecutado|  Valor Pagado | Estado

2003400148 MMM | 02012211301 0222003400148 7331200 21201010050205 | 2211301 | G00SSTZS CONSORTIASAS Suseripeionss 1,197,188.450 1197,188450

ToTAL 5 1197188050 | 1,157,198,450

[ wrmasememesos | AVISOS PUBLICITARIOS [ suscoeconss | owmes | romcewsa

[ [s [s

157,198,450
OFICINA DE CONTROL INTERND DE GESTION

Coronel (RA) EDGAR FERNANDO AVILA ALFEREZ

Jelle 52 Divisain oe PUBBCGEINES. CamUNEBEenes y Mercassn

Fuente: Division de Comunicaciones, Publicaciones y Mercadeo 2025-2026
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B. Contratos y asignacion presupuestal

De acuerdo con la informacion suministrada por la Divisidn, el valor total del contrato
suscrito con el Convenio Consorcio Nacional Colombiano 2026 para el acceso a
bases de datos virtuales asciende a la suma de $1.197.198.450, el cual comprende
las siguientes plataformas y recursos académicos: Oxford University Press, Taylor &
Francis, Springer, Elsevier, SAGE, ORCID, Elsevier e-books, Elsevier Scival,
Clarivate, Cambridge, PLOS y Trink.

Asi mismo, se verific6 que el presupuesto total asignado a la Divisién de
Comunicaciones, Publicaciones y Mercadeo para la vigencia 2026 asciende a
$10.269.188.079, mientras que la ejecucion registrada durante el primer trimestre fue
de $1.197.198.450. De acuerdo con la informacion suministrada, se evidencia que la
ejecucion de los recursos asignados representa el 11,66% del presupuesto aprobado
para la vigencia, porcentaje que refleja el nivel de avance en la utilizacién de los
recursos durante el periodo evaluado y permite observar la disponibilidad
presupuestal existente para atender las actividades programadas en el transcurso
de la vigencia 2026.

2. DIVISION DE GESTION DE TALENTO HUMANO

A. Vinculacion de personal | trimestre de 2025 Vs | Trimestre 2026

Durante el primer trimestre de 2026, la UMNG realiz6 vinculaciones en las
modalidades de personal administrativo, docente ocasional, docente de planta,
trabajador oficial y supernumerario, asi como los movimientos de ingreso y retiro en
cada una de estas categorias.

A continuacién, se presenta la comparacion entre el primer trimestre de 2025 y el
primer trimestre de 2026:

Tabla N° 2
: : . Total personal Total personal
V158 e el SEl e vinculad(F)) | trimestre vinculadg | trimestre Variacion %
2025 2026
Administrativo 712 745 5%
Docente Ocasional 205 220 7%
Docente Planta 433 467 8%
Trabajadores Oficiales 22 22 0%
Supernumerarios 0 0
Total personal 1.372 1.454 6%
vinculado

Fuente: Elaboracion Propia - Informacion Division de Gestion de Talento Humano
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Durante el primer trimestre de 2026, en comparacion con el mismo periodo de 2025,
se observa un incremento general del 6% en el total de personal vinculado, pasando
de 1.372 a 1.454 funcionarios. Este aumento se reflej6 principalmente por la
categoria de docente de planta (8%) y docente ocasional (7%), seguidas del personal
administrativo (5%). Por su parte, los trabajadores oficiales mantuvieron su nimero
sin variacion, mientras que la categoria de supernumerarios no presenté cambios, al
no registrar personal en ninguno de los dos periodos. En conjunto, estas cifras
reflejan un incremento moderado en la vinculacion de personal, acorde con las
necesidades del servicio y en el marco de las medidas de restriccion del gasto.

B. Desvinculacion de personal | trimestre de 2025 Vs | Trimestre 2026

Tabla N° 3
RETIROS
Tipo de vinculacién | trimestre 2025 | | trimestre 2026 Variacion %
Administrativo 8 14 75%
Docente Ocasional 3 3 0%
Docente Planta 7 8 14%
Trabajadores
Oficiales 1 1 0%
Supernumerarios 0 0

Total Retiros 19 | 26 37%

Fuente: Elaboracion Propia - informacién Division de Gestion de Talento Humano

Del analisis de los retiros de personal correspondientes al primer trimestre de 2025
frente al mismo periodo de 2026, se evidencia un incremento del 37 % en el total de
desvinculaciones, al pasar de 19 a 26 retiros. Este comportamiento se debe a
renuncias voluntarias.

Los supernumerarios se mantienen sin movimiento en ambos periodos de acuerdo
con lo mencionado por la Division de Gestidon Talento Humano “De manera atenta,
me permito informar que, una vez revisados los registros correspondientes, no se
evidencio contratacion de personal supernumerario durante el primer trimestre de la
vigencia 2026”.

C. Indirectos

El rubro de servicios personales indirectos comprende los gastos relacionados con
la contratacién de personal técnicos, honorarios y némina.
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Se presenta la comparacion correspondiente al primer trimestre de las vigencias
2025y 2026.

Tabla N° 4
2025 Primer Trimestre 2026 Primer Trimestre Variacion
Enero $ 6.368.275.107 | $ 6.924.206.971,00 9%
Febrero | $ 17.003.751.103| $ 16.040.490.756,00 -6%
Marzo $ 13.627.603.677 | $ 14.701.561.343,00 8%
Total
T $ 36.999.629.887 $ 37.666.259.070 2%

Fuente: Elaboracion Propia - informacién Division de Gestion de Talento Humano

El analisis comparativo de la ejecucion correspondiente al primer trimestre de las
vigencias 2025 y 2026, se evidencia un comportamiento estable del gasto, con una
variacion total del 2%, al pasar de $36.999.629.887 a $37.666.259.070. Este
incremento, en términos generales, evidencia que se ha mantenido un control sobre
la ejecucion de los recursos, en linea con los lineamientos de austeridad.

La UMNG ha mantenido un manejo equilibrado del gasto durante el periodo
analizado. Sin embargo, es importante seguir fortaleciendo el seguimiento y control,
para asegurar un uso adecuado de los recursos y el cumplimiento de las politicas de
austeridad.

D. Contratos de Prestacion de Servicios

Referente a ley de garantias la Division de Gestion del Talento Humano manifiesta
que:

“1. Marco normativo aplicable

La Universidad Militar Nueva Granada es una instituciéon de educacioén superior de caracter estatal
que, en virtud de la Ley 805 de 2003 y el Acuerdo 13 de 2010 (Estatuto General), cuenta con un
régimen de contratacion de derecho privado, rigiéndose principalmente por sus reglamentos internos
y las normas civiles y comerciales vigentes.

No obstante, la Ley 996 de 2005 (Ley de Garantias Electorales) le resulta plenamente aplicable en
cuanto sus disposiciones buscan garantizar la igualdad en los procesos electorales y restringir el uso
de recursos publicos con fines politico/electorales.

Para la gestion interna de los procesos de contratacion por CPS, la Universidad cuenta con el
Procedimiento para Vinculaciéon por Contrato de Prestacion de Servicios (CPS), Revision No. 9,
publicado en el Sistema Integrado de Gestion (SIG) bajo la responsabilidad de la Division de Gestion
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del Talento Humano y hace parte del Proceso de Gestion del Talento Humano. Dicho procedimiento
establece las directrices, actividades y responsabilidades que deben agotarse para la celebracién de
contratos de prestacion de servicios, e indica expresamente que en la planeacién del contrato “se
debera tener en cuenta el protocolo o procedimiento establecido por la Universidad”, lo cual incluye
las disposiciones aplicables durante el periodo de Ley de Garantias...”

Desde una perspectiva de seguimiento la aplicacion de la Ley de Garantias
Electorales generd impactos principalmente en la planeacién y gestion de la
contratacién por prestacion de servicios (CPS) dentro de la Universidad Militar Nueva
Granada. Aunque la Institucion cuenta con un régimen contractual de derecho
privado, se reconoce que las restricciones establecidas en la Ley 996 de 2005 son
de obligatorio cumplimiento debido al caracter publico de los recursos administrados.

En este contexto, se observa que la principal incidencia estuvo relacionada con la
limitacion temporal para celebrar contratos de prestacion de servicios con personas
naturales durante el periodo electoral, lo que obligé a fortalecer la planeacion
contractual y anticipar la vinculacion de contratistas para garantizar la continuidad de
las actividades institucionales.

En términos generales, las medidas adoptadas permitieron mitigar los riesgos de
incumplimiento normativo y garantizar la continuidad de las funciones de la UMNG.

En relacidn con las érdenes de prestacion de servicios y de acuerdo con la
informacion reportada por la Division de Gestién de Talento Humano el 10 de abril
de 2026, se evidencia lo siguiente:

Tabla N°5

No CPS No CPS VARIACION

suscritas suscritas
$ 15.464.984.900 611 $ 20.379.667.167 353 32%

Fuente: Elaboracion Propia - Presupuesto Afio 2025-2026

El andlisis comparativo entre el primer trimestre de 2025 y primer trimestre de 2026
se evidencia un incremento del 32% en el valor total de los contratos en la modalidad
de Prestacion de Servicios (CPS), al pasar de $15.464.984.900 en 2025 a
$20.379.667.167 en 2026. Asimismo, se observd una disminucion en la cantidad de
contratos suscritos por la entidad.

No obstante, se evidencié que los contratos celebrados durante el primer trimestre
de 2026 se concentraron principalmente en servicios de apoyo a la gestidn, asesoria
y apoyo académico, lo que generd un impacto en el valor total contratado para el
periodo. En este sentido, aunque se redujo el numero de contratos, la variacion en
los montos asociados a las necesidades institucionales y a la naturaleza de los
servicios requeridos incidié en el incremento del valor global de la contratacion. Esta
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situacion refleja una orientacion de la contratacion hacia actividades que contribuyen
al fortalecimiento de la gestion institucional y al cumplimiento de las funciones
misionales de la entidad.

Ahora bien, al analizar la informacion correspondiente a los contratos de prestacion
de servicios suscritos durante el primer trimestre de la vigencia 2026, clasificados
segun el tipo de servicio contratado, se evidencia que los 353 contratos celebrados
se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

Tabla N°6
APOYO A LA GESTION 68%
SERVICIOS TECNICOS 12 3%
TALLERISTA 59 17%
APOYO ACADEMICO 36 10%
CORDINADOR PROYECTO 1 1%
ASESOR 5 1%
total general \ 353 100%

Fuente: Elaboracion Propia - informacién Division de Gestion de Talento Humano

El analisis de la contratacion por prestacion de servicios del primer trimestre de 2026
evidencia que el 68 % de los contratos suscritos correspondieron a Apoyo a la
Gestion (240 contratos).

Por su parte, los contratos de Tallerista representaron el 17 % (59 contratos), los
cuales se centra en Bienestar Universitario con 31 contratos en actividades
relacionadas como tallerista en Acondicionamiento Fisico Integral, Patinaje,
actividades de ludicas y recreativas, mientras que los Servicios Técnicos
alcanzaron el 3 % (12 contratos) los cuales se centran en Facultad de Ciencias
Basicas con 8 contratos en temas de apoyar el desarrollo del Proyecto de Inversion
de Seguridad Alimentaria.

Asi mismo, la contratacion bajo la modalidad de Apoyo Académico mantiene una
participacion representativa dentro del total de CPS suscritas, consolidandose como
un componente complementario para el adecuado funcionamiento de las actividades
institucionales en el Centro de Acompafiamiento, Orientacion y Seguimiento
Estudiantil con 36 contratos.
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En el analisis de la distribucion de los Contratos de Prestacion de Servicios
correspondientes al primer trimestre de la vigencia 2026, se evidencia que el
componente de Coordinador de Proyecto registr6 unicamente 1 contrato,
equivalente al 1 % de participacion dentro del total de CPS suscrito durante el periodo
evaluado como profesional especializado para apoyar la Division de Gestion
Documental en la actualizacion de tablas documentales.

En el tipo de servicio asesor se evidencian cinco (5) contratos, de los cuales cuatro
(4) se encuentran en el centro responsable la Vicerrectoria General, orientados a
actividades relacionadas con prestar servicios profesionales especializados como
abogado para apoyar juridicamente los asuntos relacionados con las actividades a
cargo Vicerrectoria y sus dependencias adscritas.

En términos generales, los contratos de asesoria evidencian que la contratacion
institucional estuvo orientada principalmente hacia actividades de apoyo a la gestién,
de bienestar y apoyo académico.

A continuacién, se presenta el analisis de los contratos de prestacion de servicios
correspondientes al primer trimestre de la vigencia 2026, discriminados por sede,
con el fin de evidenciar la distribucion de la contratacion y su comportamiento en el
marco de las medidas de austeridad y restriccion del gasto.

Grafica N° 1

Distribucion OPS por sede

Medicina . 4%

0 50 100 150 200 250 300

Fuente: Elaboracion Propia - Informacion Division de Gestion de Talento Humano

En el analisis de la distribucion de los Contratos de Prestacion de Servicios (CPS)
por sede durante el primer trimestre de la vigencia 2026 se distribuyen de la siguiente
manera:
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Se evidencia que la sede Calle 100 registra 241 CPS, equivalentes al 68% del total
de contratos suscritos. Este comportamiento refleja que la demanda de apoyo
contractual se encuentra focalizada en esta sede, debido a la las actividades
académicas, administrativas y operativas requeridas para el cumplimiento de las
funciones institucionales.

Por su parte, la sede Cajica registra una participacion de 98 CPS, correspondientes
al 28% del total, acorde con las necesidades de funcionamiento y prestacion del
servicio.

En cuanto a la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud, esta registra 14 CPS,

equivalentes al 4% del total de contratos suscritos, o que refleja una contratacion
ajustada a requerimientos especificos durante el periodo evaluado.

D. Plan de Bienestar UMNG

En cumplimiento de lo establecido en el articulo décimo segundo de la Resolucion
No. 1653 B de 2020, la Universidad Militar Nueva Granada, a través de la Divisidon
de Gestion del Talento Humano como dependencia responsable de la ejecucion del
Plan de Bienestar y del cronograma de actividades institucionales, desarrollé las
siguientes actividades, atendiendo criterios de austeridad, racionalizacion vy
eficiencia en el uso de los recursos durante su planeacion y ejecucion:

Tabla N 10

FECHA DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO SALDO

ACTIVIDAD ASIGNADO EJECUTADO POR

ACTIVIDAD \/|GENCIA 2026 VIGENCIA 2026 EJECUTAR

1 | Contratacion profesores | 550110456 $102.500.000 | $ 20.500.000 | $82.000.000
deportivos funcionarios

p | Celebracion del Camaval | 74,5056 $100.000.000 | $ 99.999.998  |$ 2
de Barranquilla

3 mﬁ?ra‘“on delDiadela | /4315006 $ 40.000.000|$ 40.000.000 |$ -

4 |Celebracion del Dia del 19/03/2026 $ 40.000.000|$ 40.000.000 |$ -
Hombre

TOTALES $282.500.000 |$ 200.499.998 | $82.000.002

Fuente: Division de Gestion de Talento Humano
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UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
PLAN DE BIENESTAR 2026

No. ACTIVIDAD ENERO FEBRERO MARZOQ ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPT

Calle 100
1 |Contratacién entrenadores Deportivos enero
31/2026

calle 100
27/02/2026 de
14 a 18

Celebracion del Carnaval de Barranquilla
(actividades de integracién)

calle 100

3 Celebracion del Dia de la Mujer 6/03/2026

calle 100

4 Celebracion del Dia del Hombre 19/03/2026

calle 100

5 Celebracion del Dia de la Secretaria D4/04/2026,

calle100

6 |Celebracian Dia de los Mifios DE04/2026

calle 100
27/04/2026
14:30 a 16

Celebracién de los Cumpleafios ler
Cuatrimestre Funcionarios.

calle 100

8 Celebracion del Dia de la Madre B8/05/2026

calle 100

9 Celebracién Dia del Docente 15/05/2026

Fuente: Division de Gestion de Talento Humano

En el marco del seguimiento al Informe de Restriccién del Gasto correspondiente al
primer trimestre de la vigencia 2026, se evidencid que la Division de Gestidon del
Talento Humano ejecutd actividades incluidas dentro del Plan de Bienestar
Institucional, orientadas al fortalecimiento de la integracion y bienestar del personal
de la Universidad Militar Nueva Granada.

De acuerdo con la informacion reportada, durante el primer trimestre de 2026 se
ejecutaron actividades relacionadas con la celebracion del Carnaval de Barranquilla,
el Dia Internacional de la Mujer, el Dia del Hombre y la contratacién de profesores
para entrenamiento deportivos para funcionarios, en los siguientes deportes:
Baloncesto, Voleibol mixto, futbol 5 mixto, futbol 11 por un valor total de
$200.499.998.

Para el periodo evaluado, se asigné un presupuesto de $282.500.000, del cual se
alcanz6 una ejecucion del 70,97 %. La actividad con mayor participacion
presupuestal fue la Celebracién del Carnaval de Barranquilla, con un valor de
$99.999.998, equivalente al 49,88 % del total registrado.

Por su parte, las actividades del Dia Internacional de la Mujer y Dia del Hombre
registraron una inversion de $40.000.000 cada una, correspondientes al 19,95 %
respectivamente, mientras que la contratacion de profesores deportivos presentd
una inversiéon de $20.500.000, equivalente al 10,22 % del total

Se recomienda a la Division de Gestidn del Talento Humano fortalecer los controles
relacionados con la actualizacién, seguimiento y consistencia del cronograma de
bienestar institucional, garantizando que todas las actividades cuenten con su
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respectiva programacion, trazabilidad documental facilitando el control y la
evaluacion de la gestion.R1

Asimismo, se evidencio que para la vigencia 2026 se asigno un presupuesto total de
$7.623.271.295, de los cuales se ejecutaron $200.499.998 durante el periodo
evaluado, equivalente al 2,63 % del presupuesto anual asignado.

Es importante sefialar que los recursos ejecutados fueron destinados a actividades
contempladas dentro del Plan de Bienestar Institucional.

E. Comisiones

De acuerdo con la informacion reportada por la Division de Gestiéon de Talento
Humano de la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG), durante el primer
trimestre de la vigencia 2026 se evidencio la autorizacion de una (1) comision de la
siguiente forma:

Tabla N° 11

MES Cedula TIQUETE AEREO| VIATICOS

Enero | 94,306,994 $ 6.685.207 $18.338.179 $ 25.023.386

Fuente: Propia

De acuerdo con la informacion reportada, durante el mes de enero de 2026 se
autorizd comisidén al senor Rector para participar en el evento denominado “5°
Edicion del IFE Transforming Higher Education, Academic Leadership in the Age of
Microcredentials 2026 — Visita Florida National University”’, desarrollado en las
ciudades de Monterrey (México) y Miami (Estados Unidos), en las instalaciones del
Institute for the Future of Education — Florida.

La comision se llevé a cabo entre el 27 y el 29 de enero de 2026, conforme a la
autorizacion institucional correspondiente.

La Resolucién No. 0085 de 2026, “Por la cual se oficializa una comision de servicios
a un funcionario y se autoriza el pago de viaticos y tiquetes aéreos” se evidencio
que la comision autorizada corresponde al desarrollo de actividades de caracter
académico e institucional; en cumplimiento de la normatividad vigente aplicable en
materia de comisiones oficiales, viaticos; y medidas de control y austeridad del gasto.
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F. Vacaciones

En cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién Interna No. 1653 B de 2020,
articulo sexto, la cual establece que “las vacaciones no deben ser acumuladas ni
interrumpidas y solo por necesidades del servicio o retiro podran ser compensadas
en dinero”, se evidencia que mediante la Resolucion No. 1759 de 2025, Resolucion
No 081 de 2026 y la Resolucion No. 12634 de 2025 se autorizd el disfrute de un
periodo de vacaciones a empleados publicos administrativos del primer trimestre del
2026 ( enero, febrero, marzo), promoviendo el goce oportuno de este derecho y
evitando la acumulacion de periodos pendientes.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Division de Gestion del Talento
Humano se observa lo siguiente:

IMAGEN N° 1
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RESOLUCION N° 0081 DE 19-01-2026
RESOLUCION N° 12634 DE 19:12-2025

Por la cual se autoriza el disfrute de un periodo de vacaciones a empleados publicos administrativos
Por la cual se autoriza el disfrute de un periodo de vacaciones a empleados publicos administrativo

LA VICERRECTORA ADMINISTRATIVA DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

7y DELA MILITAR NUEVA GRANADA
[En ejercicio de las facultades que le confieren la Constitucién Politica, articulo 69, Leyes 30 de 1992, articulas 28
¥ 57, 805 de 2003, articulo 2;  los Acuerdas 13 de 2010, 02 de 2012; 04 de 2024; y las Resoluciones 1722 de
2025,

lEn ejercicio de las facultades que le confieren la Constitucién Politica, articulo 69, Leyes 30 de 1992, articulos 28
Y57, 805 de 2003, articulo 2; y los Acuerdos 13 de 2010, 02 de 2012; 04 de 2024; y las Resoluciones 1722 de

CONSIDERANDO:
CONSIDERANDO:
Que el articulo 69 de la Constitucion Politica, preceptiia que se garantiza la autonomia universitaria y que en tal

Que el articulo 69 de 1a Constitucion Politica, preceptisa que se garantiza la autonomia uni
Quela peScats aua sa & N virtud las universidades podrén darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley.

virtud las universidades podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de

iay que en tal
o con a ley.

Que la Ley 30 de 1992, en el articulo 28, recons
universidades pueden darse y mo

la autonomia universitaria, en virtud de la cual las
estatutos, crear,
as, académicas, docentes, cientificas y culturales, y adoptar

Que 1a Ley 30 de 1992, en el articulo 28, reconoce 1a autonomia universitaria, en virtud de 1a cual las
universidades pueden darse y modificar sus propios estatutos, crear, orga desarroliar programas
académicos, definiry organizar sus abores formativas, académicas, docentes, cientficas y culturales, y adoptar :
sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su mision sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misin
social y de su funcidn institucional. social y de su funcién institucional.

sus p

y desarrollar programas

académicos, definir y organizar sus labores forma

Que en virtud del articulo 20 de la Ley 80S de 2003, en razén de su mision y de
Universidad Militar Nueva Granada, es una persona juridica con autonom

Que en virtud del articulo 20 de la Ley 805 de 2003, en razén de su misién y de su régimen organico especial |a
Universidad Militar Nueva Granada, es una persona juridica con autonomia académica, administrativa y

financiera, patrimonio Independiente, con capacidad para gobemarse, designar sus. propias autoridades, financiera, patrimenio Independiente, con capacidad para gobernarse, designar sus propias autoridades,
elaborar y manejar su presupuesto de acuerdo con las funciones que le correspondan y dictar sus normas y elaborar y manejar su presupuesto de acuerdo con las funciones que le correspondan y dictar sus normas y
reglamentos conforme 3 la ley. reglamentos conforme a la ley
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RESOLUCION N* 1759 DE 02-09-2025

Por la cual se autoriza el disfrute de un perfodo de vacaciones a empleados publicos administrativo

LA VICERRECTORA ADMINISTRATIVA DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

En ejercicio de las facultades que le confieren la Constitucion Politica, articulo 69, Leyes 30 de 1992, articulos
28y 57, 805 de 2003, articulo 2; y los Acuerdos 13 de 2010, 08 de 2023; y Ias Resoluciones 3352 de 2019,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia, consagra la Autonomia Universitaria, al reconocer
que se garantiza la autonomia universitaria, para darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de
acuerdo con la Ley.

Que la Ley 30 de 1992, en el articulo 28, reconoce la autonomia universitaria, en virtud de la cual, las
universidades pueden darse y modificar sus propios estatutos, crear, organizar y desarrollar programas
académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales, y
adoptar sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de
su misi6n social y de su funcién institucional.

Fuente: Division de Gestién de Talento Humano
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Se evidencia que, de los 108 funcionarios que tenian programado el disfrute de
vacaciones durante los meses de enero, febrero y marzo de 2026, 29 casos se
presentaron novedades que afectaron la programacion inicialmente establecida. De
estas situaciones, 18 correspondieron a interrupciones del periodo de vacaciones de
empleados publicos de la UMNG por necesidades del servicio, mientras que en 9
casos fue necesario realizar modificaciones a la programacién previamente
autorizada para funcionarios administrativos. Adicionalmente, se registraron 2 casos
asociados a incapacidades médicas, circunstancias que incidieron en el disfrute
oportuno de las vacaciones.

e Vacaciones interrumpidas personal administrativo: 18
e Vacaciones modificadas personal administrativo: 9
e Vacaciones asociadas a incapacidades: 2

En términos generales, las novedades registradas obedecieron a situaciones
excepcionales y justificadas, en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion
Interna No. 1653 B de 2020, articulo sexto, garantizando el equilibrio entre las
necesidades del servicio y el adecuado manejo del talento humano bajo criterios de
austeridad y eficiencia del gasto.

3. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Servicios Publicos.

A. Sede Bogota (Calle 100 y sede calle 94) comparativo | trimestre 2025 vy |
trimestre 2026

De acuerdo con la informacion suministrada, se presenta el analisis comparativo del
consumo de servicios publicos correspondiente al primer trimestre de las vigencias
2025y 2026 en las sedes Bogota, Calle 94 y Campus de la Universidad Militar Nueva
Granada, con el propésito de evaluar el comportamiento en el uso racional y eficiente
de los recursos publicos. Este analisis permite identificar las variaciones en los
niveles de consumo de los diferentes servicios publicos y verificar el cumplimiento
de las medidas de austeridad y eficiencia en el gasto adoptadas por la Universidad.
Asimismo, los resultados evidencian el seguimiento realizado por la entidad frente al
control del consumo de energia, agua y demas servicios, promoviendo acciones
orientadas al ahorro, la optimizaciéon de recursos y la sostenibilidad institucional
durante el periodo evaluado.
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Tabla N° 12. Servicios publicos sede Calle 100, Calle 94 y Edificio 100 Street

Empresa Total Primer Trimestre  Total Primer Trimestre VARIACION
2025 2026 %

CODENSA $ 205.479.658 | $ 260.375.050 27%

Codensa 106 $ - $ - 0%

Codensa 94 posg $ 18.107.823 | $ 9.575.510 -47%

Aseo Ecocapital $ - 0%

PROMOAMBIENTAL $ 11.277.350 | $ 9.502.410 -16%

EAAB $ 20.599.840 | $ 23.744.090 -20%

EAAB - 106 $ - 0%

EAAB -calle 94 posg $ 299.180 | $ 1.471.070 392%

Gas Natural $ 267.500 | $ 553.390 107%
SERVICIOS DE INSTALACION

Y MANTENIMIENTO DE GAS $ - 0%

TOTAL SERV. PUBLICOS | $ 265.031.351 $ 305.221.520

Fuente: Elaboracion Propia - informacion Division logistica UMNG

Al elaborar el comparativo de los servicios publicos correspondientes a la sede Calle
100, Calle 94 y Edificio 100 Street, durante el primer trimestre de las vigencias 2025
y 2026, se evidencia que el valor total ejecutado pasé de $265.031.351 en 2025 a
$305.221.520 en 2026, registrando un incremento del 15 %. Este comportamiento
refleja un aumento en los costos asociados a los servicios publicos durante el periodo
evaluado.

Uno de los mayores incrementos se observa en el servicio prestado por CODENSA,
cuyo valor pasé de $205.479.658 en 2025 a $260.375.050 en 2026, equivalente a
una variacion del 27 %, evidenciando un aumento en el consumo del servicio de
energia eléctrica Este incremento corresponde a la contratacion del servicio de
alumbrado navidefio con la empresa Enel. Los pagos fueron programados para
diciembre de 2025 y febrero de 2026, generando un mayor valor ejecutado durante
el periodo analizado. Asimismo, el servicio de Gas Natural presenté un incremento
del 107%, pasando de $267.500 a $553.390, de igual forma el concepto
correspondiente a EAAB Calle 94 posg registré un aumento significativo del 392 %,
al pasar de $299.180 en 2025 a $1.471.070 en 2026.

Con relacion al incremento del servicio de gas natural, este corresponde a la revision
quinquenal obligatoria establecida por la normatividad vigente para las acometidas e
instalaciones de gas.

Respecto al incremento registrado en el servicio de acueducto de la sede Calle 94 —
Edificio de Posgrados, se aclara que la informacion inicialmente reportada en la base
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de datos del primer trimestre de 2026 contenia errores de registro. En consecuencia,
se realizd la correccion correspondiente de los datos utilizados para el analisis de
ejecucion presupuestal.

Por otra parte, algunos servicios evidenciaron disminuciones importantes, reflejando
medidas orientadas al control y uso racional de los recursos. En este sentido, el
servicio de Codensa 94 posg presentd una reduccién del 47%, pasando de
$18.107.823 a $9.575.510; igualmente, PROMOAMBIENTAL disminuyé en un 16 %,
mientras que el servicio de EAAB registré6 una reduccion del 20 %, al pasar de
$29.599.840 en 2025 a $23.744.090 en 2026. La disminucién en los diferentes
servicios publicos de la sede Calle 94 obedece a que el edificio no se encuentra en
operacion permanente, lo que genera una reduccién significativa en el consumo de
energia, agua y demas servicios asociados a su funcionamiento.

B. Sede Medicina

Con respecto al consumo de servicios publicos de la sede Medicina, para el primer
trimestre de la vigencia 2025 y 2026 se presenta a continuacién el analisis
comparativo de la ejecucion de los recursos asociados a energia, agua, gas y demas
servicios publicos:

Tabla N° 13 Servicios publicos sede Medicina

Empresa Total Pnr;;erTrlmestre Total PrlrznoeerTrlmestre VARIACION %
CODENSA $ 37.218.580 $ 31.778.800 -15%
EAAB $ 4.178.910 $ 6.130.933 47%
Gas Natural $ 79.860 $ 509.880 538%
PROMOAMBIENTAL $ 271.630 $ 371.820 37%

I 41.748.980  $ 38.791.433
Fuente: Elaboracion Propia - informacion Division logistica UMNG

En términos generales, los servicios publicos de la sede Medicina registraron una
disminucién del 7% durante el primer trimestre de 2026 frente al mismo periodo de
2025, pasando de $41.748.980 a $38.791.433. Este comportamiento se encuentra
principalmente asociado al servicio de energia eléctrica prestado por CODENSA, el
cual presenté una disminucién del 15%.

Por otra parte, el servicio de acueducto y alcantarillado suministrado por la EAAB
presentd un incremento del 47%, mientras que el servicio de recoleccion de residuos
de PROMOAMBIENTAL aumenté en un 37%, situacion que se genera por
recoleccion de escombros o desechos biodegradables (Pasto, palos, entre otros).
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Estos servicios especiales son solicitados por la Seccién de Gestidon Ambiental para
la recoleccion y disposicion de residuos organicos, escombros y demas materiales
que requieren manejo especial. La solicitud se realiza directamente a través de los
canales de atencion de la empresa PROMOAMBIENTAL y el valor correspondiente
se refleja posteriormente en la facturacion del servicio. Como soporte, se adjuntan
algunos registros y evidencias suministrados por la Seccion de Gestion Ambiental
relacionados con los aforos y actividades realizadas durante la vigencia 2026.
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;@E . ATENCION A SOLICITUDES POR SERVIClO ESPECIALDE RECOLECGO\l

PQR: E&;%%O CUENTA CONTRATO:_ 9L : FECHAAFORO yA'S] C/RY 2722
VOLUMEN:; % MTS3. . TIPO DE&JARIO: . ESTRATO:
A : i .

VALOR DEL SERVICIO; 145
i Funcionario que'realiza el dforo;
l Nombre usuario que Tv{ de el aforo:.
OBSERVACIONES: o0 oS de, gy oAl -
*~  Losresiduos objeto de la solicituel dehe.n ser dispuestos én el Lspacno pubhco ‘de ficil acceso parasu a‘Fox oy res_pactua regoleccion ¥
25w transperte.

"iRectierde que festd prbhibldo ofrecer y[o entregar dadivasa lostrébajadors” Denuncie cualquier irregularidad.

En cumplimiento de las dlsposldones delaley 1581 de 2012y del Decreto reglamentario 1377 de 2013 que deﬁrrollan elderacho ce
Habeas Datz, solicitamos s{1 autorizaclén para recopilar, almacenar, procesar,-usar, transmitir y consultar los datos de acuerdo
Proteccién de Datos Persopales: La informacién suministrada en el presente formato faculta a Promoambjental Distrito paraq

+ datosaquf recopilados el tratamienta y Ja proteccién de Datos Personales establecidos en el lIneamiento (proteccidn de dates).

Respecto al servicio de Gas Natural, se evidencid un aumento del 538%; sin
embargo, esta variacion no corresponde necesariamente a un incremento real del
consumo, sino a que durante el primer trimestre de 2025 no se recibié la totalidad de
la facturacion correspondiente a este servicio, generando una base comparativa
inferior que impacta significativamente el porcentaje de variacion observado en 2026.

C. Sede Campus Nueva Granada

En relaciéon con el consumo de servicios publicos en la sede Campus Nueva
Granada, durante el primer trimestre de la vigencia 2026 se presenta a continuacion
el comportamiento discriminado de los diferentes servicios publicos:

Tabla N° 14. Servicios Publicos Campus Nueva Granada
Total Primer Trimestre Total Primer Trimestre  VARIACION

g 2025 2026 %

CODENSA $ 329.858.680 | S 313.919.610 -5%
ACUEDUCTO EPC $ 69.575.731 | $ 38.757.602 -44%
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TOTAL SERV.

PUBLICOS 399.434.411 $ 352.677.212
MOVISTAR - DIRECTV | § - 0
CLARO - FAEDIS S 3.894.700 -100%

403.329.111 $ 352.677.212

En el analisis comparativo de los servicios publicos de la sede Campus Nueva
Granada, correspondiente al primer trimestre de las vigencias 2025 y 2026, se
evidencia una disminucion en la ejecucion total de los recursos destinados al pago
de servicios publicos y telecomunicaciones. El valor total pas6 de $403.329.111 en
2025 a $352.677.212 en 2026, reflejando una reduccién del 13 %, lo que evidencia
una disminucién en los costos asociados al funcionamiento de la sede durante el
periodo evaluado.

En relacion con el servicio de energia eléctrica prestado por CODENSA, se observa
una reduccioén del 5 %, al pasar de $329.858.680 en 2025 a $313.919.610 en 2026,
evidenciando un comportamiento controlado en el consumo de energia eléctrica.
Asimismo, el servicio de Acueducto EPC presenté una disminucién significativa del
44 %, pasando de $69.575.731 en 2025 a $38.757.602 en 2026, situacion que refleja
un uso mas racional y eficiente del recurso hidrico durante el periodo analizado, La
disminucién obedece al periodo de facturacion correspondiente al inicio del afio
académico, durante el cual se reduce significativamente la poblacion estudiantil en
la sede, permaneciendo unicamente el personal docente y administrativo. Sin
embargo, durante el periodo marzo-abril de 2026 se presentdé nuevamente un
incremento en el consumo debido a fugas de agua identificadas en la sede Campus
Nueva Granada. Frente a esta situacion, la Seccion de Servicios Publicos elaboré el
respectivo informe técnico y realiz6 el seguimiento correspondiente

Por otra parte, el servicio correspondiente a CLARO — FAEDIS registré una variacion
del -100 %, debido a que para el primer trimestre de 2026 no se presentd ejecucion
de recursos por este concepto, debido a que fue cancelado. En consecuencia, los
recursos presupuestales asignados para la vigencia 2026 fueron liberados y
trasladados a otra cuenta de servicios publicos.

En términos generales, el comportamiento evidenciado en la sede Campus Nueva
Granada refleja una reduccion importante en el gasto de servicios publicos durante
el primer trimestre de 2026, resultado asociado a las acciones de seguimiento,
control y uso racional de los recursos institucionales. Lo anterior evidencia el
cumplimiento de las politicas de austeridad y eficiencia en el gasto adoptadas por la
Universidad Militar Nueva Granada, orientadas a la optimizacion del consumo y la
racionalizacion de los recursos publicos.
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Se recomienda a la Division Logistica implementar mecanismos de monitoreo
periddico por sede sobre los consumos de energia, agua y gas, estableciendo
indicadores comparativos y metas de reduccion que permitan identificar
oportunamente desviaciones significativas y adoptar acciones correctivas orientadas
a fortalecer la cultura de ahorro y sostenibilidad de la UMNG. R2

4. Papeleria

En cumplimiento de lo establecido en la Resoluciéon Interna No. 1653-B de 2020,
articulo décimo cuarto, y al realizar el analisis del consumo de papeleria durante el
primer trimestre de 2026, se observa lo siguiente:

Tabla N° 15

Impresiones 2025-I Impresiones 2026-I variacion %

161.140 76.618 -52%

Fuente: Elaboracion Propia - Informacion Oficina Asesora de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones TICs

En el anélisis comparativo del numero de impresiones realizadas durante el primer
trimestre de las vigencias 2025 y 2026, se evidencia una disminucion significativa en
el consumo de impresiones por parte de los usuarios de la Universidad Militar Nueva
Granada. El total de impresiones paso6 de 161.140 en el primer trimestre de 2025 a
76.618 en el mismo periodo de 2026, lo que representa una reducciéon del 52 %.

La disminucién del volumen de impresiones registrada durante el periodo evaluado
estuvo asociada a la terminacion del contrato de impresién el 25 de febrero de 2026,
situacion que ocasiond la interrupcion del servicio por aproximadamente veinticinco
(25) dias. No obstante, el comportamiento registrado es consistente con los
lineamientos de uso racional de los recursos y fortalecimiento de medios digitales
establecidos en el articulo décimo cuarto de la Resolucion Interna No. 1653-B de
2020.

En términos generales, los resultados observados evidencian el compromiso
institucional con la optimizaciéon de recursos y el fortalecimiento de practicas
orientadas a la eficiencia administrativa, contribuyendo al control del gasto y a la
sostenibilidad ambiental mediante la reduccion del consumo de papeleria durante el
periodo evaluado.
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Las dependencias con mayores impresiones fueron:

Relaciones Internacionales: 1.103 impresiones

Registro y Control: 2.061 impresiones

Facultad Estudios a distancia-Campus: 1.210 impresiones
Juridica con: 1.250 impresiones

Premedicos-Facultad de Medicina con: 6.360 impresiones

Se determina que el consumo de papel registrado por las diferentes dependencias
de la Universidad obedece principalmente al desarrollo de actividades relacionadas
con el cumplimiento de las funciones institucionales, académicas, administrativas y
de apoyo.

RELACION DE INFORMACION NO REPORTADA POR LAS DIVISIONES Y
OFICINAS ASESORAS DE LA UMNG PARA ELABORACION DEL INFORME DE
RESTRICCION DEL GASTO | TRIMESTRE 2026.

Se evidencia incumplimiento en la entrega oportuna de la informacién requerida para
la consolidacion del Informe de Restriccion del Gasto | trimestre del 2026, situacién
que afecta el adecuado seguimiento, control y evaluaciéon de las medidas de
austeridad adoptadas por la Universidad Militar Nueva Granada. Lo anterior
contraviene lo dispuesto en la Resolucion Interna No. 1653-B de 2020, relacionada
con las politicas de austeridad y eficiencia en el gasto, asi como lo establecido en la
Resolucién Interna No. 0856 de 2014, referente a la obligacién de las dependencias
de suministrar informacion veraz, completa y dentro de los términos establecidos
para la elaboracion de informes de la UMNG. En este sentido, se hace necesario
fortalecer los mecanismos de seguimiento y cumplimiento por parte de las
dependencias responsables, con el fin de garantizar la entrega oportuna de la
informacion y contribuir al adecuado control de los recursos publicos y al
cumplimiento de los lineamientos institucionales:

Las dependencias que no remitieron informacién fueron:

1. Divisidn de Gestion de Talento Humano: Condecoraciones

2. Oficina Asesora de Proteccién al Patrimonio: sostenibilidad ambiental
(Programas de Reciclaje, ahorro de agua y energia)

3. Division Logistica — Seccion de Trasportes: informacion de restriccion del
gasto correspondiente al primer trimestre de 2026, en el formato establecido
el cual se compone por los siguientes conceptos, llantas, combustibles,
aceites, peajes, mantenimientos, impuestos.
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Se recomienda a la Divisién de Gestion del Talento Humano (Condecoraciones), a la
Oficina Asesora de Proteccién al Patrimonio ( Sostenibilidad Ambiental) y a la
Division Logistica — Seccion de Transporte fortalecer los controles internos
relacionados con la gestién, consolidacién y suministro de informacién requerida
para la elaboracion del Informe de Restriccion del Gasto. Lo anterior, teniendo en
cuenta que la informacién fue solicitada formalmente a la Division de Gestion del
Talento Humano (Condecoraciones) y a la Oficina Asesora de Proteccion al
Patrimonio ( Sostenibilidad Ambiental) el 6 de abril de 2026, y a la Division Logistica
— Seccion de Transporte los dias 6 y 23 de abril de 2026; sin embargo, al cierre del
presente informe, dicha informacién no fue suministrada a la Oficina de Control
Interno de Gestion.R3

Resultados del Seguimiento

Recomendaciones:

1. Se recomienda a la Division de Gestion del Talento Humano fortalecer los
controles relacionados con la actualizacion, seguimiento y consistencia del
cronograma de bienestar institucional, garantizando que todas las actividades
ejecutadas cuenten con su respectiva programacion, trazabilidad documental
facilitando el control y la evaluacion de la gestion.R1

2. Se recomienda a la Divisidén Logistica implementar mecanismos de monitoreo
periddico por sede sobre los consumos de energia, agua y gas, estableciendo
indicadores comparativos y metas de reduccidon que permitan identificar
oportunamente desviaciones significativas y adoptar acciones correctivas
orientadas a fortalecer la cultura de ahorro y sostenibilidad de la UMNG. R2

3. Se recomienda a la Division de Gestién del Talento Humano (Condecoraciones),
a la Oficina Asesora de Proteccién al Patrimonio (Sostenibilidad Ambiental) y a
la Division Logistica — Seccion de Transporte fortalecer los controles internos
relacionados con la gestion, consolidacion y suministro de informacién requerida
para la elaboracion del Informe de Restriccion del Gasto. Lo anterior, teniendo
en cuenta que la informacion fue solicitada formalmente a la Division de Gestidon
del Talento Humano (Condecoraciones) y a la Oficina Asesora de Proteccion al
Patrimonio ( Sostenibilidad Ambiental) el 6 de abril de 2026, y a la Divisidén
Logistica — Seccion de Transporte los dias 6 y 23 de abril de 2026; sin embargo,
al cierre del presente informe , dicha informacion no fue suministrada a la Oficina
de Control Interno de Gestion.R3
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Conclusiones

. Se identificaron resultados favorables en la reduccién del consumo de

impresiones (-52%) y en la disminucién de los gastos por servicios publicos en las
sedes Medicina (-7%) y Campus Nueva Granada (-13%). No obstante, se
presentaron incrementos relevantes en la contratacion por prestacion de servicios
(32%), en las suscripciones académicas y bases de datos virtuales (293%) y en
los servicios publicos de las sedes Calle 100, Calle 94 y Edificio 100 Street (15%),
aspectos que requieren seguimiento para garantizar el cumplimiento de los
principios de economia y racionalizacion del gasto publico.

. Respecto a las vacaciones, las novedades registradas obedecieron
principalmente a necesidades del servicio e incapacidades médicas,
encontrandose justificadas dentro del marco normativo institucional, sin
evidenciarse situaciones que generen riesgos frente al cumplimiento de las
medidas de austeridad.

. La ejecucion del Plan de Bienestar alcanzé el 70,97% de los recursos
programados para las actividades desarrolladas durante el periodo evaluado,
representando una ejecucion de $200.499.998. No obstante, se identificaron
debilidades en la actualizacion y consistencia del cronograma institucional,
especificamente relacionadas con la contratacion de profesores deportivos.

. Se evidencia que la Universidad Militar Nueva Granada, viene realizando
diferentes actividades teniendo en cuenta la normatividad establecida en la
austeridad en el gasto.
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