UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

N

Fecha de Emisién:

GI-PR-F-9
OBJETIVOS INTEGRALES 2025 2025/06/30
Revision No: 25 Pagina 1 de 4
LQUE SE VA AHACER?
RESULTADO A 31 DE
OBJETIVO INDICADOR FORMULA FRECUENCIA ANALISIS
META IVEEIDE CRITEROS DE MEDICION DICIEMBRE DE 2025
EVALUACION
5 Programas Académicos A corte de 31 de diciembre, se cuenta con:
o9 1. Acreditacion en alta calidad del programa Administracién de Empresas - Resolucion 004561 - 11 marzo de 2025 (Primera vez)
Namero de Programas Académicos (Administracién de Empresas Cédigo SNIES 363; Zona de cumplimiento: 2. Acreditacion en alta calidad del programa Relaciones Internacionales y Estudios Politicos - Resolucién 004551 - 11 marzo de 2025 (Primera vez)
1. Programas Académicos | (10 obuenen‘fm ctacion om Alta ANUAL Deracho Co d‘po SNIES 93060, g = Ntmero de programas académicos en tramite ante ; 3. Acreditacion en alta calidad del programa Derecho (Campus) (Primera vez) - Pendiente del acto administrativo por parte del MEN
Acreditados en Alta Calidad | & " 90 on 1088 Zonade alerta: 4-5 |CNA para OBTENCION de acreditacion en alta calidad. programas 4. Presentacion de carta de intencion al MEN, para inicio de acreditacién en alta calidad del Programa de Doctorado en Ciencias Aplicadas (Primer vez)
Calidad (por primera vez) Ingenieria industrial Codigo SNIES 4088; ¥ C ! al ditac y ! plicadas "
h @ 0CIgo SN = : Zona de peligro: <4 5. Presentacion de carta de intencién al MEN, para inicio de acreditacion en alta calidad del Programa de Maestria en Derecho Administrativo (Primer vez)
Esp. Medicina Fisica y Rehabilitacion Codigo SNIES 347; . N . N I N N N
) Esp. Neurocirugia Cédigo SNIES 378) 6. Presentacion de cgna de intencion al MEN, para inicio dg ;credl(aclon en a!ta calidad de\‘Programa de Maestria en Derecho Procesal Penal (Primer vez)
1. Lograr y mantener estandares de alta 7. Presentacion de carta de intencion al MEN, para inicio de acreditacion en alta calidad del Programa de Ingenieria é (Primer vez)
calidad para los programas con fines de 4Py Académi
acreditacion por primera vez o renovacion rogramas Academicos A corte de 31 de diciembre, se cuenta con 5 en proceso de ion de en alta calidad, todos radicados en plataforma SACES- CNA y en espera del acto
(Relaciones Internacionales y Estudios Politicos Cédigo SNIES | Zona de cumplimiento: administrativo de acreditacion.
2. Programas Académicos | Numero de Programas Académicos ¥0955 o >jp : Nuamero de programas académicos en tramite ante 1. Ingenieria Industrial (Sede Bogota y Campus) - RAAC En espera del acto administrativo de acreditacion
con itacio que obtienen Renovacion de ANUAL . \ . . CNA para RENOVACION de acreditacion en alta 5 programas 2. Tecnologia en Gestion y Produccion Horticola - RAAC - En espera del acto administrativo de acreditacion
i Medicina Codigo SNIES 91437; Zona de alerta: 3 - 4 . . o . L " .
en Alta Calidad Acreditacion en Alta Calidad . . - o . I calidad. 3. Tecnologia en Electrénica y Comunicaciones - RAAC - En espera del acto administrativo de acreditacion
‘Tecnologia en Electrénica y Comunicaciones Codigo SNIES 54532;|  Zona de peligro: < 3 - A N L N R
! e ca g 0° 4. Especializacion en Neurocirugia- RAAC - En espera del acto administrativo de acreditacion
Tecnologia en Gestion y Produccion Horticola Cédigo SNIES cc " rate
106239) 5. Medicina - RAAC - En espera del acto administrativo de acreditacion - RAAC
1. Presupuesm inicial aprobado més adiciones
Zona de pi durante la vigencia
>=70%,
. % -
3. Porcentaje de Ejecucion (Total Gastos Ejeoutados / B Zona de Alerta 1: 60% 2. Los Gastos que se reflejan en los Estados A cierre diciembre 31 de 2025, se evidencia que los ingresos estan por encima del gasto. Se tuvo un total de gastos ejecutados de $422.681.910.736,20, por debajo de la apropiacién total de
Apropiacién total de los gastos ANUAL >=70% 65% Financieros asi: 71,44% " an S 99 - ° 2
de Gastos - los gastos aprobados de $591.665.045.580,00, cumpliendo con la meta establecida. Esto indica que la Universidad es sostenible, es mayor lo que recibe a sus compromisos.
aprobados) X 100 Zona de alerta 2: >=
0% * Gastos Operacionales
Zona de Peligro: <60% *Costos de Ventas
* Gastos No Operacionales
1. Presupuesto inicial aprobado més adiciones
2. Optimizar la generacién de ingresos y Zona de cumplimiento: presupuestales aprobadas durante la vigencia.
manejo del presupuesto para satisfacer las ) (Total Ingresos recaudados / A cierre diciembre 31 de 2025, se evidencia increment6 a o reportado a junio 30 de 2025 en el valor recaudado en atencién al registro del giro del MEN por el concepto de Politica de
que je de Ingresos | 0 O . " 2. Ingresos recaudados reflejados en los Estados N " © < o & .
» propiacion total de los ingresos ANUAL 100% Zona de Alerta: 99% - Financieros asf: 114,26% Gratuidad, se evidenci6 un total de ingresos recaudados de $676.051.507.603,77 frente a una apropiacion total de ingresos aprobados de $591.665.045.580,00
permitan el for aprobados) X 100 0%, fnanct " para una meta total del 114,26%, superando la meta establecida del 100%.
Zona de Peligro: <90% . N
Ingresos Operacionales
*Ingresos no Operacionales
: Zona de Cumplimiento: : . "
. (Total de Ingresos ejecutados por o Incluye los ingresos ejecutados en Educacion Continua Al término de la vigencia 2025 el resultado evidencia un 195.46%, teniendo en cuenta que se obtuvo un total de ingresos ejecutados por servicios de educambn continua de
5. Porcentaje de Ingresos ie " 80% "
! © servicios de educacion continua / " ., |por contratos y/o convenios suscritos, Departamento de N $9.190.355.500,00, superando los ingresos programados para la vigencia ($4.702.000.000,00) que supera la meta de forma de un efectivo trabajo de
por Servicios de Educacion % ANUAL 80% Zona de Alerta: 70% — . y 195,46%
Continua Ingresos progrgmado; por fervnmos % Tecnologias del Conocimiento, Extension Idiomas y relacionamiento con empresas de diversos sectores, caracterizado por la atencion pgrsgna\!zada al personal c\a\{e de las areas de recursos humanos responsables de la implementacion de
de educacion continua) * 100 Zona de Peligro: < 70% Facultades. los planes institucionales de capacitacion.
Durante la vigencia 2025 se radicaron los siguientes programas:
1. Ingenieria Quimica
2 (alizacién en o
3. Maestria en Derecho Empresarial
7 Programas 4. Maestria en Tecnologias y Procesos Sostenibles
Maestria en Inteligencia de Negocios (Vlrtual) 5. Especializacion en Asuntos Migratorios y Geopolitica
" £ " 6. No. Programas en Doctorado en Desarrolio y O A 6. Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada
39:';':.:2:;: :T:;::ca:d:: ||:: graora::,:,a;;do proceso de solicitud de No. Programas en proceso de Maestria en Analitica y Modelado de Datos Zona de C>= Bl o Programas en proceso de sofitud de reqistro calficadol
prog " registro calificado por solicitud de registro calificado por ANUAL Maestria en Finanzas Publicas . 9 P 9 6 programas Es importante aclara que los siguiente siete que se i a ya fueron aprobados por el Consejo Superior Universitario y se encuentran en proceso de
las de N . Zona de Alerta: 5-7 por primera vez con documentos radicados en la N b L N o N .
| i academ primera vez radicados en el |  primera vez radicados en el MEN Especializacion en Compleance Jomade Pelgre: <5 aoforms SACES dol MEN alistamiento para realizar la solicitud de registro calificado ante el Ministerio de Educacion Nacional:
la comunidad acadeémica MEN Pregrado en Paz gro: P! - 1. Maestria en Analitica y Modelado de Politicas
Maestria en Ciencias de la Informacion Geoespacial 2. Maestria en Finanza Publicas
Especializacion en Cirugia Oncolégica Pediatrica 3. Especializacién en Cirugia Oncoldgica Pediatrica
4. Especializacion en Compleance
5. Especializacion en Cirugia Gastrointestinal Oncologica
6. Especializacion en Medicina critica y cuidado Intensivo Pediatrico
7. Quimica Aplicada
TSTE TTUTCaUOr D3 TS ST SMoque DieTeT DUTame SrpeTouTT U ZUZ07Z, TaS T aCunates Y UTiiaues: e T SeUE Cane TOT FCCTOTTES U T TOy STt SUCTar on T T U
orientado a las siguientes variables, dependiendo de la necesidades del entorno, el for del bienestar itario y la con actores externos. En el marco del proceso de cunsolldaclon |nsmuc\ona\ se realizo una revision
participacion de los grupos de interés, de la siguiente técnica de los reportes presentados, depurando aquellos registros que no correspondian al modelo i de ion Social y i i alineadas con los
manera: programas y lineas del Sistema de Proyeccién Social de la UMNG
1. Ciclo Vital: Como resultado, se consolidaron acciones reportadas por la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud (CAPS), la Facultad de Ingenieria, la Facultad de Relaciones Internacionales,
- nifios y nifias: Primera Infancia (0-5 afios) , infancia (6 Estrategia y Seguridad (FARIES), la Facultad de Derecho y su Consultorio Juridico y Centro de Conciliacién, asi como la Escuela de Altos Estudios Estratégicos (ESANG). Estas unidades
11 afios) , adolescencia (12 a 18 afios), juventud (12 a reportaron en conjunto 7.844 beneficiarios directos, i un impacto significativo en poblacion , comunidades ia usuaria de servicios juridicos,
26 afios) pacientes atendidos en escenarios comunitarios de salud y participantes de actividades formativas y de bienestar.
(No. de poblacién atendida con -Adultez (27 a 59 afios)
. " © poblac " Zona de cumplimiento -Adulto Mayor (60 afios o mas) Se destaca la gestion de la Facultad de Medicina, mediante acciones itarias de yp en salud desde el CAPS el lmpaclo soclal del Consultorio Jurldlco y Cen(ro de
7. Porcentaje de poblacién | enfoque diferencial en actividades de oLy . Adu | > - e
" ; " - o >=10% 2. Discapacidad: -D. Auditiva, -D. Visual, -D. Fisica, -D. o Congiliacién, con un alto volumen de atencién a usuarios; la articulacién de Ingenieria mediante al entorno; y la de
con enfoque diferencial proyeccion social/ Nimero de ANUAL 10% z o, o " L 67,05%
" A me ona de alerta 8% - 9% | Intelectual cognitiva, -D. psicosocial (mental), -D. FARIES mediante talleres y procesos orientados a empleabilidad, liderazgo, bienestar y fortalecimiento de capacidades. Por su parte, ESANG aport6 desde una accién cultural y de memoria
atendida en actividades de | poblacion atendida en actividades de " o p
ctividac i i Zona de peligro <8% Miltiple, -D. Sordoceguera social con enfoque formativo.
proyeccion social proyeccion social ) * 100 ordo
3. Pertenencia Etnica:
-Indigenas , -Comunidades Negras, afrocolombianas, - Adicionalmente, se incorpord el reporte anual de Arte y Cuitura ? Museos, que fortalecié la proyeccion através de la 6n de 46 , con participacin de 286
Palanquero (a) de San Basilio, -Raizales del artistas y exhibicion de 1.128 piezas, espacios de cir cultural, social del i i artistica, medidos mediante indicadores alternativos
archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa debido a la naturaleza abierta de sus actividades.
Catalina, -Gitanos Rrom, -Ningtin grupo étnico
4. Sexo: - Mujeres, -Hombres, -Intersexual En conclusién, la gestién reportada evidencia una participacion activa de las Facultades en la ejecucion de acciones con impacto social, y permite identificar oportunidades de mejora
4. Ampliar la cobertura de los servicios de 5. Género asociadas a la estandarizacién del reporte, medicion de beneficiarios y fortalecimiento de la articulacion é de las activic en ia con el modelo institucional de Proyeccion
extensién y proyeccion social a los Grupos 6. Enfoque Diferencial Campesino: - Campesino Social.
de Interés y el Sector Defensa 7. Migrante




8. No. de personas
beneficiadas por Contratos

No. de personas beneficiadas por

Zona de Cumplimiento:

2.500
Zona de Alerta: 2499 -

Personas beneficiadas por contratos y/o convenios de
educacion continua suscritos con el Sector Defensa

de capacitacion en Contratos de capacitacion en ANUAL 2.500 Personas Personas beneficiadas por contratos y/o convenios 4.002 personas Al 31/12/2025, se alcanzé un total de 4.002 personas capacitadas en educacion continua, cifra que destaca la superacion de la meta proyectada y da cuenta de una efectiva accion de
pac " educacién continua suscritos con el Sector Publico. integracién con las instituciones que depositan su confianza en la U Militar para formar los trabajadores inscritos en los PIC.
educacion continua Zona de Peligro: < .
Personas beneficiadas por contratos y/o convenios
2.400 N
suscritos con el Sector Privado.
., Elimpacto social seré medido a través deun Durante el periodo académico 2025-2, la Universidad Miltar Nueva Granada otorgé 208 incentivos educativos dirigidos al sector Defensa. Paramedir el impacto social de dichos incentivos,
instrumento de recoleccion de informacion, el cual debe . N o
. - o . se aplicé un instrumento de r de 124 vélidas, lo cual permitié medir el impacto social en el 59,62% de los incentivos otorgados. Este resultado
(No. de incentivos en educacion Zona de Cumplimiento:=|  ser elaborado y aplicado al total de estudiantes "
N B " o N N supera la meta institucional establecida del 50%.
9. Porcentaje de incentivos | otorgados a estudiantes del sector 50% beneficiarios por becas educativas, donde se midan
N o s 45% — Y i o
otorgados al sector Defensa| _defensa con impacto social / No. ANUAL 50% Zona de Alerta: 45% — | variables pertinentes para oualfficar el impacto del paso 59,62% Adicionalmente, el andlisi de las variables de percepcion incluidas en el nstrumento evidencia una valoracion atamente !avorab\e del beneficio el 91,13% de los encuestados considera que
con impacto social incentivos en educacion otorgados a b por la institucién a nivel socio econémico, adquisicion " " “
" AN el incentivo contribuy6 en gran medida al desarrollo de habilidades blandas; el 87,90% identifica un aporte si ol for y ¢l 98,38%
estudiantes del sector defensa)*100 Zona de Peligro: < 45% | de conocimiento, desarrollo de habilidades, entre otros, o
N o manifiesta satisfaccion con la beca recibida. Al consolidar estas tres variables mediante un promedio ponderado, se obnene un resultado global de 96,44%, lo cual refleja una percepcion
que son objeto de medicion del mejoramiento de la
¢ positiva del impacto social del incentivo en los beneficiarios encuestados.
calidad de vida del estudiante y/o egresado.
5 Para el afio 2025, se regi 52 orales en eventos cientifi en las que de la UMNG , distribuidas en 46 ponencias
) Zona de cumplimiento: X : .
10. No. ponencias Numero de ponencias orales en eventos cientificos |nternac|onales y 6 nacionales.
No. ponencias N N N N
e e N ANUAL 15 Ponencias nacionales o internacionales en las que profesores de la 52 ponencias
internacionales) e UMNG sean coautores. Teniendo en cuenta que la meta establecida para el indicador es de 15 ponencias, los resultados evidencian que la meta fue ampliamente superada, alcanzando més del 300 % de
ig Este fo refleja una alta & y una sélida icipacion del en nari ientifi anivel ir i lo cual
contribuye al for de la visibilidad instituci v al posici de la UMNG en la émi
Para la vigencia 2025, la productividad de docentes vinculados a proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) alcanzé un valor de 196, frente a una meta establecida de 85.
Productividad de profesores o Zona de cumplimiento:
. p =85 X ) . Este resultado evidencia que la meta fue ampliamente superads, logrando un cumplimiento superior al 230 %. El desempefio registrado refleja una alta participacion y productividad del
s de do clencla, °© ANUAL 85 Productos Zona de alerta: Entre 60 | Numero de productos clasificados en las tipologias de 196 productos cuerpo docente en de e asi como la de las orientadas al de los proyectos de CTel.
Docentes innovacion (CTel) con resultados B Min Ciencias P! 4 1or proys
tangibles duranta la vigencia. Zona de peligro: < 84 En consecuencia, el indicador muestra un nivel i de de manera signif al dela i [ igativa y al
académico de la institucion.
5. Promover actividades que permntan el Para la vigencia 2025, se registré un total de 5 proyectos de i los cuales se en ejecucion y hacen parte de la ruta de transferencia tecnoldgica. En
talocimionto de Ia cultura 1 " (No. de proyectos de innovacion y Zona de cumplimiento: consecuencia, Ia totalidad de los proyectos reportados cumple con el criterio definido para el indicador.
innovadora y emprendedora en la UMNG . j = 759
innovs ¥ emp! 12. Porcentaje de proyectos | emprendimiento en la ruta de N >=75% incluyela sgica ylo de N Al contrastar este resultado con la meta establecida del 75 %, se evidencia que el indicador cumple la meta, reflejando n avance favorable en la implementacion de iniciativas orientadas ala
en ruta de gestion transferencia tecnolégica / N° total de ANUAL 75% Zona de alerta: 50% - . 100% o .
. N de la propiedad intelectual de la UMNG el yla de de
tecnolégica proyectos de innovacion y 4%
imi . <509
emprendimiento) * 100 Zona de peligro: <50 % Este P to da cuenta del for de los procesos institucic de y de la articulacion efectiva entre la investigacion y su aplicacion en contextos
ydei
A 31 de diciembre del 2025, la meta establecida para la productividad de libros y capitulos de libro fue superada conforme a lo estimado. El indicador de productividad de libros académicos
(libros y capitulos de libro) presenta un incremento al pasar de 37 productos registrados en el afio 2024 a 38 publicaciones en el afo 2025, lo que representa un aumento del 2,70 %.
. Durante el periodo analizado, la Editorial Neogranadina publicé un total de cinco (5) libros resuitados de mvestigacicn y dos (2) capitulos de libro, contribuyendo de manera significativa al
Zona de Cumplimiento: N dela N
. " >=25 . .
13. Productividad de libros Productividad de libros académicos ANUAL 25 libros Zona de Alerta: 15 - 24 Libros publicados por la Editorial .de la UMNG o externa 38 libros Adicionalmente, se resalta la calidad de la productividad académica presentada por los docentes de planta de la Universidad Militar Nueva Granada quienes dlvulgan sus resultados de
académicos Zona de Peligro: < 14 en la vigencia investigacion en editoriales de reconocido prestigio nacional e |nternamonal tales como la Editorial Sprmger asi como en editoriales e entre las que
gro: se destacan la Editorial de la Universidad Sergio Arboleda, el Polité i laL Santo Tomas, Ediciones Nueva Juridica, la Universidad Nacional Autonoma de
México y la Pontificia Universidad Javeriana de Bogota.
En cuanto a la participacion por unidades académicas, se destaca la Facultad de Derecho ? Bogoté, con once (11) publicaciones, seguida del programa de Relaciones Internacionales y
Estudios Politicos (Campus Nueva Granada ? Cajica), con cinco (5) publicaciones, y la Facultad de Derecho ? Campus Nueva Granada, con cuatro (4) publicaciones.
Zona de cumplimiento: Para la vigencia 2025, se cuenta con un total de ocho (8) revistas cientificas avaladas, las cuales se encuentran indexadas en sistemas de clasificacion reconocidos, distribuidas en diversas
. . (No. Revistas indexadas / Total >=85% " . areas del conocimiento como educacién, ingenieria, derecho, ciencias bioldgicas, economia, humanidades, medicina y ciencias politicas.
14. Porcentaje de Revistas istas | N ’ Realizar una publicacién de cada una de las revistas o
\ndexadas Revistas cientificas avaladas en la ANUAL 85% Zona de alerta: entre 70 por cada semestre vigencia 100%
Vo - /o En este sentido, el 100 % de las revistas cientificas avaladas por la UMNG se encuentran indexadas, resultado que supera la meta institucional establecida del 85 % para el indicador. Este
Zona de peligro: <70% desempefio evidencia un alto nivel de madurez editorial, asi como el cumplimiento de estandares de calidad cientifica, visibilidad y gestion editorial por parte de las revistas institucionales.
N L . — Zona de cumplimiento:
6. Producir publicaciones de caracter editorial = . : . . . " . " . . " .
el ndins ala on de |15. No. Articulos publicados | No. Articulos publicados en revistas ) >= 12 8 articulos por cada revista publicada en cada semesirel ) En la vigencia 2025 se registré la publicacion de ciento veintiocho (128) articulos en revistas indexadas institucionales, correspondientes a ochon(a) revistas, con diecissis (16) articulos por
i N N ANUAL 126 Articulos Zona de alerta: entre 110 N 128 articulos cada revista. Frente a la meta programada de ciento veintiséis (126) articulos, el resultado obtenido represema un cumplimiento superior al 100 %, con un excedente de dos (2) articulos, lo
conocimiento en la UMNG en revistas indexadas indexadas de la vigencia
- que enlap cientifica y de los procesos editoriales de la institucion.
Zona de peligro: < 110
Para la vigencia 2025, la Editorial Neogranadina gestioné un total de cuarenta y nueve (49) publicaciones, las cuales incluyen libros, revistas cientificas, revistas no indexadas y otros
16. No. Libros y Capitulos No. Libros y Capitulos de Libro Zona de Cumplimiento: documentos institucionales, abarcando diversas areas del conocimiento y tipos de produccion editorial.
- No- > Y Gap - y &ap ! ) ) ] =49 Numero de libros publicados en la vigencia 2025 por la [ 49 libros y capitulos de
de Libro publicados en la publicados en la Editorial ANUAL 49 libros y capitulos de libro . o
Editorial Neooranding Neoeranading Zona de Alerta: 32 - 48 Editorial Neogranadina libros Al comparar el resultado obtenido con la meta establecida de cuarenta y nueve (49) publicaciones, se evidencia que el indicador cumplio en su totalidad Ia meta prevista. Este
e0g 09 Zona de Peligro: < 32 comportamiento refleja una gestion editorial sostenida y que ala difusion del cientifico e de la Uni Militar Nueva
Granada.
Con base en el cierre del afio 2025, se ha realizado el andlisis de los riesgos de corrupcion y estratégicos, encontrando lo siguiente:
Riesgos de Corrupcion:
. . . 5 riesgos con impacto inherente alto, de los cuales, tras aplicar los controles, 4 quedan en riesgo residual bajo y 1 en moderado.
. . § (No. de riesgos inherentes ubicados > N N §
7. Realizar la y 17. je de riesgos § 4 riesgos con impacto inherente extremo, tras aplicar los controles, 2 quedan en riesgo residual bajo y 1 en moderado.
ea 8 ¢ a en zona alta 0 extrema que , tras la Zona de cumplimiento:
periédico de los riesgos asociados a los  |inherentes ubicados en zona| " 2272 " Mapa de Riesgos Institucional
cle '0s rie ° aplicacion de control, pasan de zona " 90% o y .
procesos institucionales para evitar ylo | alta o exirema que , tras la | . ANUAL 90% : " 76,47% Riesgos Estratégicos
e - o aja 0 moderada / Total de riesgos Zona de Alerta: 60 - 89% "
disminuir los efectos negativos de su aplicacién de control, pasan 0oy Monitoreo del Mapa de Riesgos Institucional
P inherentes ubicados en zona extrema Zona de Peligro:< 60% . . " "
materializacion. de zona baja 0 moderada oata) - 100 35 riesgos con impacto inherente alto, de los cuales, tras aplicar los controles, 21 quedan en riesgo residual bajo y 10 en moderado.
24 riesgos con impacto inherente extremo, de los cuales, tras aplicar los controles, 8 quedan en zona residual baja y 5 en moderado.
En conclusion, de 68 riesgos inherentes ubicados en zona alta o extrema, 52 han pasado a zona baja 0 moderada tras la aplicacién de los controles. Aplicando la formula establecida, esto
refleja un cumplimiento del 76.47%.
18. No. Estudiantes en No. Estudiantes en movilidad
movilidad internacional internacional Zona de Cump\imiemo' 255 estudiantes-
>=225 : " Durante la vigencia 2025 se conto lo la { de 401 en movilidad de los cuales 255 fueron de manera presencial , con participacion en diferentes paises tales
Multiserie Multiserie ANUAL 225 estudiantes Zona de Alerta: 100 - Incluye estudiantes de pregrado y posgrado modalidad presencial ™ 0 e se "Mexico, Brasil, Francia entre los que se destacaron realizando cursos de opcion de grado, cursas de actualizacion, intercambio nfemacional, y 146 en modalidad virtual
maestriay 146 estudiantes - i o
t ! realizando clases espejo y COIL
presencial presencial Zona de Peligro: <=100 modalidad virtual
virtual virtual




19. No. Estudiantes
extranjeros que realizan
movilidad internacional en la
UMNG

No. Estudiantes extranjeros que
realizan movilidad internacional en la

ANUAL

50 presenciales

Meta 50 presenciales
Zona de cumplimiento:
0

Zona de alerta 30 - 49
Zona de peligro <=30

Incluye es(ud\an(es de pregrado y posgrado

306 estudiantes
Presencial

de movllldad
que desarrollaron

a de manera p y remota, las cuales mejoraron notablemente las estadisticas de

Durante el periodo enero a diciembre 2025, se
iz en la UMNG, en las siguientes modalidades:

-Intercambios acadérmicos presenciales y remotos
ias de i igacion a nivel de d
“Intercambio académico reciproco a través del programa intercambio Latinoamericano (PILA)
-Practicas y pasantias internacionales
-Asistentes a eventos
-Conferencistas internacionales

Multiserie Multiserie 100 virtuales Meta 100 virtuales maestrias y < )
Zona de cumplimiento 277 estudiantes Virtual Las movili émi por los i y docentes que visitaron la UMNG, permitieron afianzar sus i para i en
presencial =100 internacionales, comparar modelos educativos de diferentes paises, fortalecer los contactos y redes interinstitucionales y reforzar las dela ina para
presencial .
N virtual Zona de alerta 80 - 99 enfrentar los retos del mundo globalizado.
virtual -
Zona de peligro <= 80
Durante el periodo enero - diciembre 2025, se conté con un total de 582 que desarro\laron ili tanto en remota como en modalidad presencial en
los diferentes programas académicos de la UMNG. De las 582 movili 277 se desarroliaron de manera remota, para el desarrollo de clases espejo e
intercambios virtuales a través de los acuerdos de ion y i alos PILA y eMOVIES virtual y 306 se en ial para el
desarollo de intercambios académicos, cursos cortos, précticas y pasantias de investigacion a nivel de pregrado y postgrados de doctorado y participacion en eventos académicos
por la UMNG.
20. No. Docentes que R n
8. Desarrollar la internacionaliza realizan moviidad No. Docentes que realizan movilidad Durante la vigencia 2025 se registraron actividades en diferentes paises visitados (EE.UU., Bolivia, Espafia, Guatemala, Brasil, Auslralla Chlle Argentma Marruecos, México, Portugal,
" : internacional Irlanda del Norte, ltalia, Bélgica, Tailandia, Costa Rica, Ecuador, China), se reportaron 78 movilidades, de los cuales, 63 oficiales y 15 a
dela internacional Zona de Cumplimiento: " " y o :
T Incluye los docentes e investigadores que realizan 1 de manera el de los objetivos para el periodo. Esta informacién permite |dennf|car el alcance internacional de las gestiones
=60 P 78 docentes Presencial
Multiserie ANUAL 60 docentes movilidad en escenarios internacionales de manera ) realizadas y facilita la ver\flcacmn de los resultados asociados a cada tipo de desplazamiento. Asi mismo segun lo reportado por las facultades se realizaron 15 movilidades docentes de
Multiserie Zona de Alerta: 40 - 59 Intern: 15 docentes Virtual
o presencial y virtual manera virtual.
al Zona de Peligro: <= 40
resencial presencal
P virtual virtual EE.UU., Bolivia, Espafia, Guatemala, Brasil, Australia, Chile, Argentina, Marruecos, México, Portugal, Irlanda del Norte, Italia, Bélgica, Tailandia, Costa Rica, Ecuador, China
21. No. Eventos
internacionales realizados No. Eventos internacionales
en la UMNG con presencia | realizados en la UMNG con presencia
de 2 0 mas ponentes de 2 o mas ponentes extranjeros Zona de Cumplimiento: 30 eventos Para el ano 2025, las diversas de la UMNG 30 eventos i que contaron con la pamcnpaclon deal menos dos ponentes extranjeros Nueve (9) eventos
extranjeros =18 Eventos internacionales con presencia de 2 0 mas inter I se llevaron a cabo durante el primer semestre y veintiuno (21) durante el segundo semestre. Gracias a estas la ysu id pudieron
" ANUAL 18 eventos . . N : ! ;
Multiserie Zona de Alerta: 10 - 17 ponentes extranjeros Presencial enriquecer su entorno con una amplia gama de experiencias y conocimientos. Ademas, se promovié el networking ir yel de ideas, asi a nuestros
Multiserie Zona de Peligro: <=10 0 Virtual estudiantes y docentes para desenvolverse en un contexto global
presencial
presencial virtual
virtual
Alineados con el Plan Rectoral y los tres ejes en el Plan de lizacion, la ia ica, la iadei y la Oficina de
Internacionales, fomentan, la presencia de expertos Internacionales, con un alto perfil y formacién a nivel doctoral, que retroalimente los procesos académicos desarrollados por los diferentes
22. No. de docentes e programas académicos de la UMNG.
investigadores No. de docentes e investigadores
internacic que internacic que En referencia a la movilidad de docentes e investigadores ex\rameros se contd con un total de 124 docentes extranjeros invitados para el desarrollo de movilidades presenciales y remotas,
vi en la UMNG Zona de Cumplimiento: | Incluye los Docentes e Investigadores internacionales 111 docentes los cuales participaron como conferencistas en eventos i por la UMNG , simposios, foros), dictaron cursos cortos, participaron el desarrollo de proyectos
académicas en la UMNG ANUAL 40 docentes e investigadores = que visitan las diferentes Facultades y los grupos de resencial de investigacion y focous group de doctorado, lideraron webinars virtuales y clases espejo para los eslud\anles de la UMNG. De las 124 movilidades de docentes e investigadores
Multiserie 9 Zona de Alerta: 20 - 39 investigacion de la UMNG (No se incluyen P 1al internacionales que se reportaron, 111 se de manera 13 se desarrollaron de manera remota, para el desarrollo de las actividades
Multiserie Zona de Peligro: <= 20 contrataciones de planta) 13 docentes virtual académicas que se detallan a continuacién, en los .
presencial Los 124 docentes extranjeros que desarrollaron émicas y de investi en la UMNG, procedian de los siguientes paises:
presencial virtual
virtual Pais de procedencia N° invitados internacionales
EEUU 18, Alemania 7, Argentina 6, Bolivia 1, Brasil 12, Canada 2, Chile 7, Costa Rica 3, Dinamarca 1, Ecuador 8, Espafia 18, Francia 3, Irlanda del Norte 1, ltalia 3, México 27, Pert 2,
Portugal 2, Bélgica 1, Arabia saudita 2
A corte de 31 de diciembre se cerraron 54 actividades del plan de mejoramiento de un total de 57 actividades, dando cumplimiento al indicador; en este sentido, se realiz6 el analisis y
consolidacién del avance del plan de mejoramiento y las recomendaciones del Consejo Nacional de Acreditacion para iniciar la construccion del informe del plan estratégico de mitad de
vigencia. La tiltima programacién de emisién de juicios se realizé el 10 de diciembre.
9. Desarrollar las actividades del Sistema y -, Las actividades desarrolladas fueron:
tueronal de itaciony i} Zona de cumplimiento: 1. Ponderacion de factores y caracteristicas la cual se realizé con los lideres de factor y sus integrantes por cada sede para un total de 26 grupos.
N N aro, N 2. 1 de informacion y istic como también la recoleccion de la apreciacion de los grupos de interés participantes (encuesta de apreciacion)
de la calidad SIAAC para proponer acciones § | (Actividades cerradas del plan de >=85% -
de mejoramiento continuo en aras de 23. Porcentaje de Ejecucion mejoramiento / total de actividades) ANUAL 85% Zona de alerta: 83% - De acuerdo al cronograma de sostenimiento para la 94,74% 3. Emision de juicios de valor para el proceso de AlM, en este caso, se ha tenido en cuenta alos lideres de 'actor con equipo de trabajo por sede, que de acuerdo con lo establecido por el
ro sjctar las fortalezas, superar las de Actividades del Plan de g ° 5% N ° acreditacion institucional multicampus v ° CNA son doce factores y uno institucional denominado Factor 13 Sello se 12 i por cada sede para un total de 24 encuentros, queda pendiente la
dpbi?i’ ades o movar amt ;’ o mejoramiento Zona de pel "m, < 83% socializacién al factor 3.
e a es_e ovar el N as _u clones peligro: ° 4. ion informe de primer ciclo: una vez finalizada la etapa de la emision de los juicios de valor se procede a elaborar el informe y determinar la valoracion
sustantivas de la Universidad.
final del proceso.
5. i6n del plan de mejs iento y/o se elabora una vez finaliza la elapa de eemision de juicios de valor.
Se copia enlace a los avances en las 19 recomendaciones de CNA:
https://unimili o-my.st com, al/siaac_ofiaci_unimilitar_edu CUI\OCELRAGqNTrknxAXAW -QIAbXDUXqgs4r3EmTjl-zYeTYI?e=Wrr8Dg
(No. de participaciones en las
actividades de bienestar institucional
de la vigencia actual - No. de META 5%:
participaciones en las actividades de Zona de cumplimiento:
bienestar institucional de la vigencia >=5% El analisis de participacion evidencia un mayor impacto en el componente de Deportes, con 126.332 partici en 62 con la vigencia anterior que hubo 3248
anterior) / No. de participaciones en Zona de alerta: 2%-3% participaciones), consolidandose como la linea de mayor alcance institucional. Actividad Fisica registra 67.852 participaciones en 72 actividades (vigencia anterior, 11576 participaciones),
las actividades de bienestar Zona de peligro: <=2% . — reflejando una oferta constante orientada a la promocién de habitos saludables.
. . Incluye nimero de participaciones en actividades de
24. Incremento de institucional de la vigencia Meta definida por serie: bienestar (salud integral, desarrollo humano, arte
participaciones en anterior*100 ANUAL Deportes y cultura: 5% META 3% cultura, deporte rec?eal‘:i()n) (pregrado, usv radoy 1161,48% El componente de Cultura se destaca por la mayor cantidad de actividades realizadas (162), con 27.166 participaciones (mostrando un aumento con relacién a la vigencia anterior, 11733), lo
actividades de bienestar Salud y Actividad Fisica: 3% Zona de cumplimiento: » deportey oy pregrado, posgrado y que evidencia una programacion diversa y continua de alto valor formativo. Por su parte, Salud presenta 6.341 participaciones en 73 actividades (teniendo en cuenta que en la vigencia
Multiserie >=3% anterior hubo 1872 participaciones), con el caracter ivo y i de sus acciones.
10. Fortalecer el bienestar institucional Zona de alerta: 2% - ) - i . '
* Deportes 9% En conjunto, los resultados reflejan una gestion equilibrada, con alto impacto en deporte y actividad fisica, y una oferta cultural y de salud sostenida.
* Actividad Fisica Zona de peligro: <=2%
* Cultura
* Salud
Zona de cumplimiento:
o ncl . . -
25. Incremento de Numero de participantes en las Jona 099 - 500 im;‘isi:ﬁ:‘gg’“eﬁd;e":ﬁ';"éaéfg?(zg actividades Teniendo en consideracin las actividades realizadas en el 2025 por el Centro de Ori il COASE en virtud del acceso, la permanencia y
i i de COASE ANUAL 36.050 participaciones _— ¥ grup P 42.483 participantes graduacién estudiantil, apoyado en los recursos asignados por el Ministerio de Educacion Nacional a través del Plan de Fomento a la Calidad y recursos propios de esta alma mater, se

en
actividades de COASE

para la vigencia

Zona de peligro:
<=25.000

programas académicos, estudiantes, docentes,
administrativos, padres de familia y acudientes).

beneficiaron a 42 483 personas, entre aspir ) I docentes,

, padres, madres de familia y acudientes



https://unimilitareduco-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/siaac_ofiaci_unimilitar_edu_co/IQCejBR4GgAjTrknxAX4w-QlAbXDUXqs4r3EmTjI-zYeTYI?e=Wrr8Dq
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https://unimilitareduco-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/siaac_ofiaci_unimilitar_edu_co/IQCejBR4GgAjTrknxAX4w-QlAbXDUXqs4r3EmTjI-zYeTYI?e=Wrr8Dq
https://unimilitareduco-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/siaac_ofiaci_unimilitar_edu_co/IQCejBR4GgAjTrknxAX4w-QlAbXDUXqs4r3EmTjI-zYeTYI?e=Wrr8Dq
https://unimilitareduco-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/siaac_ofiaci_unimilitar_edu_co/IQCejBR4GgAjTrknxAX4w-QlAbXDUXqs4r3EmTjI-zYeTYI?e=Wrr8Dq
https://unimilitareduco-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/siaac_ofiaci_unimilitar_edu_co/IQCejBR4GgAjTrknxAX4w-QlAbXDUXqs4r3EmTjI-zYeTYI?e=Wrr8Dq
https://unimilitareduco-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/siaac_ofiaci_unimilitar_edu_co/IQCejBR4GgAjTrknxAX4w-QlAbXDUXqs4r3EmTjI-zYeTYI?e=Wrr8Dq
https://unimilitareduco-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/siaac_ofiaci_unimilitar_edu_co/IQCejBR4GgAjTrknxAX4w-QlAbXDUXqs4r3EmTjI-zYeTYI?e=Wrr8Dq
https://unimilitareduco-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/siaac_ofiaci_unimilitar_edu_co/IQCejBR4GgAjTrknxAX4w-QlAbXDUXqs4r3EmTjI-zYeTYI?e=Wrr8Dq
https://unimilitareduco-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/siaac_ofiaci_unimilitar_edu_co/IQCejBR4GgAjTrknxAX4w-QlAbXDUXqs4r3EmTjI-zYeTYI?e=Wrr8Dq
https://unimilitareduco-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/siaac_ofiaci_unimilitar_edu_co/IQCejBR4GgAjTrknxAX4w-QlAbXDUXqs4r3EmTjI-zYeTYI?e=Wrr8Dq
https://unimilitareduco-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/siaac_ofiaci_unimilitar_edu_co/IQCejBR4GgAjTrknxAX4w-QlAbXDUXqs4r3EmTjI-zYeTYI?e=Wrr8Dq
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11. Mantener y fortalecer el vinculo con los
egresados como miembros activos de la Vida
Institucional

26. Numero de participantes
en las actividades del Plan

Numero de participantes en las
actividades del Plan Estratégico de la
Division de Alumni UMNG

Multiserie

*Dia de la familia: 270
*Gran encuentro de facultades: 600

Gran encuentro de
facultades

>= 600

>=270
Zona de alerta 240 - 250
Zona de peligro <= 240

Zona de cumplimiento

Zona de alerta 400 - 550

-Crecimiento interanual en convocatoria en eventos Alumni Bienestar.
-Consolidacion de una linea estructurada de desarrollo profesional y emprendimiento.
-Alta capacidad de movilizacién comunitaria.

-Inicio de i i nacional del i Alumni.
-Transicion de eventos aislados a arquitectura estratégica de comunidad.

Participacion y Comunidad

12. Controlar la materializacién de incidentes
y prevenir enfermedades laborales en la
i i una

cultura de autocuidado

Zona de peligro: >=3%

Dia de la Familia: 300 asistentes
ANUAL “Networking: 200 Zona de peligro <= 400 (:S'a‘::::ﬁ:e L"’nﬁ.N'Dfeﬁr}airﬁmifispézgﬁ";’»Zs 2695 participantes ~Crecimiento del 76 % frente a 2024 (170).
Estratégico de la Divisién de “Dia de la familia “Reunién por facultad de los Alumni: 500 posg! “es(‘r’a(é ‘é’os o Alorari UMNG d P P -Cobertura logistica del 100 % (pasaportes y refrigerios).
Alumni UMNG *Gran encuentro de facultades *Regionalizacién: 100 Networking 9 :
*Networking *Desarrollo profesional: 100 Zona de cumplimiento Gran Encuentro de Facultades:
*Reunién por facultad de los Alumni >=200 -800 asistentes efectivos
*Regionalizacion Zona de alerta 100 - 170 -989 boletas entregadas
*Desarrollo profesional Zona de peligro <= 100 -Alta demanda y posicionamiento del evento.
Reunién por facultad de Cenas Alumni por Facultad:
los Alumni -390 asistentes efectivos.
Zona de cumplimiento
Formacién y Desarrollo Profesional
(No. de casos nuevos y antiguos Zona de cumplimiento Para el cierre de la vigencia 2025, se cierra con un total de 5 Enfermedades Laborales las cuales corresponden a 3 funcionarios, las cuales presentan afectacion en miembros superiores. En
27. Prevalencia de reconocidos de enfermedid |abgofa| en P Ficha de seguimiento de los SVE en donde se incluye este sentido y con relacion a un promedio de 2765 trabajadores en el afio, se tuvo un resultado indice de 1,81 de la prevalencia de la enfermedad laboral.
. - . N ANUAL 5 indicadores de incidencia y prevalencia, cumplimiento 1,81
enfermedad laboral el afio / Promedio de trabajadores en Zonade alerta 5,5 - 6 . " . " : . . " . . :
e aio) 1000 Zona de peligra > 6 de actividades e impacto de las mismas Como medidas de intervencion se realiza el seguimiento a los funcionarios y la inclusién en el programa de reincorporacion laboral, dentro de las actividades realizadas encontramos las
escuelas é entrega de adif 6 imie en el desarrollo de las pausas activas
ToRESuTeT TS Sevenuaa
Pico Méximo (Alerta Roja): 3,34 en Julio. Este es el punto de mayor pérdida operativa del afio.
Pico Secundario: 2,84 en Junio.
Minimo Ideal: 0 en Enero (Cero dias perdidos).
Tendencia General: El afio muestra una curva tipo "campana® muy pronunciada, con un deterioro masivo a mitad de afio que se sostiene casi hasta el final.
(No. de dias de incapacidad por Zona de cumplimiento: | Ficha de seguimiento de los PG en donde se incluye - . 2. Andlisis CmmIOg'?o y chpmamlemo .
accidente de trabajo en el mes + <=45% indicadores de Podemos dividir el afio en tres etapas muy marcadas segun el impacto en la salud de los trabajadores y la empresa:
2. Severidad de | \ierg de dias cargados en el mes /| MENSUAL 45% Zona de Alerta: (4,5% & impacto de las mismas 1,45% -
Accidentalidad " o Fase 1: Inestabilidad Inicial (Enero - Abril)
Numero de Trabajadores en el mes) 47%) Enero (0): Comienza perfecto. No hubo dias perdidos
Zona de Peligro: >=4.7 Ficha de analisis de accidentalidad O p - p :
Febrero (1,06): Ocurre el primer evento de consideracion. Un salto de 0 a 1,06 sugiere un accidente que generé una incapacidad moderada.
Marzo (0,14) y Abril (0,11): La situacion parece controlarse. Los valores bajan drasticamente, lo que indica que el evento de febrero se cerr y solo hubo incidentes muy leves en estos dos
meses.
Fase 2: La Crisis Critica (Mayo - Julio)
Aqui es donde el indicador se dispara alarmantemente.
Fase 1: Inicio de Afio (Enero - Marzo)
Comportamiento: Variable pero bajo control.
El afio inicia con el indicador mas bajo (0,11), pero sufre un repunte inmediato en Febrero (0,32).
Observacion: Es comin que en Enero la operacion sea menor, lo que explica la baja accidentalidad, mientras que en Febrero y Marzo la operacion se normaliza.
§ Fase 2: Periodo Critico (Abril - Septiembre)
N N Zona de cumplimiento | . F'.C"a de seguimiento de los PG. en donde se incluye Comportamiento: Tendencia alta y sostenida.
N (No. de accidentes de trabajo que se _ indicadores de
29. Frecuencia de resentaron en o mes / Numero de MENSUAL 1.0% =1 e impacto de las mismas 0,29%
Accidentalidad P Trabajadores en el mes ) * 100 o Zona de alerta 1,5 - 2 P: v ° El Pico (Alerta Roja): Mayo es el mes mas critico del afio con un indicador de 0,56, lo cual es casi el doble del promedio anual.
! Zona de peligro >= 2 Ficha de analisis de accidentalidad
Meseta de Riesgo: Entre Junio y Octubre, el indicador se estanca en un rango entre 0,30 y 0,41. No se logra bajar de 0,30 en todo este semestre.
Septiembre presenta un segundo pico (0,41), i la que traia desde Junio.
Fase 3: Cierre de Afio (Octubre - Diciembre)
Comportamiento: Descenso significativo y mejora.
A partir de Octubre (0,30), la tendencia es claramente a la baja, logrando en Noviembre (0,13) y Diciembre (0,14) regresar a los niveles seguros vistos solo al inicio del afio.
i R} Ficha de seguimiento de los PG en donde se incluye
30. Proporcion de mor r\(a’re: ds:;:'d::i;?c:a::'; afo Zona de indicadores limie de
accidentes de Trabajo |50 d‘; o d:n|es o babalo oo ANUAL 0% =0% e impacto de las mismas 0% Durante la vigencia 2025, no se presentaron accidentes de trabajo mortales
Mortales trabajo g Zona de Peligro: > 0%
se presentaron en el afio) * 100 § »
Ficha de andlisis de
31, Incidenciadela | (No- de casos nuevos de enfermedad Zonade Ci"s“’"'"'e”“’ Ficha de seguimiento de los SVE en donde se incluye Durante la vigencia 2025 y con relacion a un promedio de trabajadores en el afio de 2765 trabajadores, se obtuvo una incidencia de enfermedad laboral el 0,36, ya que se recibi6 el reporte
en&ermedad laboral laboral en el afio / Promedio total de ANUAL 3 Zona de alerta 4 — 5 indicadores de incidencia y prevalencia, cumplimiento 0,36 de una Nueva enfermedad de origen laboral, la cual corresponde a afeccion en miembros superiores. Este nuevo diagnostico ya se encuentra en el programa de reincorporacion y
trabajadores en el afio) * 1000 Zona de peliaro >= 5 de actividades e impacto de las mismas seguimiento desde el Sistema de Vigilancia 6 éti
De acuerdo con la informacién reportada durante el cuarto trimestre del 2025 y teniendo en cuenta que en el mes de diciembre de tuvo un total de 104 dias de ausencia por incapacidad
laboral y comun frente a un total de 68820 dias de trabajo programados, es posible identificar que el indicador tiene tendencia hacia la disminucién, en el ultimo trimestre dado que no se
(No. de dias de ausencia por Zona de cumplmiento: siguieron generando dias de incapacidad por el accidente grave presentado en el pasado mes de febrero.
32. Ausentismo por causa incapacidad laboral o comun en el o <=2% . " o
Medica mes / Numero de dias de trabajo MENSUAL 2.0% Zona de alerta: (2%-3%) Ficha de seguimiento de ausentismos 0,34%
programados en el mes ) * 100

La vigencia analizada se caracteriza por una alta volatiiidad. No existe una tendencia tnica (ni totalmente alcista ni totalmente bajista), sino més bien una serie intervalos que se pueden
clasificar en tres fases claras:

Crecimiento con interrupciones (enero a julio): La tendencia general es al alza, alcanzando un punto alto a mitad de afio.

Inestabilidad (agosto a octubre): Meses de fuertes subidas y bajadas, culminando en el pico méximo del afio en octubre.

Desplome Final (noviembre y Diciembre): Una caida para cerrar el afio en su punto mas bajo.
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(3 %de cumplimiento de indicadores
por programa ambiental)

Zona de cumplimiento
>= 6

De acuerdo al resultado de los indicadores de Gestion
de cada programa Ambiental

-Porcentaje de limie de por cada

S CompETEr T PSS TIaTgU e TOSTSTTerTTIE STTTETgeTT U
oportunidades claras de mejora.

muestra una ejecucion desigual:

Aungue la meta se cumple cuanti el andlisis por p

og con alto o satisfactorio:

P2 y P4: Gestion integral de residuos (30% de 40%). Representan el mayor aporte al resultado global (45% del total alcanzado).
P5: Manejo silvicultural y biodiversidad (20% de 20%) C limie total (100% del .

Estos programas sostienen el cumplimiento global del indicador.

33. Efectividad del sistema
" ANUAL 66% Zona de alerta 34% - . Y . " . "
de gestion Ambiental 5 % de cumplimiento por programa ° 5.9% ° programa ambiental: Programa de Uso Eficiente de los 66,68% Programas con desempeio medio segtin sus indicadores:
° apmb\enla\z prog Zona do pei r:: <= 33% Recursos naturales (P1), Programas de Gestion
o149 PR U3 I%PAS%PS pellg ° Integral de Residuos (P2 y P4), programa de P1: Uso eficiente de recursos naturales (10,01% de 20%) Cumplimiento del 50% del programa.
T AT Saneamiento Ambiental (P3) y Programa de Silvicultura
y Biodiversidad (P5) Existen debilidades en ahorro de papel y energia.
P3: Saneamiento ambiental (6,67% de 20%) Solo se cumple 1 de 3 indicadores.
No hay cumplimiento en caracterizacion de agua potable ni residual.
13. Prevenir, mitigar y atender la
ializacion de impactos i Este programa representa el principal riesgo para la sostenibilidad del indicador en futuras mediciones.
negativos y potenciar los impactos
ambientales positivos con el fin de fomentar P . P " . "
la s:s(enibilidad ambiental. La Universidad logré evitar la emision de 98,23 toneladas de CO?e, la meta para la vigencia 2025. Esto indica que los Programas de Gestion Integral de
) Residuos y de Silvicultura y Biodiversidad, en articulacién con otros procesos, constituyen una medida efectiva de mitigacion del cambio climético, contribuyendo positivamente a la huella de
carbono institucional.
ANALISIS COMPARATIVO POR SEDE
Campus, Nueva Granada
Presenta el mayor aporte en reduccion de emisiones (57,3%), explicado por:
Se realiza conforme a naturaleza del residuo y por -Mayor volumen total de residuos aprovechados.
Emisiones evitadas (toneladas CO,e) Zona de estrategias de reciclaje y compostaje, acorde a modelo -Alto aprovechamiento de cartén, chatarra y residuos orgénicos.
34. Indicador de Cambio | - . 2 nade ajustado de Agencia de Proteccion Ambiental de los
" " = Cantidad de residuos aprovechados 15 Toneladas de CO,e cumplimiento:>= 15 - - 98,23 Toneladas de " . " A, P
Climatico por emisiones de (toneladas) x Factor de reduccién de ANUAL sentido negativo Zona de alerta: 7 - 14 Estados Unidos (EPA) -WARM Tool - Version 15 co. Se consolida como la sede con mayor impacto positivo en mitigacion del cambio climatico.
CO2 equivalentes evitadas | o icines (toneladas CO,e/tonelada) 9 Zona de peligro: <= 6 =
B peligro: Los datos surgen de la informacion de RH1 asociados Bogota-Calle 100
alos programas de Gestion Integral de Residuos. Aporta el 36,1% del total con un i if il i en carton y chatarra. Representa una contribucion estratégica importante al resultado global.
Bogota- FACMED
Aunque presenta el menor volumen (6,6%), mantiene contribucién positiva. Existe oportunidad de mejora en for de y
Es necesario evaluar la posibilidad de establecer una meta mas ambiciosa para la siguiente vigencia, en el entendido que este es un indicador en la Uni
NOTA: Se adjunta el resultado del Modelo WARM Tool - Version 15 y el andlisis y resumen del indicador.
Con corte al 31 de diciembre de 2025, el indicador de Cumplimiento de fos Requisilos de los Grupos de Interés Intemos y Extemnos evidencia un desempeno superior a la mela global establecida (60%), alcanzando un resultado otal
de 110,49%, o que confirma la tendencia positiva identificada en el analisis de octubre.
El resultado consolidado muestra que la UMNG cumple 315 requisitos frente a 273 requisitos identiicados, reflejando no solo el cumplimiento total, sino la superacién de los compromisos inicialmente definidos, lo que ratifica una
gestion institucional proactiva y orientada al mejoramiento continuo.
Analisis por grupos de interés
Alta Direccion: Presenta un cumplimiento del 115,38% (315 requisitos cumplidos frente a 273 identificados), consolidando su liderazgo estratégico basado en evidencia, ética y toma de decisiones alineada con el Plan Rectoral. Se
mantiene como eje articulador del modelo de goberanza institucional.
(Numero de requisitos cumplidos / Zona de cumplimisnto: Directivos UMNG: Con un resultado del 112,50% (45/40), se evidencia fortalecimiento en la gestién académica y administrativa, asi como en la articulacion de redes de conocimiento y liderazgo pedagégico
. 35. Cumplimiento de los Numero de requisitos identificados) - E N
14. Cumpl nto de los requisitos de los requisitos de los grupos de A >=60% Aplicacion de Encuestas de Satisfaccion de los Personal Administrativo: Registra un cumplimiento del 114,29% (40/35), reflejando avances sostenidos en automatizacion de procesos, eficiencia operativa y bienestar laboral, en coherencia con los lineamientos estratégicos.
r interés intern xtern I . ANUAL % Zon: Alerta: 50% — Y institucionales.
grupos de interés U::NGosyela os de la interés internos y externos U, 60% ona de Alerta: 50% Procesos 110,49%
de la UMNG Multiserie Zona de Peli < 50% Docentes: Alcanzan el nivel més alto de cumplimiento con n 120,00% (60/50), su rol como agentes enla d de aprendizaje innovadores, investigacion aplicada y apropiacion
Procesos inmersos ona de Peligro: o social del conocimiento.
Estudiantes: Con un 114,58% (55/48), se consolida su participacion activa en la co-creaci6n del conocimiento, el ejercicio de la ciudadania universitaria y el fortalecimiento de competencias integrales.
Egresados: Presentan un del 116,67% (35/30), avances en el del vinculo institucional y su rol como agentes de transformacion social. No obstante, persiste la oportunidad de mejorar los
mecanismos de medicién del impacto de los graduados.
Sector Defensa: Registra un 80,00% (20/25), siendo el tnico grupo que se encuentra por debajo de la meta. Este resultado indica la necesidad de reforzar acciones de articulacion estratégica, especialmente en proyectos conjuntos.
de formacién, investigacion e innovacion aplicada
Conclusién general: En coherencia con el analisis de octubre, los resultados de diciembre confirman que la UMNG mantiene una gestion institucional solida, sostenible y orientada al valor piblico, alineada con los principios de
aobemanza ética. planeaci6n estratéaica v contribucién a los Obietivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al horizonte 2050,
Zona de cumplimiento: Auditorias de Seguridad de la Informacion El indicador refleja una tendencia estable, ya que durante el segundo semestre de 2005 se mantuvo en 41 activos identificados sin variacion respecto al periodo anterior. Esta estabilidad se
36. Valoracin de activos de (Activos de informacion >= 80% Monitoreo de controles del SGSPI debe interpretar como un inventario consolidado,aportando confianza en la gestion de la seguridad de la informacion; sin embargo, también exige realizar la verificacion periodica y la
: informacion. clasificados/Activos de informacion SEMESTRAL 80% Zona de alerta: 50% - Matriz de Riesgos 100% actualizacién en el proceso de identificacion. La relevancia de este indicador radica en que un inventario vigente y completo es la base para una adecuada gestion de riesgos, asegurando que
) identificados)*100 0% Reportes/tickets generados a través de mesa de los activos reflejen la realidad operativa y tecnoldgica de la organizacion. Por lo anterior, se considera un cumplimiento del 100% frente a los Activos de informacion clasificados y los Activos
Zona de peligro: <= 50% servicio TIC de informacion identificados
ar los riesgos a los que esté 37, Implementacién de Zona de cumplimiento: Auditorias de Seguridad de la Informacion Elindicador de i de controles dgicos para la ion de la i muestra una tendencia de avance en la segunda fase de implementacién de la norma ISO/IEC
expuesta la Universidad, a partir de la contr des"mn S aoos para | (Numero de controles tecnologicos >= 80% Monitoreo de controles del SGSPI 27001, con un total de 64 controles considerados frente a los riesgos identificados. La interpretacion de este resultado evidencia un enfoque dual: por un lado, controles de caracter
implementacién de las estrategias de o rotoocion ot efectivos / Total de controles SEMESTRAL 80% Zona de alerta: 50% - Matriz de Riesgos 0 i i por los procesos ¥ por otro, controles correctivos que refuerzan la seguridad ante incidentes. Su relevancia radica en que la aplicacion de controles
seguridad digital ‘;nfmmac‘én tecnolégicos implementados) * 100 60% Reportes/tickets generados a través de mesa de tecnolégicos constituye la base practica de la norma; Sin embargo, no se cuenta con un soporte veridico que evidencie el nimero de controles tecnologicos efectivos, por lo que se mantiene
Zona de peligro: <= 50% servicio TIC el valor en cero para la medicién del indicador.
38, Efectividad de los Zona de cumplimiento: Auditorias de Seguridad de la Informacion
controles de Proteccion de | (NGmero de controles efectivos / Total >=80% Monitoreo de controles del SGSPI No se evidencia el nimero de controles efectivos ni el total de controles i Esto dificulta la de la eficacia del indicador y su alineacion con los requisitos de la ISO/IEC
SEMESTRAL 80% Zona de alerta: 50% - Matriz de Riesgos 0 27001 y los principios de proteccion de datos aplicables, afectando la medicion del indicador

la privacidad de la
Informacion.

de controles implementados) * 100

0%

Zona de peligro: <= 50%

Reportesitickets generados a través de mesa de
servicio TIC













