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A nuestros lectores

\ GRI 2-22

Nuestra Alma Mater este afio 2022, cumplid el aniversario de sus 40 afos de existencia para seguir
construyendo a la simbiosis como se ha venido adelantando en el tiempo desde su creacién, y
continuara por el amor a Colombia, en pro del desarrollo permanente de la sociedad colombiana,
siendo un eslabdn dirigido hacia el fortalecimiento del estado-nacién-regidn-territorio nacional, el
sector privado, el ecosistema, el habitat y con el sélido vinculo con el Sector Defensa; esto con la
impronta que nos hemos comprometido a forjar lideres, tomadores de decisiones positivas con
pensamiento critico, de buen criterio, habilidad de resolucién para problemas complejos, y
pragmatismo para todos en medio de la coyuntura y perspectivas que nos deja el Posacuerdo y la
Pospandemia en un ambiente cambiante y de alta incertidumbre.

Es por esto, que preparamos a las generaciones futuras para enfrentar los grandes desafios de
nuestra era como miembros responsables de la sociedad, con el fin de favorecer el progreso
constante de nuestro pais, nuestra regién, acrecentar las acciones desde el ambito global actuando
en lo local, y hacia nuestra mejora en la competitividad, y en el bienestar y la calidad de vida de las
comunidades sostenibles e inclusivas y su entorno armaénico, por lo tanto, hay que aprovechar la
oportunidad que ofrece la crisis para acelerar la transicion hacia la sociedad incluyente y sostenible,
vislumbrando el periodo posterior con escenarios propuestos a corto, mediano y largo plazo.

La Universidad Militar Nueva Granada como universidad publica, comparte la responsabilidad de
fomentar el desarrollo de una manera que sea compatible con los diecisiete (17) Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) determinadas en la agenda 2030 de la ONU y de desarrollar soluciones
concretas que sirvan al bien publico.

Frente a lo anterior, compete alcanzar este nivel exigido, a través del uso de buenas practicas para
corresponder apoyando en la formacidn integral de estudiantes en diversas areas o campos del
saber y los grupos de interés, desde el despliegue de la capacidad estructurada de la academia
basada en la excelencia en la calidad, la extensién y por supuesto la investigacion, las
cuales configuran los (3) tres componentes fundamentales del trabajo académico en nuestros
programas ofertados y demas acciones emprendidas en la educacion superior.

Establecer un mejor viraje dirigido al servicio al inscrito, admitido, estudiante primer curso,
matriculado y egresado, al tejido social mas cercano de la regidén Sabana-Centro, al Sector Defensa
y con todos los integrantes de la comunidad universitaria y nuestros grupos de interés, asi poder
dar cumplimiento a promover constantemente el arraigo por los fundamentos sagrados <<Ciencia,
Patria y Familia>>, ademas de la misidn, visidn, objetivos estratégicos al gestionar acciones con la
busqueda constante y consistente de la mejora continua, desempefo con un alto impacto,
sobresalientes resultados, uso mas frecuente de buenas practicas, lo cual invita a un esfuerzo
implicito, asi como la depuracién y perfeccionamiento en lo que se ha edificado, esto nos lleva a
revisar algunos de los retos, desafios y aspectos pendientes porvenir haciéndole frente de una



manera mas efectiva, los cuales se encuentra distribuidos en varias aristas en un sentido amplio,
asi:

(i) Es necesario planificar a priori, proyectar en los programas académicos y titulos, no en el
graduado de hoy, sino en el egresado que vamos a contar dentro de (4) cuatro a (10) diez afios, que
es el que va a mandar la sociedad, entre otras, para mejorar los indicadores de insercién laboral
neogranadina, disminuir la precariedad e incrementar el emprendedurismo que lo lleve hacia
adelante en el mundo laboral.

Por lo tanto, basar los nuevos modelos educacionales y paradigmas que permiten la construccion
del nuevo conocimiento, pasar de la educacién presencial o a distancia a potenciar el aprendizaje
hibrido y formacién dual, lo cual requiere poner mucho mds en practica nuevas formas de
investigacion basadas en interdisciplinariedad, transdisciplinariedad y multidisciplinariedad, asi
como formacién experiencial, potenciacion de las practicas en las empresas, las cuales posibilitan
lograr la integracion colectiva del conocimiento. Poner en marcha, acompafiar y proveer con oferta
académica de formacidn pertinente a necesidad a los estudiantes propios que se volveran egresados
y regresan y de nuevos estudiantes en los distintos procesos o momentos profesionales a lo largo
de la vida.

En ese mismo sentido, abstraer el sentir de las empresas y el mercado, establecer y estrechar la
relacion y el didlogo constante del binomio que conforma la universidad y la empresa, para
perfeccionar este circulo virtuoso, no solo con convenios, sino al estructurar un ecosistema
bidireccional, articular y sintonizar la demanda en un intervalo de tiempo a corto o mediano plazo,
asi cubrir las plazas laborales requeridas que el mundo del tejido laboral local, nacional y regional
que esta demandando en especial en unas especializadas especificas en ciencia, innovacién y
tecnologia.

(i) Con respecto a la digitalizacion de la universidad, la pandemia cambio drasticamente y acelerd
los procesos de automatizacién en las Instituciones del sector de la educacidn superior nacionales e
internacionales, no obstante, solo el simple uso de algunas herramientas tecnoldgicas en la
educacion sin pedagogia en el uso, adopcion, adaptacidn, operaciones, programacién y conceptos
de las mismas tecnologias de la Informacion y las comunicaciones en la formacién en el claustro de
los docentes que son en sus mayorias inmigrantes digitales, y de los propios estudiantes que son en
sus mayorias nativos digitales, exhorta a una resignificacion educativa en la implementacion de este
enfoque, a la madurez en el uso de lo digital y tecnoldgico, capaz de optimizar un mayor
aprovechamiento en la exploracidn, integracidn e innovacién, al acceder a los niveles mas altos de
la Web y maximizar los potenciales, habilidades y destrezas en el uso de diversos instrumentos,
herramientas, dispositivos y aplicaciones para convertirse en competentes digitales empoderados
en la transformacidn dentro de la sociedad en red a nivel competitivo y al mismo tiempo amigable
con el ecosistema, ecoldgico y apropiado de manera sustentable.

(iii) Priorizar y potenciar en una mayor medida el pilar de la investigacidon, concretando vy
profundizando de manera disruptiva las disposiciones que fortalezcan los grupos de investigacion,
la produccién cientifica y tecnoldgica por la rigurosidad de la academia, construccion colectiva de
ciencia y el método cientifico, que dirijan a seguir mejorando la clasificacién por un mejor



desempeno de nuestros grupos de investigacién, que vincula mentes de mayor diversidad, mas
comprometidas con el tema de avanzar y generar en el conocimiento, incentivar desde los primeros
cursos a los estudiantes que traen esa energia para que se conviertan en investigadores en el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y desarrollar interés de la poblacidn en general
en ciencia y tecnologia.

Interiorizar que en la vida profesional de los docentes es clave la dedicacién a la investigacién e
incentivar los proyectos de investigacion muy aplicada que intente dar soluciones a problematicas
gue estan sucediendo en este momento, lo cual va a ser mas facil conseguir transferencias, asi
mismo le permite al docente estar motivo, promueve el circulo virtuoso, que pueda incorporar en
el equipo investigador al estudiante desde el minuto cero para despertar un posible nuevo
investigador aportando al panorama investigador a nivel nacional.

(iv) La estructura de la universidad publica cuenta con regulaciones que dificultan y ralentizan,
limitando las actividades que se aprueban, frente a esto, se debe agilizar, buscar que la burocracia
sea menor, ser mas flexibles como elemento predominante en los procesos administrativos, hace
gue se presente un ambiente extremadamente favorable para dar cumplimiento, ya que es preciso
asegurar la calidad con recurso limitado y austeridad, por lo mismo, un elemento central es una
estrategia clara y una visidon de lo que la universidad quiere con respecto a la sociedad donde se
encuentra inmersa, para tener claridad hacia dénde va.

(v) En el 2022 regresamos a las aulas de manera presencial y masiva después de la pandemia, y asi
también se logré mediante la Resolucién expedida por el Ministerio de Educacidon Nacional No.
013147 de 06 de julio de 2022, por medio de la cual se renueva la Acreditacion Institucional en Alta
Calidad Multicampus a la Universidad Militar Nueva Granada con lugar de desarrollo en Bogota D.C.
y Cajica, Cundinamarca, valida por ocho (8) afios, contados a partir de la fecha de ejecutoria del acto
de acreditacién, en ese orden de ideas, con la puesta en marcha del trabajo conjunto y en equipo
de la comunidad académico-administrativa neogranadina y una cultura de la autoevaluacién y del
mejoramiento continuo, comprometernos a ir mds alld de implementar las acciones y
recomendacion frente a los aspectos que se deben mejorar y ser atendidos a nivel institucional para
garantizar calidad de la misma.

(v) Recordar que la educacion va dirigida hacia el ser humano, promover espacios estimulantes,
conectar y catalizar en el aula, promover la curiosidad, ser empatico para estudiantes en los
procesos ensefianza-aprendizaje, lo cual origine ensefianza para la vida, a la vez incentivar la
resiliencia porque facilita la capacidad de salir siempre delante, buscando los recursos para afrontar
los problemas exitosamente. En ese mismo aspecto, la universidad es el escenario ideal y
constructivo de la narrativa, la colaboracién, la cooperacién, la comunicacién asertiva y el didlogo
fructifero, el debate publico, que supone la inclusién y encuentro de varias alternativas e ideas
diversas, con la apertura a oportunidades efectivas de didlogo amplio y construccién colaborativa
de contenidos, conocimiento y que lleva a mayores estados de reflexion.

Este Informe de Sostenibilidad esta estructurado en seis (6) partes que cubren en una primera parte
estan las generalidades institucionales, acerca de este informe, nuestros grupos de interés, nuestros
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fundamentos, nuestra institucion, nuestras funciones sustantivas en cifras, por la materialidad
desde la metodologia de la Global Reporting Initiative (GRI), en un segundo apartado se encuentre
la educacion inclusiva, en un tercer espacio se observa la calidad, a continuacidn, ciencia, tecnologia
e innovacién, luego pertinencia, enseguida internacionalizacién y posteriormente el apartado de
sostenibilidad.

Es de resaltar, que este informe se encuentra orientado hacia nuestros grupos de interés, una
amplia serie de audiencias a nivel local, nacional e internacional. Presentamos nuestro avance al
respecto a reconocer la educacion como el camino mds expedito para generar concienciay fomentar
comportamientos responsables frente al manejo sostenible del ambiente, asi como las
competencias que contextualizan los conocimientos para alcanzar equilibrio entre la humanidad y
el planeta Tierra.

Acerca de este informe

GRI2-3
\ GRI 2-22

Las principales funciones de la universidad, de hecho, son ante todo aquellas de docencia y
formacién, investigacion y colaboracion con la unidad externa y proyeccién social, y son
precisamente estas funciones nombradas anteriormente las que le otorgan un papel efectivo en el
proceso de difusion de la l6gica desde el contexto de la sustentabilidad, para lo cual se focaliza en
comprender y desarrollar las competencias y habilidades relacionadas para fomentar ser “agentes
de cambio" y "sujetos de cambio" articulando la transformacidn de las realidades de los estudiantes
y contribuyendo al fortalecimiento de las competencias cientificas y ciudadanas a favor de la
sociedad y su relacién con el entorno cercano y lejano.

Frente a lo anterior, esta version del informe de sostenibilidad del 1ero de enero de 2022 a 31 de
diciembre de 2022, para el cual continuamos edificando la cultura sostenible y sustentable, con el
fin de materializar las estratégicas articuladas con el desempefio y logros institucionales en la
UMNG, asi como la sostenibilidad como una ventaja competitiva para impulsar el desarrollo
sostenible afianzado en un mundo posterior a la pandemia, con respecto a la implementacion de
las hojas de ruta, las cuales estan relacionas con las acciones desarrolladas en el cumplimiento del
Plan Rectoral 2019-2023, “compromiso granadino con la excelencia”, asi como el Plan de desarrollo
institucional 2020-2030, “equidad sostenible con la excelencia” y 2022-2026 “Colombia, Potencia
Mundial de la Vida”, basado en la guia del marco de elaboracidn bajo la metodologia de la Global
Reporting Initiative (GRI).

Es de sefialar que los Estandares GRI fueron adoptados en su totalidad el 01 de enero de 2023, y
con ellos, los Estandares Universales 2021 que entraron en vigencia (estandares universales y
estandares tematicos).



El documento también analiza las conexiones y superposiciones entre los Estandares GRI y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.

En ese aspecto, la Universidad en su responsabilidad social juega un papel crucial en la
implementacion a corto plazo en la educacidn para los objetivos de desarrollo sostenible ODS, en
especial con el ODS 4, que tiene como objetivo “garantizar una educacion de calidad inclusiva,
equitativa y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos” (figuras 1y 2), a la
consecucion de las metas asociadas a los ODS en referencia a la Agenda 2030 que se suscribié en
2015 por el gobierno nacional con la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), asi también en
contexto que recoge las estrategias sectoriales y nacionales como respecto al Plan Decenal de
Educacién (PNDE) 2016-2026, el Acuerdo por lo superior 2034, dialogo de educacién superior y los
Planes Nacionales de Desarrollo 2018-2022, “Pacto por Colombia, pacto por la equidad” y 2022-
2026 “Colombia, Potencia Mundial de la Vida”, en el marco de una sociedad con igualdad de
oportunidades.

Biosfera
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Figura 1. Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible posicionados en Economia, Sociedad y la
Biosfera. El logotipo y los iconos de los objetivos globales son de los Objetivos globales
(https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/news/communications-material/). Fuente.
Basado en Folke, C., R. Biggs, A. V. Norstrom, B. Reyers, and J. Rockstrom. 2016. Social-ecological
resilience and biosphere-based sustainability science. Ecology and Society 21(3):41.
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Figura 2. Objetivos de desarrollo sostenible version en espafiol. Fuente: Material de
comunicaciones. Departamento de Comunicacién Global de las Naciones Unidas.

Por medio de los objetivos de la universidad se contribuye de manera directa al logro de los ODS
mostrados en la figura 2.
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Figura 3. Metas de desarrollo sostenible, contribucién de la Universidad Militar Nueva Granada.

Materialidad
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Mediante una construccion colectiva, en esta actividad se puso los ideales e imaginarios, asi como
las influencias potenciales dirigidas a la sostenibilidad, para comprender cudles son las dificultades
sociales, econdmicas, sectoriales y ambientales mas trascendentes por su relevancia para las partes
interesadas y grupos de interés, se consideraron a lo largo de la cadena de valor (incluyendo las
positivas, negativas, reales y potenciales) y para garantizar la calidad y continuidad de la prestacion
del servicio educativo en la educacién superior con excelencia y pertinencia en horizontes de corto,
mediano y largo plazo, aproximar la educacién superior impartida y la formacién con las realidades
del mercado laboral, para lo cual realizamos un analisis de materialidad anual. Esto también nos
permite cumplir con los requisitos de informes aplicables de Global Reporting Initiative (GRI), para
mejorar continuamente la divulgacién ambiental, social y de gobierno institucional que se ha venido
trazando como hoja de ruta.

Realizar evaluaciones de materialidad nos ayuda a definir y verificar temas clave para nuestra
gestidn de sustentabilidad y para el contenido de este informe. Realizamos nuestro ultimo analisis



integral en el periodo 2021, que reflejé los requisitos y expectativas de nuestros grupos de valor. En
2022, nos basamos en este enfoque y andlisis para incluir factores de impacto clave. Ademas,
continuamos alineando nuestros objetivos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas en respuesta a la Agenda 2030.

Los resultados de nuestra evaluacion de materialidad informan nuestro enfoque de sostenibilidad,
prioridades estratégicas e informes.

Analisis de la materialidad

GRI 3-1
GRI 3-2

Esta evaluacidon nos ayudd a identificar problemas que son estratégicamente importantes para
nuestra Universidad y las partes interesadas, al tiempo que guié la toma de decisiones a lo largo de
nuestra cadena de valor.

Para recibir mayor informacién sobre este informe y obtener respuesta sobre sus detalles, puede
comunicarse con la Oficina Asesora de Planeacién Estratégica al correo electrdnico
planeacion@unimilitar.edu.co

Parte 1 de la figura 4

Educacidn inclusiva
Calidad
Ciencia, tecnologia e innovacién
Pertinencia
Investigacion
Internacionalizacién

Sostenibilidad


mailto:planeacion@unimilitar.edu.co

Parte 2 de la figurta 4.
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Figura 4. Matriz de materialidad. Fuente: elaboracién propia.

Red de valor e impactos
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Para el caso se presentan las dimensiones de la red de valor y los impactos relacionados, teniendo
en cuenta que la UMNG hace parte del eslabdn de la red de manera intensa y profunda por la
interaccion que se lleva de forma colectiva del conocimiento, dentro del intercambio reciproco con
el entorno respecto al desempefio institucional dirigido hacia entorno, gobierno, la empresa y
ciudadania basado en los medios de comunicacién y en la cultura y/o sociedad civil.

La UMNG hace parte de esta sinergia para generar el ecosistema requerido que nos termine por
empatar el circulo virtuoso que facilita el conocimiento, la ciencia y la tecnologia para el desarrollo
sostenible con bienestar social y calidad de vida para todos en la sociedad colombiana.
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Nuestros grupos de interés

GRI 2-29

En la interaccion con los grupos de interés se encuentra lo consignado en la Tabla 1.
Tabla 1

Grupos de interés institucionales

Rector

Vicerrectores

Jefes de Oficinas Asesoras

Alta Direccion Jefes de Divisidon

Internos

Decanos

Jefes de Departamento

Directivo de UMNG Jefes de Centro




Docentes

Innovadores

Investigadores

Emprendedores

Directores de programa

Personal administrativo

Dependencias y procesos administrativos de la UMNG

Pregrado

Estudiantes Posgrado
Pregrado

Egresados Posgrado

Externos

Alcaldias y gobernaciones

Sector Sabana Centro

Comunidades cientificas y académicas

Universidades

Instituciones de Educacién Superior nacionales y

extranjeras

Colegios

Sociedad

Ciudadania en general

Personal en situacion de vulnerabilidad

Aspirantes (inscritos o admitidos) a programas

académicos de pregrado o posgrado

Padres de familia

Proponentes

Agremiaciones y asociaciones

Redes de educacion

Corporaciones deportivas y organizaciones artisticas

Asociaciones de egresados

Consultorios juridicos

Redes universitarias y de informacidn (Sistema
Universitario Estatal (Sue), Red de Informacion
Documental Agropecuaria de Colombia (Ridac) y Red
Universitaria Metropolitana de Bogota (Rumbo ))

Agremiaciones y asociaciones ambientales y de

seguridad y salud en el trabajo

Empleadores

Empresas publicas o privadas contratantes de

egresados de la UMNG




Entidades reguladoras gubernamentales y no

gubernamentales

Ministerio de Educacion Nacional, de Defensa, de

Salud y de Transporte

Corporacién Autonoma Regional (CAR)

Divisidn de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)

Contraloria General de la Republica

Contaduria General de la Nacion

Secretaria de Salud

Sector defensa

Fuerzas Militares (Ejército Nacional, Armada Nacional,
Fuerza Aérea, Escuela Superior de Guerra, Batalldn de

Sanidad, centros carcelarios)

Policia Nacional

Hospital Militar

Proveedores

De bienes, servicios, recursos

Sector privado

Empresas

Hospitales

Centros de salud

Convenios

Medios de comunicacién

Sector publico

Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios

Técnicos en el Exterior (Icetex)

Instituto Nacional de Vias (Invias)

Fuente: Oficina de Planeacidn Estratégica.
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Figura 6. Grupos de interés Institucionales. Fuente: Oficina de Planeacién Estratégica.
Nuestros fundamentos
GRI 2-1
GRI 2-6

Conforme lo dispuesto por la Ley 805 de 2003, la Universidad Militar Nueva Granada es una
institucion publica de educacion superior, de orden nacional, con régimen orgdnico especial,
dedicada a la docencia, la investigacion, extension, el desarrollo, la difusion del conocimiento y el
analisis permanente de los problemas del pais que afectan el bienestar de la sociedad colombiana,
sirviendo de instrumento de auto renovacién y desarrollo nacional.

La filosofia institucional

La filosofia institucional establece las concepciones e ideales que sustentan las acciones de la
comunidad educativa neogranadina en el cumplimiento de su funcién educativa y pedagdgica.
Comprende la misidon de la UMNG que es la razén de ser de la Universidad, considerando su
naturaleza, sus funciones, sus caracteristicas y el sentido mismo de su existencia. En la mision de la
UMNG se hace un analisis del macro y micro entorno lo cual permite construir el escenario actual y
posible, para ver con mayor énfasis la condicidn y razén de ser de la Universidad. Unida a la misidn,
se establece la vision que permite vislumbrar el futuro y considerar los nuevos retos en el desarrollo
organizacional tanto académico como administrativo, teniendo en cuenta las tendencias
proyectadas desde una perspectiva global y sus implicaciones para la organizacion. Igualmente, la
filosofia institucional contempla los principios, codigos éticos y valores institucionales de la UMNG,



gue plantean un derrotero en el trabajo cotidiano y dan un horizonte de sentido al quehacer diario
en el interior de la Universidad.

Mision de la UMNG

La Universidad Militar Nueva Granada, es una institucién publica del orden nacional que desarrolla
las funciones de docencia, investigacidn, y extensién, fomenta el didlogo de saberes, la construccion
de comunidad académica, la autoevaluacién permanente de los procesos institucionales, en el
contexto de un mundo globalizado, con el fin de formar ciudadanos integros y socialmente
responsables que promuevan la justicia, la equidad, el respeto por los valores humanos vy
contribuyan al progreso del sector Defensa y a la sociedad en general.

Vision de la UMNG

La Universidad Militar Nueva Granada serd reconocida por su alta calidad y excelencia en los dmbitos
nacional e internacional mediante el fomento de la reflexidn, la creatividad, el aprendizaje continuo,
la investigacidny lainnovacidon desde una perspectiva global; en cumplimiento de la responsabilidad
social, que le permita anticipar, proponer y desarrollar soluciones que respondan a las necesidades
de la sociedad y del sector Defensa.

Objetivos Institucionales

1. Posicionar nacional e internacionalmente a la Universidad Militar Nueva Granada.

2. Mejorar la gestién académica y administrativa efectiva, con el fin de ofrecer servicios
educativos de calidad.

3. Consolidar la acreditacion de calidad institucional.
Afianzar el Sistema de Ciencia y Tecnologia e Innovacion Cientifica y Académica.

5. Fortalecer la interaccidn con el sector Defensa.

Cédigo Etico Moral

1. Cumplir con la Misidn y el Proyecto Educativo de la Universidad Militar Nueva Granada.

2. Acatar todas las normas internas y externas que rigen nuestra Institucién Universitaria.

3. Fomentar la excelencia.

4. Actuar con honestidad y transparencia en el desempefio de todas nuestras actividades y
funciones.

5. Fomentar el sentido de pertenencia y lealtad con la comunidad académica Neogranadina.

6. Garantizar la equidad, el pluralismo y el respeto por los demas.

7. Denunciar la corrupcién en cualquiera de sus manifestaciones.

8. Propender la prestacion de un servicio de alta calidad y eficiencia.

9. Anteponer el interés general de la Institucion por encima de cualquier consideracion

personal.
10. Mantener en alto nuestros postulados: Dios, Patria y Familia.



Cadigo de buen gobierno

GRI 2-23
| GRI 2-24

El Cédigo de Buen Gobierno de la Universidad Militar Nueva Granada se orienta a la difusion de las
politicas sectoriales, al quehacer de la Universidad del futuro y a las politicas institucionales; estas a
su vez, de manera breve se exponen y hacen énfasis en la transversalidad con las funciones de
planear, planificar, ejecutar, verificar y actuar de manera transparente en el periodo rectoral 2019-
2023. Conscientes de la responsabilidad que significa la administracion publica, se disefiaron
politicas claras en concordancia con la normatividad vigente en el pais. El Cddigo de Buen Gobierno
de la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG) se articula con los lineamientos impartidos por la
Guia para la Creacién e Implementaciéon de Cddigos de Buen Gobierno en las Instituciones de
Educacién Superior, emanada del Ministerio de Educaciéon Nacional, con el que se pretende unificar
las politicas y estrategias entre las instituciones que componen el Sistema Universitario Estatal de
Colombia (SUE) (Ministerio de Educacidn Nacional, 2013).

Transparencia y acceso a la informacion publica

Transparenciayacceso a lainformacion
publica

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

La Universidad Militar
Nueva Granada
en cumplimiento de la
Ley 1712 de 2014
praporciona y facilita
el derecho al acceso
de laiinformacian publica,




Figura 7. Presentacion en la website de micrositio de Transparencia y acceso a la informacién publica

Plan Anticorrupcidn, Atencién y Participacidon Ciudadana 2022-UMNG

\ GRI 205-2

Los cambios en la legislacién del Gobierno nacional, en especial, la sancidn presidencial del Decreto
1081 de 2015, «por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico del Sector Presidencia
de la Republica» (Decreto 1081 de 2015), que derogd parcialmente el Decreto 2641 de 2012 «por
el cual se reglamentan los articulos 73 y 76 de la Ley 1474 de 2011» (Decreto 2641 de 2012), que se
establecié como metodologia para disefiar y hacer seguimiento a la estrategia delimitada en el Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano del Decreto 1081 de 2015 (titulo sustituido por el art.
1.2 del Decreto 124 de 2016), han conducido a la necesidad de actualizar las estrategias, las
actividades y las tareas propias para la incorporacién y el cumplimento de acciones de transparencia
y acceso a la informacién publica, asi como el disefio y el seguimiento a los riesgos de corrupcién.
Con el propdsito de suplir tal necesidad sefialada en las normas citadas, la Universidad Militar Nueva
Granada (UMNG) refleja su compromiso al suscribir el presente Plan Anticorrupcion, Atencion y
Participacidn Ciudadana, asumiendo su responsabilidad como actor de una gestion publica
transparente, al igual que abierta a sus grupos de interés y la ciudadania en general. En este sentido,
y en coherencia con la metodologia denominada «Estrategias para la construccién del Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano» (Presidencia de la Republica, 2015), en su segunda
version se establecen seis pilares basicos (figura a continuacion).

Medidas
para mitigar
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Iniciativas Racionalizacién

de tramites

adicionales

Plan
Anticorrupcion,
Atencion y
2 Participacién

i Ciudadana
/ Mecanismos
i y para mejorar
p , la atencién al
ciudadano

Mecanismos
para la

transparencia y
el acceso a la
informacion

Figura 8. Componentes bdsicos para la construccion del Plan Anticorrupcién, Atenciény
Participacion Ciudadana (tomado de presidencia de la Republica, 2015 p. 11)



Por lo anterior, se hace necesario la apropiacidn, la socializacidn, la promocién y la divulgacién de
la estrategia, de manera tal que el Plan Anticorrupcion, Atencidn y Participacién Ciudadana se
constituye en un instrumento de control preventivo, para el desarrollo de una gestién socialmente
responsable y de cara a los intereses de informacion y de servicio del pueblo colombiano.

Ve PATRLE £
s i ~ ey

/ &( - Plan Anticorrupcion, Atencion
‘ ‘ y Participacion Ciudadana

UNIVERSIDAD MILITAR

NUEVA GRANADA 20 2 2

Oficina Asesora de Direccionamiento
Estratégico e Inteligencia Competitiva,
Seccion de Atencion al Ciudadano

Universidad Militar Nueva Granada
Bogota, enero de 2022

Figura 9. Caratula del Plan Anticorrupcion, Atencidn y Participacién Ciudadana 2022-UMNG.
Ubicacion
https://www.umng.edu.co/documents/20127/425314/Plan+anticorrupcio%C2%BFn+2022+-
cr.pdf/c655e7b6-7f56-fcce-2768-f1bcacf1ff35?t=1656429434052

Sistema de Gestion de atencion al ciudadano

Se desarrolla el Sistema de Gestion de Atencion al Ciudadano de la Universidad Militar Nueva
Granada (UMNG), alineado al Modelo de Gestién Publica Eficiente al Servicio del Ciudadano
(Consejo Nacional de Politica Econémica y Social, 2013), en virtud de las buenas practicas, asi como
del entendido de que la «responsabilidad social» en la Universidad se considera como:

la praxis desarrollada a partir de los desafios que plantean el sistema educativo colombiano, el
Proyecto Institucional y el Plan de Desarrollo Institucional, y que permitan dar soluciones efectivas
a la sociedad en general y en especial a los miembros del Sector Defensa. (Herrera, 2013, p. 14)



En este sistema, se establecen estrategias que promueven la eficiencia y la efectividad con las que
los grupos de interés acceden a la informacidn, para dar paso a la mejora continua en la atencion
de sus requerimientos con oportunidad y calidad.

Con estos lineamientos y teniendo un enfoque basado en el cliente y una visién de largo plazo, la
Universidad fundamenta su Sistema de Gestidén de Atencidn al Ciudadano en seis objetivos. Estos
con el fin de alcanzar el mejoramiento continuo en la atencidn de los grupos de interés, articulados
con la transformacion de procedimientos, lo cual contribuye a dar mayor provecho al uso de los
recursos y medios establecidos, al igual que a fortalecer los objetivos institucionales, para contribuir
al progreso del Sector Defensa y de la sociedad en general.
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Figura 10. Caratula del Sistema de Gestidn de atencién al ciudadano. URI
https://www.umng.edu.co/documents/20127/425023/Sistema+de+Gesti%C3%B3n+de+Atenci%C
3%B3n+al+Ciudadano.pdf/7635e84c-dd05-dd62-5b75-974b84d5ccf6?t=1668602859721

Herramientas Institucionales para la Adopcién de los ODS.

Esta caja de herramientas constituye una guia para orientar la gestidn de las politicas, estrategias e
iniciativas para el logro de los objetivos de desarrollo sostenible en la Universidad Militar Nueva
Granada. Se presenta como un conjunto de herramientas que se adapten a las necesidades del
contexto universitario mediante un enfoque integral que abarca la sensibilizacién, integracién,
gestién del conocimiento y la evaluacion.

Para lograr un cambio en las tendencias asociadas a los ODS es necesario compromiso por parte de
todos los actores, por lo tanto, se espera que los instrumentos descritos en este documento sean



apropiados y se materialicen en avances para el desarrollo sostenible de la Universidad Militar
Nueva Granada.

Por la misma razoén, esta guia va dirigida a toda la comunidad, principalmente a las personas o
grupos que se encargan de diseiar, implementar y evaluar actividades alineadas a las tematicas de
la Agenda 2030, pero sera también util para el resto de la comunidad universitaria que quiera
conocer los conceptos y los beneficios de adoptar estos principios en sus areas de trabajo o estudio.

HERRAMIENTAS INSTITUCIONALES
PARA LA ADOPCION DE LOS ODS

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Oficina Asesora de Planeacion Estratégica

Seccion de Analisis prospectivo y Desarrollo
Organizacional

Figura 11. Caratula de Herramientas Institucionales para la Adopcion de los ODS. Ubicado en
https://www.umng.edu.co/documents/20127/244704/Caja+de+Herramientas+-
+0bjetivos+de+Desarrollo+Sostenible.pdf/b66cfe19-0303-69a9-f9ae-
39e259f3f897?t=1673546047404

Hacia la generacidon de nuevo conocimiento Megatendencias y tendencias POSCOVID

Este documento consolida diferentes tendencias y megatendencias en el sector educativo pos-
COVID y cédmo estas inciden en la generacidn de nuevo conocimiento. Por ende, se convierte en un
eje para el fortalecimiento institucional que, en direccion al cumplimiento de sus objetivos
estratégicos y a la interaccion de los colaboradores, propendera por ser un pilar potencial para el
aumento de la competitividad y el desempefio de la Universidad con altos estandares de calidad.



De esta manera, el presente escrito articula la incidencia en la generacién de nuevo conocimiento
para la UMNG, desde el analisis del comportamiento tendencial, y el analisis generado por la
Universidad Militar Nueva Granada (2017), en el que se determinaron fuerzas emergentes que
influyen, de manera positiva o negativa, en el logro de los objetivos estratégicos institucionales
(Universidad Militar Nueva Granada, 2020). En este sentido, la configuracion de herramientas
transversales contribuird a la medicion del entorno, tanto para el cumplimiento de su vision como
para cuantificar las acciones propias de su propdsito educativo. Adicionalmente, se resaltan las
perspectivas de corto, mediano y largo plazo, que impactaran las funciones sustantivas
institucionales, ante las diversas variables del entorno. Finalmente, se dan a conocer algunas
recomendaciones sobre las cuales la UMNG deberd prestar principal atencién, a fin de abanderar el
liderazgo y la comunicacion asertiva ante los retos pos-COVID, en el ambito tendencial identificado,
desde los campos internacional, regional y nacional, en relacidon con aquellos fendmenos de estudio
del sector educativo, pues... [...] ha generado un nuevo espacio en el que nos hemos abierto
mentalmente a la posibilidad de que la educacidn puede pasar desde cualquier lugar, en diferentes
tiempos (de forma asincrénica) y adaptandose a las necesidades y ritmos de cada estudiante.
(Maleo, 2021, 7)
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Figura 12. Caratula de Hacia la generacidn de nuevo conocimiento Megatendencias y tendencias
POSCOVID. Ubicado en
https://www.umng.edu.co/documents/20127/244704/DOCUMENTO+HACIA+LA+GENERACI%C3%



93N+DE+NUEVO+CONOCIMIENTO+TENDENCIAS+Y+MEGATENDENCIAS.pdf/c7a4f303-b035-5ed9-
a5b3-d25b8eb75acf?t=1673545682903

Informe analitica de datos institucionales frente a los ODS

Este documento contiene el analisis de datos de 6 distintas fuentes de informacidn provenientes de
las actividades desarrolladas con referencia a los 5 ejes de la politica universitaria enfocada hacia
los Objetivos de Desarrollo Sostenible por parte de la Universidad Militar Nueva Granada.

Con el propdsito de describir metodologicamente la situacidn actual de la institucidn con referencia
a los aportes a la Agenda 2030, se presenta la metodologia y resultados descriptivos y diagndsticos
de la informacién suministrada, resultando en conocimientos claves acerca de factores y tendencias
para la toma de decisiones estratégica frente al desarrollo sostenible y posibles recomendaciones
para avanzar en los aportes a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Finalmente, este documento busca aportar tanto el disefio metodolégico como las técnicas e
inferencia de datos utilizadas como pautas para una futura aplicacién en el contexto institucional,
soportando asi a los grupos de interés en la toma de decisiones mediante el aporte de una vision
estratégica fundamentada en datos.
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OFICINA ASESORA DE PLANEACION ESTRATEGICA
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Figura 13. Caratula de Informe analitica de datos institucionales frente a los ODS. Ubicado en
https://www.umng.edu.co/documents/20127/244704/Informe+Anal%C3%ADtica+de+Datos+-
+0DS.pdf/0b614c5f-cf15-ca66-94a3-30a4603e3599?t=1673545953878

Nuestra Institucion

Naturaleza

GRI 2-1
GRI 2-16

Organizacidon Administrativa

La Universidad Militar Nueva Granada es un ente universitario auténomo del orden nacional, con
régimen orgdanico especial, cuyo objeto principal es la educacién superior y la investigacién, dirigidas
a elevar la preparacidn académica de los miembros de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, en
actividad o en retiro; los empleados civiles del Sector Defensa; los familiares de todos los anteriores,
y los particulares que ingresen a la Universidad, la cual esta vinculada al Ministerio de Educacion
Nacional, en lo que a las politicas y a la planeacion del sector educativo se refiere.

Organigrama general

ESTRUCTURA ACADEMICO ADMINISTRATIVA
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA - 2022
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Figura 14. Estructura Académico-Administrativa de la Universidad Militar Nueva Granada. Mediante
el Acuerdo 01 de 2022, por el cual se deroga el Acuerdo 22 de 2015 y se modifica el Acuerdo 14 de
2017 en la estructura académico-administrativa de la Universidad Militar Nueva Granada.



Organigrama. Ubicado la imagen del organigrama en
https://www.umng.edu.co/transparencia/estructura-organica-y-talento-humano/organigrama y
Acuerdo 01 de 2022
https://www.umng.edu.co/documents/20127/105838/ACUERDO+01+DE+ESTRUCTURA+DE+LA+U
MNG+-+30.03.22.pdf/5abc7a3e-8583-6¢cb7-c907-ef9eecc7cd4b?t=1655138414675

Enrazén de sumisiény de su régimen especial, la Universidad Militar Nueva Granada es una persona
juridica, con autonomia académica, administrativa y  financiera; patrimonio
independiente; capacidad para gobernarse, designar sus propias autoridades, y elaborar y manejar
su presupuesto de acuerdo con las funciones que le correspondan, y competencia para dictar sus
normas y reglamentos conforme a la normativa nacional.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 211 de la Constitucion Politica de Colombia, el
presidente de la Republica podra delegar en el ministro de Educacién Nacional las funciones de

inspeccidn y vigilancia en lo que compete a la Universidad Militar Nueva Granada.

Gobierno Corporativo

GRI 2-9
GRI 2-10
GRI 2-12
GRI 2-13
GRI 2-15
GRI 2-17
GRI 2-23
GRI 2-28

Los cuerpos de gobierno de la UMNG se ejercen mediante los siguientes Organos:

COLEGIADOS UNIPERSONALES
Consejo Superior Universitario UMNG esta constituido por Rector
once (11) miembros.

Consejo Académico esta constituido por diez (10) Vicerrectores

miembros.

Consejo de Facultad esta constituido once (11) miembros. Decanos
Vicedecanos
Directores

Subdirectores de Instituto
Directores de Departamentos y
Centros

Tabla 2. Cuerpos de Gobierno



Consejo Superior Universitario (CSU)

El Consejo Superior Universitario (CSU) de la Universidad Militar Nueva Granada, es el maximo
6rgano de direccion y gobierno de la Universidad. Es un cuerpo colegiado cuyas decisiones se
adoptan por votacidon mayoritaria o calificada de sus integrantes segun lo establecido en su

reglamento (Acuerdo 03 de 2016, art. 1)

Art. 6 “Los actos administrativos que expide el CSU, se denominan Acuerdos, los cuales son

adoptados por mayoria simple o calificada de sus integrantes”.

El Rector de la UMNG asiste a las sesiones del CSU, con voz pero sin voto y el Vicerrector general de

la Universidad actia como secretario del Consejo, con voz y sin voto.

Sus integrantes son:

Ministro de Defensa
o Viceministro designado 1

. @

Ministro de Educacion
Nacional o su delegado 2

Comandante General o
Jefe del Estado Mayor
Conjunto de las FF.MM.

3 \
, &)
Director ESDEGUE 4

DirectorESMICS ‘ 6

de la Reptblica

Delegado Presidente

1 1 Representante estudiantes

10 Representante graduados

9 Representante
docentes

Representante
directivas académicas

Figura 15. Integrantes del Consejo Superior Universitario (CSU). Fuente: Vicerrectoria General.

Actividades desarrolladas por el Consejo Superior Universitario (CSU) en 2022.

Actividad Cantidad
Sesiones ordinarias ( febrero, abril, junio, agosto, octubre, noviembre y diciembre) 6
Acuerdos suscritos 21
Temas abordados 36
(Informe permanente de la ejecucién presupuestal de la UMNG) 5




Compromisos de informes adicionales cumplidos 14
Nuevos miembros posesionados 8
Tabla 3. Actividades desarrolladas por el Consejo Superior Universitario (CSU) en 2022.
Listado de los Honorables miembros Consejo Superior Universitario CSU durante 2022
Acta , Acta ,
Nombre Administrati Periodo Nombre Administrati Periodo
ocupa ocupa
Integrantes Cargo VO Cargo VO
Viceminist
ra de
Viceministro Veteranos
de y del
Delegada Ministerio Veteranosy Gruipo
de Defensa del Grupo Social
Doctora Social Indefinido | Doctora Empresari
Gustavo Empresarial ( Elsa al del Indefinido (
Alonso del Sector Acta de permanen | Piedad Sector Acta de permanenc
Nifio Defensa posesiéon n® | ciaen el Morales Defensa posesiéon n® |iaenel
Furnieles | (GSED) 01/2022 cargo) Bernal (GSED) 05/2022 cargo)
Delegada del
T Doctora Ministerio Indefinido
Delegado Ministerio )
de Educacion Ad”?na de L (
Nacional N!arla Edu.caaon Acta de . p.ermanen
Lépez Nacional posesion n ciaenel
Jamboos (MEN) 09/2018 cargo)
Jefe del
Comandante General Jefe del Estado
de la Fuerzas Estado Mayor
Militares o Jefe de Mayor Indefinido | Almirante | Conjunto
Estado Mayor General Conjunto de ( José de las Indefinido (
Conjunto de las Jorge Ledn | las Fuerzas Acta de permanen | Joaquin Fuerzas Acta de permanenc
Fuerzas Militares Gonzaléz | Militares (FF. | posesion n® | ciaenel Amézquita | Militares posesién n® |iaenel
Parra MM.) 01/2020 cargo) Garcia (FF. MM.) | 03/2022 cargo)
Director
Director de dela
Mayor la Escuela Brigadier | Escuela
Director de la Escuela | General Superior de Indefinido | General Superior
Superior de Guerra Luis Guerra ( Edgar de Guerra Indefinido (
Mauricio «General Acta de permanen | Alexander | «General Acta de permanenc
Ospina Rafael posesiéon n® | ciaenel Salamanca | Rafael posesiéon n® | iaenel
Gutiérrez | Reyes» 02/2021 cargo) Rodriguez | Reyes» 08/2022 cargo)
Director
Director de dela
Director de la Escuela la Escuela Brigadier Escuela
Militar de Cadetes Brigadier | Militar de Indefinido | General Militar de
“General José Maria | General Cadetes ( Luis Cadetes Indefinido (
Cérdova” Giovani General José | Acta de permanen | Fernando | General Acta de permanenc
Valencia Maria posesion n® | ciaen el Salgado José Maria | posesion n® |iaenel
Hurtado Cérdova 04/2021 cargo) Romero Cérdova 06/2022 cargo)
Delegado designado Delegado
por el Presidente de | Doctor designado Indefinido
la Republica que haya | Virctor por el (
tenido vinculos con el | Hugo Presidente Acta de permanen
sector universitario o | Malagon dela posesion n® | ciaen el
de Defensa Bastos Republica 06/2019 cargo)
Doctor
Adrian
Representante de las | Ricardo Representan
directivas académicas | Gdmez te de las Acta de
Plata, Ph. | directivas posesion n°
D. académicas | 01/2021 dos afios




Brigadier

General
Representante de los | (R)
ex rectores Augusto Representan | Acta de
Pradilla te de los posesion n®
Giraldo exrectores 07/2022 dos afios
Doctor
Walt
Representante de los a 'er
René Representan | Acta de
Docentes o,
Cadena te de los posesion n
Afanador | docentes 05/2021 dos afios
Doctora
Representante de los Laura
P Camila Representan | Acta de
egresados . [
Ruiz te de los posesion n
Pedroza egresados 06/2021 dos afios
Represent
Representante de los Natalia Sefior ante de
P . Isabel Representan | Acta de Oscar los Acta de
estudiantes . . . . [
Rodriguez | te de los posesion n Manrique | estudiante | posesion n
Duran estudiantes | 07/2020 dos afios | Nifio s 04/2022 dos afios

Tabla 4. Listado de los Honorables miembros Consejo Superior Universitario CSU durante 2022

Acto de posesion

del Viceministro de veteranos y de la GSED,

Gustavo Nino Furnieles

como Presidente del Consejo Superior Universitario, en la
Sede Campus de la Universidad Militar Nueva Granada.

R

¢
¢
)
1)
e

De forma adicional, se encuentra el Consejo de Bienestar Universitario esta constituido por nueve
(9) miembros, el cual orienta y asesora la formulacion de los programas y actividades orientadas al
desarrollo fisico, psioafectivo, espiritual, social y cultural de la comunidad Universitaria; asi como el
Comité del Grupo Administrativo de Gestidn Ambiental y Sanitaria & Desarrollo Sostenible
(GAGAS&DS), constituido por nueve (9) miembros, el cual vigila y controla los aspectos ambientales
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y de desarrollo sostenible derivados de las actividades de la Institucion.

!

iLa Universidad que todos queremos!

Figura 16. Acto de posesidn del Viceministro de veteranos y de la GSED




Nuestra rectoria

Figura 17. Rector Brigadier General (R) Luis Fernando Puentes Torres

Oficial del Ejército Nacional del arma de inteligencia. Abogado de la Universidad Militar Nueva
Granada, magister en Derechos Humanos y derecho aplicado a los conflictos armados DICA y Phd
en derecho Internacional de la Universidad Alfonso X El Sabio.

Con amplio conocimiento en planeacidn, conduccién estratégica, gerencia de personal y
administracién de recursos. Experiencia académica e investigacion, docente en el dmbito militar y
de la educacién superior en instituciones como la Escuela Superior de Guerra.

Se ha desempefiado como Director Ejecutivo de la Justicia Penal Militar, gestor y director del
programa de maestria en DD.HH, aplicable a los conflictos Armados DICA de la ESDEGUE. Director
de la Escuela de Justicia Penal Militar, Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
Director de la Defensoria Militar Integral DEMIL.

Ha sido conferencista en temas de administracion juridica, judicial, estrategia, defensa y seguridad
nacional, justicia penal militar, derechos humanos y derecho internacional de los conflictos
armados.

Dentro de sus publicaciones mas recientes se encuentra el libro titulado "Reconocimiento politico
del conflicto por el Estado Colombiano".

A continuacién, se comparten algunas actividades institucionales a destacar en el 2022, en las cuales
asistio el Sefior Rector Brigadier General (R) Luis Fernando Puentes Torres.



UMNG @lamilitar - 12 feb. 2022
Saludo del rector BG (RA) Luis Fernando Puentes Torres Ph.D, a todos los
estudiantes neogranadinos de primer semestre.
#BienvenidosNeogranadinos a #LaUqueTodosQueremos
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Figura 18. Saludo de bienvenida del Sefior Brigadier (R) Luis Fernando Puentes, Rector UMNG.
Universidad Militar Nueva Granada. (2022, 12 de febrero). Twitter @lamilitar. Recuperado de
Fuente: https://twitter.com/lamilitar/status/1492496520662425607?s=20

UNIR Colombia @UNIR Colombia - 4 jul. 2022
@UNIRuniversidad y la Universidad Militar Nueva Granada (@lamilitar
) han firmado un acuerdo de colaboracion académica con presencia del
Rector Brigadier General (R) Luis Fdo. Puentes Torres, de #UMNG, y el Dir.
Académico de Relaciones Internacionales de #UNIR, Manuel Herrera.
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https://twitter.com/lamilitar/status/1492496520662425607?s=20

Figura 19. Firma de acuerdo entre la Universidad Militar Nueva Granada y La Universidad
Internacional de La Rioja en Colombia. (2022, 04 de julio). Twitter @UNIR Colombia. Recuperado de
Fuente: https://twitter.com/UNIR Colombia/status/1544001167176470528?s=20

UMNG @lamilitar - 6 oct. 2022
Nuestro rector BG Luis Fernando Puentes Torres PhD, da |a bienvenida a

todos los participantes del Congreso Internacional CTel que se desarrolla
en la sede Campus Nueva Granada.

Figura 20. Saludo de bienvenida del Sefior Brigadier (R) Luis Fernando Puentes a todos los
participantes del Congreso Internacional CTel (2022, 06 de octubre). Twitter @lamilitar. Recuperado
de Fuente: https://twitter.com/lamilitar/status/1578023632630005760?s=20

Condecoraciones para UMNG en 2022

MAYO 06 DE 2022
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA CELEBRA SUS 40 ANOS CON EMISION FILATELICA-
ESTAMPILLA



https://twitter.com/UNIR_Colombia/status/1544001167176470528?s=20
https://twitter.com/lamilitar/status/1578023632630005760?s=20
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Figura 21. En el Dia Mundial de la Filatelia, la Universidad Militar Nueva Granada lanzé la emision
de la estampilla conmemorativa de su 40.° aniversario, en un evento al que asistieron invitados del
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (Mintic) y altos mandos militares.
JULIO 5 DE 2022

MUSEO HISTORICO ENTREGA RECONOCIMIENTO DIPLOMA A LA UMNG POR SUS 40 ANOS
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Figura 22. Imagenes fotograficas del evento en el Museo histdrico Francisco de Paula Santander, La
sociedad colombiana de prensa y medios de comunicacidon confiere a la UMNG la orden ley y
democracia en Grado comendador por sus 40 afios manteniendo en alto el lema ciencia, patria 'y

familia.

JULIO 06 DE 2022
ENTREGA DEL PERGAMINO DE LA RESOLUCION RENOVACION DE LA ACREDITACION 8 ANOS MAS
POR PARTE DEL CONSEJERO COORDINADOR DEL CNA A NUESTRA UMNG.

Por medio de la Resolucidon 13147 de 2022, el Ministerio de Educacidon Nacional (MEN) concedid, el
pasado 6 de julio, la renovacién de la acreditacion institucional de alta calidad multicampus a la
Universidad Militar Nueva Granada (UMNG), valida por un periodo de ocho afios para todas las
sedes de la institucion. Esta resolucién, que representa el mas alto reconocimiento académico
concedido a la UMNG en su historia.
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MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

RESOLUCION No.

013147 06 JUL 2022

+Por media de 1a cual se renueva la Acreditacién Institucional en Alta Calidad Multcampus a la
Unwversidad Militar- Nueva Granada con lugar de desarollo en Begota D.C. y Caped
(Cundinamarca)» '

LA MINISTRA DE EDUCACION NACIONAL

En gjercicic de sus facultades legales, en especial las conferidas en la Ley 30 de 1882, el
! Dacrele 1075 de 2015, el Decrete 1514 del 7 de agosto de 2018, v,

ANTECEDENTES

Que |a Acreditacién en Alta Calidad es el acto por el cual el Estado adopta y hace pablico el
reconocimiento que los pares académicos hacen de la comprebacion que efectia una institucion
sobre |a calidad de sus programas académicos, su organizacion, funcionamiento y e cumplimientc
de su funcidn sacial, constituyéndose en instrumante para ek mejoramiente de fa calidad de la
aducacitn sugerios

Que mediante @ Decreto Ley 84 de 23 de ererc de 1880 se recorocid perseneria juridica a la
Universiciad Militar- Nueva Granada con domicilio en Bogola D.C.

Que per medic de la Resclucidn No. 10683 de 16 de Jubo de 2015 corregida mediante la
Resalusian 17402 da 30 da agosto de 2016 corregida a su vez mediante la Resclucian 22602 de
g de diciembre de 2016, el Minislesio de Educacidn Nacicnal, otorgd la Acreditacion InshiluGona
en Alta Calidad por & término ce ses (6) afos a la Universdad Militar- Nueva Granada con
domicika principal en Bogetd D.C. y Cajica (Cundinamarca)

Que la Insiitucion presentd ante el Consgjo Naoonal de Acrectacion — CNA, la sclicitud de
fenovacidn de la Acracitacién Institucional en Alta Cakidac Multicampus, con lugar ce desarrcilo en
Begoté D.C y Cajicd (Cundinamarca) mediante radicado del dia 23 de dciembre de 2020.

Que de acuerdo con lo anterior, el CNA en sesidn reahzada los dias 28 y 29 de octubre de 2021,

emdié concepto favorable racomendando la renovaaon ce la Acreditacion Insfitucicnal en Alla

Cabdad Multicamous a Iz Universidad Militar- Nueva Granada, con domicilio principal en la ciudad

Bogotd D.C. y lugar d= desamolle en Cajica (Cundinamarca), por un término de ccho (8) afcs,
&ary 1:3aNd0 S 1 condiciones ar Alla calidad g Bye i i

Figura 23. Captura de Pantalla de la Resolucidn expedida por el Ministerio de Educacién Nacional
No. 013147 de 06 de julio de 2022, por medio de la cual se renueva la Acreditacidn Institucional en
Alta Calidad Multicampus a la Universidad Militar Nueva Granada con lugar de desarrollo en Bogota
D.C.y Cajica, Cundinamarca, valida por ocho (8) afios, contados a partir de la fecha de ejecutoria del
acto de acreditacion.



https://www.umng.edu.co/documents/20136/466691/R_013147_06072022.pdf/8ce835b1-ac2e-5ca5-1a6f-2adf21ec17ec?t=1657658546130
https://www.umng.edu.co/documents/20136/466691/R_013147_06072022.pdf/8ce835b1-ac2e-5ca5-1a6f-2adf21ec17ec?t=1657658546130

AGOSTO DE 2022
CELEBRACION 40 ANOS DE LA UNIVERSIDAD MILITAR

Figura 24. Imagenes fotograficas que corresponden con motivo de su 40.2 aniversario, la
Universidad Militar Nueva Granada celebré la Noche Neogranadina, con el fin de reconocer el
trabajo de destacados miembros de la comunidad neogranadina.



OCTUBRE DE 2022
LANZAMIENTO DE UMNG DEIN COMO CENTRO DE LENGUAS CERTIFICADO POR LA SECRETARIA
DISTRITAL DE EDUCACION DE BOGOTA

e
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Figura 25. Imagenes que corresponden a los Directivos recibieron de la Secretaria de Educacién
Distrital, mediante la Resolucién 01-0034 del 28 de junio de 2022, la certificacion que permite a
nuestros estudiantes, directivos y docentes, asi como a los integrantes del Sector Defensa y a la
comunidad en general, fortalecer una segunda lengua ofertara programas académicos en inglés,
francés, portugués y espafiol desde el nivel A1-A2, B1 y B2 y cursos de extensidn en coreano,
mandarin y japonés.



DICIEMBRE 15 DE 2022
AYUDAS GUAJIRA OPERACION ISASHII PALAA
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Figura 26. Imagenes que corresponden a la Expedicion Kits escolares, fue posible llevar 30
toneladas de ayudas a la poblacion WAYU, ya son 14 operaciones de la operacién Isashii Palaa.

Atencion al ciudadano

GRI 2-29




La Seccion de Atencion al Ciudadano, de la Oficina Asesora de Planeacidn Estratégica, tiene a su
cargo, la centralizacion de las peticiones, las quejas, los reclamos, las sugerencias, las denuncias y
las felicitaciones (PQRSDF) interpuestos por grupos de interés, por medio del Sistema Informacion,
un modulo de servicio al cliente de la Universidad. Por ello, la Seccion establecid el procedimiento
«Recepcion y tramite en la resolucién de lineamientos de PQRSDF», de conformidad con la
normativa vigente y alineado con los procedimientos de atencién al ciudadano que orienta la
gestién publica. Lo anterior se sustenta por la Ley 1755 de 2011 y la Resolucidn interna 301 de 2021
“por la cual se actualizan y establecen los lineamientos para el tramite de Peticiones, Quejas,
Reclamos, Sugerencias, Denuncias y Felicitaciones en la Universidad Militar Nueva Granada”

Estadisticas PQRSDF VIGENCIA 2022

Se relaciona a continuacién las PQRSDF recibidas en la vigencia asi:

VIGENCIA TOTAL PQRSDF

2022 903

Tabla 21. Consolidado de PQRSDF en 2022
Clasificacion de PQRSDF por tipo de solicitud:

TIPO 2021

Derechos de Peticién (P) 483

Quejas (Q) 150

Reclamos (R) 240
Sugerencias (S) 11
Denuncias (D) 15
Felicitaciones (F) 4

TOTAL 903

Tabla 22. Clasificacion de PQRSDF por tipo de solicitud en 2022.

Acciones que se han adelantado por parte de la Universidad Militar Nueva Granada.

Teniendo en cuenta el seguimiento realizado por la Seccidn de Atencién al Ciudadano se han
realizado las siguientes actividades en la vigencia 2022.

Para lo cual se han realizado capacitaciones sobre:

=  Lineamientos de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, denuncias y felicitaciones

= Términos para dar respuesta.

= Sanciones por la no atencién oportuna y tips de atencién al ciudadano.

= Capacitaciones a los diferentes lideres de procesos, responsables técnicos y funcionarios
sobre el uso adecuado del mdédulo de servicio al cliente del aplicativo KAWAK.

®  Lineamientos para una Politica de Educacion Inclusiva (en coordinacién con el Centrode
Orientacion, Acompafiamiento y Seguimiento Estudiantil — COASE).

= Protocolos de servicios y servicio al ciudadano protocolo de administracion por cadauno



de los canales de atencidn dispuestos por la entidad.
Capacitacion de prevencion de la Corrupcidn.

Acceso a la informacion publica y transparencia.
Lineamientos anti-cohecho.

Actividades

Actualizacidon Directorio Telefénico: Teniendo en cuenta los cambios de Directivos,
personal administrativo y docente presentados se realizaron campafias de actualizacidon
del directorio telefénico el cual se ha actualizado en varias oportunidades.

Se ha fortalecido la comunicacion entre las dependencias académico-administrativas con
el fin de resolver las solicitudes recibidas por los diferentes canales de atencién.

Se realiza el seguimiento a las PQRSDF que se encuentran en tramite, remitiendo a través
de correo electrénico a las dependencias correspondientes, con el fin de ser resueltas
dentro de los términos establecidos por la Ley.

Se actualizaron los siguientes documentos a cargo de la Seccién de Atencién al Ciudadano:
O Estrategia de Participacion Ciudadana V3

O Sistema Gestidn y Atencién al Ciudadano V4

O Estrategia de Rendicién de Cuentas y Transparencia 2021- 2022

O Lineamientos para una Politica de Educacién Inclusiva.

O Politica de Racionalizaciéon de Tramites y Procedimientos Administrativos bajo la
modalidad de gestion del cambio.

o Dialogo Social

O Politica de Participacion Ciudadana

O Protocolos de Atencién Especial.

O Guia de caracteristicas y criterios para resolver peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias, denuncias y felicitaciones.

O Cartilla metodoldgica de grupos de interés.

O Socializacion del Cédigo de Integridad.

O Plan Anticorrupcidén, Atencidn y Participacion Ciudadana vigencias 2022.

o Procedimiento de Recepcién, Tramite y Cierre de PQRSDF (Resolucidn interna 301
de2021, documento Sistema de Gestidn de Calidad)

O Manual de Atencién al Ciudadano

o Normograma de la Seccion de Atencion al Ciudadano

Se ha mantenido el contacto con las dependencias mas recurrentes por los diferentes
grupos de interés, con el fin de mantener actualizada la informacidn general a brindar para
evitar el registro de PQRSDF y la informacidn correspondiente para el cumplimiento a lo
establecido en la Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica).

De acuerdo con el Plan Anticorrupcién, Atencién y Participacién Ciudadana de cada
vigencia, la Seccién de Atencidn al Ciudadano elabora de manera trimestral un informe en
el cual se consolidan y se pone en conocimiento las PQRSDF recibidas de acuerdo con el
Procedimiento de Recepcion, Tramite y Cierre de PQRSDF, publicados en el portal web en
el siguiente enlace: https://www.umng.edu.co/transparencia/instrumentos-gestion-de-



https://www.umng.edu.co/transparencia/instrumentos-gestion-de-informacion-publica/informe-de-peticiones-quejas-reclamos-denuncias-y-solicitudes-de-acceso-a-la-informacion

informacion-publica/informe-de-peticiones-quejas-reclamos-denuncias-y-solicitudes-de-
acceso-a-la-informacion

e Supervisidn y seguimiento a la ejecucién contractual y funcionalidad de la tercerizacion de
la atencion telefdnica a través de un Call Center.

® Ejecuciony seguimiento a las actividades establecidas en el Plan Anticorrupcion, Atencién
y Participacién Ciudadana de cada vigencia.

® Seguimiento alas actividades establecidas en la Estrategia de Rendicién de Cuentas de cada
vigencia.

® Seguimiento a la informacion publica minima obligatoria con la que se debe contar por
parte de la Universidad con el fin de dar cumplimiento a la Ley 1712 de 2014 (Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica).

Cadena de abastecimiento responsable del servicio de Call Center UMNG 2022-1

GRI 2-6
\ GRI 204-1

En atencidn a la alta demanda de la atencidn a través del canal telefénico para obtener informacion
u orientacién acerca de los productos, servicios y tramites ofrecidos por la Universidad, se evidencia
la necesidad de optimizar la gestidn del canal de atencidn telefénica para aumentar la satisfaccion
de las necesidades de los usuarios en el momento de ser atendidos.

Adicionalmente, en cumplimiento del eje programatico del Plan Rectoral de la Universidad numero
2 “Fortalecer y Transformar”, se requiere la contratacidn de un proveedor de servicio de Call Center
externo (outsourcer) que le permita a la Universidad optimizar el servicio de atencién telefénica,
esta es la forma mas flexible y dindmica de contratar un Call-Center, la inversién total y el riesgo de
obsolescencia tecnoldgico corre por cuenta del proveedor de Call-Center, asi como la seleccién,
contratacidn y entrenamiento continuo de todo el personal que labora en la operacién; la direccidon
y responsabilidad de toda la gestidn, junto a los niveles de servicio son también responsabilidad del
outsourcer.

A continuacién, se enumeran las cifras relevantes a la gestién del servicio contratado para la vigencia
2022 en el periodo correspondiente al primer semestre donde se contrataron 6 agentes para la
atencién durante todo el periodo y 5 agentes adicionales para la atencién durante los meses de alto
volumen debido a inscripciones, matriculas y cargas académicas.

e Gestion de llamadas entrantes.

El servicio de llamadas entrantes se efectla a través de 2 campafias telefénicas denominadas,
Informacién General e Informacion Programas Académicos, las cuales se encuentran ubicadas en la
segunda grabacion del IVR de la Planta telefénica asi:

1 Grabacion:


https://www.umng.edu.co/transparencia/instrumentos-gestion-de-informacion-publica/informe-de-peticiones-quejas-reclamos-denuncias-y-solicitudes-de-acceso-a-la-informacion

“Bienvenido a la linea de atencidon de la Universidad Militar Nueva Granada, una Universidad de
todos y para todos, si conoce el nimero de extension marquelo ahora, para otras opciones marque
uno.”

2 Grabacidn: (una vez marcado el nimero uno en la grabacidn anterior se da inicio a la segunda
grabacidn, donde se encuentran ubicadas las campaiias).

“Para informacion general tramites o servicios marque 1, para informacién sobre nuestros
programas académicos marque 2, para otras opciones marque 3, cero para repetir el mend.”
Cuando se marca 1 o 2 se direcciona la llamada al proveedor del servicio de atencidn telefénicay la
llamada es atendida por un agente telefénico.

A continuacion, se describe la gestidon de las llamadas durante el periodo 2022-1 por parte del

proveedor contratado para la prestacion del servicio.

Gestion llamadas Call Center primer semestre 2022

25000
20000
15000
10000
b - .
0
ene feb mar abr may jun
Suma de Llamadas Entrantes 22548 7762 6535 5508 9995 22710
Suma de Llamadas Atendidas 11740 6362 5897 4863 6882 9933

Figura 29. Gestidon llamadas en el Call Center primer semestre 2022

De las cifras obtenidas se evidencia un alto volumen de llamadas entrantes en los meses de enero
y junio, fechas que corresponden a al periodo de inscripciones, matriculas y cargas académicas.
e Tipificacion de llamadas a través del canal de voz.



A continuacién, se describen las consultas de mayor recurrencia a través del canal de Voz.

Top de Tipificaciones de Llamadas

Pazy salvos mmmm 745
Ceremonias de grado === 860
Recibos de pago = 957
Dein = 1080
Cargas academicas e 1458
Direccion del programa = 1930
Admisiones/Registro =— 2193
Certificados m———— 2734

Becas meeessssssss—— )571

INsCripciones o —— ] 94,4
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000

Figura 30. Top de tipificacion de llamadas
De los datos obtenidos de las llamadas registradas y parametrizadas en su totalidad se observa que
el mayor porcentaje de consultas por los usuarios es la solicitud de informacidn para inscripciones,
becas y certificados.

e Gestion del servicio de Chat

En busca de ampliar los canales de atencidn para ofrecer una mayor accesibilidad a la informacion,
la Seccidn de Atencion al Ciudadano incluye dentro de la contratacién del servicio de call center, el
servicio de gestion de chat, el cual es desarrollado y gestionado por el proveedor seleccionado el
cual debe ser incrustado a través de una ventana flotante en la web institucional de la Universidad,
chat que es atendido por los agentes contratados.

A continuacién, se ilustra la ubicacidn del chat en la web institucional y la gestidon en el periodo
2022-1:
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Figura 31. Captura de pantalla resaltando la ubicacion del servicio de Chat en la website UMNG.

Gestion de Chat Call Center primer semestre
2022

10000
8000
6000
4000
~HnBnbb
0
ene feb mar abr may jun

B Suma de Chat entrantes = 8530 3420 3753 3023 3724 4482
B Suma de Chat atendidos 6497 @ 2955 3246 2638 3135 3413

Figura 32. Gestidn del Chat Call Center primer semestre 2022

De la ilustracion se concluye que la demanda de informacién por medio del canal chat es menor
que el canal de voz lo cual permite un mayor nivel de atencion.

o Tipificacion de llamadas a través del canal de Chat.



TOP DE TIPIFICACIONES CANAL CHAT
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Figura 33. Top de tipificacion del canal chat
La informacidn obtenida presenta el mismo comportamiento registrado para el canal de voz,
donde el mayor porcentaje de las consultas es referente a las inscripciones, becas e informacion
de admisiones y registro académico.

e Tipificacion de consultas de Programas Ofertados.

Como informacién relevante a la campafa de programas académicos se destaca el registro de la
consulta de la oferta académica que suministra la siguiente estadistica.



Top 10 consultas de programas ofertados

Administracién de Riesgos, Seguridad y... A 893
Ingenieria en Multimedia A 1074
Ingenieria en Mecatrdnica A 1214
Contaduria Pablica [ 1425
Relaciones Internacionales y Estudios Politicos AR 1600
Ingenieria Industrial A 2040

Medicina [T 2779

Administracion de Empresas A 2860
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Figura 34 . Top 10 consultas de programas ofertados
De la informacién obtenida se resalta que el programa de mayor consulta es Derecho seguido de
Ingenieria Civil y Administracion de empresas.
En conclusion, se puede determinar que los servicios contratados de call center representan un
valioso apoyo a la gestién de las dependencias con un alto volumen de consulta de informacion
por parte de nuestros grupos de interés.

Cadena de abastecimiento responsable del servicio de Call Center UMNG 2022-2

GRI 2-6
| | [ GRI2041

La Seccién de Atencion al Ciudadano en su funcién de mejora continua de los canales de atencion
viene realizando la contratacion y supervision del servicio de Call Center como accién de mejora del
canal de atencién telefénica con el fin de brindar apoyo a aquellas dependencias que presentan un
alto flujo de llamadas.

Este servicio tiene como fin suministrar informacion general de los diferentes trdmites y servicios
ofrecidos a los diferentes grupos de interés que encuentran en el canal telefénico y chat un medio
rapido y oportuno de comunicacion con nuestra institucion.

Por lo anterior, los servicios contratados para el cumplimiento de la accidn son: gestién de llamadas
entrantes, gestion de chat y envio de mensajes de texto. Gestidn que se presenta a continuacion.
En periodo comprendido entre el mes de julio y diciembre de 2022 se recibidé por medio del servicio
de call center un total de llamadas entrantes de 73.558 de las cuales se atendieron un total de
48.776 teniendo en cuenta la capacidad contratada de acuerdo al presupuesto asignado.



Gestion llamadas Call Center segundo semestre 2022

nov dic

jul ago sep oct
B Suma de Llamadas Entrantes 24775 9210 6318 6564 10022 16669

B Suma de Llamadas Atendidas 13178 8423 5725 5416 6022 10012

Figura 35. gestidn llamadas call center segundo semestre 2022
Se evidencia un incremento marcado en las llamadas entrantes durante los meses de julio y
diciembre debido al periodo de admisiones y matriculas, periodo en el cual se incrementa la
cantidad de agentes de servicio de 6 a 11 para atender la alta demanda.

e Tipificacién de llamadas

A continuacidn, se discriminan los temas principales identificados de acuerdo a la cantidad de
llamadas atendidas.



Top Tipificaciones de Llamadas
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Figura 36. Top Tipificacién de llamadas
e Envio mensajes SMS

En el periodo comprendido entre los meses de enero y noviembre se realizé el envio de 22648 SMS,
cuya finalidad principal fue la promocidén de la oferta académica y recordatorios del proceso de
inscripcidn de los aspirantes a diferentes programas.

® Gestidn servicio Chat

Como alternativa adicional de comunicacidn se encuentra implementado por parte del proveedor
contratado el servicio de chat en la pagina web de la Universidad. En el transcurso de la vigencia
2022 se recibié por medio del call center un total de chats entrantes de 22.088 de los cuales se
atendieron un total de 18.992, teniendo en cuenta la capacidad contratada de acuerdo al
presupuesto asignado.



Gestion Chat Call Center segundo semestre 2022

nov dic

jul ago sep oct
B Suma de Chat entrantes 3721 2778 3242 3325 4474 4548
B Suma de Chat atendidos 3179 2315 2736 2860 3680 4222

Figura 37. Gestidon Chat call center segundo semestre 2022

e Tipificacién Chat

A continuacidn, se discriminan los temas principales identificados de acuerdo a la cantidad de los
chats atendidos.



Top Tipificaciones de Chats
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Figura 38. Top tipificaciones de los chats

Contratacion, cadena de abastecimiento responsable en 2022

GRI 2-6
| | | GRI204-1

Los hitos mas importantes en la vigencia 2022, para la Divisidon de Contratacion y Adquisiciones fue
la aplicacion de la ley de garantias y la continuacidn de la implementacién del nuevo Reglamento de
Contratacién de Bienes y Servicios, el Acuerdo 04 de 2021, este nuevo marco normativo le permitié
a la Universidad mejorar sus procesos en términos de planeacién en la adquisicién de bienes y
servicios, al contar desde esta Divisidn, con personal especializado en estructurar los procesos de
contratacidn en aspectos financieros y juridicos, liberando esta responsabilidad de la Unidades
Académico Administrativas que no contaban con personal especializado en estos temas.

Para la vigencia 2022, la Divisidn de Contratacién y Adquisiciones recibio solicitudes de adquisicion
por la suma de $ 48.031.542.138, discriminado en sus diferentes procesos de contratacion de la
siguiente forma:

SOLICITUDES VIGENCIA 2022

CONCEPTO Sgé:;ggizs % VALOR %
MAYOR CUANTIA 20| 2,21%($21.296.864.329| 44,34%
MENOR CUANTIA 73| 8,05%| $9.433.054.443| 19,64%
MINIMA CUANTIA 543| 59,87%|$11.392.217.787 | 23,72%




TRANSFERENCIAS 85| 9,37%| $2.437.430.767| 5,07%
RECURSOS DE TERCEROS 14| 1,54%| $3.282.740.550| 6,83%
CAJA MENOR 133| 14,66% $31.307.857| 0,07%
AVANCES 391 4,30% $157.926.405| 0,33%
TOTAL TRAMITADO 907 | 100,00% | $ 48.031.542.138 | 100,00%

Tabla 23. Solicitudes vigencia 2022. Fuente. Divisién de Contratacion y Adquisiciones, Vicerrectoria
Administrativa.

VICTORIA TEMPRANA

Como victoria temprana estd el trdmite de 51 invitaciones publicas durante la ley de garantias.

MARCO LEGAL

El Reglamento de Contratacidn de Bienes y Servicios, el Acuerdo 04 fue expedido el 26 de mayo de
2021, su reglamentacion se implementd mediante resoluciones 633 de 2021 y 1025 de 2022.
Establece para sus procesos de contratacion tres cuantias, mayor, menor y minima cuyo resultado
se plasma en contratos dérdenes y transferencias incluidas las compras por la Tienda Virtual del
Estado Colombiano.

PROCEDIMIENTOS

La Divisién de Contratacién y Adquisiciones cuenta con ocho procedimientos, asi:

I_ 1 GA-AD-P-2 - PROCEDIMIENTO CAJA MENOR - V3

I_ 2 GA-AD-P-3 - PROCEDIMIENTO AVANCES - V4

I— 3 GA-AD-P-5 - PROCEDIMIENTO DE MiNIMA CUANTIA - V5

I— 4 GA-AD-P-14 - PROCEDIMIENTO DE MAYOR CUANTIA - V6

I— 5 GA-AD-P-15 - PROCEDIMIENTO DE MENOR CUANTIA - V3

I— 6 GA-AD-P-16 - PROCEDIMIENTO LEY DE GARANTIAS - V2
I— 7 GA-AD-P-17 - PROCEDIMIENTO DE SEGUIMIENTO - V1

8 GA-AD-P-18 - PROCEDIMIENTO PARA DECLARAR EL INCUMPLIMIENTO TERMINACION

O CADUCIDAD DE LOS CONTRATOS SUSCRITOS POR EL ORDENADOR DE GASTO - V1

—

Figura 39. Procedimientos de la Divisién de Contratacion y Adquisiciones.

EJECUCION

La Divisién de Contratacién y Adquisiciones durante la vigencia del 2022, desarrolld los procesos de
contratacién requeridos por las unidades académico administrativas, adaptandose a la ley de



garantias durante el primer semestre de 2022. La Divisién de Contratacidn y Adquisiciones para la
vigencia 2022, presenta la siguiente ejecucion;

RESUMEN EJECUCION VIGENCIA 2022

CONCEPTO # Sg:‘;:;gzgs # | CONTRATADO %

MAYOR CUANTIA 20($21.296.864.329| 10| S 13.050.492.887 | 61,28%
MENOR CUANTIA 73| $9.433.054.443| 55| $7.987.915.654| 84,68%
MINIMA CUANTIA 543($11.392.217.787 | 441 $9.843.121.611| 86,40%
TRANSFERENCIAS 85| $2.437.430.767| 68| $1.983.140.890| 81,36%
CAJA MENOR 133 $31.307.857 (133 $31.307.857 | 100,00%
AVANCES 39 $157.926.405| 36 $143.473.755| 90,85%
TOTAL 893 ($44.748.801.588 | 743 | $ 33.039.452.654 | 73,83%
RECURSOS DE REGALIAS 10 $681.108.193| 10 $681.108.193

PAGO EN ESPECIE 4| $2.601.632.357| 4| $2.601.632.357

TOTAL TRAMITADO 907 | $ 48.031.542.138 | 757 | $ 36.322.193.204

Tabla 24. Resumen de la ejecucidn vigencia 2022.

Se alcanzd una ejecucion equivalente al 73,8% de las solicitudes recibidas. Las trasferencias y los
procesos menor y minima cuantia tramitaron con éxito mas del 80% de las solicitudes recibidas. En
la siguiente figura se puede evidenciar el peso porcentual por cuantias, respecto del valor ejecutado
durante la vigencia 2022:

RECURSOS DE TERCERO VALOR CAJA MENOR
3.282.740.550 9,04% 31.307.857 0,09% AVANCES
TRANSFERENCIAS \ / 143.473.755 0,40%
P —
1.983.140.890 \

5,46%

MAYOR CUANTIA
13.050.492.887
35,93%

MiNIMA CUANTIA
9.843.121.611
27,10%

Figura 40. Valor ejecutado por concepto



En la siguiente figura se puede evidenciar el peso por cantidad de procesos en cada cuantia, respecto
del total de procesos tramitados durante la vigencia 2022:

NUMERO DE CONTRATOS

AVANCES 36 )
4.76% MAYOR CUANTIA 10

1,32%

|

CAJA MENOR 133

17,57% \

RECURSOS DE TERCERO 14
1,85%

TRANSFERENCIAS 68

8,98% MINIMA CUANTIA 441

58,26%

Figura 41. Numero de contratos ejecutados por concepto

De acuerdo al cuadro anterior, el mayor peso del presupuesto de la Divisién de Contratacion y
Adquisiciones, recae en el procedimiento de mayor cuantia con un 35% del valor ejecutado y el
mayor peso de # de procesos recae en minima cuantia con el 58%.

ESTADISTICAS DIVISION DE CONTRATACION Y ADQUISICIONES

Resumen General Comparativo

Concepto Cantidad o Cantidad o
Valor 2021 Valor 2022
Etapa Precontractual Mayor Cuantia
Invitaciones Publicas 5 107
Invitaciones Privadas 10 0
Contrataciones Directas 17 4
Etapa Contractual Mayor Cuantia
Contratos 27 5
Pélizas 10 10
Transferencias por Suscripcidn o Renovacién 11 1
Colombia Compra Eficiente - Tienda virtual del Estado colombiano TVEC
Orden De Compra Tienda Virtual del Estado Colombiano -
. - 13 17
Colombia Compra Eficiente

Etapa Pos contractual
Liquidaciones ‘ 17 18
Ordenes




Procesos De Menor Realizados En El Afio 86 55
Procesos De Minima Realizados En El Ano 502 441
Transferencias Por Suscripcion O Renovacién De Menor Y
;. 96 67
Minima
Procesos Recursos Terceros 34 14
Presupuesto por Cuantias
, S S
Mayor Cuantia 61.411.957.446 | 21.296.864.329
, S S
Menor Cuantia 10.346.559.298 | 9.433.054.443
. , S S
Minima Cuantia 10.580.203.070 | 11.392.217.787
. S S
Transferencias 1.705.943.960 | 2.437.430.767
Caja Menor S 184.800.000 $31.307.857
Avances $ 157.926.405
Ejecucidn por Cuantias
] S S
Mayor Cuantia 59.258.343.111 | 13.050.492.887
] S S
Menor Cuantia 7.774.417.492 | 7.987.915.654
- , S S
Minima Cuantia 8.050.705.369 | 9.843.121.611
. - , S S
Transferencias Menor Minima Cuantia 1626.333.502 | 1.983.140.890
Caja Menor $12.665.951 $31.307.857
Avances $143.473.755
Porcentaje de Ejecucion Por Cuantias
Mayor Cuantia 96,49% 61,28%
Menor Cuantia 75,14% 84,68%
Minima Cuantia 76,09% 86,40%
Transferencias Menor Minima Cuantia 95,33% 81,36%
Caja Menor 6,85% 100,00%
Avances 90,85%
Tabla 25. Resumen general comparativo entre 2021y 2022
Modalidades de Contratacion de Seleccion de UMNG
Invitaciones Publicas
Invitaciones adjudicadas en el periodo 80
Invitaciones desiertas 27
Total invitaciones 107

Contrataciones Directas Mayor Cuantia

Invitaciones realizadas en el periodo

Ordenes Tienda Virtual del Estado Colombiano




Ordenes realizadas en el periodo 17
Ordenes

Ordenes realizadas en el periodo 483

Transferencias 68

Total ordenes 551

Tabla 26. Modalidades de contratacion de seleccion de UMNG
Liguidaciones

Liquidaciones
Contratos para liquidar 18
Contratos liquidados 4
Ordenes liquidadas 0

Tabla 27. Consolidado de las Liquidaciones en 2022

Comportamiento de ejecucién por las sedes contratos, érdenes y transferencias

Concepto Ejecutado %
$lea eo
, Calle 100 21.244.832.000 | 4%
Sede Bogota — —
Facultad de Medicina y Ciencias S 25 99%
de la Salud 8.519.151.781| "7
S| o co
Sede Campus Nueva Granada 3.131.995.117 9,5%
S| 100,0
Ltlel 32.895.978.899 | %

Tabla 28. Comportamiento de ejecucidn por las sedes contratos, érdenes y transferencias

Logistica

La Divisidn de logistica, como soporte logistico de la Universidad Militar Nueva Granada, viene
estructurando cambios en su organizacién y operacidn administrativa, a través de las buenas
practicas, alineadas con las directrices propias de la Institucién. Todo ello con la finalidad de
fomentar el trabajo en equipo, optimizacidn de recursos, control de actividades con evidencias de
trabajos desarrollados e identificacion de riesgos para anticiparse a su consolidacidn.

Como una apuesta de cara para afrontar nuevos retos encaminados al buen funcionamiento de
todas las actividades que demanda la Universidad, se ha puesto en marcha un plan estratégico
logistico fundamentado en la Planeacidn, el Control y el uso de tecnologias, como una respuesta
proporcional a la préxima acreditacién por 8 afios mas que no es otra cosa que la Universidad que
todos queremos, es por ello que desde las secciones estratégicas de la Divisidn se orienta el trabajo
a la calidad con fundamento en la eficiencia, eficacia y efectividad.

Es muy importante destacar el talento humano que conforma la Divisidn, son hombres y mujeres
que dia a dia dan lo mejor de si para el cumplimiento de todas las tareas que demanda la Universidad
para su 6ptimo funcionamiento, desde su amplia experticia ponen todos los recursos que brinda la



institucion al servicio de la comunidad granadina quienes finalmente son nuestra razon de ser. De
eso tiene cada uno de los miembros de la Divisidn plena conviccién y en ese sentido se orienta la
filosofia de trabajo, porque no hay otra forma de conseguir el logro de los objetivos trazados desde
la Alta Direccidn, sin una sinergia coordinada con una comunicacidn asertiva entre las areas de
interés, sélo asi “Juntos Hacemos el Cambio”.

A su servicio,

Coronel (R) José Enrique Sarmiento

Jefe Division Logistica

Seccion Infraestructura

GRI 203-1

PROYECTO ADECUACION Y MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA

Mejorar la Gestion Efectiva Académica y Objetivo
Administrativa 1

Transformacion cultural, educativa y pedagogica
de la infraestructura institucional como base para
la innovacion y el desarrollo local y regional.

Megaproyecto
11

020901. Adecuacion y modernizacion de la
infraestructura Fisica - Sede Calle 100, Edificio de
Postgrados, Facultad de Medicina y Campus

Proyecto
113

Adecuacion y modernizacion de la infraestructura
Fisica - Sede Bogota - Cll 100, Edificio de (3)
Postgrados y Facultad de Medicina y Ciencias de |a Actividades
Salud.

(19)

Tareas

$2.263.041.243

Figura 42. Proyecto de adecuacién y modernizacién de la infraestructura fisica.



SEDE BOGOTA — CALLE 100

1. realizar las reparaciones locativas, suministro, instalacidn y puesta en funcionamiento de
equipos y mobiliario para adecuar los espacios necesarios del centro de innovacion y
conocimiento.

ANTES

Valor: $1.063.019.173
Contratista: CUMBRE ASOCIADOS LTDA
Disefo: Arqg. Jorge A Cogua R
Periodo: Febrero del 2022 a enero 2023
Tipo de Contrato: COBR 04 — 2021-2022

Figura 43. Comparacion antes y después actividades adecuacién y modernizacion de la
infraestructura fisica, caso 1
SEDE BOGOTA — MEDICINA Y CIENCIAS DE LA SALUD.
2. consultoria para realizar las adecuaciones locativas en el laboratorio de morfo fisiopatologia de
la facultad de

ACTUAL

Valor: $54.502.000
Contratista: UNIGRANADINOS
Supervisor: Ing. Jests H. Ramos C
Periodo: 17 enero del 2022 al 3 de mayo de 2022
Tipo de Contrato: OS 376 - 2021

Figura 44. Comparacion antes y después actividades adecuacién y modernizacion de la
infraestructura fisica, caso 2

SEDE BOGOTA — CALLE 100

s3ands3a




3. servicio de mantenimiento y reparacién locativa al cielo raso y placa existente de la plazoleta de
comidas de la sede Bogota calle 100.

T

oh ‘%\\‘t A
P

ANTES

Valor: $87.199.513
Contratista: BALER INGENIERIA SAS
Supervisor: Arq. Jorge A Cogua R
Periodo: 1 Agosto del 2022
Tipo de Contrato: OS 39 - 2022
Figura 45. Comparacion antes y después actividades adecuacién y modernizacion de la
infraestructura fisica, caso 3
4. Arreglos y mantenimiento de fisuras en las edificaciones por asentamientos y movimientos

sismicos.

Valor: $ 78.821.977
Contratista: CNG. Construcciones y Consultorias SAS
Supervisor: Ing. Jestis H Ramos C
Periodo:16 junio 5 de septiembre del 2022
Contrato: OS 26 - 2022

Figura 46. Comparacion antes y después actividades adecuacién y modernizacion de la
infraestructura fisica, caso 4

5. Servicio de mantenimiento de cubiertas de edificaciones de la sede Bogota.

s3aNnds3a

sands3a



ANTES

Valor: $87.299.568
Contratista: GRUPO EMPRESARIAL OUTSOURCING ASESORES SA.S
Supervisor: Ing. Jestiis H Ramos C
Periodo: 6 Julio al 1 Septiembre 2022
Tipo de Contrato: OS 29 - 2022
Figura 47. Comparacion antes y después actividades adecuacién y modernizacion de la
infraestructura fisica, caso 5

6. Contratar el servicio de cambio, suministro e instalacidon de tuberia.

ANTES

Valor: $119.106.365
Contratista: AGAC CONSTRUCCION & SERVICIOS DE INGENIERIA SAS
Supervisor: Ing Jests H Ramos C
Periodo: 29 Agosto al 2 diciembre del 2022
Tipo de Contrato: OS 64 - 2022

Figura 48. Comparacion antes y después actividades adecuacién y modernizacién de la
infraestructura fisica, caso 6

7. Contratar el mantenimiento preventivo y correctivo de tanques de agua potable, de la sede
Bogotd. 2 tanques en la facultad de medicina y ciencias de la salud, 3 tanques en la sede calle 100
y 1 tanque en el edificio de posgrados - calle 94.

s3aNnds3a
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ACTUAL

Valor: $199.773.405
Contratista: GRUPO EMPRESARIAL OUTSOURCING ASESORES S.A.S
Supervisor: Ing. Jestis H Ramos C
Periodo: 22 Septiembre al 2 diciembre del 2022
Tipo de Contrato: OS 154 - 2022

Figura 49. Comparacion antes y después actividades adecuacién y modernizacién de la
infraestructura fisica, caso 7
8. Consultoria para los estudios y disefios de la modernizacidn y arreglo de infraestructura fisica de
espacios para la biblioteca de la sede Bogota: incluye biblioteca facultad de medicina y demas areas
a intervenir como son: hemeroteca, oficina del programa de relaciones internacionales y programa
pregrado ASSO ubicada en el costado oriente primer piso del bloque e calle 100, que formaran parte
de la modernizacion.

Valor:$113.704.500
Contratista: ASOCIACION DE PROFESIONALES EGRESADOS DE LA

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADAUNIGRANADINOS
Supervisor: Ing. Jestis H Ramos C.
Periodo: 31 diciembre de 2022 al 28 de febrero del 2023
Tipo de Contrato: OS 338 DE 2022

Figura 50. Comparacion antes y después actividades adecuacién y modernizacion de la
infraestructura fisica, caso 8

9. Consultoria parala remodelacion de los laboratorios de investigacion y microscopia de la Facultad
de Medicina y ciencias de la Salud de la Universidad Militar Nueva Granada.

s3ands3a
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ACTUAL

PLANTA ARQUITECTONICA MICROSCOPIA PLANTA ARQUITECTONICA INVESTIGACIONES

Valor: $ 21.060.025
Contratista: JARQ URBAN ARCHITECTURAL DESIGN S.A.S
Supervisor: Jesus H Ramos C.
Periodo: 28 Noviembre de 2022 al 22 febrero del 2023.
Tipo de Contrato: OS 262 DE 2022

Figura 51. Comparacion antes y después actividades adecuacién y modernizacion de la
infraestructura fisica, caso 9

SEDE BOGOTA — FACULTAD DE MEDICINA Y CIENCIAS DE LA SALUD
10. implementacidn centro de acopio.

10

ACTUAL

Valor: $ 99.900.020
Contratista: MAYALA INFRAESTRUCTURA S.A.S.
Supervisor: Ing Jestus H Ramos C.
Periodo: 2 diciembre de 2022 al 13 marzo del 2023
Tipo de Contrato: OS 202 DE 2022

Figura 52. Comparacion antes y después actividades adecuacién y modernizacion de la
infraestructura fisica, caso 10

SEDE BOGOTA - EDIFICIO DE POSTGRADOS
11. Suministro e instalacion de cortavientos para la terraza del séptimo piso.

s3nds3da



ANTES

11

DESPUES

Valor: $ 40.459.167
Contratista: HERSICOL SAS

Supervisor: Arq. Jorge A Cogua R.
Periodo: Noviembre del 2022 a Diciembre del 2022
Tipo de Contrato: OP 116 del 2022

Figura 53. Comparacion antes y después actividades adecuacién y modernizacién de la
infraestructura fisica, caso 11

12. Mantenimiento e impermeabilizacién de la terraza del séptimo piso.

Valor: $ 30.042.120
Contratista: GV INGENIEROS LTDA

Supervisor: Arq. Jorge A Cogua R.
Periodo: Diciembre del 2022 a Enero del 2023
Tipo de Contrato: OS 308 del 2022

Figura 54. Comparacion antes y después actividades adecuacién y modernizacién de la
infraestructura fisica, caso 12

13. SEDE BOGOTA; CALLE 100 - FACULTAD DE MEDICINA Y CIENCIAS DE LA SALUD
13. Remodelaciéon pozo plazoleta de comidas en las instalaciones de Calle 100 y cuarto de bombeo
de la instalacion de la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud.

sands3a



ACTUAL

13

Valor: $ 198.914.450
Contratista: ELCO SAS
Supervisor: Ing. Mauricio Zarate C
Periodo: 31 de diciembre del 2022 al 3 de abril 2023
Tipo de Contrato: OS 340 del 2022

Figura 55. Comparacion antes y después actividades adecuacién y modernizacion de la
infraestructura fisica, caso 13

SEDE BOGOTA - CALLE 100
14. Realizar las adecuaciones necesarias para el sétano del bloque A.

DESPUES

14

Valor: $69.238.960
Contratista: SEIING SAS BIC
Supervisor: Ing. Jestis H Ramos C.
Periodo: 8 noviembre al 2 diciembre del 2022
Tipo de Contrato: OS 222 de 2022

Figura 56. Comparacion antes y después actividades adecuacién y modernizacion de la
infraestructura fisica infraestructura fisica, caso 14

Manteniendo de Instalaciones

La seccion de mantenimiento, ha gestionada la atencién 745 solicitudes de servicio entre brigadas
de aseo, atencidn a eventos entre otros.



ACTIVIDADES DE LA SECCION DE MANTENIMIENTO ANO 2022

ACTIVIDAD CANT OBSERVACIONES
ASEO 70 BRIGADAS ASEO LABORATORIOS, OFICINAS Y AULA MAXIMA
CAFETERIA 70 ESTACIONES DE GRECA
PINTURA 50 SERVICIOS DE RESANE, TECHOS Y PINTURA
CARPINTERIA 110 JARREGLO ESCRITORIOS, ELABORACION DE MUEBLES
CERRAJERIA 60 ARREGLO Y CAMBIO DE CHAPAS
EVENTOS 45 ATENCION EVENTOS ORGANIZADOS POR LAS DEPENDENCIAS
ELECTRICISTA 130 JARREGLO Y CAMBIO DE LAMPRAS Y LED DRIVER
PLOMERIA 30 DESTAPAR BANOS, ORINALES, LAVAMANOS
SOLDADURA 180 |SOLDADURA DE SILLAS UNIVESITARIAS Y PUERTAS, REJAS

Tabla 29. Actividades de la Seccidon de Mantenimiento, Division Logistica en el afio 2022
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Figura 57. Cantidad de Actividades de la Seccidon de Mantenimiento, Divisidn Logistica en el afio 2022

Servicios Publicos

Servicios Publicos realizd el respectivo trdmite y seguimiento a los pagos de las facturas de las
empresas publicas y privadas con que cuenta la Universidad Militar Nueva Granada en la vigencia

2022.




A continuacidn, se detalla por cada sede el presupuesto ejecutado:

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

SERVICIOS PUBLICOS RUBRO 212020200604010000 ANO 2022

SEDE BOGOTA CALLE 100

PRESUPUESTO
EMPRESA NIT cgﬁgﬁo DISPONIBLE ARNO 2022| TOTAL CONSUMO DISSI’DA(;‘,\'ﬂSLE
DESTINO 2321000
830.037.248-0 | 0762524-7
ENEL CODENSA S.A. ESP. Y
PROMOAMBIENTAL DISTRITO $791.861.955 $737.732.222 $24.129.733
SA ESP-ASEOCALLE 100 | 9011458085 12198250
4712084-7
4712085-9
8300372480 | 120
ENEL CODENSA S.A. ESP. 4712087-3
EDIFICO CALLE 94 Y 12263615
PROMOAMBIENTAL DISTRITO 12263616 $78.000.000 $55430.463 $22.569.537
SA.E.S,P - ASEO CALLE 94 12263617
9011458085 Lonas
70100624
70100625
ENEL CODENSASA. ESP. | ga0 07 0ug | 72243840
INMUEBLE 106 Y 06431633 $4.120.000 $2.869.240 $1.250.760
PROMOAMBIENTAL DISTRITO 70177863 e o0Y: o
SA.ESP-ASEOCALLE 106 | 9011458085 11722762
COMCEL ng'F({%F;ERADOR 800.153.993-7 | 8210901460 $7.210.000 $2.860.134 $4.349.866
ETB EMPRESA DE 6125887511
oo O 899.999.115-8 Tt $150.000.000 $143.294.450 $26.705.550
ASEO ECOCAPITAL SA. 830.133.755-4 8020317 $908.585 $0 $908.585
EMPRESA DE ACUEDUCTO,
AGUA, ALCANTARILLADOY | 899.999.094-1 12217044 $304.954.293 $91.971.292 $137.983.001
ASEO DE BOGOTA CALLE 100.
EMPRESA DE ACUEDUCTO, iggzggﬂ
AGUA, ALCANTARILLADO Y
SO bt BoCOTA Eori | 899.999.004-1 12263620 $10.800.000 $4.733.278 $6.066.722
12263615
CALLE 94 1292026817
EMPRESA DE ACUEDUCTO,
AGUA, ALCANTARILLADOY | 899.999.094-2 11722762 $1.545.000 $551.076 $993.924
ASEO DE BOGOTA INMUEBLE
62249972
VANTIS.A. ESP -GAS NATURAL | 800.007.813-5 62252044 $5.000.000 $184.610 $4.815.390
62252165
111778331
DIRECTV COLOMBIA LTDA. | 805.006.014-0 89433605 $10.501.908 $9.315.536 $1.186.372
77694896
COLOMBIA
TELECOMUNICACIONES SA. - | 830.122.566-1 43412716 $30.353.668 $3.354.074 $26.999.594
MOVISTAR
TOTAL $1.395.255.409 $1.052.296.375 | $342.959.034

Tabla 30. Presupuesto ejecutado en la seccion de servicios publicos en Sede Bogota, instalacidn calle

100 en la vigencia 2022.

Para la vigencia 2022, se realizaron las gestiones con la empresa de energia ENEL CODENSA




para pasar las cuentas de la universidad a entidad oficial, ya que en las sedes de calle 100 y
Facultad de Medicina estaban establecidos como entidad comercial, de igual forma se realizé
la gestion para la sede Campus Nueva Granada la cual se encontraba como entidad industrial,
permitiendo asi que las tarifas de cobro se ajustaran a entidad oficial.

Por disposiciones del Gobierno Nacional el operador de aseo para zona de
Usaquén es la empresa PROMOAMBIENTAL, se determind que el gestor de cobro se
realizara por intermedio de la facturacidn que emita la empresa de energia ENEL CODENSA,
por consiguiente, en la facturacion de energia se realiza también cobro de aseo y recolecciéon
de basuras.

Para vigencia 2022, se canceld en servicio contratado de telefonia y PPT, con la EMPRESA
MOVISTAR contrato establecido para comunicaciéon inmediata por medio del servicio de voz
y datos acorde a las intrusiones de la Rectoria de no continuar con la realizacién del QSO,
programa de radio de los directivos.

Para la vigencia 2022 de gestiono y tramito el requerimiento de contratacién de una nueva
linea y equipo para el PROYECTO CAMPUS VIRTUAL DEL OCCIDENTE DE BOYACA, DEL PLAN
RECTORAL, con la empresa claro se

tienen 3 lineas de servicio contratadas que son rectoria. Vicerrectoria administrativa y el
proyecto campus virtual del occidente de Boyaca.

SEDE FACULTAD DE MEDICINA
PRESUPUESTO
EMPRESA NIT Cg,l\ﬁg;’; o |DISPONBLE ARNO 2022 CSSSTCALA o [SALDODISPONIBLE
DESTINO 1411000

ENEL CODENSA S.A. ESP. Y 830.037.248-0 0447420-1
PROMOAMBIENTAL DISTRITO S.A. $187.774.268 $138.039.136 $49.735.132

E.S,P - ASEO FACULTAD DE MEDICINA | 901145808-5 70141257

HOSPITAL MILITAR CENTRAL

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO 830040256 $133.673.400 $165.138.733 $23.534.667
VANTI S.A. ESP -GAS NATURAL 800.007.813-5 61850046 $5.000.000 $2.759.300 $2.240.700
TOTAL $326.447.668 $305.937.169 $75.510.499

Tabla 31. Presupuesto ejecutado en la seccién de servicios publicos en Sede Bogotd, instalacion
Facultad de medicina y Ciencias de la Salud en la vigencia 2022.

En la Sede Bogot3d, en la instalacién de la Facultad de Medina y Ciencias de la Salud se subsanaron
las fugas de gas presentada en el laboratorio de microbiologia en los mecheros y diferentes Ilaves
de paso, reparaciones que se pagaron a través de la factura del servicio.




SEDE CAMPUS NUEVA GRANADA
PRESUPUESTO
CUENTA | DISPONIBLE ANO TOTAL SALDO
ENPRESA NIT CONTRATO 2022 CONSUMO DISPONIBLE
DESTINO 2511070
ENEL CODENSA S.A. ESP. CAMPUS 830.037.248-0 | 0824996-1 $1.002.550.500 $928.587.578 |  $73.962.922
DIRECTV COLOMBIA LTDA. 805.006.014-0 | 124061102 $4.980.957 $5.514.433 -5524.476
CLARO - COMCEL S.A. 800.153.993-7 | 00019230 $24.720.000 $21.471.210 $3.248.790
TOTAL §1.186.760.457 | §1.048.712.701 | §138.047.756
TOTAL TOTAL
PRESUPUESTO TOTAL CONSUMO DISPONIBLE
$
$2.908.463.534 | $2.406.946.245 | 556.517.289

Tabla 32. Presupuesto ejecutado en la seccidn de servicios publicos en Sede Campus Nueva Granada

en la vigencia 2022.

Para vigencia 2022 en la sede campus nueva granada se instalaron nuevos decodificadores
television satelital con la EMPRESA DIRECTV, donde se colocaron en varios puntos estratégicos por
intrusiones de la Vicerrectoria Campus, acorde al plan de bienestar estudiantil.

A continuacion, se detalla en resumen la ejecucién presupuestal del rubro de servicios publicos por

cada sede.
SERVICIOS PUBLICOS -
RESUMEN RUBRO 212103
VIGENCIA 2022

DESTINO 2321000
SEDE BOGOTA $1.395.255.409 $1.052.296.375 $342.959.034
FACULTAD MEDICINA Y CIENCIAS DE LA $326.447.668 $305.937.169 $75.510.499

SALUD

SEDE CAMPUS CAJICA $1.186.760.457 $1.048.712.701 $ 138.047.756
TOTAL $2.908.463.534 $2.406.946.245 $ 556.517.289

Tabla 33. Presupuesto ejecutado en la seccion de servicios publicos consolidado en la vigencia 2022.




Planeacion presupuestal

Recoge el accionar general de la planeacién presupuestal desde el quehacer de la Oficina Asesora
de Planeacidn Estratégica, que tiene como fin: “Formular, disefiar, promover y poner en marcha las
politicas y planes estratégicos, que permitan anticipar los acontecimientos previsibles, recomendar
el rumbo de accidn institucional, promover la innovacidn, ejecutar las actividades que sean
necesarias para trabajar en conjunto y en la misma direccién para enfrentar los cambios del entorno,
asi como las situaciones complejas que se presenten, lograr el cumplimiento de los objetivos en
congruencia con el desarrollo de las capacidades institucionales, y las necesidades propias de los
grupos de interés, en especial, lo dispuesto para la prestacion del servicio publico de la educacién”.
Por lo anterior, esta Oficina trabaja en concordancia con los lineamientos trazados por el Rector,
conforme alo dispuesto en el Acuerdo No. 07 de 2013 “Por el cual se expide el Estatuto Presupuestal
de la Universidad Militar Nueva Granada”, en especial lo dispuesto en el capitulo VIII, preparacidn,
elaboracion y presentacion del presupuesto, da los criterios, lineamientos y orientaciones generales
para la elaboracién del anteproyecto y proyecto de presupuesto del Plan de Accién para cada
vigencia fiscal.

Para la construccién del presupuesto, se requiere de la participacion y compromiso de todos los
actores institucionales (corresponsabilidad), para la proyeccion real teniendo en cuenta las politicas
y los objetivos institucionales enmarcados en los documentos maestros: Estatuto General (EG),
Proyecto Educativo Institucional (PEl), Proyecto Institucional (Pl), Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) y Plan Rectoral (PR), asi como las fuentes estadisticas, el comportamiento histérico de los
ingresos y gastos, las variables macroecondmicas, los cuales constituyen la base referente para la
gestion de los programas funcionales: docencia, investigacidon, proyeccion social, extension,
bienestar universitario y apoyo administrativo.

Para hacer operativa la planeacion estratégica de largo, mediano y corto plazo, es importante
recordar que la UMNG cuenta con una metodologia de construccidn presupuestal que nace desde
la unidad mas pequefia de las unidades académicas y administrativas denominadas Destino
Presupuestal y que se recoge bajo la figura de Plan, tanto para los recursos de funcionamiento como
de inversion.

Normatividad

La Universidad se enmarca dentro del conjunto de normas externas e internas, que orienta y rige el
ejercicio de planeacion presupuestal al interior de la Universidad Militar Nueva Granada - UMNG.

NORMATIVIDAD EXTERNA

1. Constitucidn Politica de 1991 - articulo 69, garantiza la autonomia universitaria. Plantea que
las universidades podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo
con la ley. La ley establecerd un régimen orgdnico especial para las universidades del
Estado.



Ley 30 de 1992 - articulo 28, consagra la autonomia universitaria y..."reconoce a las
universidades el derecho de darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades
académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas académicos,
definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales".
La misma disposicién legal en su articulo 57, sefiala que las universidades estatales u
oficiales deben organizarse como entes universitarios auténomos, con régimen especial y
vinculados al Ministerio de Educacion Nacional en lo que se refiere a las politicas y la
planeacién del sector educativo.

Ley 805 de 2003, por la cual se transforma la naturaleza juridica de la Universidad Militar
Nueva Granada - articulo 1° establecid que: "es un ente universitario auténomo del orden
nacional..." y segun el articulo 2° de esta misma Ley..."es una persona juridica con
autonomia académica, administrativa y financiera.. con capacidad para
gobernarse...elaborar y manejar su presupuesto de acuerdo con las funciones que le
correspondan...". La misma Ley en el Articulo Quinto del Capitulo I, los ingresos, rentas y
patrimonio de la Universidad Militar Nueva Granada estardn constituidos por las partidas
que con destino a ella se incluyan en el presupuesto General de la Nacidn, los bienes
muebles e inmuebles, los derechos materiales e inmateriales que le pertenecen o adquiera
a cualquier titulo, las rentas que por concepto de matriculas, inscripciones y demas
derechos, asi como los bienes que como persona juridica adquiera a cualquier titulo.

Ley 1530 de 2012, reglamenta el funcionamiento del Sistema General de Regalias. -SGR

Acto legislativo 05 de 2011 por el cual se constituye el Sistema General de Regalias, se
modifican los articulos 360 y 361 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones
sobre el Régimen de Regalias y Compensaciones.

Ley 1530 del 17 de mayo de 2012. “Por la cual se regula la organizacidon y el funcionamiento
del Sistema General de Regalias”.

Ley 1923 del 18 de julio de 2018. “Por la cual se regula lo previsto en el paragrafo 5° del
articulo 361 de la Constitucion Politica relativo a los programas y proyectos de inversion que
se financiaran con recursos del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema
General de Regalias”

Resolucién 040 de 2020 emitida por la Contraloria General de Republica por el cual se
adopta el Régimen de Contabilidad Presupuestal Publica y el Catalogo integrado de
Clasificacién Presupuestal EI CCP es el un instrumento de clasificacion presupuestal y de
reporte de informacidn del régimen de Contabilidad Presupuestal Publica

Resolucién 0046 de 2021 de la Contraloria General de la Republica, por la cual se adopta la
Version 2 del Catdlogo Integrado de Clasificacidon Presupuestal


https://www.sgr.gov.co/LinkClick.aspx?fileticket=EZij8T5b0Jc%3d&tabid=95&mid=517

NORMATIVIDAD INTERNA

1. Acuerdo 13 de 2010, por el cual se expide el Estatuto General de la Universidad Militar
Nueva Granada, en su Articulo 21, Funciones del Consejo Superior Universitario, en su
numeral 6 establece: “Aprobar el presupuesto de la institucién."

2. Elmismo Acuerdo en su articulo 29 numeral 12, establece dentro de las funciones del rector,
presentar al Consejo Superior Universitario - CSU para su aprobacion, el Presupuesto Anual
de Ingresos y Gastos de la Institucion, y ejecutarlo una vez sea expedido.

3. Acuerdo 07 del 24 de julio del 2013, por el cual se expide el Estatuto Presupuestal de la
Universidad Militar Nueva Granada, en el articulo 8, numeral 2 Capitulo Il Sistema
Presupuestal, establece “Acuerdo de presupuesto de ingresos y gastos. Este acuerdo sera
expedido por el Consejo Superior Universitario. Serd el instrumento presupuestal y
orientador, para el cumplimiento de los objetivos institucionales, programas funcionales,
estrategias, planes y proyectos del Plan de Desarrollo Institucional, que contiene los
ingresos y gastos de funcionamiento como los de inversién”.

4. Acuerdo 07 de 2020 — Por el cual se crea el capitulo independiente y se incorporan recursos
del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon del Sistema General de Regalias al
presupuesto de la Universidad Militar Nueva Granada para el bienio correspondiente del 1
de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2020.

Variables del contexto

Para la preparacidn, elaboracién y presentacién del presupuesto de la Universidad Militar
Nueva Granada se toman en cuenta las diferentes variables que inciden en el comportamiento
econdmico y financiero, base fundamental para la proyeccién del presupuesto, garantizando
asi la sostenibilidad financiera y la continuidad de sus funciones sustantivas.

Entre las variables a considerar se tienen:

VARIABLES MACROECONOMICAS:

® Supuestos econdmicos relacionados con el escenario macroecondmico fundamentados
en el Marco Fiscal de Mediano Plazo expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito



Publico, como principal herramienta para realizar el analisis de las finanzas publicas
nacionales y territoriales en un periodo de diez afios, para el ejercicio presupuestal de
la vigencia 2022 se acogioé el MFMP 2021 — 2032.

indice de precios al consumidor - IPC

El IPC para el sector de la educacion

Histérico del ajuste salarial para empleados publicos

Histdrico del ajuste al SMMLV

Histdrico de la TRM del ddlar.

Decreto que reglamenta el Plan de Austeridad del Gasto

Objetivos de Desarrollo Sostenible

VARIABLES DEL CONTEXTO DE LA UMNG:

Poblacién Estudiantil por programa

Planta de docentes de carrera

Planta de Personal Administrativa
Infraestructura de la Universidad por sede

Histérico del comportamiento comparativo entre la apropiacién y la ejecuciéon
presupuestal

Consideraciones de la gestion presupuestal y financiera

El presupuesto de la Universidad estd estructurado en un Plan de Accidn Institucional,
conformado por el Plan de Funcionamiento y el Plan de Inversién, los cuales se soportan bajo la
estructura de actividades, tareas, productos e indicadores.

Para hacer operativa la planeacién estratégica de corto plazo, la UMNG cuenta con una
metodologia de construccion presupuestal que nace desde la unidad mds pequefia de las
unidades académicas y administrativas denominadas Destino Presupuestal y que se plasma en
la circular de criterios, lineamientos y orientaciones generales para la preparacion, elaboracién
del anteproyecto y proyecto de presupuesto del plan de accidn para cada vigencia, en donde la
Oficina Asesora de Planeacién Estratégica en concordancia con los lineamientos trazados por el
Rector, conforme a lo dispuesto en el Acuerdo No. 07 de 2013 mencionado, en especial lo
dispuesto en el capitulo VIII, lidera el proceso presupuestal.

Para el cumplimiento de la Circular, la Oficina Asesora de Planeacién Estratégica, realiza la
socializacién y brinda acompafiamiento a las unidades académicas y administrativas en la
construccion del Anteproyecto de Presupuesto

El plan como herramienta de gestion, permite determinar las necesidades de forma cualitativa
y traducirlas en una cifra presupuestal que encuentra en los objetivos, megaproyectos,
proyectos, actividades, tareas, productos e indicadores, una forma pedagdgica y participativa
de construir y ejecutar el presupuesto institucional.



Analisis del contexto externo

Para la elaboracién del presupuesto, también se toma como referente situaciones externas que
permean la dindmica de la Universidad, y para ilustrar de forma cualitativa el ejercicio de
construccion del presupuesto, se trae de forma muy sucinta, como la emergencia sanitaria por la
pandemia del COVID-19, afecté al mundo, con consecuencias psicoldgicas, sociales, econédmicas que
afectaron a la poblacién en general, y de forma particular a la comunidad estudiantil y aspirantes a
primer curso 2022 de la UMNG, quienes se pudieron ver afectados por el empobrecimiento propio
y de sus familias, generando una limitante para acceder y continuar su proceso de aprendizaje. De
igual forma, la situacidn de salubridad ha trascendido a las actividades, y finanzas de la Nacién y por
ende de la Universidad, llevando a politicas de austeridad, pero también a identificar alternativas
gue permitan adaptarse a las condiciones del entorno. Este contexto lleva a que la proyeccion
presupuestal esté basada en necesidades reales y prioritarias con base en el comportamiento de las
diferentes fuentes y usos que deben guardar correlacion con los lineamientos estratégicos y metas
propuestas.

Costos

La Oficina Asesora de Planeacién Estratégica, realiza un analisis de costos por cada uno de los
programas de pregrado y postgrado, con el fin de contar con informacién actualizada del
comportamiento de los programas por vigencia ejecutada, asi mismo, se analiza el comportamiento
por cohorte/grupo desde que inicia la inscripcidon hasta que se gradua para emitir concepto de
viabilidad de apertura en el caso de algunos programas con poca demanda. El mismo proceso se
surte para los programas nuevos.

A continuacidn, se describe, cdmo se realiza el analisis:

Costeo programa vigencia ejecutada: Para la elaboracién y analisis de los costos por cada programa
académico de la UMNG, se tiene en cuenta la informacién correspondiente a al comportamiento en
la ejecucion de los ingresos y gastos de la vigencia inmediatamente anterior, asi,

- Informacién estadistica de la poblacion UMNG en cifras: cupos, inscritos, admitidos,
matriculados, graduados por semestre, sede, destino, categoria, entre otros. Informacién
suministrada por la Divisidn de Admisiones, Registro y Control.

- Ejecucidn presupuestal de los ingresos y gastos por cada programa académico al cierre de
la vigencia y cuya fuente de informacién es el sistema financiero “Finanzas Plus”, esta
informacidn se clasifica por sede, destino presupuestal y plan de accién.

- Descuentos otorgados en el valor de la matricula por cada periodo de la vigencia, por
programa, sede y concepto.

- Reporte de la poblacién estudiantil que hace uso de los servicios de los departamentos,
laboratorios, invernaderos, centro de egresados, consejeria estudiantil y Coase. Se analiza
por sede, semestre y destino presupuestal. Con el mismo se distribuye el gasto con los
programas asociados a estos servicios.




- Ejecucidn presupuestal de las unidades administrativas de acuerdo a su funcionalidad y se
estima en conforme a la poblacion registrada por sede.

Costeo programa por cohorte/grupo: La unidad académica dentro del control y seguimiento que
realiza a cada cohorte, aporta la informacién del programa, con el fin de analizar la viabilidad de
apertura del programa de primer curso con los estudiantes que se encuentren matriculados al cierre
de inscripciones de cada periodo académico, para este analisis de costo se consideran las siguientes
variables:

- Cantidad de estudiantes inscritos

- Cantidad de estudiantes matriculados por categoria y se estima una desercién en cada
semestre.

- Valor de la matricula y la informacién de descuento, si aplica.

- Se tiene en cuenta la informacién de los gastos ejecutados en el programa, asi como los
adicionales que incurre el programa académico para el buen desarrollo y funcionamiento,
desde el primer semestre hasta el Gltimo semestre.

- Relacién de la proyeccidon de la cantidad de estudiantes y valores unitarios por cada
semestre.

- Relacién de horas docente por semestre de acuerdo con el plan de estudios y modalidad
de contratacién.

- Se estiman los gastos administrativos y del programa.

Costeo programa nuevo: En concordancia con el proceso de “programas nuevos” liderado por la
Vicerrectoria Académica y una vez surtido el diligenciamiento de la ficha de proyectos de Inversion,
se coordina con la facultad el diligenciamiento de dos formatos para la construccidn de este costeo,
en el mismo se encuentra la relacién de todos los ingresos y gastos asociados a tener en cuenta para
el buen funcionamiento del programa objeto de andlisis, dar su viabilidad para ser ofertado por la
UMNG. La informacién utilizada es la siguiente:

- Relacién de horas docente por semestre de acuerdo con el plan de estudios y modalidad de
contratacion.

- Memoria justificativa: documento en el cual se relaciona todos los ingresos y gastos que
pueda efectuar el programa, en el mismo estan todos las cuentas presupuestales y su
descripcién. Se debe justificar cada necesidad.

- Estudio de mercado con benchmarking, soporte de la propuesta del valor de matricula.

- Teniendo la anterior informacidn, se elabora el costeo por cada periodo académico, con la
relacidn de ingresos, costos, gastos variables y fijos desde que inicia el programa hasta que
termina.

Estructura del plan de accidn institucional

El Plan de Accidn Institucional de conformidad con el Acuerdo 07 de 2013 (Estatuto Presupuestal),
articulo 8°. determina que el Plan de Accién es una herramienta para la gestion, el control
presupuestal operativo académico y administrativo, en la que se planifican por anualidad los
objetivos, programas funcionales, estrategias, planes, proyectos, actividades, metas y recursos, con
el fin de dar cumplimiento al Plan Rectoral y Plan de Desarrollo Institucional.



Este Plan esta conformado por el Plan Anual de Funcionamiento y Plan Anual de Inversiones,
componentes que se describen a continuacion.

PLAN ANUAL DE FUNCIONAMIENTO

El Plan de Funcionamiento de la Universidad esta desagregado en planes donde se identifican las
necesidades de bienes y servicios prioritarios en la ejecucion de recursos de funcionamiento de la
vigencia fiscal, identificando fuentes de financiacion, la vigencia comprometida, unidad académica
o administrativa y el centro de gestidn. La informacién es consolidada por parte de la Oficina Asesora
de Planeacidn Estratégica con base en la meta de gastos de funcionamiento.

Los centros de gestién son las unidades de gestion del Plan de accién, dinamizan la gestién
institucional, con criterios de descentralizacién y toma de decisiones, en busqueda de la eficiencia,
eficacia y efectividad de la gestién administrativa. Dentro de la estructura de la Universidad se
identifican seis centros de gestion que participan activamente en la programacion, gestién del plan
de accidn y seguimiento y control del presupuesto de la Universidad, a saber:

1. Rectoria
Vicerrectoria General
Vicerrectoria Académica
Vicerrectoria de Investigaciones
Vicerrectoria Administrativa
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Vicerrectoria del Campus Nueva Granada

Con el fin de organizar, identificar y atender las necesidades de la UMNG en cumplimiento de su
visién y mision, el Plan de Funcionamiento contiene los siguientes planes:

- Plan de Néminas

- Plan de honorarios

- Plan de remuneracién servicios técnicos

- Plan de mantenimiento

- Plan de impresos y publicaciones

- Plan de seguros

- Plan de afiliaciones a asociaciones y servicios.
- Plan de salud ocupacional.

- Plan de gestion ambiental.

- Plan de salidas de campo y practicas estudiantiles.
- Plan de materiales y suministros.

- Plan de Servicios

- Plan de Servicios Publicos

- Plan de Arrendamientos

- Plan de egresados.

- Plan de Recursos bibliograficos

- Plan de eventos

- PlanINIP



- Plan de Licencias

Criterios presupuestales

El acuerdo N. 07 de 2013 — Estatuto Presupuestal - Capitulo |, Articulo 4°, define los criterios de

presupuestacion, asi:

Aplicacion General. Hace referencia a la implementacion y puesta en marcha de estrategias que
le posibilita a la UMNG obtener ingresos suficientes, que le permita el desarrollo de sus
actividades, el crecimiento y la sostenibilidad institucional. Para ello, debe contar con un
conjunto de herramientas, capital humano e instrumentos técnicos que respalden la consecucién
de altos niveles de eficiencia y la oportunidad de cumplir con las metas institucionales.

Para ese propdsito, se ha considerado la programacién anual, como una herramienta de
planeacién que le reconoce a la UMNG fijar sus metas para cada vigencia fiscal y a su vez cumplir
con aquellas consignadas en el Plan de Desarrollo Institucional y el Plan Rectoral, determinando
una ruta consistente en el mediano y largo plazo, asi como con la evaluacidon permanente en su
capacidad operativa.

Programacion presupuestal especifica. Para la programacion presupuestal, que se desarrolla en
los tiempos establecidos, es indispensable tener en cuenta los siguientes aspectos:

a. Gastos de Inversion. Tiene en cuenta para el cdlculo, los estudios y el analisis en el
comportamiento de la ejecucidon de vigencias anteriores, el sistema institucional de
indicadores, los controles y las evaluaciones propios de la vigencia fiscal, asi como de las
metas institucionales viabilizadas por medio de los objetivos definidos en el Plan de Desarrollo
Institucional y el Plan Rectoral, reflejadas en:

i. Infraestructura fisica.

ii. Dotacidon, adecuacién y sostenibilidad de la infraestructura fisica y tecnoldgica, con
una vision prospectiva de los cambios y las complejidades del sistema educativo:
1. Incremento de la cobertura con calidad

Oferta de programas frente a las necesidades sociales

Cualificacidon del capital humano

Fortalecimiento de la investigacion e innovacion de las TIC.

Proyectos para la gestion de la internacionalizacion.
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iii. Proyectos institucionales, de prioridad nacional y regional y de apoyo al Sector
Defensa, en los cuales la proyeccion social tenga un énfasis determinante.

b. Gastos de funcionamiento. En especial:

i. Servicios personales. refieren a aquellos gastos que debe hacer la UMNG como
contraprestacién de los servicios que recibe, por vinculo laboral o contractual.



ii. Gastos Generales. Son los gastos relacionados con la adquisicién de bienes y servicios
necesarios, para que la UMNG cumpla con las funciones asignadas por la Constitucion, las
leyes, el pago de impuestos y multas a los que esté sometida legalmente. La programacion
y ejecucidn en el gasto deben estar sujetas a la aplicacién de criterios de eficiencia, eficacia
y efectividad, con el fin de buscar permanentemente el equilibrio de las necesidades
identificadas frente a la justificacién de los mismos.

iii. Transferencias. Corresponden a los recursos que transfieren la UMNG y no pueden ser
clasificados dentro de las anteriores definiciones.

- Asignacion presupuestal. La cultura del proyecto, la ejecucion de planes de accidn, el
seguimiento al cumplimiento de las metas, la aplicacién de indicadores en sus diferentes niveles
son una muestra clara de las bondades de la planeacidn como una estrategia para el crecimiento
institucional. El proceso de armonizacion entre los requerimientos académicos y los apoyos de
tipo administrativo son condiciéon primigenia en el modelo de gestion universitaria, lo cual
implica la necesidad de un equilibrio permanente entre la evaluaciéon de las necesidades y
proyecciones, frente a la efectividad de cumplimiento y al soporte presupuestal para su
realizacion. En este sentido, las apropiaciones se constituyen en cuantias de autorizacién maxima
del gasto, aprobadas por el Consejo Superior, para ser ejecutadas o comprometidas durante la
vigencia fiscal respectiva.”

Alcance y cobertura del presupuesto

El presupuesto programado aplica a todas las dependencias que forman la estructura académico -
administrativa de la UMNG, por lo tanto, todos los ingresos y gastos que se programan y se ejecutan
bajo cualquier modalidad a nombre de la UMNG se rigen por el Acuerdo 07 de 2013 de presupuesto
y las demds normas concordantes.

Por lo anterior, el presupuesto de la UMNG es la base financiera para dar cumplimiento a los
objetivos institucionales, programas funcionales, estrategias, planes y proyectos del Plan de
Desarrollo Institucional, los cuales se tienen en cuenta para la asignacién presupuestal
correspondiente.

Es asi como, los centros de Gestion, lldmese, Rectoria, Vicerrectoria General, Vicerrectoria
Académica, Vicerrectoria de Investigaciones, Vicerrectoria Administrativa, Vicerrectoria del Campus
Nueva Granada, en coordinacién con las unidades académicas y administrativas, formulan los
respectivos planes, proyectos y soportes complementarios dentro de los tiempos dispuestos, con el
fin de garantizar el presupuesto total de las actividades de la vigencia y su correspondiente
ejecucion.

Los drganos de direccion establecidos tendran a su cargo, la aprobacion, la viabilidad y el
cumplimiento del plan de accidn de la vigencia.



Composicion del presupuesto

En cumplimiento de la Resolucidon 040 de 2020 emitida por la Contraloria General de Republica por
el cual se adopta el Régimen de Contabilidad Presupuestal Publica y el Catdlogo integrado de
Clasificacién Presupuestal, la Universidad Militar Nueva Granada, realizé la homologacién de los
rubros presupuestales definidos y discriminados en la Resolucién No. 0866 de 2013 a la nueva
clasificacidn del Catalogo de Cuentas de Presupuesto.

En ese orden, el presupuesto de la Universidad Militar estd compuesto por:
® Presupuesto de Ingresos

> Ingresos Corrientes
- Son la estimacion de la totalidad de los Ingresos no Tributarios — Servicios de
educacidén superior a nivel de pregrado y posgrado que las unidades académicas
y administrativas esperan generar.
- La venta de bienes y servicios;
- Transferencias corrientes con los Aportes de la Nacién y la Devolucion de IVA
para la vigencia fiscal.

> Recursos de capital integrados por los rendimientos financieros, los recursos del
balance, reintegros y, recursos no apropiados y otros recursos de capital

e Presupuesto de Gastos

> Gastos de Funcionamiento.
- Gastos de personal
- Adquisicion de Bienes y Servicios
- Transferencias Corrientes
- Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones e intereses de mora

> Servicio de la Deuda Publica (La UMNG no tiene obligaciones por deuda publica)
> Gastos de Inversion

- Gastos de personal
- Adquisicidn de Bienes y Servicios.
- Transferencias Corrientes

Para la proyeccién del presupuesto de ingresos vigencia 2022, se soporta en actos administrativos:
> Acuerdo N°08 del 29 de septiembre de 2021 "Por el cual se establecen los derechos
pecuniarios para los programas académicos de la Universidad Militar Nueva Granada para

el afio lectivo 2022.



> Resolucion 1014 del 22 de noviembre de 2021, Por la cual se establecen los valores a cobrar
de los servicios académicos, asistenciales y otros de la Universidad Militar Nueva Granada
para el aifo lectivo 2022

En el caso del concepto de ingreso por inscripciones y matriculas, se realiza un analisis del
comportamiento histérico en cada programa para realizar un calculo de la proyeccién a saber:

Inscripciones: Se tiene en cuenta el comportamiento histérico de las ultimas tres vigencias y en
coordinacion con la Divisién de Admisiones, Registro y Control, se actualiza en el sistema

presupuestal la proyeccion de inscripciones por cada nivel de formacién de acuerdo al programa.

Inscripciones- incentivos: En coordinacién con cada area responsable, se solicita la proyeccién

teniendo en cuenta los incentivos otorgados en la vigencia anterior. Esta proyeccién se realiza
en el ingreso como un menor valor. Estos deben estar soportados y alineados con los actos
administrativos que los rigen. La Universidad cuenta con incentivos bajo la responsabilidad y
control de la unidad académica y/o administrativa, asi:

- Promocién y mercadeo: Incentivo que se otorga a los estudiantes que hacen parte del grupo
de promocidn y mercadeo institucional previo cumplimiento de requisitos: Divisién de
Comunicaciones, Publicaciones y Mercadeo.

- Mejores Saber Pro: Otorgamiento del 10% de descuento en el valor de la matricula de
posgrado de su interés y que haga parte de la oferta académica de la UMNG, en los tres
afios siguientes a la presentacion de las pruebas. Vicerrectoria Académica

- Monitorias Académicas: Apoyo financiero por realizacién de monitoria académica, de
acuerdo a convocatoria realizada por cada Facultad y dirigida a estudiantes de pregrado.
Vicerrectoria Académica

- Convenios municipios: Apoyo financiero otorgado en el marco de un convenio con 17
municipios de la Sabana Centro (15% y 25%). Direccién académica campus

- Bienestar Estudiantil: Representaciones: Apoyos financieros por participacidn en grupos
representativos y participacion destacada en eventos deportivos y culturales. (10%, 15%,
20%, 50%, 75%,100%). Divisidon de Bienestar Universitario, sede Bogotd

- Bienestar Estudiantil Movilidad: Eventos académicos, (1 1/2 a 4 SMMLV) y Eventos
culturales y deportivos. Incluye el representante de estudiantes al CSU (1 a 4 SMMLV) -
Divisidn de Bienestar Universitario, sede Bogota

- Investigaciones Asistente graduado: Estimulo mensual a estudiantes de maestria o
doctorado, que, por sus méritos académicos e investigativos, son vinculados a las
actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel). Este beneficio econdmico debe estar
presupuestado en un proyecto de investigacion desde su aprobaciéon y se apoya hasta 4.5
SMMLYV para estudiantes de maestria y hasta 6 SMMLYV para estudiantes de doctorado; por
un periodo maximo de (10) meses en cada vigencia del proyecto que los vincula.

- Investigaciones Estimulo a la investigacion cientifica estudiantes de pregrado y posgrado:
Apoyo financiero para estudiantes que han tenido una participacién destacada a partir de
un trabajo cientifico. Vicerrectoria de Investigaciones



- Meéritos Académicos: Apoyo financiero del 100% para los estudiantes de programas de
pregrado presencial y a distancia con los mas altos promedios del periodo académico-
Divisidn de Registro Académico

- Extension: Apoyo financieros otorgados en el marco de un convenio institucional. (10%,
15%, 20%, 30%, 40%, 50%, 100%) y mediante programas sociales tales como: horizonte
productivo, la UMNG contigo, saber para servir, batallon de sanidad, saber para servir
familias. Divisidn de Extensién y Proyeccién Social

- Escuela de Mediadores: Participacion en actividades relacionadas con el museo de campus
-Seccidn Museos

- Entre otros.

Matriculas: Se tienen en cuenta la cantidad de poblacion matriculados en la vigencia anterior y los
de la vigencia actual, de acuerdo a la categoria (institucional y no institucional), y por nivel de
estudio.

Matriculas - admisiones: La informacion se soporta en el sistema presupuestal, se registran los

cupos de los estudiantes por categoria (institucional y no institucional) que ingresaron a primer
curso en cada periodo 1y 2 de la vigencia anterior y actual. Para diligenciar este concepto, la Division
de Admisiones, Registro y Control tiene en cuenta lo definido en el comité de cupos liderado por la
Vicerrectoria Académica, documento soporte las actas desarrolladas por cada nivel: pregrado,
posgrado no médicos y médicos.

Matriculas — Incentivos: En coordinacidon con cada area responsable, se solicita la proyeccién

teniendo en cuenta los incentivos otorgados en la vigencia anterior y el seguimiento a los mismos.
Los mismos incentivos descritos en Inscripciones- incentivos, aplican para este concepto.

Créditos académicos: informacién a cargo de la Division de Admisiones, Registro y Control, esta

unidad estima con datos estadisticos del Ultimo periodo por cada nivel de formacién posgrados,
pregradoy tecnologias, los estudiantes que han generado el valor de la matricula de acuerdo a cierta
cantidad de créditos.

Se realiza un analisis al cargue de los créditos, donde las cantidades registradas por la Divisién de
Registro deben coincidir, el total, con la informacidn registrada en poblacion “actual” para cada
periodo y categoria. Esta cantidad total se distribuye por cada rango de créditos y por categoria.
Este analisis se realiza en razén a que cada estudiante matricula un nimero de créditos diferente.

Por otra parte, la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, realiza la proyeccién en otro escenario,
estd formulado para que se establezca unos indices, que son el resultado de los estudiantes
matriculados en cada uno de los niveles académicos y que pasan de primer periodo al segundo
periodo de la vigencia actual y del segundo periodo de la vigencia actual al primer periodo de la
vigencia a proyectar. Este indice nos da un % de desercidn y el maximo estimado a tener en cuenta
esta en 1.5% de acuerdo al analisis histdrico que se adelanta.



La proyeccidn por los conceptos de ingresos por inscripciones y matriculas se les da especial énfasis
como se describid, y son la principal fuente de ingresos dentro de las rentas propias.

Para los demds conceptos del ingreso, son proyectados con base en el comportamiento histdrico,
actividad que realiza cada unidad académica - administrativa que intervienen en el proceso y que
consolida la Oficina Asesora de Planeacidn Estratégica en el Sistema Presupuestal.

PRESUPUESTO DE GASTOS

El Presupuesto de gastos incluye la totalidad de las apropiaciones y comprende los gastos de
funcionamiento, servicio a la deuda (sin erogacidn por no tener obligaciones en este rubro) y la
inversidn que se causen durante la vigencia fiscal correspondiente.

Para el cdlculo de los gastos se tiene en cuenta las necesidades por cada area funcional que
componen la Sede Bogota (Calle 100 y Facultad de Medicina) y la Sede Campus Nueva Granada.

En el marco general, se presenta la relacion de actividades propias del proceso, aspectos
normativos, conceptuales y los apoyos requeridos para satisfacer las expectativas, con el fin de
permitir la comprension del quehacer institucional y el respectivo soporte en el campo
presupuestal, asi como una adecuada formulacién del Plan de Accidn para cada vigencia, en
cumplimiento de los objetivos institucionales enmarcados en los documentos maestros: Estatuto
General (EG), Proyecto Educativo Institucional (PEIl), Proyecto Institucional (Pl), Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) y Plan Rectoral (PR).

El ejercicio de construccidn del presupuesto exige de todos los actores institucionales un
compromiso expreso (corresponsabilidad?) con la proyeccidn real y el cumplimiento de las metas
que permitan el crecimiento y desarrollo institucional, teniendo en cuenta que los planes,
proyectos, actividades, tareas, productos e indicadores resultantes del presente ejercicio,
constituyen la base referente para la gestién de los Programas Funcionales: docencia, investigacion,
extensidn, proyeccidn social, bienestar institucional y apoyo administrativo.

Son erogaciones que tienen por objeto atender las necesidades de la UMNG, para cumplir con la
mision y vision.

Todas las necesidades proyectadas por cada unidad académica — administrativa, una vez analizadas,
avaladasy consolidadas en el formato respectivo, registradas en el sistema UNIVEX IV, son el insumo
para la aprobacion del Rector y directivos en la etapa de proyecto de presupuesto.

1Acuerdo N. 07 de 2013. Estatuto Presupuestal. Articulo 10° Politicas del Sistema Presupuestal. N. 5. Corresponsabilidad. Los nuevos enfoques
de la gestion publica evidencian la necesidad de un nivel compartido de responsabilidad particular de la gestion institucional. Asi, los avances
en el proceso son el resultado de la participacion de todos los miembros de la comunidad universitaria, desde los campos de actuacién
individual.



El presupuesto de gastos de funcionamiento lo componen los siguientes gastos:

Gastos de personal: Corresponden a los gastos que realiza la UMNG como contraprestacion de los

servicios que recibe, ya sea por el vinculo laboral o contractual; se apropian los recursos
correspondientes para el pago de personal administrativo, y se fortalece la funciéon de docencia en
las unidades académicas con docentes de planta y docentes ocasionales, y la asignacién de horas
para los docentes de hora catedra en correspondencia con las necesidades académicas analizadas y
proyectadas para cada vigencia.

Docentes de Tiempo Completo y Medio Tiempo: Son los docentes empleados publicos de carrera
de conformidad con la Ley 30 de 1992, el Decreto 1279 de 2002 y el Acuerdo 04 de 2004. La ndmina
de docentes de tiempo completo y medio tiempo afecta el presupuesto incluyendo prestaciones
sociales, aportes a seguridad social y parafiscales. En esta ndmina se tiene en cuenta para la
proyeccion del presupuesto la normatividad interna de la Universidad sobre la asignacién de puntos.

Se proyecta con base en la informacidon suministrada por la Vicerrectoria Académica, en el que se
parte de un analisis del nimero de docente de carrera de la UMNG, comparado con los planes de
estudio de los programas académicos, igualmente se tiene en cuenta:

- Solicitud numero de cupos nuevos de docentes de planta.
- Numero de puntos por cada clasificacidn y bonificaciéon por productividad Académica:
Puntos de docentes Académico Administrativos
Puntos a reconocer 2022
Puntos de docentes en cargos de libre nombramiento y remocion
Puntos por concursos
Puntos por retiro Docentes
Puntos adicionales

Dado lo anterior, se aplica un incremento estimado al valor del punto, se multiplica por los puntos
de cada docente en el rubro de sueldos. A partir de este incremento se liquidan las prestaciones
sociales que cuentan con diferentes pardmetros base. Igualmente, se aplican los diferentes
porcentajes para la apropiaciéon de los pagos que debe realizar la Universidad por Aportes
parafiscales.

En cuanto a la nédmina de docentes Ocasionales y Hora Catedra, se proyecta con base en las
necesidades académicas presentadas y previamente analizadas por parte de la Vicerrectoria
Académica.

Docentes de Catedra
Para la proyeccion de los docentes de Catedra, adicional al analisis de necesidades realizado con las
facultades en coordinacion con la Vicerrectoria Académica se tiene en cuenta:



- La ejecucidn de la vigencia al cierre del mes de octubre,
- El valor con el incremento por cada escalafén docente.
- Numero de horas docente de cdtedra aprobadas por cada programa académico

Docentes Ocasionales

El Decreto 1279 del 2002 - Articulo 3°, faculta a las Universidades para la vinculacion de los docentes
ocasionales conforme a las reglas que define cada Institucién de Educacién Superior. En este
sentido, la Universidad Militar Nueva Granada mediante la Resolucién 0427 de 2011 establece los
requisitos para la seleccion, vinculacion y clasificacion de los docentes ocasionales.

La Vicerrectoria Académica dentro del estudio de necesidades docente y en coordinacién con las
unidades académicas, proyecta los docentes ocasionales requeridos por cada uno de los programas
académicos. Adicionalmente, para la proyeccion se tiene en cuenta:

- La ejecucidn de la vigencia al cierre del mes de octubre,

- Elvalor con el incremento aprobado por escalafén docente.

Personal Administrativo: se proyecta con base en las ndminas ejecutadas al mes de septiembre,
aplicando el incremento anual estimado al objeto del gasto de sueldos. Con base en este incremento
se liquidan las prestaciones sociales y Aportes parafiscales de acuerdo con lo establecido en la
normativa nacional vigente.

Adquisicion de Bienes y Servicios: Son los gastos relacionados con la adquisicion de bienes y
servicios necesarios para que la Universidad cumpla con las funciones asignadas por la Constitucién
Nacional y la Ley.

Cada Centro de Gestidn consolidé las necesidades de sus unidades dependientes y enviaron a la
Oficina de Direccionamiento Estratégico para su consolidacién, andlisis y cargue en el sistema

UNIVEX.

Transferencias Corrientes: Son recursos que transfiere la Universidad y no se encuentran

clasificadas en los conceptos anteriores, como Membresias y Afiliaciones a asociaciones, los
recursos que se destinan para apoyo a actividades del Fondo Especial de Extensidn, Programa de
salud ocupacional, el apoyo que se da a los estudiantes en el plan salidas de campo y el presupuesto
para el pago por sentencias judiciales en contra de la Universidad.

Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones e intereses de mora
Por este concepto se proyectan el presupuesto para cubrir gastos por el impuesto Gravamen a los

movimientos financieros, impuesto sobre vehiculos automotores, la cuota de fiscalizacién y auditaje
que se reconoce a la Contraloria General de la Republica.

Como resultado del ejercicio presupuestal para la vigencia 2022, el Plan de Funcionamiento se
consolido con una apropiacion definitiva de $ 238.080.170.697



Apropiacion

Inicial

Plan de Funcionamiento

Gastos dePersonal

'[—JOOUOO Zastos de personal

Adquisicion de Bienes y Servicios

r000101 Honorarios

r000102 Remuneracién Servicios Técnicos
600201 Plan de Mantenimiento

r000202 Plan de Impresos

!000203 Plan de Seguros

600204 FPlan de Aflliaciones, Asociaciones v Senvicios
r000205 Plan de Viaticos v Gastos de Viaje Misionales
r00020? Plan de Salud Ocupacional
r000208 Plan de Gestion Ambiental

r000211 Plan de Salidas de Campo

r000212 Plan de Materiales v Suministos
r000213 Plan de Senvicios Complementarios
r000214 Plan de Senicios Publicos

r000215 Flan de Amendamientos

!000401 Flan de Egresados

?]00406 Plan de Recursos Bibliograficos
rEJEJEML’J?" Plan de Eventos

r000408 Plan del Instituto de Posgrados
rOOO4L’JQ Plan Licencias

Tabla 34. Plan de funcionamiento en 2022

Instrumentos presupuestales de registro, seguimiento y control

238.080.170.597

175.894 .499.555

3.477.203.865

567.066.288

13.348.711.887

1.364.990.319

3.041.399.269

556.018.213

2593 828 055

1.409.546.900

311.524.328

3.497.218.113

13.894.179.707

4.116.497.534

£038.950.000

2891.000.000

2.490. 664 465

1.103.092.966

3.990.976.400

5.404.801.733

La Universidad Militar Nueva Granada cuenta con una serie de instrumentos que le permiten realizar

las actividades de registro, seguimiento y control del plan de accién.

a) Sistemas de informacion Univex y Finanzas Plus: Las proyecciones registradas en el Plan de

Accidn para cada vigencia, cuentan con el soporte estratégico en el sistema de informacidn

UNIVEX IV y Finanzas Plus, por cada uno de los planes, con el detalle de las actividades,

tareas, cronograma, productos, indicadores y vinculos de seguimiento, garantizando que lo



presupuestado encuentre su correspondencia en el sistema financiero para una adecuada
y acompasada gestidn presupuestal y ejecucién financiera.

b) Balanced Score Card: Como se menciond en el aparte relacionado con el tema de inversion,
es la herramienta que permite a la Universidad Militar Nueva Granada registrar el avance
de la gestion llevando a la métrica analitica el cumplimiento de los objetivos institucionales,
programas funcionales, estrategias, planes y proyectos institucionales.

Fondos especiales

El Estatuto Presupuestal de la Universidad, incluye en el capitulo V toda la regulacion de los Fondos
Especiales, como ingresos y gastos definidos por el rector, generados por actividades de
investigacion y extensidn. El Fondo Especial de Extension, estd a cargo de la Division de Extension
de la Universidad y el Fondo Especial de Investigaciones, a cargo de la Vicerrectoria de
Investigaciones.

Es de anotar que a los recursos de estos dos Fondos Especiales no aplica el principio presupuestal
de anualidad.

Serdn financiados anualmente segun el Estatuto Presupuestal por ingresos propios y por aportes de
otras entidades.

Para los fondos especiales, las normas relativas a cobertura, composicion, Plan Financiero, Plan de
Accidn, presupuesto anual, principios, ingresos, gastos, disposiciones generales, clasificacién del
presupuesto de ingresos y gastos; prioridades de los presupuestos; preparacion, elaboracién,
aprobacion y liquidacion del presupuesto; disponibilidad presupuestal, registro presupuestal,
modificacion presupuestal, trdmites, inversiones financieras, competencias, recursos de crédito,
cajas menores y avances; repeticion del presupuesto, asi como las, inherentes a proceso
presupuestal y financiero estaran regidas por lo establecido en el estatuto presupuestal de la
UMNG.

Desde la Oficina de Direccionamiento Estratégico se brinda acompafiamiento técnico para
garantizar la ejecucidn de los recursos de los Fondos, tarea que incluye principalmente un ejercicio
de comunicacién y coordinacion con los centros de gestion responsables de los fondos especiales
asi como el cargue del presupuesto en los sistemas de informacidn vigentes, realizar las respectivas
modificaciones presupuestales y el seguimiento en términos de la ejecucion de los recursos.

FONDO ESPECIAL DE EXTENSION
Tiene como objetivo fortalecer la interaccidn con el entorno mediante la actualizacion del

conocimiento y el desarrollo de actividades, en articulacién con las unidades académicas, como
respuesta a las necesidades de la sociedad en general y del Sector Defensa.



Liquidacién de contratos y convenios. La Division de Extensién es la dependencia encargada de
realizar las actas de liquidacidon final de los respectivos contratos y convenios o a lo que hubiere
lugar, con el fin de proceder a su cierre.

Ejecucion Presupuestal. La ejecucion del presupuesto del fondo opera, mediante el sistema de
informacidn financiera por la figura de seccién presupuestal, compuesta en su nivel de detalle por
destinos independientes para cada convenio y contrato, con el fin de realizar la trazabilidad tanto
del ingreso como del gasto.

El presupuesto del Fondo Especial de Extensidn esta compuesto por:

Aportes Institucionales: Ingresos propios de la UMNG que tienen como fin apoyar la gestion
administrativa de la Divisién de Extensién en la busqueda de la consecucién y diversificacién de
ingresos.

Presupuesto de Ingresos y Gastos de la vigencia del Fondo Especial de Extension de la Universidad
y que corresponde a la proyeccion que realiza la Division de Extension y Proyeccidn Social por la
oferta de servicios de extension.

FONDO ESPECIAL DE INVESTIGACIONES

Para la Universidad Militar Nueva Granada, una de las funciones sustantivas de acuerdo con la Ley
30 de 1992 la constituye las actividades de ciencia, tecnologia e investigacion (ACTI), consagrada
tanto en la misién como en el Proyecto Educativo Institucional. Es asi como la Universidad “...se ha
destacado como un agente relevante dentro del ecosistema de investigacidn e innovacion del pais
por su compromiso para continuar cultivando el espiritu investigativo y creador de toda la
comunidad neogranadina, mediante el desarrollo de mecanismos que permitan dinamizar la
investigacion e innovacion de manera recurrente para generar impacto en la sociedad y el sector
productivo.” (UMNG, 2023)

Por esta razén, en el Acuerdo 05 de 2020 - Por el cual se actualiza el Estatuto del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CTel) de la Universidad Militar Nueva Granada, se establece que los
programas de investigacidn cientifica, la innovacion, el desarrollo tecnoldgico, el emprendimiento,
la investigacidn + creacion y difusion cientifica que promueve la Vicerrectoria de Investigaciones se
financiaran a través del Fondo Especial de Investigaciones. Para ello, esta Vicerrectoria abre
periddicamente convocatorias internas soportadas econdmicamente por el Fondo Especial de
Investigaciones, en las modalidades de Proyectos Misionales e institucionales (MIS), de Iniciacion
Cientifica (PIC), Investigacion Cientifica INV), Alto Impacto (IMP), Desarrollo Tecnolégico (DT),
Transferencia (TR), Innovacidn (INO) y emprendimiento (EMP). (Consejo Superior Universitario,
UMNG, 2020)

De igual manera, este Fondo “recibird anualmente hasta el 5% de los ingresos propios de la
Universidad Militar Nueva Granada; porcentaje que sera aprobado por el Rector, de acuerdo con un



indicador de productividad, considerando la capacidad del fondo y sus resultados” (Consejo
Superior Universitario, UMNG, 2013, art. 14)

Respecto a los proyectos de investigacién pueden ser presentados por investigadores docentes de
planta de la UMNG, estudiantes de pregrado y estudiantes de posgrado dentro de las convocatorias
gue se publican dentro del micrositio de la Universidad.

También contempla este Fondo la posibilidad de apoyar mediante cofinanciacion, la presentacion
de proyectos que obtienen recursos financieros o en especie de instituciones o empresas; por su
parte la Universidad aporta recursos como contrapartida, para soportar la gestion de recursos
externos de dichos proyectos; estos son avalados por la Vicerrectoria de Investigaciones o por el
Comité Central dependiendo del presupuesto programado, previo cumplimiento de
procedimientos, requisitos y normas internas, en especial del Estatuto Presupuestal.

De otra parte, el Fondo apoya el Programa de Jévenes Investigadores, la matricula y sostenimiento
de estudiantes de doctorado y maestria, apoyos para estudiantes de pregrado quienes inician su
actividad cientifica, la movilidad de investigadores para visibilizar los resultados de investigacién y
la financiacion de redes cientificas; esto cubre igualmente las actividades de transferencia e
innovacioén, asi como las de emprendimiento, como visibilizacidn del trabajo de los investigadores
neogranadinos.

Asimismo, el Estatuto Presupuestal determina en relacién con la distribucién presupuestal del
Fondo de Investigaciones, de acuerdo con las actividades que determina el Consejo Superior de
Educacién Superior (CESU) y el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) los cuales establecen los

“"

lineamientos para la acreditacién institucional; por tal razén este presupuesto “.. podra ser
distribuido entre las estrategias, programas y proyectos de los drganos que conforman el sistema

de investigaciones” (Consejo Superior Universitario, 2020).

Financiacidn con recursos provenientes del fondo de ciencia, tecnologia e innovacion -
sistema general de regalias

El Acto Legislativo 05 del 26 de diciembre de 2019, por el cual modifica el articulo 361 de la Constitucion
Politica, isefiala “(...) El Sistema General de Regalias tendra un sistema presupuesta! Propio de iniciativa
del Gobierno Nacional, que se regird por normas organicas en los términos del articulo 151 de la
Constitucion Politica, el presupuesto sera bienal y no hard parte del Presupuesto General de la Nacion".

La Ley 2056 del 30 de septiembre de 2020, por la cual se regula la organizaciéon y el funcionamiento del
Sistema General de Regalias, tiene por objeto determinar la distribucidn, objetivos, fines, administracion,
ejecucion, control, el uso eficiente y la destinacidn de los ingresos provenientes de la explotacion de los
recursos naturales no renovables precisando las condiciones de participacién de sus beneficiarios.

Esta Ley en su articulo 53 establece que “los proyectos de inversion en ciencia, tecnologia e innovacion
que se financian con los recursos de la Asignacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion, serdn
aprobados a través de convocatorias publicas, abiertas y competitivas. A su vez, el articulo 54 de la misma,



sefiala que los proyectos de inversién que se financien con cargo a los recursos de la Asignacién para la
Ciencia, Tecnologia e Innovacién deberan ser ejecutados por la entidad que lo haya presentado en calidad
de proponente en la respectiva convocatoria, quien debera ejecutarlo con estricta sujecién al régimen
presupuestal definido en esta Ley y a las normas contractuales previstas en la Ley 1286 de 2009 o las
disposiciones que hagan sus veces. Los Departamentos en donde se desarrollen los proyectos podran
solicitar ser la instancia encargada de supervisar o contratar la interventoria de los proyectos de inversion,
cuando aplique.

Asi mismo el articulo 128° de la citada ley establece: “Plurianualidad. Los componentes del Sistema
Presupuestal del Sistema General de Regalias deben propender porque este opere con un horizonte de
mediano plazo, en el cual se puedan identificar los ingresos del mismo y se definan presupuestos que
abarquen una bienalidad, la cual comienza el 1ro de enero y termina el 31 de diciembre del afio siguiente
al de su inicio. [...]."

A su vez el articulo 205 de la Ley 2056 de 2020, establece: “Disponibilidad Inicial en el Presupuesto del
Sistema General de Regalias 2021- 2022. Con ocasion del cierre de la vigencia presupuestal 2019-2020,
Para la incorporacion de la disponibilidad Inicial en el Presupuesto del Sistema General de Regalias 2021-
2022, los conceptos de gasto modificados por el articulo 361 de la Constitucion Politica y la presente Ley
se homologardn de la siguiente forma:

...3. Lo que correspondia al "Fondo de Ciencia Tecnologia e Innovacion" serd homologado a la "Asignacion
para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion" y se incorporard a cada departamento el saldo de la caja que le
correspondia en la vigencia anterior que no se haya comprometido o ejecutado”

Que en desarrollo de lo establecido en el articulo 154 de la Ley 2056 de 2020, el Gobierno nacional deberd
establecer las herramientas y mecanismos a través de los cuales se determinen los flujos de recursos del
Presupuesto del Sistema General de Regalias y la disposicidon que de los mismos se tenga para la atencion
del gasto y el giro de recursos a las entidades beneficiarias y ejecutoras de recursos del Sistema General
de Regalias, por lo cual se requiere reglamentar lo relacionado con la ejecucidon presupuestal de los
organos del Sistema General de Regalias y las entidades beneficiarias de estos recursos, por tanto y con
el objetivo de compilar y racionalizar las normas de caracter reglamentario que rigen el Sistema General
de Regalias, contando con un instrumento juridico Unico para el mismo, se expide el Decreto 1821 de
2020.

Que el articulo 2.1.1.7.1. del Decreto mencionado establece que “Los drganos del Sistema General de
Regalias y aquellas entidades diferentes a las territoriales que reciban recursos de funcionamiento del
Sistema y las entidades ejecutoras de proyectos aprobados por la entidad o instancia competentes, segun
corresponda, con cargo a recursos del Sistema General de Regalias, dispondrdn en sus presupuestos de un
capitulo independiente para el manejo de los recursos del Sistema General de Regalias de conformidad
con lo dispuesto por el articulo 2.1.1.3.6. del presente Decreto. El capitulo presupuestal contendrd las
apropiaciones para adelantar la asuncion de compromisos para el ejercicio de sus funciones y la ejecucion
de proyectos. El manejo presupuestal de estos recursos estard sujeto a las reglas presupuestales del
Sistema contenidas en la Ley 2056 de 2020, en la Ley o Decreto bienal del presupuesto, en los decretos
reglamentarios que para el efecto se expidan y en las normas que los modifiquen, adicionen o sustituyan”

Dentro de este contexto y dando cumplimiento a toda la norma anteriormente expuesta, la Universidad
Militar Nueva Granada a través de convocatorias publicas presenta 6 proyectos de inversién, estos siendo



aprobados por el OCAD vy los cuales se referencian con sus respectivos sustentos normativos, a

continuacion.

El Acuerdo 07 de 2020 crea el capitulo independiente del presupuesto de ingresos y gastos de la UMNG e

incorpora al capitulo independiente tanto en el presupuesto de ingresos como de gastos un valor de S

7.364.100.861, correspondiente a los siguientes proyectos de inversion:

No.

BPIN

NOMBRE DEL PROYECTO

VALOR

2020000100101

Fortalecimiento de Capacidades instaladas de
Cienciay Tecnologia del laboratorio de la Facultad
de Medicina y Ciencias de la Salud de la UMNG,
para atender problemdticas asociadas con
agentes bioldgicos de alto riesgo para la salud
humana en Bogota.

$3.195.587.296

2020000100103

Fortalecimiento de Capacidades instaladas de
Ciencia y Tecnologia del laboratorio de
Diagndstico en el Campus de la Universidad
Militar  Nueva Granada, para atender
problemdticas asociadas con agentes biolégicos
de alto riesgo para la salud humana,
Cundinamarca.

$4.168.513.565

Tabla 35. Detalle de los proyectos de inversidén en mencidn.

Adicionalmente, se expide la Resolucion 650 de 2020, por parte de la UMNG, para adicionar el
presupuesto del Sistema General de Regalias al presupuesto del Fondo Especial de Investigaciones de la

Universidad Militar Nueva Granada del bienio 2019-2020. Esto con el fin de ejecutar el proyecto de
inversion con cddigo del BPIN 2019000100025 - Formacién de capital humano de alto nivel Universidad
Militar Nueva Granada, viabilizado y aprobado por el OCAD del FCTel, por un valor de doscientos cincuenta

millones de pesos (S 250.000.000). Este proyecto se encuentra enmarcado dentro de las convocatorias de

Ley de becas de excelencia doctoral.

Asi mismo, por medio de los actos administrativos 105 y 509 de 2021, se incorpora al presupuesto de
ingresos y gastos del capitulo independiente del SGR un valor de CUATRO MIL QUINCE MILLONES
SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS S 4.015.795.756,
correspondiente a tres nuevos proyectos, asi




No.

BPIN

NOMBRE DEL PROYECTO

VALOR

2020000100216

Innovacion y transferencia tecnoldgica de
UMNGBIO a productores de flores para el control
biolégico de tetranychus urticae  (Acari:
Tetranychidae) en cultivos de invernadero con el
acaro beneficio Neoseiulus californicus (Acari,
Phytoseiidae Cundinamarca

$1.241.580.000

2020000100728

Generacion y transferencia de conocimientos y
tecnologias para elevar capacidades de CTel de
pequefios productores de tomate para afrontar
problemas derivados del Covid 19 asociadas a la
seg. Alimentaria en las Sab. Centro y Oriente
Cundinamarca.

$2.123.613.452

2021000100026

Formacion de Capital Humano de Alto Nivel
Universidad Militar Nueva Granada segundo corte
nacional.

$ 650.602.304

Tabla 36. Detalle de los proyectos en mencién.

Apropiacion definitiva por valor de $ 11.614.896.617.

Como lo establece el articulo 2.1.1.7.3. del Decreto 1821 de 2020 que a su letra indica: “Al cierre de cada
presupuesto bienal, cada drgano o entidad ejecutora diferente a las entidades territoriales adelantard el

cierre de su capitulo presupuestal del Sistema General de Regalias y mediante acto administrativo del jefe

de la entidad, incorporard, dentro de los diez (10) primeros dias de la vigencia inmediatamente siguiente,

los saldos no ejecutados que corresponderd a la disponibilidad inicial de dicho presupuesto, asi como los

compromisos pendientes de pago". La Universidad Militar Nueva Granada, incorpora al presupuesto de

Ingresos y Gastos del capitulo independiente del presupuesto del Sistema General de Regalias de la
vigencia fiscal 2023-2024, el valor de SEIS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS
CUARENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS DIECISIETE PESOS MCTE ($6.267.645.517) correspondiente a la
apropiacién por ejecutar resultante del cierre presupuestal del capitulo independiente del SGR del bienio

2021-2022 segun el siguiente detalle:




INGRESO

cODIGO NOMBRE DEL RUBRO DISPONIBILIDAD INICIAL
1
INGRESOS CORRIENTES
1-02
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
$6.267.645.517
1-02-6
ASIGNACIONES Y DISTRIBUCIONES DEL SISTEMA
GENERAL DE REGALIAS
1-02-6-01
ADMINISTRACION, SSEC, INVERSION Y AHORRO
PARA LA ESTABILIZACION DE LA INVERSION DEL
SGR
1-02-6-01-03

ASIGNACIONES DEL SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS

1-02-6-01-03-06

ASIGNACION PARA LA CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION

1-02-6-01-03-06-3

ASIGNACION PARA LA CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION - CONVOCATORIAS 2021

Tabla 37. Detalle de los proyectos en mencién




GASTOS

cODIGO

NOMBRE DEL RUBRO

DISPONIBILIDAD INICIAL

00TI ASIGNACION PARA LA CIENCIA TECNOLOGIA
E INNOVACION
INVESTIGACION CON CALIDAD E IMPACTO
00TI-3902

$ 78.192.300

00TI-3902-0705

EDUCACION SUPERIOR

00TI-3902-0705-2019

ANO 2019

00TI1-3902-0705-2019-00010

OCAD CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION

00TI1-3902-0705-2019-00010-0025

FORMACION DE CAPITAL HUMANO DE ALTO
NIVEL UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA
GRANADA NACIONAL

00TI1-3902-1000

INTERSUBSECTORIAL GOBIERNO

00TI1-3902-1000-2020

ANO 2020

00TI1-3902-1000-2020-00010

OCAD CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION

$2.071.233.449




00TI1-3902-1000-2020-00010-0101

FORTALECIMIENTO DE  CAPACIDADES
INSTALADAS DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL
LABORATORIO DE LA FACULTAD DE
MEDICINA Y CIENCIAS DE LA SALUD DE LA
UMNG PARA ATENDER PROBLEMATICAS
ASOCIADAS CON AGENTES BIOLOGICOS DE
ALTO RIESGO PARA LA SALUD HUMANA EN
BOGOTA

00TI-3902-1000

INTERSUBSECTORIAL GOBIERNO

00TI-3902-1000-2020

ANO 2020

00TI1-3902-1000-2020-00010

OCAD CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION

00TI1-3902-1000-2020-00010-0103

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
INSTALADAS DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL
LABORATORIO DE DIAGNOSTICO EN EL
CAMPUS DE LA U. MILITAR NUEVA
GRANADA PARA ATENDER PROBLEMATICAS
ASOCIADAS CON AGENTES BIOLOGICOS DE
ALTO RIESGO PARA LA SALUD HUMANA
CUNDINAMARCA

$2.145.359.475

00TI-3903

DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION
PARA CRECIMIENTO EMPRESARIAL

00TI-3903-1100

INTERSUBSECTORIAL AGROPECUARIO

00TI-3903-1100-2020

ANO 2020




00TI-3903-1100-2020-00010

OCAD CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION

00TI1-3903-1100-2020-00010-0216

INNOVACION Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA DE UMNGBIO A
PRODUCTORES DE FLORES PARA EL
CONTROL BIOLOGICO DE TETRANYCHUS
URTICAE (ACARI: TETRANYCHIIDAE) EN
CULTIVOS DE INVERNADERO CON EL ACARO
BENEFICO  NEOSEIULUS  CALIFORNICUS
(ACARI: PHYTOSEIIDAE) CUNDINAMARCA

$552.314.998

00TI-3903

DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION
PARA CRECIMIENTO EMPRESARIAL

00TI-3903-1100

INTERSUBSECTORIAL AGROPECUARIO

00TI-3903-1100-2020

ANO 2020

00TI-3903-1100-2020-00010

OCAD CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION

00TI-3903-1100-2020-00010-0728

GENERACION Y  TRANSFERENCIA  DE
CONOCIMIENTOS Y TECNOLOGIAS PARA
ELEVAR CAPACIDADES DE CTEL DE
PEQUENOS PRODUCTORES DE TOMATE
PARA AFRONTAR PROBLEMAS DERIVADOS
DEL COVID-19 ASOCIADAS A LA SEG.
ALIMENTARIA EN LAS SAB. CENTRO Y
ORIENTE CUNDINAMARCA

$994.372.591




00TI-3902

INVESTIGACION CON CALIDAD E IMPACTO

00TI1-3902-1000

INTERSUBSECTORIAL GOBIERNO

00TI-3902-1000-2021

ANO 2021

00TI-3902-1000-2021-00010

OCAD CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION

00T1-3902-1000-2021-00010-0026

FORMACION DE CAPITAL HUMANO DE ALTO
NIVEL UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA
GRANADA SEGUNDO CORTE NACIONAL

$426.172.704

Tabla 38. Detalle de los proyectos en mencion.

Consideraciones especiales

1. La construccién del proyecto de presupuesto, tiene en cuenta las iniciativas planteadas desde

el “Plan Rectoral: “Compromiso granadino con la excelencia”, este proceso cuenta con la

participacién de la comunidad académica y administrativa. Se realizan reuniones de

socializacién del presupuesto con cada una de las Unidades Académicas y Administrativas para
incluir los planes descritos bajo el modelo de gestidn por resultados y planeacion por objetivos.

La ruta de crecimiento institucional ha sido histéricamente planeada, de forma tal que la

atencion del esfuerzo presupuestal no afecte la sostenibilidad financiera (condicién para el

modelo de gestidn de la UMNG), escalando las necesidades de forma progresiva y proyectando

acciones en la prospectiva del cierre de las brechas existentes, en especial el fortalecimiento del

plan docente.

Plan de mejoramiento

Ecosistema de Informacion institucional: Se inicia con el proceso de Implementacién y puesta

en marcha del Sistema PBCS, Gestion Académica, HCM Némina y ERP Financiero.




Adopcion del nuevo catdlogo de cuentas. Migracion de sistemas independientes de
informacién a un sistema integrado. Prospectiva financiera basada en cifras e indicadores de
logros y resultados.

Actualizacion del procedimiento administrativo con el fin de unificar parametros de
informacién como descripciones, formatos, plantillas. Etc.

Gestion del riesgo, del cambio y del conocimiento

La Unidad de Gestion del Cambio y Conocimiento lidera el procedimiento de Gestidn del Riesgo,
Gestion del Cambio, Gestién del Conocimiento y adicional los temas de calidad de la Oficina Asesora
de Planeacidn Estratégica.

Proceso gestion del riesgo

1. Figura 58. Seguimiento y Ejecucién del Procedimiento Gestién del Riesgo
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recaen en beneficio de ia tad &
>
>

W PLURON de INISERILT IRS0H > NTC ISO 31.000 Gestion del Riesgo.

parte de esta Institucion Universitaria.

2. Politica de Anticorrupcion y

Principios y Directrices
NTC IEC/ISO 31010 Gestién del
Riesgo. Técnicas de valoracién del

La Universidad Militar Nueva Granada, se compromete a riesgo
Fortalecer y difundir a la sockedad en generaly en especial > Guia DAFP Guia para la
a la Comunidad Neogranadina, los Instrumentos

institucionales que propenden por el cumphmiento a la
Constitucion Politica y 1a Ley; a raclonalizar, simplificar y

v

administracion de riesgos DAFP
Guia Presidencia Riesgos de

Revision matriz de riesgos de corrupcién y
estratégicos en la plataforma KAWAK

automatizar los tramites, a fortalecer los mecanismos de Corrupcion 4. Normatividad
seguimiento, evaluacion y control para  identificar, > i

prevenit y/o repnmir 1as practicas violatorias del orden NTC 9001:2015

juridico, en especial 10s actos que atentan conura la > NTC 14001:2015

administracion y la moralidad pdblica, gestonando > Politicas

adecuadamente sus resgos de corrupcion, garantizando -~ o .

Integridad y transparencia en las actuaciones del orden » Procedimiento para la gestién de

nstitucional, en

ncordancia con  las  politicas  del

gobierno nacional sobre la lucha contra 1a corrupaon

riesgos y Oportunidades del SIG

Evaluacién del disefio y funcionamiento del Sistema Gestidn de Riesgos 2022




Evaluacion del

Riesgo KAWAK

o] | Q

1. Seguimiento al cargue de
evidencias y efectividad en
los controles |
2. Tratamiento del Riesgo

Planificacion

0%

1. Bases de Planificacion

2. Plan de gestion de riesgos

3. Recibir observaciones de entes
Internos y externos de Control

1. Soporte Kawak
2. Mapas de riesgos
2022

3. Primer Monitoreo

Enero-Marzo 5 Diciembre
Apreciacion de
riesgos

1. Mesas de trabajo
2. Capacitacion DAFP

Revision de la
eficacia

Y1 Mitigacion del Riesgo
P2 guimiento del desempefio

Mapa de riesgos "

1. Plan de accion

2. Plan de tratamiento

2. Figura 59. Cumplimiento Administracion del Riesgo UMNG

3. Figura 60. Actividades Realizadas

ACTIVIDADES

Divulgacion Guia

Creacion Guia OFIDEIC Presidencia de la Republica

1. OFIDEIC - Guia para la Administracion e =
Identificacion del Riesgo y el Disefio de Controles
UMNG - 2022

2. Capacitaciones de guia OFIDEIC

3. Mesas de trabajo con dependencias para creacion de
mapas institucionales 2022

1. Presidencia de la Republica - Guia para la
Gestion del Riesgo de Corrupcion 2015
2. Ley 2195 del 18 de enero de 2022 Por
medio del cual se adoptan medidas en
materia de transparencia, prevencion y
lucha contra la corrupcion y otras
disposiciones

Estrategias y
Objetivos

UMNG

Capacitacion Cafam

1. Gestion de Riesgos de Anticorrupcion / Pendiente
2. Gestion del Riesgo Administrativo y Financiero /
Pendiente

Monitoreos

1. Monitoreos No 2

2. Mapa de Riesgos Institucionales 2022
3. Seguimiento materializaciones 2022

Soporte Kawak L
Procedimiento

1. Articulacion MIPG - Gestion del Riesgo
2. Creacion y seguimiento del plan de accion de
contraloria con planeacion Presupuestal

I

Capacitacion y Soporte en la plataforma Kawak en el
modulo de Gestion del Riesgo Marco

Normativo

A
< SIG - NTC ISO (31000, 31010, 9001, 14001, 45001)
< Guia DAFP Guia para la administracién de riesgos DAFP
<+ Guia Presidencia Riesgos de Corrupcidn
« Politicas Institucionales
< Ley 2195 del 18 de enero de 2022

4. Sedio cumplimiento con el programa de gestion de riesgos 2022, con la realizacién de 49 mesas
de trabajo con lideres de proceso, para la actualizacion del mapa de riesgos institucional (Riesgos

de gestidn, riesgos de corrupcion).



10.

11.

12.

Creacién y contextualizacion del Plan de contingencia y Planes de tratamiento, por cada
riesgo Institucional, donde se mantiene mitigada una materializacién por parte de talento

humano con un riesgo estratégico.

Se realiz6 revisidn de acciones de mejora abiertas por parte de OFIDEIC en la herramienta
KAWAK, con base a la Auditoria Interna 2021 donde se cerraron 11 planes de accién y de
igual forma se evaluo en el sistema cada una de ellas.

Se realizé Informe de los riesgos y oportunidades identificados en cada proceso de la UMNG

para la vigencia 2022, para cada uno de los riesgos identificados (82).

Se realizd la creacion de los mapas de riesgos institucionales para la vigencia 2022, tanto

estratégicos como de corrupcién.

Creacidn Guia OFDEIC -Para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles UMNG —

2022

Infografia ¢ QUE ES, Y QUE EFECTOS TIENE LA CORRUPCION?

Configuracion plataforma Kawak moddulo de riesgos, donde se actualizo todos los
responsables de los riesgos en los mapas de riesgos, ya que cada riesgo estaba atado a
oficina, procesos y cargo, ahora se actualizo el sistema y cada riesgo debe atarse al nombre
de cada funcionario encargado de los mismos, ya que al configurarse con la nueva version

se blanquea el sistema y se pierden los responsables de los riesgos.

Creacion Mapas de Riesgos Institucionales 2022



Mapa de Riesgos 0 Existen con 77 Riesgos y 170
Estratégicos Institucional Controles

Mapa de Riesgos de 0 Existen con 12 Riesgos y 31
Corrupcion Controles

13. Figura 61. Principales Logros y Avances Gestion del Riesgo

Guia para la Gestion de Riesgos Institucionales UMNG

Elaboracién y Cumplimiento al Programa Creacién de Riesgos Institucionales 2022, donde se realizaron mesas de trabajo con el
acompaiiamiento de control interno de gestién por cada procedimiento de la UMNG

Contextualizacion guia Gestion de Riesgos de Corrupcion -PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA /2015

Capacitaciones por cada lider de proceso, acerca de los riesgos de corrupcion institucionales

\ 4

Mapas de Riesgos Institucionales 2022

Creacion Mapas de Riesgos Institucionales 2022, capacitacion y actualizacion de permisos en KAWAK

Capacitaciones y seguimiento a los lideres de proceso en la plataforma KAWAK

Finalizacion Plan de Accion de la Auditoria de Contraloria 2020/ Planeacion Presupuestal

14. Figura 62. Actividades en Ejecutadas



Infografia
¢QUE ES, Y QUE EFECTOS TIENE LA CORRUPCION?

Cartilla

|¢

CARTILLA LEY 1474 de 2011

Video
https://www.youtube.com/watch?v=mX4H66_haY8

A 4

Documentos
Reporte Materializacion controles 2022

\ 4

Capacitaciones CAFAM

|¢

Generalidades de Corrupcion

Monitoreo de Riesgos N° 3 Actualizacion Portal WEB

Gestion de Riesgos de Anticorrupcion y Gestion del Riesgo Administrativo y Financiero

Proceso gestion de cambio

1. Figura 63. Seguimiento y Ejecucion del Procedimiento Gestion del Cambio

I Analizar el contexto intero y externo

\

2. Generalidades ‘
Gestion del ||
Cambio UNMNG

Fases del cambio:

¥ Identificar la necesidad de cambio

¥ Realizar el diagndstico de la situacion actual

v Planificar las acciones del cambio

v Evaluar el impacto sobre la seguridad y salud en el
trabajo

¥ Implementar el cambio

¥ Realizar control y evaluacién de los cambios

1. Politica

La Universidad Militar Nueva
Granada, se compromete a
gestionar los cambios

estratégicos de forma

planificada y  sistematica, —Eamnm del :_:amb‘no:
analizando permanentemente el vE otivacién y liderazgo
contexto  organizacional vy «cﬂﬂﬁﬁfmmn
realizando  seguimiento 'y > Sistemas de Gestion de la calidad. VCultura

evaluacion permanente a los Requisitos (NTC I1SO 9001) v Aprendizaje
cambios planificados e > Sistemas de Gestion de la calidad.

implementados, a fin de Fundamentos y Vocabulario (NTC -ISO -
garantizar la  calidad ¥ 9000)

continuidad de la prestacion del » Sistema de Gestion  Ambiental.

servicio educativo, el cuidado
del ambiente y la salud y
seguridad de los grupos de
interés.

Requisitos con orientacién para su uso
ISO (NTC-ISO 14001)

> Sistema de Gestién en Seguridad y Salud

Ocupacional.
45001:2018)

Requisitos (IS0

» Decreto 1072 del 2015, articulo

2.2.4.6.26. Gestion del cambio.

» Resolucion 0312 de 2019, capitulo Il

Articulo 16. Estandares minimos

2. Creacidn cartilla Implementacién del Cambio 2022

Normatividad




Dependencia

Cantidad de Actividades
Gestion del Cambio 2022

Oficina de Patrimonio 7
Oficina de Relaciones Internacionales 17
Oficina Asesora de Tecnologias de la informacion y
. 3

Telecomunicaciones (TICS)
VICE-ACAD Seccién de Planeacidon Académica 3
VICE-ACAD Seccién de Escalafén 4
VICE-ACAD Seccién de Posgrados 2
Seccién Académico Administrativa 3
Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud 8
Vicerrectoria Administrativa 4
Divisién de Recursos Educativos 3
Divisién de Extensidn y Proyeccidn Social 10
Educacidn Continua 17
Facultad de Relaciones Internacionales Estrategia y

. 10
Seguridad
Atencidn al Ciudadano 7
Oficina de Acreditacién Institucional 13
Gestidon Ambiental 20
Centro de Orientacién, Acompafiamiento y 29
Seguimiento Estudiantil - COASE
BIENESTAR UNIVERSITARIO
Seccién de Arte y Cultura, Recreacidn y Deporte 5
Consultorios de Salud Integral 19
Divisién Laboratorio Campus 5

Tabla 39. Cantidad de actividades, Gestidon del cambio en 2022




Cantidad de Actividad

Division Laboratorio Campus
Consultorios de Salud Integral
Seccién de Arte y Cultura, Recreacion y Deporte

BIENESTAR UNIVERSITARIO

es Gestion del Cambio 2022

B
.
B

Centro de Orientacion, Acompafiamiento y Seguimiento... _ 22

Gestion Ambiental

Oficina de Acreditacion Institucional
Atencidn al Ciudadano

Facultad de Relaciones Internacionales Estrategia y Seguridad
Educacion Continua

Division de Extension y Proyeccidn Social
Divisién de Recursos Educativos
Vicerrectoria Administrativa

Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud
Secciéon Académico Administrativa
VICE-ACAD Seccidn de Posgrados
VICE-ACAD Seccidn de Escalafén

VICE-ACAD Seccion de Planeacidon Académica

Oficina Asesora de Tecnologias de la informacion y...

Oficina de Relaciones Internacionales

Oficina de Patrimonio

— >,
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I
I
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Figura 64. Cantidad de actividades, Gestién del cambio en 2022

Proceso gestion de conocimiento.

1. Actividades Realizadas:

Innovacién 15 de marzo de 2022.

A\

Infografia UMNG -Pasos de la Innovacién Pu

Webinar - Cuarto Encuentro de Equipo Transversal de Gestién del Conocimiento y la

Seminario Web "Fundamentos y claves del Business Intelligence" miércoles 09 de marzo.

Cartilla UMNG -Conceptos Dimensidn Gestidén del Conocimiento y la Innovacién MIPG.

blica.

25



Webinar "Noveno Encuentro de Equipo Transversal de Talento Humano -23 de marzo de

2022.

Webinar "¢Cémo se Adelanta el Alistamiento de un Redisefio Institucional? |25 de marzo

de 2022".
Webinar Quinto Encuentro de Equipo Transversal de Gestion del Conocimiento y la

Innovacion 14 de junio de 2022.

Figura 65. Principales Logros y Avances.

Planes de accion ICONTEC

Planes de accidn en cuanto mejoramiento continuo de ICONTEC para OFIPLA

Webinars

Seminario Web aves de Conoce el Sistema Nacional de
Business Intellugenoe Cualificaciones por Gobierno de Colombia

(4
Alistamiento de un Redisefio Inshtucmnal?

Infografia

v

Implementacién del cambio 2021

‘

Infografia UMNG -Pasos de la Innovacidn Pablica

Publicacién de la implementacion del cambio 2021.

Estructuracion OFICINA




3. Figura 66. Actividades en Ejecucién

Implementacion Gestion del Cambio

1. Estructuracién UMNG 2. Acreditacién Multicampus 7. Cartilla innovacién publica
3. Estructuracién OFIPLA 4. PBCS Oracle 8. Cartilla Conceptos Dimensién Gestién del Conocimiento y la
5. CRM 6. Control DOC Innovacién MIPG

W

Actualizacién Procedimiento

1. Actualizacién procedimiento gestion del cambio

2. Creacion Guia
3. Actualizacién Pagina WEB
Capacitacion Cafam

4. Creacion cartilla biblioteca del conocimiento 2022

Oficina de patrimonio 3
Oficina de Relaciones Internacionales 3
Oficina de acreditacion institucional 3
Divisién Medio Universitario Campus y Proyeccion 4
Social de Extension

Venta de servicios de Extension 1
Repositorio de extensiéon 1
Educacidén continua de extension 15
Seccidén de Atencion al Ciudadano 1
Divisién Gestion de Talento Humano 12
Gestidn ambiental 27
Centro de Orientacién, Acompafiamiento y 5
Seguimiento Estudiantil - COASE

Bienestar Universitario 18
Seccion de asuntos disciplinarios estudiantes 3
Seccion de planeacién académica 3
Seccion de escalafén 16
Seccion de Posgrados 3
Seccién Académico Administrativa 7




Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud 18

Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas 19
Facultad de Ciencias Econdmicas 44
Division laboratorios campus 10

Tabla 40. Cantidad de actividades, Gestion del Conocimiento en 2022

Cantidad de Actividades Gestion del Conocimiento 2022

Division laboratorios campus
Facultad de Ciencias Econdmicas
Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas
Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud
Seccién Académico Administrativa
Seccion de Posgrados
Seccién de escalaféon
Seccién de planeacién académica
Seccién de asuntos disciplinarios estudiantes
Bienestar Universitario
Centro de Orientacién, Acompafiamiento y Seguimiento...
Gestion ambiental
Divisién Gestidn de Talento Humano
Seccién de Atencioén al Ciudadano
Educacion continua de extension
Repositorio de extension
Venta de servicios de Extension
Division Medio Universitario Campus y Proyeccién Social de...
Oficina de acreditacién institucional

Oficina de Relaciones Internacionales

Oficina de patrimonio

Figura 67. Cantidad de actividades, Gestion del Conocimiento en 2022
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Técnico Calidad OFIPLA 2020-2022

1.

10.
11.
12,
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.

Verificacién de toda la documentacion, indicadores y acciones del proceso de
Direccionamiento Estratégico con el fin de alinear acciones y actividades del SIG para el
2022.

Revisar la actualizacién de riesgos institucionales a partir de los lideres de proceso.
Verificar que el mddulo de riesgos en la instancia de pruebas de la nube de kawak esté en
correcto funcionamiento para pasar a la nube la proxima semana.

Cerrar y evaluar la accién 2044 de mejora Icontec 2021 / Crear PHVA Gestién Documental
integrando la norma 45001.

Cerrar y evaluar la accion 2050 de mejora Icontec 2021 / grupos de interés, con riesgos y
medicina.

Cerrar y evaluar la accién 2051 de mejora Icontec 2021 /Revisar todas las presentaciones y
documentacion de la oficina para actualizar la norma 18001 a 45001.

Cerrar y evaluar la accidon 1979 de mejora Icontec 2020 / Gestidén académica.

Cerrar y evaluar la accidon 1980 de mejora Icontec 2020 / Gestién académica.

Cerrar y evaluar la accidon 1972 de mejora Icontec 2020 / Gestién ambiental.

Cerrar y evaluar la accidn 1805 Auditoria interna 2020 / MIPG.

Cerrar y evaluar la accién 1973 Auditoria interna 2020

Cerrar y evaluar la acciéon 1932 Auditoria interna 2020 / No conformidades.

Cerrar y evaluar la accidon 1982 Auditoria interna 2020 / revisar con Gestién Ambiental.
Cerrar y evaluar la accidon 2029 Auditoria interna 2020 / Compromisos por directivas.
Cerrar y evaluar la accién 2031 Auditoria interna 2020 / Articulado Direccionamiento con
TIC.

Cerrar y evaluar la accién 2050 Auditoria interna 2020 / PHVA.

Cerrar y evaluar la accién 2051 Auditoria interna 2020 / PHVA.

Cerrar y evaluar la accién 2034 Auditoria interna 2020 / Planeacién Presupuestal PHVA.
Cerrar y evaluar la accion 1944 Auditoria interna 2020 / Grupos de interés PHVA.
Aprobacién de documentacion en KAWAK.

Creacion y finalizacion plan de mejoramiento continuo auditoria contraloria 2020 de
planeacion presupuestal.

Actualizacidn procedimiento de compras de planeacion presupuestal.

Creacion formato de caja menor



24. Creacion formato de presupuesto.

25. Actualizacidn de caracterizaciones.

26. Actualizacién de Nomogramas.

27. Actualizacion de procedimientos de OFIPLA en cuanto normas y nombre de la oficina.
28. Creacion del procedimiento de vigencias futuras.

29. Creacidn y ejecucion del plan de mejoramiento de ICONTEC 2021.

30. Preparacion y actualizacion Oficina Planeacidn Estratégica en Auditoria Interna 2022.

31. Diligenciamiento y seguimiento de compromisos por las directivas 2019-2022.

32. Se diligenciaron 18 indicadores, de las 3 caracterizaciones de la oficina.

Actividades

l

I

]
o)) I
(reacion Guia Capacitacion DAFP Gesticn del Actividades en
Riesgos OFIDEIC Conocimiento y la Innovacion Curso
v OFIDEIC - Guia v Capacitacion Capacitacion Autodiagndstico
para la Generalidades de Conceptos basicos y Talento Humano
Administracion e MIPG, el pasado uta g Autodiagndstico
Identiicacion ~ del Jueves 13/08/2020 ;";2{:_}":19““'0” &l Gestion del
?m(s:goty T.'I Disefio , par DACFP i conocimients el ]Conocm!emoyla
e Controles apacitacion 6/07/2021 por DAFP novacion
J/ Reahzacmn mesas Nue\_fa_gma Para la Capacitacion Actuah;_:aqon
de trabajo con administracion del ,Como se Procedimientos de
procesos  para riesgo y el disefio implementa la (Gestion de Riesgos,
socializacion  por de confroles en poliica de Gestion gestion del cambio y
OFIDEIC. entidades publicas del Conocimiento y gestion del
/  Socializacion de V5 el 27/04/2021 la '"”Gsac;jrpgg E: conocimiento)
mentacion r DAFP marco de jecucion
documentacion Y porD 007021 por Ejecucio
normatividad DAFP Cronograma OFIPLA
-MIPG

Figura 68. Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién (MIPG) 2020-2022

1. Creacidn Cartilla Conceptos Dimensidon Gestidn del Conocimiento y la Innovacion MIPG



. Creacion Cartilla Generalidades MIPG UMNG

Creacidn Cartilla innovacién publica

Creacion Infografia Caligrafia Artes Visuales Azul Plano Tipografia

Creacion Infografia Innovacidn Publica

Creacion Cartilla Ley 1474

. Creacion Infografia Normativas Mini Educacion

® N O v A W N

. Creaciodn Infografia Prospectiva sector educativo

Analisis prospectivo y desarrollo organizacional

La Seccion de analisis prospectivo y desarrollo organizacional de la Oficina Asesora de Planeacion
Estratégica tiene como finalidad apoyar el proceso de toma de decisiones, desde el disefio,
conceptualizacién y aplicacion de herramientas de pensamiento estratégico y prospectivo para la
toma de decisiones.

De igual manera es la encargada de orientar el direccionamiento estratégico institucional, mediante
técnicas de analisis y reflexidn prospectiva para la gestién y actualizacién del contexto de la UMNG.

IMPACTOS

Las acciones derivadas de la seccidn de analisis prospectivo y desarrollo organizacional, cuentan con
un impacto integral a nivel institucional, toda vez que interfieren de manera directa en el desarrollo
de los proyectos abordados en el Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2030 “Equidad sostenible
con la excelencia” y el plan rectoral 2019 — 2023, compromiso granadino con la excelencia”.

Las lineas de accidén propuestas y derivadas de los objetivos institucionales en el marco de los ODS
se convierten en una herramienta conducente y de apoyo a la medicidn de los mismos desde el
impacto al quehacer institucional en el logro de los ODS.

Lo propuesto se compone de tres ideas fundamentales:

1. Que la universidad haga las alianzas necesarias para tener acceso a las bases de datos que le
permitan medir e informar el avance que se tiene de los ODS y proponer estrategias, proyectos, etc.,
para su logro.

2. Incorporar en el quehacer y ADN de la universidad que todas las actividades tienen un impacto
en el logro de los ODS. De esta forma disefiar unos indicadores o incorporar los existentes a un
reporte que les permitan medir a la universidad dentro de sus sistemas su aporte interno al logro
de los mismos.

3. Generar una dindmica en la que los grupos de interés tengan un canal de comunicacién
institucional, en aras de acceder a aliados estratégicos en torno a proyectos de cooperacién para
impulsar el logro de los ODS.



RESULTADOS

Producto del ejercicio implementado a partir de los ODS para la vigencia 2022, se cuenta con el
resultado de actividades relevantes que en un primer momento permitieron identificar datos
institucionales frente a los ODS, desde las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
extensién y proyeccidn social.

De ello, a modo de valores de referencia, se obtuvo la siguiente informacion:

Area de extensién y proyeccion social

Los registros institucionales, detallan 69 diplomados a lo largo de los tres uUltimos afios de vigencia
(2020-2022) que se enfocan en 6 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, abarcando asi un
35,2% de los temas centrales definidos en la Agenda 2030. Estos objetivos estan interconectados

unos con otros, y la influencia en uno de ellos afecta positiva o negativamente en los demds, por lo
cual es de gran importancia mantener un balance entre ellos.

34

35 % Alcance ODS
25 22 ,\ 35'2% , \ 3070
20 Y Alcance Faaultades

\ 75% \ 62.5%

% Diagndstico afo en aurso
° 2020 2021 2022 r \ 46 . 470

Figura 69. Estado de desarrollo Diplomados a través del tiempo.
Fuente: Seccién de analisis prospectivo y desarrollo organizacional de la Oficina Asesora de
Planeacién Estratégica

Como se observa existe una marcada tendencia a enfocarse en las tematicas ODS 16 Paz, Justicia e
Instituciones Sdélidas y ODS 3 Salud y Bienestar, lo que ha causado la disminucién en la combinacion
de ODS a tratar, evitando asi el fomento en el crecimiento y expansidn de estas tematicas a lo largo
de la institucion.
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Figura 70. ODS a través del tiempo.
Fuente: Seccién de analisis prospectivo y desarrollo organizacional de la Oficina Asesora de
Planeacién Estratégica

Area académica
Asignaturas

Comprometida con el desarrollo sostenible y bajo sus principios misionales la Universidad Militar
Nueva Granada ha emprendido acciones para que la sostenibilidad y sus tematicas sean incluidos
en todos los ambitos que la componen.

Es asi como, afianzando el componente de Aprendizaje y ensefianza, la universidad incluyé 40
asignaturas con tematicas relacionadas a la gestidn del ambiente mediante la prevencién,
adaptacion y mitigacién de los cambios climaticos a nivel operacional, de cadena de suministro,
desde el area de derecho, calidad, economia, ecodisefio, entre otras.



n Asignaturas con Temas de Sostenibilidad

Programas de Pregrado
2 d d
2 (1= n
Total de asignaturas Asignaturas de Pregrado Asignaturas de Posgrado
40 2] -I g Programas de Posgrado
Total de Facultades  Distribucién de Asignaturas por Namero de Tipo de Asignaturas por Facultad
8 Facultad W Pregrado Posgrado
15
@ 63% Ingenieria (ING) \
Fqcultudes con @ 23% Ciencias Econsmicas (ECO) 10
Asignaturas
8% Derecho (DER)
5 5% Relaciones internacionales, 5
Estrategia y Seguridad (EES) —_—
3% Humanidades y Educacién 0
(Hum) ING ECO DER EES HUM
«Pregrado +Especializacion - Maestria
15
Ing. Ambiental 10
0 Esp. Gesti6n Integral Ambiental v 4
s Ing. civil 2
‘ n Ms. Gerencia Integral de Proyectos 2
- - .
° ING ECO DER EES HUM ing. Industrial !
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Figura 71. Asignaturas
Investigaciones

Se analizaron un total de 127 proyectos a lo largo de los dos ultimos afios de vigencia (2021-2022).
Estos se enfocaron en 12 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, abarcando un 70% de los
temas centrales definidos en la Agenda 2030. Adicionalmente, estos proyectos tienen participaciéon
de todas las facultades de la institucidn, con el 63,78% de participacién por parte de la sede Bogota.
La sede Campus cuenta con 36,22% de los proyectos.

Las dos sedes de la institucién tienen un comportamiento tendencial similar, demostrando un
considerable aumento anual en la cantidad de proyectos adscritos con relacion a los objetivos de
desarrollo sostenible. Asi mismo, a nivel de sede, el enfoque por ODS se comporta de manera muy
similar, con algunas excepciones: Para el caso del ODS principal, se reconoce al ODS 16 Paz, Justicia
e Instituciones Sdélidas como el lider en las dos sedes institucionales, demostrando una vez mas la
influencia de factores externos como los tratados de paz, y factores internos como la naturaleza y
propdsito misional de la institucion, ademas de su enfoque natural a la preservacién de los
derechos.

Se mantiene el enfoque al ODS 3 Salud y Bienestar y ODS 17. Alianzas para lograr los Objetivos. Las
diferencias mas marcadas se encuentran en el ODS 15 Vida de ecosistemas terrestres, el cual es una
prioridad para la sede Campus representando casi el 11%, mientras que para la sede Bogota alcanza
el 1,23%, claramente influenciado por el contexto y ubicacion del Campus en donde el ecosistema
y la naturaleza ha sido una constante desde su creacion.



OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

La implementacidon de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, tendra éxito desde un marco de
funcionamiento integral para el logro de los resultados institucionales en torno a la innovacion
sostenible, el cambio y el bienestar.

De conformidad con el analisis institucional realizado, los ODS que seran aplicables segln la
priorizacion establecida a nivel institucional son los siguientes:

OBJETIVO 3: SALUD Y BIENESTAR. Para lograr los Objetivos de Desarrollo

Sostenible, es fundamental garantizar una vida saludable y promover el bienestar universal.
OBJETIVO 4: EDUCACION DE CALIDAD. La educacién es la base para mejorar nuestra vida y el
desarrollo sostenible.

OBIJETIVO 9: INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURAS. Las inversiones en infraestructura
son fundamentales para lograr un desarrollo sostenible.

OBJETIVO 15: VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES. Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar
contra la desertificacidn, detener e invertir la degradacidn de las tierras y detener la pérdida de
biodiversidad.

OBIJETIVO 16: PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS. Acceso universal a la, justicia y la
construccién de instituciones responsables y eficaces a todos los niveles.

Gestion de la informacion Estadistica

Desde la Unidad de gestion de la informacién estadistica de la Oficina Asesora de Planeacion
Estratégica, a continuacidn, se presenta la relacién del contenido de boletines estadisticos de la
vigencia 2022, segln la Resolucién No. 1063 de 2021, por la cual se crea el Comité Técnico
Estadistico de la Universidad Militar Nueva Granada, frente a los factores de acreditacién (Acuerdo
02/ 2020 Consejo Nacional de Educacidn Superior -CESU- Consejo Nacional de Acreditacidon - CNA).

Por lo tanto, los Boletines estadisticos son documentos institucionales que contienen informacion
cuantitativa estratégica y son el producto del Comité Técnico Estadistico, los cuales corresponden a
los resultados y a las estadisticas de la vigencia 2022 presentados de manera mensualizada de
algunas dependencias de la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG) segun las tematicas
delimitadas en la Resoluciéon 1063 de 2021, siguiendo los lineamientos de las hojas de ruta
institucional, el Plan Rectoral 2019-2023 "Compromiso granadino con la excelencia" y el Plan de
Desarrollo Institucional 2020-2030 "Equidad sostenible con la excelencia"”, en ese sentido se pone a
disposicion de nuestros grupos de valor y de la comunidad en general, con el fin de que se constituya
en un insumo para los procesos de planificacion, la toma de decisiones y una fuente de consulta
sobre el desempenio institucional.

Para el caso se presenta de manera mensualizada la siguiente informacidn respecto al contenido de
los boletines estadisticos de enero a diciembre del 2022, asi:
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.. Factor Acreditacion
Centro de Gestion

Tematicas Pag. (Acuerdo 02 /2020 CESU-
responsable

CNA)
Sistema de Gestion de Calidad - Procesos de
. ] Estadisticas de la .,
1 |y susindicadores, y el Sistema . , 6 autorregulaciény
., Vicerrectoria General. .,
de Gestion Documental. autoevaluacion.
Hacia la excelencia

2 |académica, y pruebas de Estadisticas de la 15 Comunidad estudiantes.

Vi toria Académica.
Estado Saber Pro y Saber TyT. cerrectoria Academica

. Aportes de |
Estadisticas de la portes de fa

Divulgacién de la Editorial . , investigacion, la
3 & . Vicerrectoria de 35 . -, &
Neogranadina. . innovacion, el desarrollo
Investigaciones. L iy
tecnoldgico y la creacidn.
Procesos articulados con la - .,
L . Estadisticas de la Desarrollo, gestiony
Corporacién Auténoma de . , -
4 . Vicerrectoria Campus 45 sostenibilidad
Cundinamarca (CAR) y otros R
. Nueva Granada. institucional.
entes de control ambiental.
Organizacion,  gestion vy Estadisticas de la Desarrollo, gestidny
5 | administracién de la Vicerrectoria 59 sostenibilidad

universidad multicampus. Administrativa. institucional.
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.pdf/bc129d3a-67d4-23a5-c817-993881936538?t=1648155749040

Teméticas Centro de Gestion Pag. Factor Acreditacion (Acuerdo
responsable 02 /2020 CESU-CNA)

Estados Financieros Estadisticas de la Desarrollo, gestion y

1 | Universidad Militar Nueva Vicerrectoria 6 e o
Granada vigencia 2021. Administrativa. sostenibilidad institucional,

Estadisticas de la
2 | Centro de Egresados. Vicerrectoria 22 Comunidad egresados.
General.

Seccién de Autoevaluacién y Estadisticas de la
Estructura y procesos

3 | Acreditacion de Programas Vicerrectoria 50 L
- L académicos.
Académicos. Académica.
Divisién de Innovacién vy Estadisticas de la Aportes de la investigacion, la
4 | Desarrollo Tecnoldgico, Vicerrectoria de 64 innovacion, el desarrollo
proyectos de innovacion. Investigaciones. tecnoldgico y la creacidn.
Divisién de Medio Estadisticas de la
5 | Universitario, Extensién y | Vicerrectoria Campus | 73 Impacto social.

Proyeccion Social. Nueva Granada.
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.. Factor Acreditacion
Centro de Gestion

Tematicas Pag. (Acuerdo 02 /2020

responsable

CESU-CNA)
Estadisticas de la

1 | Bienestar institucional. Vicerrectoria 6 Bienestar Institucional.
General.
Poblacion estudiantil, Division de Estadisticas de la .
. . . , Comunidad
2 | Admisiones, Registro y Control Vicerrectoria 19 .
.. .. estudiantes.
Académico. Académica.
Aportes de la
L L Estadisticas de la investigacion, la
actividades de emprendimiento y . , . .,
3 . Vicerrectoria de 32 innovacion, el
semilleros. .. , .
Investigaciones. desarrollo tecnolégico
y la creacién.

- . Estadisticas de la
Fortalecimiento de estrategias acceso y Vicerrectoria

4| permanencia para la poblacién en 49 Impacto social.

Campus Nueva
Sabana Centro de zonas rurales. P
Granada.

Estadisticas de la
Vicerrectoria 66 | Bienestar Institucional.
Administrativa.

Desarrollo organizacional, Division de
Gestién del Talento Humano.
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Factor Acreditacion

Centro de Gestion

Tematicas Pag. (Acuerdo 02 /2020 CESU-

responsable

CNA)
Acciones de proyeccion social

gue adelantan con el fin de Estadisticas de la

1 |resolver problemas de la Vicerrectoria 6 Impacto social.
comunidad o del sector General.
productivo.

Docentes, Escalafon Docente y

L . iy Estadisticas de la
el Comité Interno de Asignacion

2 L . Vicerrectoria 13. Comunidad Profesores.
y Reconocimiento del Puntaje Académica
(CIARP). '
Cultura de la investigacion, la Estadisticas de la Aportes de la investigacion,
3 innovaciony el Vicerrectoria de 24 la innovacion, el desarrollo
emprendimiento. Investigaciones. tecnoldgico y la creacidn.
4.1. | Gestidon museos. 45 Impacto social.
49 Escuela de Economia Naranja, Estadisticas de la 49 Estructuray procesos
" | Distritos creativos. Vicerrectoria académicos.
Campus Generador de Campus Nueva Desarrollo, gestiény
4.3. 54 . o
Desarrollo. Granada. sostenibilidad institucional.

4.4. | Granja Neogranadina. 58 Impacto social.
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Estadisticas de la
5 | Seguridad y salud en el trabajo. Vicerrectoria 64
Administrativa.

Desarrollo, gestiény
sostenibilidad institucional.
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Factor Acreditacion

Centro de Gestion

Tematicas Pag. (Acuerdo 02 /2020

responsable

CESU-CNA)
Convenios y/o contratos

) . . . Estadisticas de la
interadministrativos que maneja la

1) ..., L. . Vicerrectoria 6 Impacto social.
Divisidn de Extensidon y Proyeccidn
. General.
Social.
Estadisticas de la Estructura y procesos
2 | Nuevas modalidades educativas. Vicerrectoria 13 , Y .
L académicos.
Académica.
Aportes de la
Investicacion cientifica v erupos de Estadisticas de la investigacion, la
3. .g . yerup Vicerrectoria de 19 innovacion, el
investigacion. L L.
Investigaciones. desarrollo tecnoldgico

y la creacién.
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Estadisticas de la

Desarrollo, gestidony

Internacionales.

4| Invitaciones publicas y privadas. Vicerrectoria 28 sostenibilidad
Administrativa. institucional.
Oficina de N .
. L . Viabilidad nacional e
5| Internacionalizacion. Relaciones 36

internacional.

Tabla 46. Contenido del Boletin Estadistico de junio de 2022
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Tematicas

Centro de Gestion

Pag.

Factor Acreditacion
(Acuerdo 02 /2020 CESU-

Aportes Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS),
resultados Plan Rectoral
2019-2023 "Compromiso

granadino con la excelencia"

y del Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2030
"Equidad sostenible con la
excelencia .

responsable

CNA)
Estadisticas de la 6 Desarrollo, gestiény
Vicerrectoria General. sostenibilidad institucional.
Estadisticas de la Estructura y procesos
Vicerrectoria 18 L
L. académicos.
Académica.
Estadisticas de la Aportes de la investigacion,
Vicerrectoria de 39 la innovacion, el desarrollo
Investigaciones. tecnoldgico y la creacidn.
Estadisticas de la
Vicerrectoria de 48 Comunidad estudiantes.
Campus Nueva
Granada.
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Estadisticas de la
5 Vicerrectoria 66
Administrativa.

Desarrollo, gestiény
sostenibilidad institucional.
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Factor
Teméticas Centro de Gestidn Pag. Acreditacion
responsable (Acuerdo 02 /2020

CESU-CNA)

1 Estadisticas de la 6 Comunidad

Egresados. Vicerrectoria General. egresados.

Estadisticas de la Comunidad
2 | Educacidn Inclusiva: acceso, Vicerrectoria 16

. L .. estudiantes.
permanencia y graduacion. Académica.

Aportes de la
investigacion, la

Estadisticas de la . .,
innovacion, el

3 Vicerrectoria de 37

. desarrollo
Investigaciones. L
tecnoldgicoy la
Propiedad intelectual. creacion.
Estadisticas de la Impacto social. /

Sostenibilidad ambiental. Vicerrectoria de Desarrollo, gestidn
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Campus Nueva y sostenibilidad
Granada. institucional.
Socializaciéon de la Resolucion No. . .
0590 de 18 de julio de 2022, Estadisticas de a _ Gobierno
5 .. L . Vicerrectoria 56 institucional y
Estructura Académico Administrativa Administrativa transparencia
de la UMNG. ' P :

Tabla 48. Contenido del Boletin Estadistico de agosto de 2022
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Factor Acreditacion
Pag. (Acuerdo 02 /2020
CESU-CNA)

Centro de Gestion

Tematicas
responsable

Estadisticas de la

1 Vicerrectoria 6 Impacto social.
Procesos de Extension. General.
Estadisticas de la .
L. . . . . , Comunidad
2 | Procesos Académicos, calidad y pertinencia Vicerrectoria 8 .
L. .. estudiantes.
de la oferta académica. Académica.

Aportes de la

Estadisticas de la investizacion. |a
3 o D Vicerrectoria de 13 : g” ’
Investigacidon cientifica y grupos de . innovacion, el

Investigaciones.

investigacion. desarrollo
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tecnoldgicoy la
creacion.
Regionalizacidn: Participacién de gobiernos
regionales y locales junto con la Universidad | Estadisticas de la
Militar Nueva Granada, en la definicidon y| Vicerrectoria de .
41, L S 29 Impacto social.
financiacion de iniciativas concertadas con| Campus Nueva
los demds actores del territorio a fin de Granada.
fortalecer sus capacidades.
Estadisticas de la Gobierno
5 | Alivios econémicos, beneficios y resultados Vicerrectoria 36 institucional y
de Politica de Gratuidad. Administrativa. transparencia.
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Centro de Fatftor‘ ,
Tematicas Gestion Pag. Acreditacion
T (Acuerdo 02 /2020
CESU-CNA)
Estadisticas de Desarrollo, gestion
1 la Vicerrectoria 6 y sostenibilidad
Comunicaciones, publicaciones y mercadeo. General. institucional.

Estadisticas de
2 | Poblacional estudiantil, Division de Registro y| la Vicerrectoria | 19
Control Académico. Académica.

Comunidad
estudiantes.
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Aportes de la

Estadisticas de investigacion, la
la Vicerrectoria innovacion, el
3 32
de desarrollo
Cultura de la investigacidn, la innovacién y el | Investigaciones. tecnoldgicoy la
emprendimiento. creacion.

Estadisticas de
la Vicerrectoria

4 de Campus 44 Impacto social.
Programa de proyeccién social Isashii - Palaa. Nueva Granada.
Estadisticas de Gobierno
5 la Vicerrectoria | 57 institucional y
Servicio al usuario en Division Financiera. Administrativa. transparencia.
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Factor
Acreditacion
(Acuerdo 02

/2020 CESU-CNA)

Centro de
Tematicas Gestion Pag.
responsable

Estadisticas de
la Vicerrectoria
General.

Bienestar
Institucional.

Comunidad Universitaria y Bienestar Institucional.
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Estadisticas de

la Vicerrectoria

Aportes de la
investigacion, la
innovacion, el

2 14
de desarrollo
Aportes Objetivos de Desarrollo Sostenible Investigaciones. tecnoldgicoy la
Agenda 2030. creacion.
Estadisticas de
Articulacidn de la educacién media con la la Vicerrectoria .
3 . . . . 20 Impacto social.
educacion superior y la educacion para el trabajo de Campus
y el desarrollo humano. Nueva Granada.
. Desarrollo,
Estadisticas de estion
4 la Vicerrectoria | 27 & . ”y
. . sostenibilidad
S Administrativa. R
Contratacién publica. institucional.

Tabla 51. Contenido del Boletin Estad
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Boletin Estadistico de
noviembre de 2022

iCuarenta afos unidos por la excelencia!

https://www.umng.edu.co/documents/20127/244704/Boletin_Estadistico noviembre 2022.p

df/4665c6ac-44ca-4499-c572-30960ee754e0?t=1671638528484

Tematicas

Centro de Gestion
responsable

z

Factor
Acreditacion
(Acuerdo 02 /2020

1 | Centro de Orientacidn, Acompanamiento y
Seguimiento Estudiantil (COASE).

Estadisticas de la
Vicerrectoria
General.

CESU-CNA)

Comunidad
estudiantes.



https://www.umng.edu.co/documents/20127/244704/Boletin_Estadistico_noviembre_2022.pdf/4665c6ac-44ca-4499-c572-30960ee754e0?t=1671638528484
https://www.umng.edu.co/documents/20127/244704/Boletin_Estadistico_noviembre_2022.pdf/4665c6ac-44ca-4499-c572-30960ee754e0?t=1671638528484

Docentes, Escalaféon Docente y Comité Estadisticas de la .
. ., . . , Comunidad
2 | Interno de Asignacién y Reconocimiento de Vicerrectoria 12
. L. Profesores.
Puntaje (CIARP). Académica.
Aportes de la
- investigacion, la
Estadisticas de la innovicién ol
3 Vicerrectoria de 23 ’
.. desarrollo
. .. Investigaciones. L
Nuevas creaciones en desarrollo tecnoldgico tecnoldgicoy la
e innovacion. creacion.
Estadisticas de la .,
. , Desarrollo, gestién
Vicerrectoria de e
4 28 y sostenibilidad
Campus Nueva institucional
Proyecto Campus Nueva Granada. Granada. ’
Estadisticas de la Desarrollo, gestién
5 | Infraestructura fisica, entorno, instalaciones y Vicerrectoria 34 y sostenibilidad
capacidad instalada. Administrativa. institucional.

Tabla 52. Contenido del Boletin Estadistico de d

iciembre de 2022
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Boletin Estadistico de
diciembre de 2022

iCuarenta afios unidos por la excelencia!

https://www.umng.edu.co/documents/20127/298861/Boletin _estadistico diciembre 2022.

pdf/8fd15dde-ce90-f317-95d7-f7deb850cf17?t=1673982566048

Factor Acreditacion
(Acuerdo 02 /2020
CESU-CNA)

Centro de Gestion

responsable Pag.

Tematicas



https://www.umng.edu.co/documents/20127/298861/Boletin_estadistico__diciembre_2022.pdf/8fd15dde-ce90-f317-95d7-f7deb850cf17?t=1673982566048
https://www.umng.edu.co/documents/20127/298861/Boletin_estadistico__diciembre_2022.pdf/8fd15dde-ce90-f317-95d7-f7deb850cf17?t=1673982566048

Estadisticas de la

Vicerrectoria 6 Impacto social.
Incentivos Sector Defensa. General.
Estadisticas de la
- , Estructura y procesos
Vicerrectoria 10 .
L académicos.
Posgrados. Académica.
Aportes de la
Estadisticas de la investigacion, la
Vicerrectoria de 17 innovacion, el
Presupuesto de investigacion, aportes Investigaciones. desarrollo tecnoldgico
nacionales e internacionales. y la creacién.
Estadisticas de la
Vicerrectoria de .
Lo . 24 Impacto social.
Priorizacién del desarrollo de la poblacién Campus Nueva
rural a partir de la Educacion Superior. Granada.
Estadisticas de la Desarrollo, gestién y
Sostenibilidad Financiera del Sistema Vicerrectoria 39 sostenibilidad

Universitario Institucional.

Administrativa.

institucional.




Nuestras funciones sustantivas en cifras

A continuacidn, se presentan las cifras que generaron valor, asi:

Procesos académicos.

Evolucién de la oferta academica Universidad Militar Nueva Granada (2015-2022)

138

136
134
132
130
128 I
126

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Programas académicos 137 137 137 136 134 132 133 130

Figura 72. Evolucién de la oferta académica (2015-2021). Fuente: Vicerrectoria Académica.



Oferta académica por nivel de formacién (2015-2022)
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13
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Figura 73. Oferta académica por nivel de formacién (2015-2021). Fuente: Vicerrectoria Académica.

Estudiantes

Poblacional estudiantil 2018-1 a 2022-2
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Figura 74. Poblacional estudiantil de 2018-1 a 2022-2. Fuente. Division de Admisiones, Registro y
Control Académico. Nota. Cifras a corte de marzo 27 de 2023.



Tabla 53. Distribucién de estudiantes por nivel de formacién

Nivel de formacién 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2
TECNOLOGIAS 302 262 243 267| 260 271
PREGRADOS 13367 12513 | 13180| 13032| 13512| 13505
DISTANCIA FAEDIS 2422| 2451| 2535| 2693| 2734| 2871
TOTAL PREGRADO 16091 15226 | 15958 15992| 16506 | 16647
ESPECIALIZACIONES UNIVERSITARIAS 1176 1055| 1019| 1068| 982| 972
ESPECIALZACION FAEDIS 223| 364| 306| 443 271 402
MAESTRIAS 611| 538| 494| 431| 384 369
DOCTORADOS 49 37 25 30 27 24
TOTAL POSGRADOS UNIVERSITARIOS 2059| 1994| 1844 1972 1664| 1767
ESPECIALIZACIONES MEDICO-QUIRURGICAS 399 400 399 414| 417 430

Total ‘ 18549 17620 18201 18378 18587 18844

Abreviatura. FAEDIS. Facultad de Educacidn a Distancia. Fuente. Divisién de Admisiones, Registro y
Control Académico. Nota. Cifras a corte de marzo 27 de 2023.

Tabla 54. Distribuciéon de estudiantes por nivel de formacion, Sede Bogota

‘2020-1 2020-2 2021-1 2021-2| 2022-1 2022-2

Doctorado 4 4 14
Maestria 484 433 389 349 292 311
Especializacion médico-quirurgica 399 400 399 414 417 430
Especializacion universitaria 1100 990 924 939 871 870
Profesional 8089 | 7567 | 7819| 7612 7766( 7632
Tecnologia 61 60 54 66 63 52
TOTAL 10.133( 9.450( 9.585( 9.384| 9.413| 9.309

Fuente. Divisién de Admisiones, Registro y Control Académico. Nota. Cifras a corte de marzo 27 de
2023.

Tabla 55. Distribucion de estudiantes por nivel de formacion, Sede Campus Nueva Granada

‘2020-1 2020-2 2021-1| 2021-1 2022-1
Doctorado 49 37 25 26 23 10

Maestria 127 105 105 82 92 58
Especializacion universitaria 299 429 401 572 382 504




Profesional 7700 7397 7896 8113| 8480| 8744
Tecnologia 241( 202 189 201 197 219
TOTAL 8.416( 8.170( 8.616| 8.994| 9.174| 9.535

Fuente. Division de Admisiones, Registro y Control Académico. Nota. Cifras a corte de marzo 27 de
2023.

Tabla 56. Distribucidn porcentual de los estudiantes por estrato socio econémico

Nivel  2020-1| 2020-2 2021-1| 20212 | 2022-1
NS/NR | 0,45% | 0,45% | 0,47%

Estrato0( 0,11% | 0,15% | 0,14%| 0,38%( 0,43%( 0,53%
Estrato 1| 5,40% | 5,48% | 5,71%| 6,25%| 6,82%( 7,75%
Estrato 2 (30,47% | 30,29% | 30,92% | 32,40% | 33,49% | 34,73%
Estrato 3 [ 46,89% | 46,09% | 45,28% | 46,17% | 45,40% | 43,88%
Estrato 4 (13,69% (14,37% | 14,36% [ 11,95% | 11,21% | 10,43%
Estrato 5 2,20% | 2,33% | 2,29%| 2,07%| 1,93%( 1,93%
Estrato 6| 0,79% | 0,82% | 0,84%| 0,77%| 0,74%( 0,74%

Abreviatura. NS/NR. No sabe, no responde. Fuente. Division de Admisiones, Registro y Control
Académico. Nota. Cifras a corte de marzo 27 de 2023.

Tabla 57. Distribucion de egresados.

NIVEL DE ESTUDIO 2019 2020 2021 2022
1 2 1 2 1 2 1 2

PREGRADO A DISTANCIA 229 227| 173| 221| 208| 263| 206| 194
DOCTORADO 2 1 5 3 3 2 3
ESPECIALIZACION UNIVERSITARIA| 656 771| 631| 712| 649| 635| 612 646
MAESTRIA 101| 169| 124| 107| 140| 118| 100 116
ESPECIALIZACION MEDICA 108| 19| 110| 23| 100| 15| 108 17
PREGRADO 876| 848| 714| 803 | 927(1083|1034| 995
TECNOLOGIA 55| 50| 44| 66| 51| 49| 37| 42
Total general 2025 (2086 | 1797 | 1937 | 2078 | 2166 | 2099 | 2013

Fuente. Divisién de Admisiones, Registro y Control Académico. Nota. Cifras a corte de marzo 27 de
2023.



Talento humano.

GRI 2-7
GRI 2-8

Figura 75. Valores liquidados devengados por tipo de ndmina consolidado semestral en 2022

Valores liquidados devengados por tipo de ndmina consolidado semestral en 2022

$30,000,000,000

$25,000,000,000
$20,000,000,000
$15,000,000,000
$10,000,000,000
$5,000,000,000 I I
N
¥ 0C. CAT DOC.

ADMINISTRA ~ DOC. CAT. DOC. SUPERNUME
TVO POSGRADOS — CATEDRA | OCAsiONAL DOCPANTA " prrio  T-OFICIAL

m1 $17,496,537 $132,510,14 @ $13,351,269 $5,062,060, @ $25,923,482 $56,144,473  $32,768,376
m2 $18,409,613 $189,558,76 = $9,867,574, @ $3,650,745, = $24,949,853 @ $45,888,690 $73,896,150

Fuente: Divisidn de Gestidon del Talento Humano, Vicerrectoria Administrativa.

Figura 76. Valores liquidados devengados por tipo de ndmina mensual en 2022

Valores liquidados devengados por tipo de ndmina mensual en 2022
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= ADMINISTRATIVO $44292999 | $24244017 @ $27674440 = $2416,2839 | $27495100 | $2709,5077 | $34062095 = $23452012 | $2517.9134 & $26016497 | $2534,5439 | $50040957
=DOC. CAT. POSGRADOS $17.848374 | $36779415 = $30429589 | $27.234289 = $20218473 | $2320213 | $30274018 | $64,305053 = $45075874 = $35583603 = $12,000,000
=DOC. CATEDRA $24261114 | $2116,1065 $21499874 = $2150,4303 | $21671332 = $2341,5000 | $699.422,849 = $22407247 | $23193036 = $23210586 = $2061,086,9 = $225977,543
DOC. OCASIONAL $167,538,300 | $1834,861,6 | $694,847,260  $697,774945 | $685,140470 | $981898.243 = $665706,809 = $691134.071  $690,721911 | $691711,610  $704,380951 | $207,090,217
=DOC. PLANTA $58616740 | $30163313  $36379645 $3092,8920 | $46503469 = $56552741 | $23451020 & $3,127,0498 = $3065354,1 $30435862 = $7553,6204 | $5814240,8
u SUPERNUMERARIO $12530565 = $3571859 | $6725547 | $8499829 | $9.245218 | $15571455 $9.971739 | $14846529 = $7462586 = $7370226 | $6.237.610

ET. OFICIAL $793,517 $5,951,380 $6,873,129 $6,383,450 $6,383,450 $6,383,450 $7,748,799 $6,383,450 §12,205,144 | $13,152,940 = $13152940 = $21,252,877



Fuente: Divisién de Gestidn del Talento Humano, Vicerrectoria Administrativa.
Figura 77. Cantidad de funcionarios por tipo de nédmina mensual en 2022

Cantidad de funcionarios por tipo de ndmina mensual en 2022
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= SUPERNUMERARIO 1 2 2 3 3 2 4 3 2 2 2
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Fuente: Divisién de Gestidon del Talento Humano, Vicerrectoria Administrativa.

Investigacion.

Tabla 58. Grupos de investigacidn clasificados por Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion.
Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones

Clasificacion | 2021 | 2022
Al 7 13

A 5 8

B 12 12

C 41 35
Reconocido 0 0
No Reconocido 12 9

Tabla 59. Equipo de docentes investigadores

Numero de , , , Numero de
Numero de | Niumero de | Numero de
docentes Horas
. . docentes en docentes docentes
Facultad participando en docentes
Facultad en Facultad | en Facultad
proyectos de . en Facultad
. . ., Ocasionales Planta Total
investigacion Total




Relaciones
Internac!onales, 15 1 14 42
Estrategiay
Seguridad 138
Medicina 10 0 10 65 43
Ingenieria Campus 17 1 16 46 128
Ingenieria Bogota 43 2 41 90 543
Estudios a Distancia 15 2 13 61 136
Educaciény
Humanidades 15 0 15 32 170
Derecho Campus 16 2 14 30 172
Derecho Bogota 17 0 17 42 190
Ciencias
Econdmicas 16 0 16 81 174
Ciencias Basicas y
27 24
Aplicadas 3 66 251
Tabla 60. Informe por Facultad por Sede
CUMPLEN FINANCIADOS
RADICADO REQUISITOS EVALUACION >=0,0
SEDE FACULTAD Convc;catorl Conv. C0|:1v. y Conv. | Conv. o Conv.
.., | Alto | Investigacié | Alto |Investigaciéo |Alto
Investigacio . e o rdd T
n cientifica Impact | ncientifica | Impact | n cientifica |Impact
INVC o IMP INVC oIMP |INVC o IMP
Ciencias
CAMPU Basicasy 20 3 15 3 10 3
S .
Aplicadas
Ciencias
ZOGOT Basicasy NA NA NA NA NA NA
Aplicadas
:AMPU Derecho 12 0 12 0 7 0
20601- Derecho 13 0 11 0 6 0
CAMPU Es.tudlo.s a 3 0 3 0 5 0
S Distancia
2OGOT Economia 5 1 4 1 1 1
EAMPU Economia 2 0 2 0 1 0
Relaciones
I?OGOT mternacu?nales 12 0 11 0 9 0
A , estrategiay
seguridad




Relaciones

CAMPU mternacpnales 2 0 2 0 1 0
S , estrategiay

seguridad
(S:AMPU Ingenieria 0 2 0 1 0 1
ZOGOT Ingenieria 11 1 11 1 6 1
ZOGOT Medicina 11 0 9 0 3 0
BOGOT |Educaciény
A Humanidades 9 1 8 1 3 1
CAMPU Educau'on y NA NA NA NA NA NA
S Humanidades

TOTAL 105 8 93 7 52 7

Total radicado :113
Propuestas.

Total cumplen requisitos :100

Propuestas.

Propuestas.

Tabla 61. Productos de generacién de nuevo conocimiento

Tipo de producto 2019|2020 | 2021 | 2022
Articulos publicados indexados en Web of Science 46 23 39 13
Otros documentos en Web of Science 0 0 7 6
Total de documentos en WOS 46| 23| 46 19
Numero de articulos publicados indexados en Scopus| 94| 31| 46 15
Otros documentos en Scopus 7 1 0 31
Total documentos en Scopus 101 32 46| 46
Articulos en revistas nacionales indexadas 1 1 5 15
Numero de patentes otorgadas 3 1 6 2

Total de patentes 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Modelos de Invencién 3 1 2 2
Modelos de Utilidad 0 0 4 0

Distincion

Total financiados evaluacion >=0,0 :59

Institucidn de educacién superior, Vigilada Ministerio de educacidn Nacional " Decreto 1075 del 26
de mayo de 2015" Codigo SNIES 1117




Acreditacién institucional multicampus de alta calidad de la educacidn superior, por ocho afios,
mediante la Resolucién 013147 del 6 de julio de 2022
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Figura 78. Sello del Aniversario 40 afios de la Universidad Militar Nueva Granada

Gestion Nuevos Programas Académicos 2022

Tabla 62. Solicitud de Registro Calificado

Nombre del Nivel de . < 2
Facultad Sede .. Situacion Actual
programa formacion
Campus Investigacion Presentada ante el Ministerio
Derecho Nueva Judicial y Tecnologia de Educacion Nacional (En
Granada| Criminalistica estado de Resolucién)
. - Campus Matematicas Presentada ante el Ministerio
Ciencias Basicas ) . L .
. Nueva Aplicadas y Profesional de Educacion Nacional (En
y Aplicadas . .
Granada | Computacionales estado de Resolucién)
Relaciones . S
Internacionales Campus Seguridad y Presentada ante el Ministerio
. "] Nueva Gestidn de Maestria de Educacion Nacional (En
Estrategiay . L
. Granada Riesgos estado de Resolucidn)
Seguridad

Fuente. Seccidn de Autoevaluacion y Acreditacion de Programas, Vicerrectoria Académica.

Tabla 63. Renovacion de Registros Calificados 2022



Nombre del programa

Numero y fecha de la

Vigencia

Internacional
es, Estrategia
y Seguridad

Maestria en Relaciones y
Negocios Internacionales

N°2107 - 25 Febrero
de 2022

Facultad resolucion del MEN
Ingenieria en Mecatrénica N°8059-11 Mayo de En evaluacion de Sala por
2021 parte del MEN.
Ingenieria Especializacidn en N°2106 - 25 Febrero Renovado
Geomdtica del 2022
. . N°23352- 12
Ingenieria Ambiental Diciembre de 2022 Renovado
Ciencias Maestria en Gestion de N°15524 - 04 Agosto
L o Renovado
Econdmicas Organizaciones del 2022
Ingenieria Industrial N°1078 - 01 Febrero Renovado
Estudios a (Virtual) del 2022
Distancia Ingenieria Informatica N°18672 - 17 En completitud
(Distancia) Noviembre del 2015
Especializacién en No. 15490 de 04 de Renovado
- Gastroenterologia Agosto de 2022
Medicina
Especializacién en Urologia No. 15496 de 04- Renovado
Agosto-2022
Especializacidn en N°7438 - 26 Mayo del En Proyeccic:)n y Generacion
Derechos Humanos y 2015 de Resolucidn por parte del
Sistemas de Proteccion MEN.
Especializacién en Derecho | N°9134 - 11 Junio del En Proyecc!c,m y Generacion
Administrativo 5014 de Resolucidn por parte del
Derecho MEN.
Maestria en Derecho N°14306 - 7 ZZ I;Zﬁﬁgg: zfre::rzaecgoer;
Administrativo Septiembre del 2015 MEN.
Maestria en Derecho N°14305 - 7 .
Procesal Penal Septiembre del 2015 En estado de completitud
Relaciones

Renovado

Fuente. Seccidn de Autoevaluacion y Acreditacion de Programas, Vicerrectoria Académica.

Internacionalizacion

Tabla 64. Movilidad Internacional

Concepto 2021-1|2021-2|2022-1|2022-2
Numero Docentes en el exterior 21 45 17 23
Numero Docentes extranjeros 35 51 25 51
Numero Estudiantes en el exterior 138 215 275 110
Numero Estudiantes extranjeros 11 17 24 27
Numero Administrativos en el exterior 1 2 1 0




Fuente. Oficina de Relaciones Internacionales
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Educacion inclusiva

Contenido

Proceso de Admisiones 2022

Proceso de Registro Académico 2022

Poblacién estudiantil

Graduados

Modelo éptimo de gestidn, politica de género

Direccién del medio estudiantil — DIMES, Centro de orientacidén, acompafamiento y
seguimiento estudiantil — COASE

Bienestar Universitario

En el proceso de garantizar la educacion inclusiva y multicultural, para el caso se presenta a
continuacién los impactos y resultados enfocados en el Objetivo 4 (ODS 4), el cual exhorta a nuestro
sistema educativo a “garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos”.



Proceso de admisiones 2022

EDUCACION
DE CALIDAD

L

| GRI 3-3

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

Impactos

Potencializar y fortalecer el proceso de admisiones alineandolo con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible No. 4 EDUCACION DE CALIDAD, con el Plan Rectoral 2019 -2023 y su Eje Programatico:
Fortalecer y Transformar, y siendo coherentes con el Plan de Desarrollo Institucional, objetivos
estratégicos, politicas; reglamentacién interna y externa en materia de educacién superior,
presupuesto, contratacion, publicidad, comunicaciones, estimulos, etc., desde la Divisién de
Admisiones, Registro y Control Académico, se estructurd, planificd y se dio inicio a la ejecucién de
la estrategia denominada PLAN 20.000, una propuesta innovadora de cambio para responder
adecuadamente a las necesidades y expectativas de los grupos de interés de la Universidad.

La admisidn de estudiantes en la Universidad Militar Nueva Granada, es una actividad misional que
contribuye a garantizar la sostenibilidad de la organizacién a través de una gestiéon dindmica e
innovadora que permita incrementar los indices de matricula para los primeros cursos de los
programas pregrado y posgrado en la Universidad, soportados en una oferta académica pertinente
gue responda a las necesidades de la sociedad colombiana y a los diferentes sectores productivos,
procesos de seleccion exigentes, talento humano proactivo y apoderado, infraestructura fisica y
tecnoldgica, canales internos de comunicacién efectivos, planes y estrategias de mercadeo, alianzas
estratégicas con el sector productivo y la prestacién de un servicio de educacién con altos
estandares de calidad.

Siendo el objetivo general de la estrategia PLAN 20.000, el contribuir desde la gestidn de la Divisién
de Admisiones, Registro y Control Académico, a alcanzar una poblacién estudiantil de 20.000
estudiantes de pregrado y posgrado, la pertinencia de la estrategia es coherente con lo establecido
en el PLAN RECTORAL 2019-2023 “Compromiso Granadino con la Excelencia”, en sus ejes
programaticos y lineas de accidn, en las que se definen estrategias de orientacién y organizacion
de las diferentes actividades a nivel institucional.

Es asi como en el Eje Programatico de la propuesta rectora; Fortalecer y Transformar, se describe la
finalidad de las lineas de accion correspondientes:



- Linea de Accién No. 1: FOMENTO DE LA INVESTIGACION Y PRODUCCION ACADEMICA

1.1. Por la naturaleza de la Universidad Militar Nueva Granada: la Ley 805 del 11 de abril de
2003 establece la misién para fortalecer el sector Defensa y Seguridad. Incrementar en un
porcentaje significativo la cantidad de estudiantes procedentes de esta comunidad y sus familias,
acorde con la naturaleza institucional, sera una permanente preocupacion de la Universidad.

1.2. Llegando a todos los rincones del pais: la Facultad de Estudios a Distancia (FAEDIS),
respondera eficientemente a las crecientes necesidades de cubrimiento de la Fuerza Publica, los
entes territoriales y la sociedad en general, se continuara con la proyeccién y extensién de la
Facultad y la educaciéon virtual, la cual deberd estar enmarcada por la calidad, excelencia e
innovacién. Se crearan nuevos programas pertinentes a las regiones y grupos interesados, se
buscara hacer presencia en todo el territorio nacional con el fin de llegar a los miembros de la Fuerza
Pudblica y sus familias.

- Linea de Accidon No. 6: EL CAMPUS GENERADOR DE DESARROLLO
Dada la influencia que tiene la Universidad por su ubicacion en una de las provincias
cundinamarquesas de mas rapido desarrollo y crecimiento del pais, es decisivo ampliar el area de
influencia con énfasis en el mercadeo, hacia el resto de las provincias de Cundinamarca y Boyaca.

Resultados

Con base en lo planteado previamente y apuntado al cumplimiento de la estrategia del plan
20.000, la Division de Admisiones, Registro y Control Académico, se propone lograr la
consolidacidn, estructuracién y puesta en marcha de los Campus Virtuales de Aprendizaje, nombre
dado a la actividad de promocionar la oferta de los programas de pregrado, en especial los de
modalidad distancia, apuntado a incrementar el nimero de nuevos estudiantes matriculados a
primer curso, ejecutando las siguientes tareas, en la vigencia 2022:

e Promocién de la oferta académica de pregrado y posgrado a estudiantes del grado once
de los colegios militares.

e  Socializacion de los criterios para aplicar como potenciales beneficiarios de la Politica de
Gratuidad del Gobierno a los grupos de interés.

e  Fortalecimiento del Campus Virtual del Occidente de Boyacd con presencia en la zona
de un coordinador, funcionario de la Universidad.

e  Gestion promocional con la Gobernacién de San Andrés y Providencia

e  \Visita institucional para la promocion de la oferta académica en los municipios de las
provincias de Norte y Gutiérrez en el Departamento de Boyaca.

. Visita institucional para la promocidn de la oferta académica en los municipios de las

provincias de Gualiva, Tequendama, Alto Magdalena y Oriente en el Departamento de

Cundinamarca

. Visita institucional para la promocion de la oferta académica en los municipios

costeros del Departamento de Cérdoba

Las siguientes son las cifras resultado de la ejecucion de la estrategia Plan 20.000:
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Figura 79. Estudiantes Nuevos Pregrado y Posgrado
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Analisis Datos: comprado los resultados de la Figura No.1, se evidencia al comparar los periodos
2021-1, 2022-1 y 2023-1, se evidencia un crecimiento sostenido en cada uno de los periodos
académicos y del 9,2% entre el 2021-1 y 2023-1. Igual sucede al comparar los periodos 2021-2 y

2022-2.

Los resultados de la estrategia son positivos, a pesar del impacto que tuvo la pandemia del COVID
19 en los diferentes sectores de la economia del pais.

RESULTADOS ESTRATEGIA PLAN 20.000

BOYACA
CUNDINAMARCA
CORDOBA

SAN ANDRES Y
PROVIDENCIA

TOTAL CONSOLIDADO

2021
43
96

0
0

170

2022 2023-1
97 165
185

0 55

22 3

Tabla 65. Resultados Estrategia Plan 20.000

TOTAL POR REGION

305
451
55
25

836

En la tabla anterior, se muestra el resultado y aporte de la Division de Admisiones, Registro y Control
Académico al cumplimiento de los objetivos del Plan Rectoral 2019-2023 en coherencia con el
Objetivo de Desarrollo Sostenible No.4, Educacién de Calidad. Es evidente que el esfuerzo de la
Divisién se refleja en los resultados del 2022 y primer semestre de 2023.



Proceso de registro académico 2022

EDUCACION
DE CALIDAD

L

| GRI 3-3

Garantizar una educacidn inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

El proceso de admisidén de estudiantes nuevos a los diferentes programas académicos de pregrado
y posgrados de la Universidad Militar Nueva Granada, se encuentra definido por criterios de
admisién, acordes con las competencias establecidas por las diferentes areas del conocimiento.

Este proceso incluye inscripcion, seleccion, admisién efectiva y matricula de los interesados, de
conformidad con lo dispuesto por los reglamentos generales estudiantiles de pregrado y posgrado.

Admision de nuevos estudiantes

Los procesos de admision durante el 2022 para los diferentes niveles de formacion en la UMNG, se
evidencian en la siguiente tabla, asi:

Proceso de
admision Inscritos

Admitidos Matriculados Inscritos Admitidos Matriculados

nuevos nuevos nuevos

estudiantes
Tecnologia 95 77 64 87 72 65
Pregrado

Presencial 3505 2320 1961 3169 1839 1625

Distancia 549 524 386 878 864 671
Especializacion

Médico 1662 155 150

quirdrgica
Universitarias 684 645 556 939 881 757
Maestria 151 140 118 122 116 88
Doctorado 8 8 8 3 2 2

Total 6654 3869 3243 5198 3774 3208



Tabla 65. Estudiantes nuevos inscritos, admitidos matriculados 2022 — Fuente Vicerrectoria
Académica

Institucionalmente el proceso de admisiones y matriculas para estudiantes nuevos presentd un
comportamiento general que se puede evidenciar en la siguiente Figura:
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Figura 79. Admision y matriculas de nuevos estudiantes 2022

Indicadores de selectividad y absorcidn

En las siguientes tablas se registran los resultados de los indicadores indice de Selectividad e indice
de Absorcidn para cada uno de los periodos académicos del 2022, con base en los siguientes
criterios:

Indicadores de selectividad:
Dato porcentual resultado de dividir el nimero de admitidos sobre el total de poblacién inscrita
para un periodo académico.

Indicadores de absorcion:
Dato porcentual resultado de dividir el nUmero de matriculados sobre el nUmero de admitidos para
un periodo académico.

2022-1

Nivel de formacién . " Matriculados indice de indice de
Inscritos Admitidos . . ..

Nuevos Selectividad Absorcion

DISTANCIA

PREGRADO 668 641 466 96,0% 72,7%
DOCTORADO 8 8 8 100,0% 100,0%
MAESTRIA 151 140 118 92,7% 84,3%




ESPECIALIZACIONES

MEDICAS 1662 155 150 9,3% 96,8%
ESPECIALIZACIONES 684 645 556 94,3% 86,2%
PREGRADO

PRESENCIAL 3505 2320 1961 66,2% 84,5%
TECNOLOGIA 95 77 64 81,1% 83,1%

2022-2
Nivel de formacién . " Matriculados indice de indice de
Inscritos S e Nuevos Selectividad Absorcién
DISTANCIA 879 864 671 98,3% 77,7%
DOCTORADO 3 2 2 66,7% 100,0%
MAESTRIA 122 116 88 95,1% 75,9%
ESPECIALIZACIONES 939 881 757 93,8% 85,9%
PREGRADO
PRESENCIAL 3169 1839 1625 58,0% 88,4%
TECNOLOGIA 87 72 65 82,8% 90,3%

Tabla 66. Indicadores de Selectividad y Absorcion 2022-1 y 2022-2 -— Fuente Vicerrectoria
Académica

Poblacidon estudiantil 2022

EDUCACIDN
DE CALIDAD

g

GRI 3-3

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

La calidad de estudiante en la Universidad Militar Nueva Granada se adquiere o renueva mediante
el acto individual y voluntario de la matricula, aceptando y comprometiéndose a cumplir los



estatutos, reglamentos y demas disposiciones y normas establecidas por el Estado Colombianoy la
Institucion.

Total, estudiantes matriculados

El nimero de estudiantes matriculados en los cuatro (4) ultimos periodos académicos se muestran
en la siguiente Figura:

POBLACION ESTUDIANTIL 2020-2022
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Figura 80. Poblacion estudiantil 2020-2022

Total, estudiantes matriculados por nivel de formacién

Segln el nivel de formacién, en la siguiente tabla se evidencia el nimero de estudiantes
matriculados en la Universidad durante la vigencia 2022:

Nivel de formacion # de #de # de
graduados graduados graduados
2022 -1 2022 -2 acumulado
Tecnologia

37 43 80

Universitario presencial
1.034 936 1.970

Universitario distancia
206 194 400

Especializacion Universitaria

613 648 1.261

Especializacion médico-
quirargica 108 16 124

Maestria
100 117 217



Doctorado

2 3 5
Totales
2.100 1.957 4.057
Tabla 17. Estudiantes matriculados por nivel de formacién 2022 — Fuente Vicerrectoria
Académica
Graduados

Segun los reglamentos estudiantiles de pregrado y posgrado, Acuerdos 02 de 2015 y 06 de 2012
respectivamente, el grado es el acto por el cual la Universidad otorga al estudiante de pregrado o
posgrado el titulo correspondiente, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes y los
procedimientos académicos, administrativos y econdmicos de la Institucién.

Nivel de formacion # de #de
graduados graduados
2022 -1 2022 -2

Tecnologia 37 43
Universitario presencial 1.034 936
Universitario distancia 206 194
Especializacion Universitaria 613 648
Especializacion médico- 108 16

quirurgica
Maestria 100 117
Doctorado 2 3

Totales

2.100 1.957

Tabla 68. Estudiantes graduados 2022 — Fuente Vicerrectoria Académica

Modelo 6ptimo de gestion: politica de género

| GRI 3-3

Desde la Oficina Asesora Juridica, se trazé como meta la implementaciéon de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) 4, 5 y 10, correspondientes a Educacion de Calidad, lgualdad de
Género y Reduccion de las Desigualdades, para esto, se esta elaborando, con la participacién de
distintas dependencias de la Universidad, como también con los docentes y los representantes
estudiantiles, el Protocolo para la Prevencion, Atencion, Sancidon y Restauracion de todas las formas
de Violencias Basadas en Género.

Este nuevo protocolo tiene como finalidad propender por la creacidn de un espacio libre de actos
de discriminacién basada en género, a través de la implementacién de diferentes rutas de atencién



con enfoques diferenciales definidos, como lo son: el enfoque en derechos humanos; el enfoque
diferencial de género; un enfoque interseccional donde se reconocen focos de discriminacion como
la xenofobia y el racismo; y enfoques dialdgicos y democraticos para atender las demandas de la
comunidad estudiantil y darle cabida a la reivindicacion social.

Por otra parte, el protocolo pretende también una finalidad pedagdgica y consultiva, con la finalidad
de concientizar a la comunidad académica frente a las formas diferenciadas en las que hombres,
mujeres, personas no binarias y personas transgénero experimentan sus relaciones sociales,
laborales, académicas, etc., encaminando las acciones de la Universidad Militar Nueva Granada
hacia la creacidn de espacios de respeto, tolerancia e inclusion.

El Plan Rectoral, a través de sus Ejes Programdticos, contempla, en su Eje 4°, la Equidad
Neogranadina. Enfoque basado en el riguroso apego a las mejores practicas, respeto y compromiso
con la institucion para la creacion de escenarios de interaccién, inclusion y libre expresién de toda
la comunidad neogranadina. Asi mismo, dentro del Plan Rectoral, estan contempladas las lineas de
accion, las cuales desarrollan, orienta y organizan las acciones correspondientes a los ejes
programaticos. La segunda de las lineas de accién, correspondiente a la calidad de vida en el entorno
y espacios participativos, contempla en su numeral 2.2. la proyeccién social de la UMNG, la cual
exalta las preocupaciones de la Rectoria por comprender las problematicas sociales y el entorno en
el que se manifiestan.

EDUCACION IGUALDAD REDUCCION DE LAS
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Figura 81 (...) Objetivos en la que interviene la Oficina Asesora Juridica
Fuente Iconos de los ODS Material de Comunicacién ONU (2019).
Propiedad Intelectual Registrada

Direccidn del Medio Estudiantil — DIMES, Centro de Orientacion, Acompanamiento y
SeguimientoEstudiantil — COASE

| | | GRI413

Hoy por hoy, se brindan mayores oportunidades para que las personas accedan a la
educacion superior, lo cual permite que se incremente anualmente la poblacion estudiantil
universitaria, no obstante estudios publicados por el Sistema Nacional deinformacion de la
Educacién Superior (SNIES) muestran que el fendmeno de abandono, impide que mas del
45% de los estudiantes que ingresan a la educacidn superior culminen sus estudios
satisfactoriamente.

La Universidad Militar Nueva Granada, no es ajena a este fenémeno y desde la Vicerrectoria
General, la Direccion del Medio Estudiantil - DIMES y su Centro de Orientacidn,
Acompafiamientoy Seguimiento Estudiantil - COASE, se llevan a caboestrategias y actividades
con el objeto de fortalecer la permanencia y graduacion estudiantil.



Objetivo general y especificos del COASE.

De acuerdo a la resolucidn 2705 de 2018 por la cual se reglamenta el Centro de Orientacion,
Acompafiamiento y Seguimiento Estudiantil — COASE, el objetivo general y los especificos
del Centro son:

Fomentar e implementar estrategias que favorezcan la permanencia y la graduacién
estudiantil, mediante actividades de fortalecimiento psicoeducativo realizadas por elCentro
de Orientacion, Acompanamiento y Seguimiento Estudiantil - COASE de la Universidad
Militar Nueva Granada.

Objetivos especificos.

e Realizar procesos de Orientacion Socio - ocupacional y profesional que permitan el
afianzamiento de la toma de decisiones frente a la eleccién de una carrera
profesional e insercién en la vida laboral.

e Asesorar a los educandos en el establecimiento de su proyecto de vida, apoyado en
el servicio de asesoria psicoldgica.

e Aportar al desempefio académico de los estudiantes a través de la intervencion
individual y grupal con base en la psicologia educativa.

e Desarrollar actividades desde la asesoria psicoldgica y educativa que contribuyan en
la formacidn integral del estudiante neogranadino.

e Aportar al fortalecimiento de los lazos familiares mediante el asesoramiento
psicolégico y conferencias con tematicas que permeen positivamente el proceso
formativo del estudiante y la dindmica familiar.

e Asesorar, capacitar y hacer seguimiento al Docente Consejero en sus actividades en
relacidn con las inquietudes y dificultades presentadas por losestudiantes durante el
proceso de formacién educativa.

Impactos

Las actividades realizadas desde el Centro en el 2022 fueron:

AN N N NN
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Promocién de los servicios del COASE por las aulas de clase de la Universidad.
Procesos de Orientacién Socio — Ocupacional ofrecido a aspirantes yestudiantes.
Asesorias u orientaciones académicas a estudiantes.

Realizacion de atencidn psicoeducativa a estudiantes.

Aplicacién de talleres o intervenciones grupales con estudiantes de pregradoy
posgrado.

Ejecucion de actividades con padres de familia.

Acompafamiento y seguimiento a estudiantes pertenecientes a programas
gubernamentales

Acompafiamiento y seguimiento a estudiantes pertenecientes a Educacién inclusiva
Atencidn a Docentes Consejeros

Consultas realizadas por los estudiantes a los docentes consejeros de los
diferentes programas académicos



v' Jornadas de Orientacién Estudiantil - JOE con estudiantes de los colegios deBogotd y
Cundinamarca.

Acompafiamiento a estudiantes en procesos disciplinarios

Remisiones de estudiantes al Area de apoyo psicoldgico clinico de laUniversidad.
Apoyo a entrevistas de los aspirantes a programas de pregrado y posgrados.

ASRANRN

Resultados

Las estrategias y actividades ejecutadas desde el COASE permitieron identificar aspectos de
mejora en el horizonte académico en nuestros estudiantes y de esta manera, fortalecer
competencias para afrontar los retos personales que se presentan en la vida diaria, en aras
de aplicar nuevas herramientas para potencializar el rendimiento académico de los mismos.
Igualmente, las actividades programadas y ejecutadas desde el COASE, estdn enmarcadas
dentro del Plan de Desarrollo 2020 -2030 de la Universidad (UMNG, 2020), cuya orientacién
va dirigida al crecimiento institucional desde las aristas misionales de docencia,
investigacion y extensidn, que promueven la evolucién y transformacién de la educacién a
través de la apropiacién de conceptos, la evaluacion de tendencias y la interiorizacion de la
doctrina institucional por parte delos diferentes actores, es asi como en el 2022 las
actividades ejecutadas desde el Centro de Orientacién, Acompafiamiento y Seguimiento
Estudiantil — COASE,beneficiaron a 33.469 personas (entre aspirantes, estudiantes,
administrativos, directivos y docentes).

Asimismo, las estrategias implementadas en aras de la permanencia y graduacion de los
estudiantes, se fortalecieron a mediados del 2019, con el Plan de Fomento ala Calidad PFC —
2019 del Ministerio de Educacidon Nacional y por el Plan Rectoralpresentado por el Brigadier
General Luis Fernando Puentes Torres, actual rector dela Universidad Militar Nueva Granada,
especialmente con los Ejes Programaticos: No. 2. Fortalecer y transformar y No. 4. Equidad
neogranadina; ejes que permiten redimensionar la gestion efectiva de este Centro a partir
de la linea de accidon nimero 2, Calidad de vida en el entorno y espacios participativos de la
UMNG, aspectos que tiene una relacidon estrecha con el funcionamiento eficiente y
sostenible de la Universidad, la formacidn diferencial e integral del estudiante neogranadino,
con calidad de expresion y participacidon equitativa, inclusiva eintercultural y como se
manifiesta en el numeral 2.5 del Plan, “Los estudiantes, fuente de inspiracién y desarrollo:
con el fin de resolver y desarrollar el ideario comunitario, el respeto y las decisiones
democraticas” (Puentes, 2019).

Objetivos de desarrollo sostenible, segtiin agenda 2030
Con las estrategias y actividades implementadas desde el Centro de Orientacidn,

Acompafiamiento y Seguimiento Estudiantil — COASE, se aporta a los principios de
responsabilidad de los siguientes objetivos de desarrollo sostenible:
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Las actividades realizadas por el COASE en beneficio delos
estudiantes, estan enmarcadas en la linea de Bienestar en Ila
Educacién Superior y permanencia estudiantil, lo que aporta al
éxito en la consecucion del proyecto de vida personal y
académico de los estudiantes, reduciendo factores de riesgo

asociados a la desercion.

Los procesos de psicoeducacién individual y grupal ofertados y
realizados por los profesionales del COASE, brindan
herramientas a los estudiantes para afrontar los desafios
académicos y personales que se presentan al estar matriculado
en un programa académico en unainstitucion de educacién
superior y acreditada en altacalidad como lo es la Universidad

Militar Nueva Granada.

La participacién del COASE en las politicas institucionales de
prevencidn de violencias de género y politica de inclusion,
aportan a la igualdad de género enla universidad y de esta

hacia la comunidad en general.




Las actividades programadas en virtud de la sensibilizacién y
ODS 10

el reconocimiento de la poblaciéon inclusiva de la UMNG, la

1 REDUCCION DE LAS politica institucional de educacién inclusiva y su plan de accién
DESIGUALDADES

anual, en donde participa el COASE con sus actividades
——
_ . . . .7

individuales y grupales, aporta a la reduccién de las

desigualdades.

ODS 16
Las actividades programadas y ejecutadas dentro de la politica

1 PAZ, JUSTICIA institucional de buen trato y armonizacidn laboralen conjunto
EINSTITUCIONES

SULIDAS con su plan de accién anual, en donde participa el COASE con

e

sus actividades individuales y

Yy,

grupales, aporta a este objetivo de desarrollo sostenible.

Figura 82. Listado de objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 que cuentan con
relacién directa con las actividades desarrolladas por COASE.

Fuente: Material de Comunicaciones, departamento de Comunicacion Global de las Naciones
Unidas.

Bienestar Universitario

| | | GRI413

La Divisidn de Bienestar Universitario de la Universidad Militar Nueva Granada se enorgullece en
presentar el informe de su compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
establecidos por las Naciones Unidas. Desde nuestra posicion como institucién de educacién
superior, reconocemos la importancia de ser agentes de cambio en la promocién de un futuro
sostenible y equitativo para todos.

En este informe, compartimos nuestras acciones y logros en relacién con los 17 ODS, con el objetivo
de informar, inspirar y motivar a otros a unirse en esta misién global. Como institucidon, nos hemos



comprometido a liderar con el ejemplo y a trabajar en colaboracidn con la comunidad universitaria
y otros actores para avanzar hacia un mundo mas justo y sostenible.

En este sentido, presentamos nuestro informe ODS como una muestra tangible de nuestro
compromiso y como una invitacién a todos aquellos que deseen sumarse a este movimiento de
cambio. Esperamos que este informe inspire y motive a otros a tomar accién y a ser parte de la
transformacién que el mundo necesita.

Objetivo ODS 1: Fin de la pobreza, apoyos economicos

FIN
DELAPOBREZA

Pl

La Division de Bienestar Universitario tiene contemplado el apoyo para la participacién de
estudiantes de pregrado y posgrado a eventos deportivos y culturales, tales como torneos
deportivos, encuentros y festivales culturales; son recursos asignados para apoyar la movilidad
estudiantil a eventos clasificatorios e invitacionales en el orden local, nacional e internacional, que
estan sujetos al cumplimiento de los requisitos establecidos por la Universidad, como el buen uso y
empleo de los recursos en forma racional para apoyar los estudiantes de bajos recursos, en el afdn
de contribuir a su permanencia en la institucién.

Asi mismo desde la seccién de Desarrollo Humano se entregaron 37 apoyos econdmicos a
estudiantes para permanencia estudiantil por un valor de $36.194.800, correspondiente a los dos
semestres del 2022.

Primer semestre Segundo semestre
21 estudiantes 16 estudiantes
$4.672.400 $31.522.400

Tabla 69. Consolidado apoyos econmicos a estudiantes para permanencia estudiantil en 2022.
Fuente: Elaboracion de Divisidn de Bienestar Universitario.

Objetivo ODS 3: Salud y bienestar




Desde el programa de deporte, recreacidon y actividad fisica de nuestra Institucién se logra la
promocién de estilos de vida saludable con énfasis en deporte, actividad fisica, buen uso vy
aprovechamiento del tiempo libre, como mecanismos de prevencidon del consumo de sustancias
psicoactivas, alcohol y tabaco, gestion de estrés y experiencias significativas que faciliten entornos
de vida saludable y bienestar; estas actividades se desarrollan de acuerdo a un cronograma de
trabajo semestral que permite que la comunidad en general se vincule de acuerdo al tiempo libre
gue dispongan e interés en la participacion.

Desde el programa de arte y cultura de nuestra institucion, se logra, la promocién de estilos de vida
saludable, el buen uso y aprovechamiento del tiempo libre, como mecanismos de prevencién del
consumo de sustancias psicoactivas, alcohol y tabaco, gestidn de estrés y experiencias significativas,
que facilitan entornos de vida saludable y bienestar.

Estas actividades se desarrollan de acuerdo con un cronograma de trabajo semestral que permite
que la comunidad en general se vincule de acuerdo al tiempo libre que dispongan e interés en cada
una de ellas.

Durante 2022 se continuaron los procesos de acompafiamiento individual a estudiantes (pregrado
y posgrado), docentes y administrativos de las Sedes Calle 100, Facultad de Medicina; los motivos
de consulta mas frecuentes fueron reacciones ansiosas y animos depresivos reactivos a estresores
personales, familiares y sociales como rupturas de relacidon de pareja, enfermedad propia o de
personas significativas, cambios en el proyecto de vida, muerte de seres queridos, algunos asociados
a la situacion de pandemia y retorno a la presencialidad.

Dichas labores implican el acompafiamiento individual, en ocasiones el involucrar al padres y
madres para actividad las redes de apoyo tanto institucionales como familiares, necesarias para la
prevencion de situaciones de riesgo para la integridad de la persona, como la conducta suicida; en
este Ultimo punto se reportd a la Secretaria Distrital de Salud a través del Sistema de Vigilancia
(SISVECOS) un total de ocho casos que presentaban ideacidon estructurada, gestos o intentos; dichas
acciones permitieron la prevencion de eventos fatidicos.

Es importante seiialar que en los meses de enero y noviembre una de las dos psicélogas del equipo
se encontraba en su periodo legal de vacaciones, lo que influye en el descenso de la cantidad de
usuarios atendidos y consultas desarrolladas.

En cuanto a actividades de psicoeducacion, a lo largo del afio se continuaron con las emisiones del
programa “Dementes... Abiertas”, tratando diversos temas como ansiedad, depresion, prevencion
de la conducta suicida, dependencia emocional, influencia de factores como la genética en la salud
mental, conducta psicopatica, esquizofrenia, entre otros. Lo anterior con el objetivo de derribar
prejuicios y propiciar que la audiencia se acerque a la Psicologia en general y se plantee la posibilidad
de evaluar su estado de salud mental, lo que puede tener un efecto positivo en su bienestar integral.

Dentro del drea de Odontologia se ha preocupado por el bienestar de la salud oral tanto
administrativos, como docentes, estudiantes, y egresados, realizando campafias de profilaxis
dental, limpiezas, detartrajes, sellantes, resinas, fluorizacion y atencién de Urgencias Odontoldgicas.

Dentro del drea Médica se realizaron jornadas de isoinmunizacién contra el coronavirus COVID- 19
con cobertura para la poblacién estudiantil, docente, administrativa y familia extensa, asi como se
realizaron campafia de Planificacion Familiar para cobertura de los estudiantes, se realizaron



jornadas de atenciéon médica especializada de Urologia, oftalmologia y optometria con cobertura a
toda la poblacion Neogranadina, asi como se practicaron examenes de tamizaje de cancer de
prdstata, cancer de mama, Pesquisa de Enfermedades venéreas, Desparasitacion, Educacién de
lactancia materna, Campafa de donacién de sangre, Salud mental y paraclinicos para descartar
Riesgo Cardiovascular y metabdlico.

Dentro de los servicios ampliados del drea médica se prestod el servicio del lactario el cual se certificd
por parte de la Secretaria de Salud Distrital y se prestan los servicios de almacenamiento vy
conservacion de la leche de mujeres que se encuentran en lactancia de sus pequenos hijos.

Asi mismo por parte del personal del area integral de salud se ejecutaron todas las acciones
necesarias para lograr inicialmente hacer la autoevaluacién ante la Secretaria de Salud Distrital y
Posteriormente se realizé el proceso de documentacién, capacitacién y puesta a punto para lograr
la certificacidon ante el distrito. Las participaciones en actividades de salud integral fueron.

CONSULTORIOS SEDE BOGOTA

CALLE 100 FAC. MEDICINA
Y CIENCIAS DE
LA SALUD
MEDICO MEDICO MEDICO
PRIMEROS AUXILIOS MEDICOS 2.128 -
PRIMEROS AUXILIOS ENFERMERIA 3.139 444
NUMERO DE CAMPANAS DE PROM Y PREVENCION 62 25
ASISTENTES CAMPANAS DE PROM Y PREVENCION 2.006 739
TOTAL 7.273 1.183
ODONTOLOGICO ODONTOLOGIA ODONTOLOGIA
TOTAL APOYOS ODONTOLOGIA 1.874 -
NUMERO DE CAMPANAS DE PROM Y PREVENCION 13 1
ASISTENTES CAMPANAS DE PROM Y PREVENCION 182 4
TOTAL 2.056 4
PSICOLOGICO PSICOLOGIA PSICOLOGIA
ASESORIAS PSICOLOGIA 2.022 172
NUMERO DE TALLERES Y/O CAMPANAS DE PROM Y 59 2
PREVENCION
ASISTENTES A TALLERES Y/O CAMPANAS DE PROM Y 10.327 -
PREVENCION
ENTREVISTAS DE SELECCION (PREGRADO, 522 -

POSGRADO, FUNCIONARIOS)

Tabla 70. Actividades por instalacién en la Sede Bogota. Fuente: Elaboracion por parte de Division
de Bienestar Universitario

EDUCACION
DE CALIDAD
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Objetivo ODS 4: Educacién de calidad

Garantizar una educacidn inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

En articulacidn con la Vicerrectoria Académica la Division de Bienestar tiene bajo su responsabilidad
el desarrollo, seguimiento y control del programa formativo de extensién cultural y deportiva; son
asignaturas electivas de caracter obligatorio, que los estudiantes de todos los programas
académicos de pregrado deben ver y que son componente fundamental en el desarrollo del proceso
educativo, y que se convierten e influyen en el desarrollo no solo motor y cognitivo, sino en la
construcciéon de valores educativos e intrinsecos que a través del arte y el deporte complementan
la construccidn integral y de calidad de vida que se trasfiere al quehacer profesional y social.

Lejos de ser un espacio de rendimiento, competencia o rivalidad, las asignaturas se orientan al
desarrollo personal desde las experiencias psicomotrices y perceptivas de una expresion artistica o
deportiva especifica, generando espacios transversales para la participacion activa, critica, creativa
y auténoma en la construccion profesional y cognitiva de la cultura, la sociedad y la época, las cuales
permiten la asimilacién y consolidacién de criterios y conceptos del arte, el deporte, la saludy el
bienestar personal, asi como el reconocimiento de estructuras motoras y psicocognitivas especificas
de los contenidos utilizados como medio de desarrollo funcional.

Las electivas ofertadas para el periodo 2022 fueron 36 dando acogida a mds de 500 estudiantes
Neogranadinos.

Objetivo ODS 5: Igualdad de género

IGUALDAD
DE GENERD

Desde el drea de arte y cultura se desarrolla y promueve programas y eventos institucionales
encaminados a la cobertura la equidad de género; avance hacia la paridad, restablecimiento de
derechos, aspectos esenciales en la construccion de sociedad.

Eventos destacados:

e Conmemoracion dia de la mujer Neogranadina, entrega de refrigerios, detalles, premios,
concursos, artistas invitados, martes 8 de marzo.

e Conmemoracion dia del Género, reflexiones, concursos entrega refrigerios, detalles,
premios, miércoles 31 de marzo

Desde el consultorio de psicologia a través del programa “Dementes... Abiertas” se han realizado
temas enfocados en la prevencidn de situaciones relacionadas con la violencia de género y su
prevencion; un ejemplo fue el desarrollado en el mes de noviembre titulado “No lo Normalices”, en
el que se contd con la participacién de la psicéloga y sexdloga Claudia Gutiérrez, y “La Violencia
Escondida en el Lenguaje” con la lingliista Yolima Rodriguez.



Objetivo ODS 8: Trabajo docente y crecimiento econémico

TRABAJO DEGENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

o

En la actualidad la Divisién de Bienestar Universitario cuenta con un equipo de docentes
catedraticos vy talleristas que soportan el programa de Extension Cultural y Deportiva, el cual es
transversal al curriculo de todos los programas académicos; asi mismo, su desempeno se articula
con programas de actividades dirigidos a funcionarios y docentes en procura de promover espacios
ludico-recreativos que ayuden a fortalecer el desarrollo de los diferentes programas, los cuales se
desarrollan en dos escenarios de trabajo: Grupos representativos y programas electivos, los cuales
estdn soportados por el equipo de trabajo de docentes y talleristas.

Docentes: En el cual deben proveerse todos los planes de contenidos tedrico-practicos de forma
directa, es decir con interaccion del docente y sus estudiantes, sujetos a los requerimientos
impartidos por la institucion. En la actualidad el drea de deporte, recreacidn y actividad fisica cuenta
con 11 docentes de catedra, 2 docentes ocasionales, 2 de planta y 3 instructores de gimnasio, y, en
el drea de arte y cultura cuenta con 7 docentes de catedra, 1 docentes ocasionales, 2 de planta.

Talleristas: Los talleristas cumplen labores destacadas con grupos en formacion, que son
fortalecidas con planes de actividades complementarias a la formacién académica de los
estudiantes. Este equipo, al igual que los docentes, satisfacen ampliamente las necesidades de la
Divisién, no solo en lo inherente al objeto de su contratacién, sino al acompafamiento en
actividades de robustecimiento de la creatividad y fomento de estilos de vida saludables desde las
artesy el deporte. Y para la ejecucion de varios programas el area de deporte recreacién y actividad
fisica cuenta con 7 talleristas de apoyo los cuales estan contratados por drdenes de prestacion de
servicios de deporte. Y para la ejecucion de varios programas el area arte y cultura se cuenta con 10
talleristas de apoyo los cuales estan contratados por érdenes de prestacion de servicios. De lo
anterior, se pudo obtener las siguientes participaciones.

SECCIONES SEDE BOGOTA
CALLE 100 FAC.
MEDICINA Y
CIENCIAS DE
LA SALUD
SECCION CULTURALY ARTISTICA CULTURAL CULTURAL
PROGRAMA FORMATIVO 2.583 -
NUMERO DE GRUPOS ARTISTICOS 73 16
PARTICIPANTES GRUPOS ARTISTICOS 1.698 287
NUMERO DE TALLERES 38 17

PARTICIPANTES TALLERES 2.410 596



NUMERO DE EVENTOS 92 14

NUMERO PARTICIPANTES EVENTOS 5.685 1.568
NUMERO DE ESTUDIANTES DE PROTOCOLO REQUERIDOS 3 =
TOTAL 12.376 2.451
SECCION DE RECREACION Y DEPORTES DEPORTES DEPORTES

PROGRAMA FORMATIVO 3.314 -
NUMERO DE SELECCIONES 93 23
PARTICIPANTES SELECCIONES 3.190 326
NUMERO DE TALLERES 27 52
PARTICIPACION TALLERES 3.827 916
NUMERO DE TORNEOS DEPORTIVOS 6 12
PARTICIPANTES TORNEOS DEPORTIVOS 1.217 536
PARTICIPACION EN EL GIMNASIO 34.153 1.621
NUMERO ACTIVIDADES LUDICO RECREATIVAS 255 12
PARTICIPANTES ACTIVIDADES LUDICO RECREATIVAS 10.641 310
TOTAL 56.342 3.709

Tabla 71. Cantidad de participaciones por secciones en las instalaciones de la Sede Bogota en
2022. Fuente: Elaboracién de Divisién de Bienestar

Objetivo ODS 9: Industria, innovacién e infraestructura

Para la ejecucion de los diferentes programas y servicios el drea de deporte, recreacién y actividad
fisica cuenta con los siguientes espacios:

Sede Bogota (Calle 100): Un gimnasio con capacidad maxima para 200 usuarios, con horario de
atenciéon de 6 am a9 pm de lunes a viernes y los sdbados de 8 am a 1 pm, este gimnasio cuenta
con zonas para trabajos de pesas con equipos de ultima tecnologia para el trabajo simultaneo, zona
de ejercicio cardiovascular y salon para el desarrollo de las clases grupales de aerdbicos y danzas;
otro espacio con el que se cuenta son dos canchas deportivas, las cuales se utilizan durante toda la
semanas para el desarrollo de las practicas de baloncesto, futbol sala y voleibol.

Sede Bogotda (Facultad de Medicina): Un gimnasio con capacidad maxima para 40 usuarios, con
horario de atencién de 10 am a 7 pm de lunes a viernes y el cual cuenta con zonas para trabajos de
pesas con varios equipos para el trabajo simultaneo y zona de ejercicio cardiovascular; otro espacio
con el que se cuenta es una cancha deportiva, la cual se utiliza para el desarrollo de las practicas de
baloncesto, futbol sala y voleibol.

En el Acuerdo 13 de 2010, se expide el Estatuto General de la Universidad Militar Nueva Granada,
en su articulo 57, establece la apropiaciéon presupuestal para Bienestar Universitario. Para los
propdsitos de estimulos, reconocimientos, conservacién del sentido de pertinencia y compromiso



con la institucion, servicios médicos, odontoldgicos y Psicolédgicos, se hace necesario promover y
realizar actividades para los estudiantes de la Universidad en las diferentes sedes.

Mediante el Acuerdo 12 de 2021, el Honorable Consejo Superior Universitario de la Universidad
Militar Nueva Granada, aprobd el presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia 2022.

Que el plan de Bienestar Estudiantil, sede Bogotd Calle 100 y Facultad de Medicina y Ciencias de la
salud, requiere aprobacién mediante acto administrativo expedido por la Rectoria de la Universidad,
con las Resoluciones, Calle 100 resolucién 1110 del 27 de diciembre de 2021 y Medicina resolucion
1111 del 27 de diciembre de 2021.

TOTAL, PRESUPUESTO CALLE 100 2.738.335.049
TOTAL, EJECUTADO CALLE 100 2.141.124.900
PORCENTAIJE EJECUTADO 79%
TOTAL, PRESUPUESTO FAC. MEDICINA Y CIENCIAS DE 381.000.000
LA SALUD

TOTAL, EJECUTADO FAC. MEDICINA'Y CIENCIAS DE LA 216.786.126
SALUD

PORCENTAIJE EJECUTADO 57%

Tabla 72. Consolidado del presupuesto por instalacion de la Sede Bogota en 2022. Fuente:
Elaboracién de Divisidn de Bienestar Universitario

Objetivo ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

Uno de los programas de actividad fisica se ha venido fomentando desde afios anteriores es la
generacidn de espacios saludables en torno al buen uso de la bicicleta, es el programa de “Pedalea
la mili” con el establecimiento de zonas de parqueaderos para bici usuarios y herramientas de
capacitacidn para que los usuarios hagan buen uso de la bicicleta y desarrollen sus practicas de
desplazamiento de una manera segura, adecuada, responsable y articulada con las politicas
impartidas por el gobierno local.

Objetivo ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas

‘I PAL JUSTICIA
E INSTITUCIDNES
SOLIDAS
Ll

La caracterizacién del proceso de Bienestar Universitario, asi como los indicadores formulados, se
mantienen, en atencién a que las caracteristicas de su estructura y se definieron sobre la base



efectiva de los servicios que ofrece para contribuir a la formacién integral de los miembros de la
comunidad universitaria.

Politica: La Politica establecida mediante Acuerdo 09 de 2018, se mantiene, toda vez que su
contexto se fundamenta en el alcance consignado en la Ley 30 de 1992 y ajustada a los lineamientos
sefialados por el Ministerio de Educacién Nacional en su documento “Lineamientos de Politica para
Bienestar para las Instituciones de Educacién Superior”.

Textualmente la politica vigente reza: “La Universidad Militar Nueva Granada, procurard el
desarrollo integral de los estudiantes, egresados, docentes de carrera y personal administrativo que
hacen parte de esta casa de estudios y el mejoramiento de la calidad de vida de cada persona y de
la institucion como un todo, mediante la ejecucion de actividades y programas que permitan
fortalecer las diferentes dimensiones del ser humano, respondiendo de manera efectiva a las
necesidades de la comunidad neogranadina”.

“Las acciones que se ejecuten en el marco de la politica de bienestar institucional estardn
comprometidas con la planeacion institucional, la ejecucion, autoevaluacion y mejora continua de
los procesos, servicios y recursos destinados al desarrollo del bienestar institucional”.

Objetivo ODS 17: Alianza para lograr los objetivos

1? ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

En este aspecto la universidad participa y se articula activamente con las diferentes redes
universitarias que promueven el deporte, la culturay la salud en procura de promover e incrementar
los entornos saludables que contribuyen al mejoramiento de la salud y calidad de vida.

En las redes de ASCUN, grupo CERROS y SUE el area de deporte recreacion y actividad fisica participa
en el ambito local y nacional en los torneos deportivos de baloncesto, futbol, futbol sala, voleibol,
rugby, ultimate, karate, taekwondo, atletismo, natacidn, pesas, patinaje, porrismo, tenis de mesay
tenis campo. De igual manera, se contribuye activamente en el desarrollo y ejecucién de programas
articulados con estas redes, en programas de actividad fisica relacionados con maratones de
aerdbicos, carreras atléticas, jornadas de actividad fisica al aire libre, encuentros de deportes
alternativos y promocion de grupos de liderazgo, que fomenten e incentiven en buen uso y
aprovechamiento del tiempo libre.

Referencias
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Excelencia y calidad académica

Renovacion de la acreditacion institucional de alta calidad, un nuevo éxito de la UMNG

Con la renovacion de la acreditacion es, ademas, el resultado del trabajo conjunto de la comunidad
académico-administrativa neogranadina y una cultura de la autoevaluacién y del mejoramiento
continuo.

Por medio de la Resolucién 13147 de 2022, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) concedi¢, el
pasado 6 de julio, la renovacién de la acreditacion institucional de alta calidad multicampus a la
Universidad Militar Nueva Granada (UMNG), valida por un periodo de ocho afios para todas las
sedes de la institucion.

Esta resolucidn, que representa el mas alto reconocimiento académico concedido a la UMNG en su
historia, considera que nuestra universidad «ha realizado un trabajo progresivo para el
fortalecimiento 6ptimo de calidad relacionado con la formacién integral de sus profesionales y la
comunidad académica, mediante procesos de creacidn, desarrollo y transmisién del conocimiento,
lo que le ha permitido desarrollar su misidn, visidn, objetivos, organizacién y funciones».

La renovacion de la acreditacion es, ademas, el resultado del trabajo conjunto de la comunidad
académico-administrativa neogranadina, sustentado en la implementacion, desde incluso antes de
que el MEN concediera por primera vez, mediante la Resoluciéon 10683 del 16 de julio de 2015, dicha
acreditacién a la UMNG, de una cultura de la autoevaluacidn y del mejoramiento continuo.

La articulacién entre el Proyecto Educativo Institucional y la mision y la vision de la Universidad; la
ofertay consolidacion de 133 programas de pre-y posgrado; los 89 grupos de investigacidén avalados
por la UMNG vy su clasificacion en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Investigacion; la
estrategia de desarrollo regional en once municipios de la provincia Sabana Centro; los convenios y
alianzas de cooperacién académica suscritos por la institucién; los resultados globales obtenidos
por los estudiantes en las pruebas Saber Pro desde 2018 hasta 2020, y la planeacién, ejecucién y
gestién de los recursos financieros fueron algunos de los aspectos considerados por el Consejo
Nacional de Acreditacion para renovar la acreditacion.

Este ultimo y significativo logro de la UMNG, que la ratifica como una de las instituciones de
educacién superior mas prestigiosas del pais, no es solo un motivo de celebracidn que coincide con
el cuadragésimo aniversario de la Universidad, sino también un incentivo para alcanzar mayores
metas, como la de conseguir en los préximos afios una acreditacion internacional en alta calidad y
clasificarse entre las universidades mas importantes del mundo.

Los programas de excelencia docente y liderazgo académico han ido surgiendo y creciendo en
respuesta a la creciente demanda de una mejor calidad docente y cambios educativos en las
universidades de todo el mundo.



La UMNG y los Ranking

El reporte y las acciones encaminadas que se ha venido gestionando, promueve la participacion de
la Universidad Militar Nueva Granada, la cual sirve para medir el rendimiento en el sector de la
educacion superior y las buenas practicas en los términos concurrentes, con el fin de dar
cumplimiento a lo que respecta a los Objetivos de Desarrollo sostenible (ODS) y en articulacion con
los propdsitos de nuestras dos hojas de ruta, el Plan de Desarrollo Institucional y el Plan Rectoral.

Resultados en Ranking 2022

1) IU GreenMetric 2022

Clasifica a las universidades de todo el mundo en temas de sostenibilidad, en funcién de sus aportes
autoevaluados para el conjunto de criterios y una amplia investigacion independiente y respuestas
a encuestas realizadas para el Ranking Mundial de Universidades de Ul GreenMetric.

La Universidad Militar Nueva Granada, comprometida con la biosfera y el medio ambiente, viene
participando anualmente desde el 2017, mide las materialidades respecto al entorno e
infraestructura, energia y cambio climatico, residuos, agua, transporte y educacién e investigacion.

Para el caso, la UMNG quedo en el puesto 310 en el resultado del mundo y en el puesto 20 en el
resultado Nacional.

Figura hace alusion a la Certificado de la UMNG respecto al Ranking IU GreenMetric emitido el 12
de diciembre de 2022.
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Figura 83. Resultado de la Universidad Militar Nueva Granada en 2022 IU GreenMetric World
University Rankings. Tomado de https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022
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2) Ranking Times Higher Education (THE)
2.1. Clasificaciéon mundial de universidades 2023

Las clasificaciones universitarias mundiales de 2023 de Times Higher Education incluyen 1799
universidades en 104 paises y regiones, lo que las convierte en las clasificaciones universitarias mas
grandes y diversas hasta la fecha.

La tabla se basa en 13 indicadores de desempefio cuidadosamente calibrados que miden el
desempeno de una institucidn en cuatro dreas: ensefianza, investigacidn, transferencia de
conocimientos y perspectiva internacional.

La clasificacion de este afio analiz6 mas de 121 millones de citas en mas de 15,5 millones de
publicaciones de investigacion e incluyo respuestas a encuestas de 40 000 académicos de todo el
mundo. En general, recopilamos mds de 680 000 puntos de datos de mas de 2500 instituciones que
enviaron datos.

Con la confianza de estudiantes, profesores, gobiernos y expertos de la industria en todo el mundo,
la clasificacion de este afio revela como esta cambiando el panorama mundial de la educacion
superior.

La Universidad se encuentra en el rango 1501+ en resultado del mundo.

Figura 85. Puesto en la clasificacion mundial de universidades 2023
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2.2, El Times Higher Education Latin America University Rankings

“El ranking de universidades de América Latina de Times Higher Education enumera las mejores
universidades de la regién de América Latina y el Caribe.

Se basa en los mismos 13 rigurosos indicadores de desempefio que sustentan THE World University
Rankings, pero las ponderaciones se han recalibrado para reflejar las caracteristicas de las



universidades de América Latina. Evaluamos universidades en todas sus misiones principales:
ensefianza, investigacion, transferencia de conocimiento y perspectiva internacional.

La Pontificia Universidad Catélica de Chile es nimero uno por cuarto afio consecutivo, mientras que
las universidades brasilefias de S3o Paulo y Campinas se mantienen en el segundo vy tercer lugar
respectivamente.

Argentina tiene una nueva universidad top, con la Universidad Austral en el puesto 44. La
Universidad de los Andes sigue siendo la universidad con mejor desempefio de Colombia, ocupando
el puesto 13 en la regidn. La entrada mas alta es la Universidad Federal de Paraiba en Brasil, en la
posicién 78. Brasil es el pais mds representado en la tabla con 72 instituciones frente a las 67 del
afio pasado, seguido de Chile con 30, Colombia con 29, México con 26, Ecuador con 13 y Peru con
10” (Ranking THE).

La Universidad se encuentra en el rango 151+ en resultado de Latinoamérica.

Figura 87. Resultado de la Universidad Militar Nueva Granada en el Latin America University
Rankings 2022
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2.3. El Times Higher Education Impact 2022 Ranking

Las clasificaciones de impacto de la educacién superior del Times son las Unicas tablas de
rendimiento global que evallan a las universidades en relacidon con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. Utilizan indicadores cuidadosamente calibrados para
proporcionar una comparacién integral y equilibrada en cuatro areas amplias: investigacion,
administracién, divulgacion y enseiianza.

Esta tabla sobre ODS 17: asociaciones para los objetivos analiza las formas mds amplias en que las
universidades apoyan los ODS a través de la colaboracién con otros paises, la promocion de las



mejores practicas y la publicacién de datos. La lista incluye 1.438 instituciones de 108
paises/regiones.

Figura 88. Resultado de la Universidad Militar Nueva Granada en el Times Higher Education Impact
2022 Ranking
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3. QS Latin America University Rankings 2022 Las mejores universidades de América Latina por el QS
Latin America University Rankings 2022

La Universidad Militar Nueva Granada es una de las mejores universidades publicas de Bogota3,
Colombia. Ocupd el puesto #301-350 en LatAm University Rankings 2022.

Figura 89. Caracterizacion de Qs LatAm University Rankings 2022
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4. Ranking U-Sapiens 2022-2. Las mejores universidades colombianas segln indicadores de
investigacion.

Hace referencia a la clasificacidon de las mejores universidades colombianas segun indicadores de
investigacion. Se publica cada semestre desde 2011-1, y las variables que se analizan son tres:
revistas indexadas (Rev), maestrias y doctorados (Pos), y grupos de investigacidn (Grp), tal como se
explican en la metodologia. En la versidn 2022-2 clasificaron 71 IES (en 2017-2 llegaron a estar 102).
Un total de 52 IES permanecieron en el mismo puesto; 8 que subieron;y 11 que bajaron. Clasificaron
44 |ES del sector privado y 27 del publico. El puntaje acumulado total de 2022-2 fue de 1.597 (el de
2022-1 fue de 1.577).

En el reporte 2022-2 la UMNG se mantiene en el puesto 19 de 141 registros.

Figura 90. Ranking U-Sapiens 2022-2. Las mejores universidades colombianas segun indicadores de
investigacion.
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Dimension académica

EDUCACIDN
DE CALIDAD

g

GRI 3-3

Garantizar una educacioén inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

La Universidad a través de la Vicerrectoria Académica en un proceso continuo de mejoramiento y
actualizacion curricular teniendo en cuenta las necesidades de los grupos de interés y de la sociedad,
gestiona lo pertinente a su oferta académica a nivel de Pregrado Tecnolégico y Profesional y de
Posgrado en Especializaciones, Maestrias y Doctorados.

Oferta académica 2022

Como se muestra en la tabla siguiente, la oferta académica de la Universidad con corte a 31 de
diciembre de 2022 la compone 129 programas académicos aprobados por el Ministerio de
Educacién Nacional y distribuidos en las dos (2) sedes de la Institucidn, asi:

. Sede Bogota: noventa y cuatro (92) programas

. Sede Campus Nueva Granada: veintiocho (27) programas
. Modalidad distancia: ocho (8) programas

. Otras ciudades: dos (2) programas

Nivel de formacion Vigencia de la Oferta Académica 2022

Sede Modalidad Otras Total
Campus Distancia ciudades
Nueva
Granada
Tecnologia

Pregrado

Especializacion no
médica
Especializacion
medico quirurgica




Nivel de formacion Vigencia de la Oferta Académica 2022

Sede Modalidad Otras Total
Campus Distancia ciudades
Nueva
Granada
Maestria

Doctorado

Total

Tabla 73. Oferta Académica —Fuente Vicerrectoria Académica

La distribucion de la oferta académica por nivel de formacién en el 2022, se evidencia en las
siguientes graficas:

PROGRAMAS ACADEMICOS POR NIVEL DE FORMACION

2022
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Griéfica 91. Programas Académicos por nivel de formacion

Gestion de los posgrados 2022

EDUCACION
DE CALIDAD

g




GRI 3-3

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

Durante el ailo 2022 la Seccién de Posgrados ha venido realizando una serie de actividades las cuales
se encuentran enmarcadas dentro de los lineamientos del sector de educacion superior establecidos
en el Acuerdo por lo Superior 2034 y el Plan Sectorial 2018 — 2022. La asociacién de estos items
puede verse reflejado en la siguiente figura:

Lineamientos Acuerdo Estrategias Planeacion Actividades Seccion
por lo Superior 2034 Sectorial 2019 - 2022 Posgrados

Proyectos de Formacion de capital
Fortalecimiento de la Educacion humano financiados mediante el *SGR.
Superior publica. Recursos provenientes de
Cundinamarca y Huila

Promover nuevas fuentes para la
educacion superior,tanto en el nivel
nacional como en el territorial.

Contratos para la Formacion
Posgradual de Miembros de la Policia
Nacional

Abordar el tema de las regalias, como
una politicapara financiar el sistema de
educacion superior.

Fortalecimiento de IES publicas con
recursos de Regalias.

Establecer un nuevo modelo de
financiacion del sistema de educacion
superior.

Figura 92. Lineamientos, Estrategias y Actividades

A continuacion, se amplia el contexto de las actividades desarrolladas por la seccidn las cuales se
mencionaron anteriormente:

1. Proyectos de Formacion de capital humano financiados mediante el *SGR.

Recursos provenientes de Cundinamarca y Huila

Continua la ejecucion de los Proyectos BPIN N° 2019000100025 y N° 2021000100026 los cuales
tienen como objetivo la formacion de capital humano de alto nivel y actualmente cuenta con
4 becarios estudiantes del Doctorado en Ciencias Aplicadas, los cuales cuentan con apoyo
por parte del proyecto para el pago de matriculas, sostenimiento mensual, pasantia
internacional, gastos administrativos y de supervisién. El valor del proyecto BPIN terminado
en 025 es de $250.000.000, actualmente tiene una ejecucion financiera del 62,89%
equivalentes a $176.000.000 y el BPIN terminado en 026 es de $650.602.304 con una
ejecucion financiera del 26,72% equivalentes a $165.000.000.

Es importante indicar que estos recursos del Sistema General de Regalias provienen de la fuente
“Asignacion Ciencia Tecnologia e Innovacién” de los departamentos de Cundinamarcay Huila



debido al impacto de las tesis de grado de los estudiantes esta sobre esas regiones
especificamente.

2. Contratos con las Fuerzas Militares

Firma y legalizacidn de contratos de prestacion de servicios educativos con la Direcciédn Nacional
de policia DINAE (80-7-10023-22 y 80-7-10041-22, 80-7-10096-22), por valor de $42.016.800,
$124.139.400 y $21.281.400 respectivamente, para un total de $ 187.437.600. Estos
contratos benefician a miembros de la Policia Nacional, los cuales se encuentran cursando
sus estudios posgraduales en la Universidad en los programas de Especializacidon en Control
Interno, Especializacién en Finanzas y Administracion Publica y Maestria en Gerencia Integral
de Proyectos.

Las actividades descritas anteriormente se resumen entonces en el grafico a continuacion:

Recursos de Financiacién Externa
para Estudios de Posgrado

$ 600,000,000
$ 500,000,000
$ 400,000,000

$ 300,000,000

Recursos Externos

$ 200,000,000

$ 100,000,000

$-

2022
Afos

= DINAE mSGR

Figura 93. Recursos de Financiacion Externa para Estudios de Posgrado

En conclusidn, las fuentes de financiacion externas que la Universidad ha logrado atraer e incluir en
el Sistema Universitario mediante dos de las actividades de la Seccién de Posgrados, corresponden
a un valor de $478.196.400, confirmando asi la cohesién y aplicacién de los lineamientos del
Acuerdo por lo Superior 2034 y las Estrategias Planeacién Sectorial 2019 — 2022, que estdn logrando
una sostenibilidad financiera del sistema.

Acreditacion Institucional

En desarrollo de las funciones de la Oficina de Acreditacion Institucional de la Universidad Militar
Nueva Granada (OFIACI-UMNG), se aporta al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) Educacién de calidad, nimero 4; Paz, justicia e instituciones sdlidas nimero 16; y
Alianzas para lograr los objetivos, nimero 17; de la siguiente manera:



Objetivo de Desarrollo Sostenible No 4. Educacidn de calidad, Para 2030, asegurar el acceso en
condiciones de igualdad para todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional
y superior de calidad, incluida la ensefanza universitaria.

1. Aporte ala Mision y a los objetivos institucionales: La OFIACI aporta al cumplimiento de la Misién
desde el desarrollo de las actividades relacionadas con la autoevaluacion permanente de los
procesos institucionales en el contexto de un mundo globalizado y mediante la implementacién del
programa institucional del Plan de Desarrollo 2020 — 2030 denominado “Consolidacion de la Ruta
de la Excelencia”, el cual fomenta la autoevaluacion y el mejoramiento continuo, la cultura del
aseguramiento de la calidad, la gestion del sistema institucional de acreditacidn y aseguramiento
de la calidad y

Asi mismo, se visualiza el trabajo que realiza la OFIACI en los Objetivos institucionales, cuando
se enuncian en estos el mejorar la gestiéon académica y administrativa efectiva, con el fin de
ofrecer servicios educativos de calidad y en el de consolidar la acreditacién de la calidad
institucional.

Como consecuencia de lo anterior, se obtuvo la renovacion de la acreditacién institucional para
la UMNG modalidad multicampus mediante Resolucién 013147 del 6 de julio de 2022.

En el mencionado acto administrativo, el Consejo Nacional de Acreditacion, CNA, resalta como
fortalezas de la universidad, las siguientes:

e El PEI, la misién y la visidn de la universidad se encuentran articulados y existe un amplio
reconocimiento por parte de la comunidad universitaria.

e La poblacidn matriculada de 2021/1 que asciende a 18202 estudiantes con un indice entre
inscritos y admitidos de 0,7. En 2015/1 la institucion contaba con 16767 estudiantes
matriculados.

e La planta docente compuesta por 572 profesores de tiempo completo que atienden una
poblacién de 18202 estudiantes (2021/1) para una relacién de docente por estudiante de
1:31.

e La planta profesoral para 2021/1 estaba conformada por 422 docentes de tiempo
completo, 16 de medio tiempo por contrato a término indefinido, 150 con vinculacidn de
tiempo completo a término fijo de 11-12 meses. La cualificacién de la planta docente estd
distribuida en 141 con formacién doctoral, 335 con maestria, 100 con especializacién, 11
profesionales y un técnico. En 2015/1 la institucion contaba con 324 profesores de tiempo
completo, 21 de medio tiempo, 114 de tiempo completo con contrato a 11-12 meses y 866
con contrato por periodo académico.

Su cualificacidn estaba distribuida en 58 doctores, 233 magisteres, 132 especialistas, 35
profesionales y un técnico. La categoria de los profesores con escalafén a 2020/14
corresponde a 209 docentes como aukxiliares, 264 asistentes, 405 asociados y 57 titulares,
apreciando un incremento importante de asociados con relacion a 2015. En la sede Bogotd



los profesores con Doctorado pasaron del 5% al 10% del total y en la sede Campus Nueva
Granada pasaron del 5% al 11% respectivamente.

La tasa de desercién para el periodo 2020/1 segun el Sistema para la Prevencion de la
Desercidn en Educacidn Superior (SPADIES) fue de 9.97% mientras que en 2015 fue de
11.28.

La movilidad estudiantil saliente nacional e internacional de 249 y 1527 respectivamente;
al igual que la movilidad entrante nacional de 76 estudiantes e internacional de 133

La oferta y consolidacion de 133 programas de pregrado y posgrado, destacandose los
programas del area de la salud y su fuerte integracion con el campo de practica principal.
Se evidencia la creacién de doctorados como resultado del incremento de la planta
profesoral.

La movilidad docente que para la ventana de observacién se concreté en 905 profesores
visitantes procedentes de Argentina, Brasil, Corea, Senegal, Irlanda, Singapur, Reino Unido,
Hungria y otros.

Los 89 grupos de investigacion avalados por la institucion y su clasificacién en el sistema
Nacional de ciencia, Tecnologia e Innovacidn, de los cuales 5 se encuentran en la categoria
al,9enlaA,16enB,45enC,y 7 reconocidos, evidencidandose un incremento de los grupos
aly A que en 2015 eran 4, y una disminucién de los reconocidos que eran 45. Asi mismo
la clasificacion de los profesores como investigadores en el SNCT&I que se distribuyen en
14 Senior, 22 Asociados y 28 Junior. El nimero de investigadores categorizados por
Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion, pasé de 128 en 2015 a 199 en el 2019, este
crecimiento se dio especialmente en las categorias de investigador Senior e investigador
asociado, en las que para el 2019 se tenian 70, mientras que en el 2015 solo 38.

La actividad académica representada en 2879 proyectos de investigacion (208 en ejecucion
y 2671 culminados) durante el periodo de observacion. Igualmente, el crecimiento en el
numero de semilleros de investigacion, que para 2020 se contaba con 125 mientras que en
el 2015 con 72. Ademads, se demuestra un incremento notable de recursos financieros
internos destinados a apoyar la investigacién. De otro lado, el nimero de publicaciones
cientificas en revistas indexadas internacionalmente registradas en Scopus, 254 articulos
en 2020 mientras que en 2013 se publicaron 105 articulos.

Los 1408 proyectos de extension ejecutados con financiacidn propia que incluyeron
numerosas exposiciones y talleres de arte y cultura, coloquios, jornadas, encuentros,
simposios, conferencias, ferias, cursos, diplomados y congresos internacionales sobre
temas juridicos, tributarios, liderazgo, laborales, seguridad informdtica, gestiéon de
proyectos, seguridad social y en el trabajo, auditoria, riesgos, gerencia, gestion de calidad,
clinicos, quirdrgicos sanitarios, militares, agropecuarios, astronomia, docencia
universitaria, telecomunicaciones y sobre Colombia y el proyecto Antartida, entre otros.

La estrategia de desarrollo regional apoyada en la ciencia, tecnologia e innovacién en 11
municipios de la zona de la sabana centro de Cundinamarca, para lo que crearon la
Asociacion para dichos municipios (ASOCENTRO) que se acompafia de la creacién vy
desarrollo del distrito de Innovacidn alrededor del Campus de la Universidad y se definieron



5 dreas estratégicas en investigacion de importancia para la regiéon, como lo son el impacto
climatico sobre la producciéon agropecuaria y la gestion de riesgos naturales.

Estos aspectos al igual que otros ocho aspectos considerados fortalezas dieron origen al

De

reconocimiento de ocho (8) afios de acreditacién institucional de alta calidad para la
Universidad Militar Nueva Granada.

igual forma y con el fin de contemplar las dos caras de la moneda, la referida Resolucion
contempla diecinueve (19) recomendaciones para garantizar el mejoramiento continuo de
las condiciones de calidad que dieron lugar a este relevante reconocimiento. Entre ellas
destacan las siguientes:

Persistir en los esfuerzos por ampliar la movilidad estudiantil e internacional entrante y
saliente y a su vez avanzar en una mayor visibilidad de la institucién y sus Programas a nivel
nacional e internacional. Propiciar un mayor aprovechamiento de los numerosos
convenios activos nacionales e internacionales. Igualmente, continuar fortaleciendo la
formacién en segunda lengua, particularmente el inglés tanto en profesores como
estudiantes.

Continuar desplegando acciones dirigidas a mejorar la tasa de graduacion que para el
semestre 11 segun Spadies se situd en el 16.24% y en el semestre 15 de 38.7%.

Mantener los esfuerzos tendientes a incrementar la planta profesoral en especial con
contratacion a término indefinido y profundizar las acciones conducentes a seguir
fortaleciendo la cualificacién profesoral. Igualmente, seguir en la implementacion vy
socializacién del sistema de evaluacién sistematica del desempefio profesoral y definir sus
planes de mejoramiento.

Continuar avanzando en medidas que fortalezcan los grupos de investigacién, la
produccidn cientifica y tecnolégica que conduzcan a seguir mejorando la clasificacién de
sus grupos de investigacidn y la de sus profesores como investigadores en el NCCT&l.

Mantener actividades que contribuyan a la difusién y apropiaciéon de la misién y el Proyecto
Educativo Institucional y avanzar en la revision y actualizacidn de este ultimo a la luz de los
desafios curriculares y pedagdgicos de la educacién superior.

Profundizar la participacién de los graduados en la evaluacién y los ajustes requeridos en
el curriculo de los programas, asi como a los actores externos. De igual forma, desplegar
estudios que establezcan el impacto sobre el desarrollo regional y nacional.

Desplegar las estrategias que permitan incrementar el acceso a recursos financieros
externos para la investigacidn y generacién de proyectos de cooperacién internacional.
Igualmente, persistir en los esfuerzos para continuar aumentando la produccion cientifica
en revistas indexadas de gran visibilidad y en co-autorias con pares extranjeros y desarrollar
estudios sistematicos que evallen el impacto de la investigacién sobre el desarrollo
nacional y desarrollo nacional y regional.

Establecer en los procesos de seleccién de estudiantes de pregrado la construccion de
instrumentos, puntos de corte, estandarizacion y trazabilidad de la informacion de dichos
procesos que permita la realizacion de analisis de su confiabilidad y discriminacién.



Entre otras.

De acuerdo con el resultado de la visita externa que origind el reconocimiento publico de
acreditacidn institucional multicampus para la Universidad Militar Nueva Granada, se

referencia la calificacion institucional obtenida por la institucién asi:

Tabla 74. Calificacion institucional de los pares

FACTOR Ponderacion | Valoracién cualitativa Calificacion

1| Misién y Proyecto Institucional 7 Cumple en alto grado 4,3
2 | Estudiantes 9 Cumple en alto grado 4,0
3 | Profesores 9 Cumple en alto grado 4,3
4 | Procesos académicos 9 Cumple en alto grado 4,2
5 | Visibilidad nacional e internacional 7 Cumple en alto grado 4,0
6 | Investigacién y creacidn artistica y cultural 9 Cumple en alto grado 4,3
7 | Pertinencia e impacto social 7 Cumple en alto grado 4,2
8 | Autoevaluacion y autorregulacién 6 Cumple en alto grado 4,3
9 | Bienestar institucional 7 Cumple en alto grado 4,4
10 | Organizacion, gestidon y administracién 7 Cumple en alto grado 4,4
11 | Recursos de apoyo académico e infraest. 8 Cumple en alto grado 4,4
12 | Recursos financieros 8 Cumple en alto grado 4,3
13 | Gobierno y gobernabilidad 7 Cumple en alto grado 4,4
Total 100% Cumple en alto grado 4,35

Aporte al cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional: Basados en el Plan de Desarrollo
Institucional PDI 2020-2030 “Equidad sostenible con la excelencia”, la OFIACI aporta con el

desarrollo de sus funciones al cumplimiento del siguiente objetivo:

e Objetivo estratégico 5. Gestion administrativa efectiva: Universidad sostenible

“Para la adecuada gestién de las actividades académicas se trabaja de manera incansable en el
fortalecimiento de una cultura de calidad y de autoevaluacién por medio de la consolidacion del
sistema de efectividad institucional, en procura del mantenimiento de la acreditacidn
institucional, asi como de acreditaciones de programas a nivel nacional e internacional que le

brinden reconocimiento a la Universidad.

e Maegaproyecto 5.4. Fortalecimiento de la cultura de autoevaluacion y mejoramiento continuo.

Garantizar la calidad académica por medio de una cultura de autoevaluacion a fin de garantizar la
renovacion de la acreditacion institucional.

Programas complementarios: 9.5.4.1 Consolidacién del sistema de efectividad institucional.

Definicion de las Politicas de Acreditacion, visita externa de evaluacién y comentarios del Rector

en el marco del proceso de renovacidn de la Acreditacion Institucional Multicampus.




La consolidacién de la acreditacién de la Universidad se trabajé en el afio 2021, mediante el
desarrollo de las siguientes actividades:

e Definicion de las Politicas de Acreditacion:

A partir del andlisis recibido en octubre de 2022 por parte de la seccidn de Politicas Institucionales,
en el que se dio origen al documento denominado “diagndstico para el fortalecimiento de las
politicas institucionales en la UMNG”, se evidencia la necesidad de construir una politica de
aseguramiento de la calidad que promueva la optimizacién de los procesos de autoevaluacion,
autorregulacién y mejoramiento continuo, que se desarrollan de manera trasversal y articuladas
con las funciones sustantivas, las cuales en una institucién de caracter de universidad deben ser
equilibradas, logrando asi, el trabajo de alta calidad, el cumplimiento de la misidn y los objetivos
institucionales.

De acuerdo con ese diagndstico se recibié la sugerencia de que el andlisis tenga el siguiente
contexto:

Es importante sefialar, que la decisién de darle viabilidad a esta politica debe ser tomada entre los
actores involucrados (Ofiaci, Vicerrectoria Académica y la Divisién de Extensién y proyeccién Social)

*Tomado del documento “Diagndstico para el fortalecimiento de las politicas institucionales en la
UMNG”

Con base en el diagndstico referenciado, y para la vigencia 2023, se decide iniciar con la construccion
de la politica de aseguramiento de la calidad en conjunto con Vicerrectoria Académica, Divisién de
Gestion de la Calidad y la Oficina Asesora de Planeacion.

Figura 94. Propuesta para la creaciéon de la Politica de aseguramiento de la calidad

Diagnédstico final para el fortalecimiento
1 R“E'glﬁp’gﬁgigﬂggiﬂ%ﬂén de las politicas institucionales de la
Elabaracion cie diagnéstico Universidad Militar Nueva Granada

Bogota D. C., 2022
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Se hace pertinente la creacién de la politica de
aseguramiento de la calidad, que se fundamentara
en la optimizacion de los procesos de autoevalua-
cién, autorregulacién y mejoramiento continuo,
que se desarrollan de manera transversal y
3 ADOPCION DE LA DECISION estan en funcién de las labores administrativas,
Formalizacion del acto administrativo académicas, de extension y de investigacion.
Aunado a ello, dicha politica facilitara la creacion
de estrategias que posibiliten el cumplimiento
de las condiciones institucionales necesarias
en los procesos de acreditacion y establecimiento
de alianzas en el marco de la relacion
Universidad-Estado-Sociedad.




. OFIACI, VICCNG, VICACD, VICEIN, DIVEXT,
DIRMUN, OFIRIN y DIVGCA

Desarrollo del documento técnico de la politica
Cronograma de trabajo

Figura 95. Propuesta para la creacion de la politica de aseguramiento de la calidad. Fuente.
Oficina de Acreditacidn Institucional

Objetivo ODS 16. Para 2030 se debe garantizar que todos los estudiantes adquieran los
conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras
cosas mediante la educacién para el desarrollo sostenible y la adopcién de estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la igualdad entre los géneros, la promocidn de una cultura de
pazy no violencia, la ciudadania mundial y la valoracidn de la diversidad cultural y de la contribucion
de la cultura al desarrollo sostenible, entre otros medios.

Se llevé a cabo la jornada de lanzamiento del primer ejercicio de autoevaluacion fines de renovacién
de la acreditacidn institucional 2022-2030 durante la cual se puso en contexto de los participantes
los factores, caracteristicas y aspectos a evaluar tomados del acuerdo 02 de 2020 que es la horma
que rige los procesos de calidad de programas e instituciones sobre la cual se realizaran los ejercicios
evaluativos tendientes al sostenimiento y posterior renovacion de la acreditacion.

Aporte a la calidad institucional

Autoevaluacion permanente

~——
=

Autoevaluacion Planes de mejora

Autorregulacion

Proyecto consolidacion de la ruta de la excelencia

Autoevaluacion y Cultura de aseguramiento
mejoramiento continuo de la calidad
- . - .
Sistema Institucional de Ac i0

y Aseguramiento de la Calid

Figura 96. Aporte a la calidad institucional
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Figura 97. Contenido del Plan Integral Institucional Multicampus PIIM

Objetivo 17 ODS. Para 2030, aprovechar las iniciativas existentes para elaborar indicadores que
permitan medir progresos logrados en materia de desarrollo sostenible y que complementen los
utilizados para medir el producto interno bruto, y apoyar el fomento de la capacidad estadistica en
los paises en desarrollo.

Se consolidé el sistema Institucional de Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad que tiene como
insumos los sistemas externos de calidad de educacidn superior y el ecosistema interno de
informacién de la UMNG, estos se integran en cuatro subprocesos como son el de gobierno, gestion,
sistematizacion y uso de la informacidn de la UMNG; mecanismos de condiciones de calidad para
obtener los resultados académicos y administrativos; mecanismos para la apreciacién de los grupos
de interés; y articulacién de los planes de mejoramiento con la planeacidn y el presupuesto y se
enmarcan en el proceso de autoevaluacion y autorregulacidn, el cual provee la informacidn
requerida por los sistemas de aseguramiento de la calidad nacionales e internacionales y permite la
toma de decisiones rapida y eficazmente.

Estructura del Sistema Institucional de Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad SIAAC

nstitucion Politica de Colombin to 1330 de 2019
30 de 1992 ucion 15224 de 2020
verdo 02 de 2020 ucion 21795 de 2020
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Figura 98. Sistema Institucional de Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad (SIAAC)
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Figura 99. Sistema Institucional de Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad (SIAAC)
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Dentro de las proyecciones para el afio 2023 y luego de la obtencidn del importante reconocimiento
de renovacion de la acreditacién en alta calidad multicampus 2022-2030, se visibiliza para la Oficina
de Acreditacién la entrega al Consejo Nacional de Acreditacién CNA del Plan Integral Institucional
Multicampus PIIM, que estd constituido por las acciones de mejoramiento relacionadas en los
documentos radicados a esa instancia como Comentarios del Rector, las recomendaciones para el
mejoramiento establecidas en la Resolucién 013147 de 2022 y los Planes Estratégicos por funcion
sustantiva y de apoyo y el plan de medios y difusidn para la acreditacién institucional.

Escalafonamiento docente
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Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.




Se actualizaron las siguientes normas: Acuerdo 018 de 2005 derogado por el Acuerdo 07 de 12 de
agosto de 2021 “por medio del cual se reglamentan criterios relacionados con algunos aspectos del
Decreto 1279 de 2002”.

Manual de Procedimientos del CIARP y la Resolucion 335 del 5 de abril de 2006 derogados por la
Resolucién 0918 del 27 de octubre de 2021 “Por medio de la cual se expide el Manual de
Procedimiento del Comité Interno de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje “CIARP” de la
Universidad Militar Nueva Granada.

Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje — CIARP

Mediante Resolucién rectoral No 1684 del 13 de agosto de 2020, se suspendieron temporalmente
las actuaciones administrativas del Comité Interno de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje -
CIARP- de la Universidad Militar Nueva Granada; dicha resolucion rige desde su expedicién y
mientras se encuentra vigente la emergencia sanitaria, decretada por el Gobierno Nacional, la cual,
fue prorrogada nuevamente por el Ministerio de Salud y Proteccion Social mediante Resolucién
1913 de 2021, hasta el dia 28 de febrero de 2022.

De acuerdo a lo anterior, se reactivaron las actuaciones administrativas mediante resolucion 0229
del 2022 de Comité Interno de Asignacidn y Reconocimiento de Puntaje — CIARP - de la Universidad
Militar Nueva Granada.

Contratacion - Docentes ocasionales, hora catedra pregrado, docentes posgrados OPS y
Hora catedra

| GRI 2-8

La Seccién de Escalafonamiento Docente tiene a cargo los procesos de contratacién de profesores
ocasionales, hora catedra pregrado, hora catedra posgrados, docente OPS-Honorarios posgrados.
En el afio 2022 se llevaron a cabo las diferentes actividades programadas con las Unidades
Académicas y la Division de Gestidon del Talento Humano para la contratacién de profesores
ocasionales y de hora catedra pregrado, hora catedra posgrados, docente OPS posgrados:

Docentes Hora Catedra Pregrado Contratados 2022

Docentes Hora Catedra contratados: 2518

Novedades a contratos de hora catedra: 896

Novedades de adicién docentes hora catedra: 446
Novedades de liberacién docentes hora catedra: 281
Novedades de desvinculacidn docentes hora catedra: 40
Novedades de anulacion docentes hora catedra: 129

Docentes Ocasionales Contratados 2022

Total, de docentes ocasionales contratados: 161
Novedades de adicién docentes: 4

Novedades de desvinculacion docentes: 18
Novedades de anulacidon docentes: 9



Docentes posgrado (Hora catedra y OPS Honorarios 2022)

Total, OPS honorarios posgrados: 1.210 contratos
Total, Docente Catedra Posgrados: 111

Estadisticas Docentes Ocasionales 2022

Docentes de pregrado: 136
Docentes de posgrado: 25
Solicitudes atendidas para recategorizacidon de docentes ocasionales: 90

Hacia la excelencia académica: Saber Pro
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Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

El Examen de Estado de Calidad de la Educacidn Superior Saber Pro, segln el decreto 3963 del 14
de octubre de 2009, es un instrumento estandarizado para la evaluacién externa de la calidad de la
Educacién Superior, cuyo propdsito es comprobar el grado de desarrollo de las competencias de los
estudiantes préximos a culminar sus estudios de pregrado que ofrecen las instituciones de
educacién superior.

El Modelo Saber Pro UMNG “Hacia la excelencia académica” se disefié con el propdsito de mejorar
el desempefiio de los estudiantes en las pruebas Saber Pro, el cual se encuentra integrado por tres
ejes (curriculo, estudiantes y profesores) y tres estrategias (reconocimiento institucional Saber Pro,
relacidn curricular Saber Pro y formulacién de politicas Saber Pro).
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Figura 100. Modelo hacia la excelencia académica

Para la presente vigencia el ICFES mediante la Resolucion 027 de enero 2022, y 046 del 2 de febrero
de 2022 establece que el examen Saber Pro se aplicara dos veces al afio. Para la aplicacion del
primer semestre todos los programas presentaron pruebas genéricas y Unicamente los programas
de Nducleos Basicos de Conocimiento de los Administracion; Derecho y afines presentaron
competencias especificas. En tanto que para la aplicacién del segundo semestre todos los
programas presentaron tanto competencias genéricas como especificas.

En el eje de Estudiantes se ha desarrollado las siguientes estrategias:

- Aulas Virtuales Saber Pro 2022: Se crearon 19 aulas virtuales en las que para el primer semestre
se matricularon 897 estudiantes y en el segundo semestre 1527 estudiantes. En cuanto a la informacion
disponible, se dispone de tres tipos informacién: guias de orientacidn competencias genéricas y
especificas, preguntas explicadas competencias genéricas y especificas y video institucional Saber Pro.

En el primer semestre se presentaron al Examen Saber Pro 897 estudiantes los cuales fueron matriculados

En

en las 19 aulas virtuales. El 48,45% accedié a la informacidn enviada por el tablén de noticas, el 12%
visualizo el video institucional. Se realizaron dos simularos Saber Pro de competencias genéricas y
especificas, con una participacién del 37% de los estudiantes, 2700 visualizaciones y 550 intentos.

el segundo semestre se presentaron al Examen Saber Pro 1527 estudiantes los cuales fueron
matriculados en las 19 aulas virtuales. El 36.95% accedié a la informacién enviada por el tablon de
noticas, el 20 % visualizo el video institucional. Se realizaron dos simularos Saber Pro de competencias
genéricas y especificas, con una participacion del 78,13 % de los estudiantes, 7283 visualizaciones y 1498
intentos.

En el eje Curriculo cada uno de los programas académicos reviso la pertinencia de las competencias
especificas y selecciono las que consideraron adecuadas para la aplicacién de la prueba 2022.

En el eje Profesores, los profesores que acompanan el proceso fortalecieron los bancos de
preguntas para los simulacros de competencias genéricas y especificas.

Resultados Obtenidos Pruebas Saber 2021:

En el afio 2021 se presentaron 2336 estudiantes a las Pruebas Saber Pro, de los programas de
pregrado de la Universidad distribuidos en los diferentes grupos de referencia, obtenido un
resultado global promedio de 158 con una desviacién estandar de 23 ubicandonos en el percentil
66. (Los resultados globales se calculan a partir del promedio de los resultados obtenidos por los



estudiantes en los mddulos de competencias genéricas). Estos resultados nos ubican por encima del
promedio nacional 145 y desviacién estandar 27.

Ao / NACIONAL

Resultados Promedio Desviacion Promedio Desviacion

2021 158 23 145 27
Tabla 75. Promedio de Resultados Institucionales UMNG

En cuanto a las competencias genéricas estos fueron los resultados obtenidos:

Razonamiento Cuantitativo 161 31 66
Lectura Critica 157 30 61
Comunicacion escrita 145 46 56
Competencias ciudadanas 158 32 64
Ingles 168 30 65

Tabla 76. Resultados Saber Pro 2021 Competencias Genéricas

A continuacidn, se presentan los resultados en cada uno de los grupos de referencia

Grupos de Referencia Promedio Desviacion Percentil
Administracion 147 24 53
Economia 159 30 68
Contaduria Publica 149 20 56
Ingenieria Ambiental, sanitaria y afines 162 17 72
Ingenieria biomédica y afines 172 15 82
Ingenieria civil y afines 155 22 63
Ingenieria de sistemas, telematica y afines 166 21 74
Ingenieria electronica, telecomunicaciones y 160 19 69
afines
Ingenieria Industrial y afines 159 20 68
Ingenieria Mecanica y afines 172 19 81
Otras ingenierias 166 15 77
Biologia, microbiologia y afines 177 20 85
Medicina 176 16 85
Ciencia politica, relaciones internacionales 165 21 74
Derecho y afines 158 23 66

Tabla 77. Resultados Saber Pro 2021 — Grupos de Referencia

A partir de estos resultados, el Ministerio de Educacidn Nacional mediante la Resolucion N° 022912
de 2022 ubica ala la Universidad en el puesto N° 30, y mediante la Resolucién N° 022911 se
presentan los siguientes estudiantes como los mejores Saber Proy TyT 2021,

PUESTO PROGRAMA ESTUDIANTE
30 Relaciones Internacionales y Estudios Politicos Santiago Bolafios Barrera



84 Medicina Maria Paula Orozco Ramirez

124 Medicina Daniel Felipe Arteaga Vargas

206 Economia Andrés Felipe Pico Pérez

330 Derecho Maria Fernanda Mesa Diaz

405 Derecho Mariana Ricardo Cantor

577 Ingenieria Biomédica Giovanny Alexander Romero Agudelo
675 Ingenieria Industrial Sebastian Camilo Guevara Cifuentes
891 Ingenieria Ambiental Juan Camilo Guerrero Nieto
1056 Administracion de Empresas Erik Humberto Del Rio Rodriguez
1733 Tecnologia en Atencién Pre hospitalaria Jeanelle Viviana Lopez Morales

Asignaturas Cuello de Botella. En el marco del Plan al Fomento de la Calidad se han realizado dos
estudios estadisticos para la caracterizacidn de las asignaturas que, dentro de los planes de estudio
de los 32 programas de Pregrado de la Universidad Militar Nueva Granada, presentan indicadores
altos en la perdida y la repitencia. En el primer estudio denominado: Asignaturas Cuellos de Botella
de tipo descriptivo, se analizaron los indicadores de pérdida y repitencia de 1776 asignaturas en los
periodos de 2017-1 a 2021-1. Estos indicadores permitieron distinguir aquellas asignaturas que se
comportan como: cuellos de botella rotos, que se definen como aquellas asignaturas con un
porcentaje de pérdida alto pero un porcentaje de repitencia inferior en casi 10% al porcentaje de
pérdida. Esto permite inferir que cerca del 10% de estudiantes NO repiten la asignatura. Cuello de
Botella Medio: siendo estas asignaturas que presentan un alto porcentaje de pérdida y su porcentaje
de repitencia de una vez varia entre el 65% y 80%. Finalmente, se definié las asignaturas de Cuello
de Botella Largos: que presentan un alto porcentaje de pérdida y el porcentaje de repitencia de dos
0 mas veces es superior al 10%.

Asignaturas Semaforo. Para este se actualizaron las bases de datos de pérdida y repitencia de 2017-
1 a 2022-1 y consistio en dos partes. La primera, se basé en el analisis de las Curvas de Perdida a
través de técnicas estadisticas de agrupamiento funcional para curvas. De este estudio se logré
caracterizar el comportamiento histdrico de la perdida de las asignaturas y realizar el agrupamiento
por niveles de pérdida. Alli se mostraron cuales son las asignaturas que han tenido comportamientos
de perdida histérica alta (asignaturas en rojo), media (asignaturas en Amarillos) y baja (Asignaturas
en verde). En la segunda parte de este estudio, se analizaron los indicadores de repitencia, donde
en primer lugar se realizé un agrupamiento multivariado de asignaturas evidenciando cudles son las
asignaturas que mas inciden en los indicadores de repitencia. Finalmente, se propuso un modelo de
proporciones para estimary predecir el porcentaje de repitencia de una asignatura en los programas
académicos.

Asuntos disciplinarios de estudiantes
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Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

Durante la vigencia 2022, se tramitaron los siguientes procesos disciplinarios, asi;
DISCIPLINARIOS INVESTIGACION 2022
Vigencias Vigencia Vigencias | Vigencia | Vigencias | Vigencia
1 18 1 8 0 4

2022-1 Facultad 2022-2 Facultad

Devolucion de 4 Facultad de Medicina Ninguno Ninguno
Expedientes

Tabla 2. Procesos Disciplinarios 2022

En cuanto a la tipificacion de los procesos disciplinarios de estudiantes, se destacan:

- Agresiones fisicas.

- Hacer uso indebido de sitios de practica, escenarios médicos.

- Hacer plagio en cualquier tipo de documento o desplegar alguna conducta dolosa que viole
derechos de propiedad intelectual.

- Amenazar directa o indirectamente a profesores.

- La suplantacion de personas.

- La conducta que ponga en riesgo la integridad personal o moral, la intimidad y el honor sexual
de visitante de la universidad

- Realizar actos que comprometen el buen nombre de la Universidad.

- Impedir o interferir el acceso o desarrollo normal de actividades académicas.

- El hurto de bienes a terceros

- Participar directa o indirectamente en el intento o realizacion de fraude...

- Tenencia de armas blancas.

- Actuar contrariamente a los estatutos, reglamentos y normas internas de la universidad...

- Hacer uso indebido del carné.

- Participar directa o indirectamente en el intento o realizacién de copia...

- Promover o participar en actividades tumultuosas

- Presentacion fraudulenta de documentos académicos.

Es importante recabar que, de los procesos del afio 2022, se logré evacuar la totalidad de 13
procesos en el mismo afio, quedando seis (6) pendientes, de los cuales dos (2) van para pliego de
cargos y los cuatro (4) restantes se encuentran en instruccién.

Gestion de calidad
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Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

La Divisiéon de gestidon de Calidad, tiene como objetivo principal, liderar el Sistema Integrado de
Gestion de la Universidad Militar Nueva Granada y proponer alternativas para su mejoramiento
continuo, con el fin de dar cumplimiento a las necesidades y expectativas de los grupos de interés
identificados, los requisitos legales y otros requisitos de la organizacién. La Divisidon de Gestion de
Calidad estd adscrita dentro de la estructura administrativa de la Universidad Militar a Ila
Vicerrectoria General y cumple algunas funciones como son:

1. Planificar el Sistema Integrado de Gestidn para cumplir con los requisitos establecidos y mantener
la integridad del sistema cuando se implementan cambios.

2. Definir estrategias sobre la implementacidn, certificacién, mantenimiento y mejora del Sistema
Integrado de Gestidn.

3. Formular, organizar, ejecutar y controlar los planes y programas del Sistema Integrado de Gestidn.
4. Garantizar que se establecen los diferentes mecanismos de seguimiento, medicidn y analisis para
verificar si el Sistema Integrado de Gestidn es conforme a las disposiciones planificadas.

5. Programar vy realizar la Revision por las Directivas de la Universidad al Sistema Integrado de
Gestion para asegurar la conveniencia, adecuacion, eficacia, eficiencia y efectividad continuas.

Impactos

Para el afio 2022 se realizaron 34 jornadas de auditoria a nivel institucional, actividad que propende
por verificar la gestion de los procesos y lograr el mejoramiento continuo, al finalizar el ejercicio se
obtuvieron los siguientes resultados asi:
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fundamental de apoyo a todos los lideres de proceso de la Universidad logrando mediante ese
trabajo coordinado para el aiio 2022, la renovacién de la renovacion de la certificacién de las normas
ISO 14001/2015 Sistema de Gestién ambiental e 1SO 45001:2018 Seguridad y Salud en el trabajo,
asi como el seguimiento

Figura 101. Auditorias Internas de 2022.

Abreviaturas

FT. Fortalezas. NC. No conformidades. OM. Oportunidades de mejora.

Fuente. Division de Gestion de Calidad, Vicerrectoria General.

Lo anterior, nos permite identificar los temas mds relevantes que afectan la gestién de cada proceso
y a partir de ahi plantear planes de accién que mitiguen los hallazgos encontrados y faciliten la
mejora en la gestion de los procesos.

Objetivos de desarrollo sostenible con base en la agenda 2030

Los Sistemas de Gestion implementados en la Universidad estan dirigidos dentro del principio
enfoque basado en procesos, en generar aportes al cumplimiento del Direccionamiento estratégico
ala gestion de los procesos, al cumplimiento de sus objetivos misionales con el propédsito de obtener
una educacién de calidad. Asi mismo generar una cultura de mejoramiento continuo en todos los
niveles de la organizacién, haciendo énfasis en la importancia de mirar las normas que integran el
SIG, de la universidad con un enfoque sistémico que permita a partir de la identificacidon de las
necesidades y expectativas de los grupos de interés, lograr la satisfaccion de las mismas dando
cumplimiento a la misidn y visidn institucional.

La UMNG en cumplimiento a la normativa legal medioambiental, los requisitos de la Norma
I1SO14001:2015 y la Politica Integral, desarrolla actividades planificadas para la proteccion del medio
ambiente, orientadas al control de aspectos e impactos ambientales mediante la implementacion
de cinco programas ambientales que contienen actividades especificas a desarrollar por los grupos
de interés que interactdan en las sedes donde se desarrolla la actividad académica, que incluye la
facultad de medicina y el campus nueva granada, reduciendo asi los riesgos ambientales
identificados logrando un equilibrio que satisfaga las necesidades y expectativas de los grupos de
interés institucionales y haga posible el cumplimento de la misidn institucional.

Lo anterior en cumplimiento al ODS 4 (EDUCACION DE CALIDAD)
GRI- 307 1 (CUMPLIMIENTO AMBIENTAL)

Gestion documental

INTRODUCCION

La Divisidn de Gestién Documental, perteneciente a la Vicerrectoria General, tiene como propdsito
principal garantizar eficazmente la proteccién del patrimonio documental, facilitando la produccién
o recepcidén, distribucidn, consulta, organizacién, recuperacion, acceso, custodia, utilizacién,
difusién, disposicidn final, conservacidn y preservacién de la memoria institucional, velando por la



integridad, autenticidad, fiabilidad y disponibilidad de los documentos en sus distintos soportes,
siendo un proceso transversal para toda la Universidad.

La Universidad Militar Nueva Granada, en cumplimiento de las directrices establecidas en el marco
normativo de la Ley 594 de 2000 “Ley general de archivos” (Congreso de la Republica, 2000), Ley
1712 de 2014 “Ley de transparencia y del derecho de acceso a la informacidn publica nacional”,
Decreto 2609 de 2012 “Reglamenta el Titulo V de la Ley 594 de 2000”, Decreto 103 de 2015 “Por el
cual se reglamenta parcialmente la Ley 1712 de 2014”, Decreto 1080 de 2015 “Por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura”, tiene el deber de proteger la
integridad de los bienes documentales; valorando, seleccionando y conservando el material de
archivo en su contexto histdrico, legal, administrativo y documental.

IMPACTOS

Los documentos gestionados en entornos electrénicos crecen exponencialmente dia a dia en las
organizaciones, y con ellos se hace necesario enfrentar retos técnicos, organizativos y archivisticos
que permitan integrar ecosistemas de confianza que aseguren su  autenticidad, integridad,
accesibilidad y posibiliten su consulta, acceso y preservacion a largo plazo.

En aras de dar inicio a la transformacién digital, estipulada en los programas bandera del Plan de
Desarrollo Institucional 2020 -2030, en especial el Megaproyecto 5.5 Universidad Digital 4.0, la
Universidad implementa el Sistema de Gestidon de Documento Electrénico de Archivo — SGDEA con
el fin de conformar y custodiar un archivo electrénico institucional en sus diferentes fases desde su
creacion hasta su disposicion final y por ende, constituir el patrimonio documental digital,
aportando a la politica de cero papel del gobierno nacional, de igual manera, dar cumplimiento a la
adopcidn e implementacién de las Tablas de Retencién Documental de la Universidad Militar Nueva
Granada convalidadas por el Archivo General de la Nacién.

Ahora bien, uno de los impactos estan enfocados a fortalecer la cultura archivistica institucional
donde se evalua el nivel de implementacién, actualizacién y desarrollo del Programa de Gestion de
Documental—- PGD, en articulacién con los Instrumentos Archivisticos, Programas especificos,
Verificacidn de los procesos archivisticos y documentos que soportan la ejecucién de actividades
asociadas a la Gestion Documental Institucional que permita a la Universidad en cada vigencia dar
cumplimiento al Plan Rectoral logrando el fortalecimiento de los recursos para la sostenibilidad, asi
como satisfacer las necesidades de informacién y documentacidn de nuestros grupos de interés,

RESULTADOS

TRANSFERENCIAS DOCUMENTALES

Para la vigencia 2022 se elabora cronograma de transferencias
documentales, donde se programaron 60 trasferencias de las
diferentes Unidades Académico Administrativas, de las cuales
cumplieron 59.




Tabla 80. Transferencias documentales. Fuente: Division de Gestion Documental, Vicerrectoria
General.

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE DOCUMENTO ELECTRONICO DE ARCHIVO -
SGDEA

INDICADOR 5 VIGENCIA 2022
Implementacion del Sistema de Es importante resaltar el trabajo realizado dentro de la vigencia 2022 en el
Gestion de Documento proceso de implementacion y puesta en produccion del Sistema de Gestion de
Electronico de Archivo (SGDEA) Documento Electrénico de Archivo (SGDEA), con un avance del 63% sobre un
100%
Cumplimiento de actividades Porcentaje de cumplimiento
Actividad 1: Implementacidn del Mddulo de Radicacién ControlDoc 100,00%
Actividad 2: Implementacién Modulo de Plan de Mejoramiento 100,00%
Actividad 3: Implementacién Modulo de Diplomas 100,00%
Actividad 4: Inicio de Produccién Documental Electrénica 3,00%
Actividad 5: Integracion de plataforma de Netco Signer y ControlDoc 100,00%
Actividad 6: Capacitacion del personal de la plataforma de ControlDoc 100,00%
Actividad 7: Enrolamiento de firmas en plataforma Netco Signer y ControlDoc 100,00%
Avance Total 63,00%

Tabla 81. Implementacién del Sistema de Gestién de Documento Electrénico de Archivo - SGDEA.
Fuente: Divisién de Gestién Documental, Vicerrectoria General.

APLICACION E IMPLEMENTACION TABLAS DE VALORACION DOCUMENTAL - TVD

OBIJETIVO ‘ VIGENCIA 2022

Las TVD de la Universidad, fueron convalidadas por el v"Inicio a la Intervencién y organizacion

Archivo General de la Nacién mediante Certificado de del fondo documental acumulado

Convalidacién e Inscripcién en el Registro Unico de

Series Documentales —RUSD Radicado No. 2-2022-1517 v' Aplicacién e implementacién de Tabla

del 17 de febrero de 2022, adoptadas internamente, de Valoracidon Documental

donde se aprueba su aplicacién e implementacion

mediante resolucién No. 357 de 2022 v' Aplicacién de procesos técnicos
archivisticos

Tabla 82. Aplicacién e Implementacion Tablas De Valoracién Documental — TVD. Fuente: Division de
Gestidon Documental, Vicerrectoria General

APLICACION E IMPLEMENTACION TABLAS DE RETENCION DOCUMENTAL - TRD

OBJETIVO VIGENCIA 2022

Iniciar aplicacion e implementacién de las Tablas de
Retencidn Documental en todas las oficinas
Resolucién No. 712 de 2021 por la cual se adopta las Tablas de | productoras, grupos internos y equipos de trabajo
Retencion Documental (TRD) y se aprueba su aplicacion e | de la Universidad Militar Nueva Granada, conforme
implementacion en la Universidad Militar Nueva Granada. lo establecido en el Acuerdo No. 004 de 2019, en sus
articulos 17 al 22.

Todas las unidades académico administrativas y
oficinas productoras velan por dar cumplimiento a la
aplicacion e implementacion de las Tablas de
Retenciéon Documental de acuerdo a la produccion




documental generada desde el 11 de octubre de
2017.

Tabla 83. Aplicacidn e Implementacidn Tablas de Retencién Documental - TRD. Fuente: Division de
Gestion Documental, Vicerrectoria General.

INVENTARIOS DOCUMENTALES DE LOS ARCHIVOS DE GESTION

OBIJETIVO VIGENCIA 2022
En la medicién de desempefio institucional, la | Para la vigencia 2022 el 48% de las
funcion publica evalia si la Universidad tiene | Unidades Académico Administrativas
inventariada la documentacidn de sus archivos de | cuentan con inventario documental
gestion en el Formato Unico de Inventario
Documental — FUID

Tabla 84. Inventarios Documentales de los Archivos de Gestidn. Fuente: Division de Gestion
Documental, Vicerrectoria General.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION EN GESTION DOCUMENTAL

OBJETIVO \ VIGENCIA 2022
Durante la vigencia 2022, se dio cumplimiento del 100% de las capacitaciones ya sea para el trabajo y desarrollo
humano y el fortalecimiento de la cultura archivistica fisica y digital dentro de la Universidad con la implementacién

del SGDEA
No de Capacitacion para el trabajo y desarrollo humano 7
2022
No de Capacitaciones generales para temas de 80
organizacion e implementacidon documental 2022

Tabla 85. Plan Institucional de Capacitacion en Gestién Documental. Fuente: Divisidn de Gestidn
Documental, Vicerrectoria General.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

INDUSTRIA, 1 ACCION
INNOVACIGN E
INFRAESTRUCTURA

POR EL CLIMA

Figura 102. Objetivos en los cuales aporta la Gestion Documental. Fuente: Iconos de los ODS.
Material de Comunicacion. Organizacion de Naciones Unidas 2019. Propiedad Intelectual

Gestion de seguridad y salud en el trabajo

GRI 403-6




SALUD
Y BIENESTAR

INTRODUCCION

La Seguridad y Salud en el Trabajo, se constituye dia a dia en uno de los pilares fundamentales de las
organizaciones posiciondandose como una accidon esencial estratégica, que permite toma de decisiones, avance
en los procesos propios para el cumplimiento de los objetivos organizacionales con miras al bienestar y salud
de los trabajadores.

Dentro de los 17 objetivos inmersos en la Agenda 2030 sobre el desarrollo sostenible, se encuentra el objetivo
No. 3 el cual se orienta a: “Garantizar una vida sana y promover el bienestar en todas las edades es esencial
para el desarrollo sostenible”. En este sentido, la Universidad Militar Nueva Granda mediante el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y la certificacién de la norma I1SO 45001, promueve habitos de vida
saludable que redundan en el desarrollo de sus trabajadores, como actores seguros en el contexto laboral y
social.

Durante la vigencia 2022 en la Universidad Militar Nueva Granada, se realizaron actividades de promocién y
prevencién que mitigan los impactos generados en los contextos laborales y en la vida de los trabajadores. A
continuacidn, se describe la generalidad de las actividades realizadas en el afio 2022:

IMPACTOS

e  MEDICINA PREVENTIVA

TAMIZAJE DE RIESGO CARDIOVASCULAR

PREVENCION RIESGO INFOGRAFIAS (Factores de Riesgo Cardiovascular, Prevencién
CARDIOVASCULAR del Consumo de sustancias Psicoactivas, Tips para una vida
Saludable)
CAPACITACION HABITOS DE VIDA SALUDABLE
RUMBOTERAPIA

Se realizaron 4 actividades de prevencion que
impactaron a 956 funcionarios. Dos de las 4 actividades fueron compartidas a toda la comunidad
Neogranadina.

INFOGRAFIAS (Tips Habitos Saludables,
PROGRAMA Dieta Corazén saludable, Tips de

NUTRICIONAL Nutricién Balanceada)

Se compartid infografia con informacion general en factores nutricionales a tener en cuenta para obtener
hdabitos de vida saludable.



CAPACITACION TIPS CUIDADO VISUAL

'! i INFOGRAFIAS (Conservacién visual)

VIDEO

Se realizd intervencion a 157 funcionarios y se compartieron 3 infografias con informacion referente a la
conservacion visual

VIDEO
CONSERVACION DE LA TAMIZAJE DE VOZ
voz CARTILLA
CAPACITACION TALLER DE VOZ
SPA DE VOZ

En la vigencia 2022, se realizaron 5 actividades que impactaron a 578 funcionarios. Se realizacion dos
actividades con invitacion abierta a la comunidad Neogranadina.

Programas de higiene y seguridad industrial

Las actividades propias de los programas se enfocaron en las tematicas generales de la prevencién de los
riesgos y reduccion de materializacién de peligros destacandose:

a. Sistema de Vigilancia Epidemioldgica para la Prevencidon de los Desérdenes Musculo-
esqueléticos. Como objetivo general es prevenir el desarrollo de sintomas y enfermedades
laborales asociados con la exposicidn a peligros biomecdnicos en la poblaciéon trabajadora de la
Universidad Militar Nueva Granada, identificando proactivamente peligros y sintomas a través
del seguimiento sistematico a los funcionarios y al ambiente de trabajo

Para la vigencia 2022 se programo las inspecciones en los laboratorios de la UMNG en sus
diferentes sedes, durante todo el afio, donde se identificaron dos escenarios: 1. Trabajo
administrativo con uso de video terminal. 2. Trabajo practico en las preparaciones de clase
en los laboratorios asignados, brindando las recomendaciones puntuales para inspecciones
ergondmicas de espacios de trabajo, con la generacion de informes.



Inspecciones Ergonomicas de Puesto de Trabajo

Enero Febrero Marzo Abril Junio lulio Agosto Septiembre | Octubre | Moviembre  Diciembre
m Participacion 3 16 19 9 13 17 16 18 26 19 5 1
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Figura 103. Cantidad de inspecciones ergondmicas de puesto de trabajo en 2022

Se realizan con enfoque a diferentes segmentos corporales, manejando
ejercicios fisicos en diferentes segmentos corporales y actividades

orientadas al descanso del componente

mental y cognitivo, se realizan bajo modalidad presencial en las 3 sedes
UMNG, incluyendokEdificio Calle 94 y Casa 106.

Pausas Fisicas
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  Octubre Moviembre | Diciembre
u Participantes 108 162 377 202 297 137 335 425 4386 626 605 264
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Figura 104. Cantidad de participaciones mensualizadas en la vigencia 2022.



Programa de trabajo seguro en alturas

Figura 105. Se realizé la instalacion de 100 puntos de anclaje fijos en el edificio Mutis con
la empresaHSE GROUP de acuerdo a lo establecido en la resolucién 4272 de 2021.

Consolidado de cobertura de riesgos laborales de proveedores y contratistas de la
UMNG

T80

_ UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

CONSOLIDADO DE VERIFICACION DE COBERTURA EN RIESGOS LABORALES A CONTRATISTAS Y PROVEEDORES

Af CEEEE | feb bi j jul pt | oct dic |TOTAL
no veriﬁcac‘.ién ne i= mar apr may jun Ju ago 26 nov Ic
2021 s 141 | 395 | 594 | 430 | 1560
2021 NO 1 36 4 15 | 59
2022 s 528 | 794 | 797 | 665 | 587 | 486 | 565 | 675 | 590 | 514 | 586 | 705 | 7592
2022 NO 21 6 14 | 17 | 20 | 10 1 P 1 ) 10 13 | 143
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Figura 106. Verificacidon

realizada durante el afo 2022




Durante el 2022 se registraron 76 asistentes a procesos de induccidn a contratistas y proveedores.
En promedio las puntuaciones de la evaluacidn del proceso de induccién estan por encima del 70%

de respuestas acertadas.

Respuesta y preparacién ante emergencias

Los ejercicios tanto de simulacién como de simulacro los anteceden, la
necesidad de evaluar la capacidad de respuesta ante una emergencia
generada por un posible atentadoterrorista con artefacto explosivo en
contra de lasinstalaciones de la sede Calle 100 ya que histéricamente este
evento se presentd afios atrds y la probabilidad de ocurrencia no se
descarté teniendo en cuenta que estaban préximas las elecciones para
presidente.

Se llevé a cabo un primer ejercicio de simulacién con el personal de la
comision y de la empresa de seguridad previo a la elaboracién del “PON
SOSPECHA DE ATENTADO TERRORISTA” en el cual se simula una situacion
en la cual es abandonado un objeto que posteriormente es marcado
positivo por el personal canino.

De este ejercicio se desprenden oportunidades de mejora como la
actualizacion de la cadena de llamadas y el procedimiento a seguir en caso
de presentarse esta situacion.

Figura 107. Imagenes de la participacién en el simulacro, respuesta y preparacién ante emergencias
en 2022.



RESULTADOS

Consulta de calificacion de estandares

Listado de calificacion de estandares minimos por Resultados por pagina: Ca I |f| Ca C| 6 n ACE PTAB LE pa rae I SG SST,
Filtros periodo Registros por pigina: . ..
_ sin reporte de plan de accidn ante el
ot rete _ Ministerio de Trabajo.
Estado Empresa NIT . Periodo - tificacién

Afo ] DiligenciamientoComs=pondients festen Resolucién 0312 de 2019 emitida por el

Ministerio de Trabajo

Mostrando registros del 1al1de 1 0<>®

registros

Figura 108. Evaluacién Estandares Minimos SGSST — Resolucién 0312 de 2019

(@‘J Renovacidn de la certificacion en la
= Norma ISO 45001, para la gestion y
icontec = | mejora continua de la Seguridad y
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Figura 109. Renovacion Certificacion ISO 45001

Referencias

Archivo General de la Nacion - AGN, Repositorio normativo. Recuperado
https://normativa.archivogeneral.gov.co/

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
también conocidos como Objetivos Globales. Recuperado https://www.undp.org/es/sustainable-
development-goals

Sistema de Gestion Ambiental. Requisitos con orientacion para su uso I1SO (NTC-ISO 14001:2015).

Sistema de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional. Requisitos (NTC ISO 45001:2018)

Sistemas de Gestidn de la Calidad. Requisitos (NTC — ISO — 9001:2015).



Ciencia, tecnologia e innovacion

Contenido
Innovacion y desarrollo tecnoldgico
Proyectos de innovacion
Investigacion cientifica
Proyectos externos
Formacién para la investigacion
Proyectos de iniciacién cientifica
Sistema de Informacién de la Vicerrectoria de Investigaciones (SIVIN)

El papel que define a la vicerrectoria de investigaciones dentro de la Universidad Militar Nueva
Granada corresponde a un drgano administrativo que fomenta la participacion de toda la
comunidad neogranadina en actividades de creacidn, investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico, emprendimiento e innovacién con el propdsito de satisfacer las necesidades de los

diferentes grupos de interés.

| | |GRI33




La Universidad Militar Nueva Granada se ha destacado dentro del ecosistema de investigacién e
innovacion del pais como un actor de alta calidad, por su compromiso para continuar cultivando el
espiritu investigativo y creador de toda la comunidad neogranadina, mediante el desarrollo
mecanismos que permiten dinamizar la investigacion e innovacion de manera recurrente para
generar impacto en la sociedad y los sectores productivos.

Figura 109 Ecosistema CTel UMNG Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones

} Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel)

Comité Central
de Investigaciones

r Vicerrectoria de Investigaciones

Divisién de : o Divisién Cientificay
Investigacion de Innovacién
Cientifica (Bogota) - : :

Divisién de Comunicacion i Division de
Cientifica, Académica Desarrollo Tecnolégico
y Cultural v e Innovacién

Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030
Plan Rectoral 2019-2023 Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones, 202

’ Compromiso granadino con la excelencia

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional (2020-2030) el Objetivo Estratégico 2 apunta al
fortalecimiento del Sistema de Ciencia, tecnologia e Innovacion en la Universidad Militar Nueva
Granada, asi como el Plan Rectoral (2019-2023) en donde se da especial importancia a las
actividades de ciencia, tecnologia e innovacion (ACTI). Se desarrollaron a lo largo del afio 2022
diferentes actividades, correspondientes a linea de accién “Fomento a la investigacion y produccién
académica”.

Tal como se manejé en 2021, se mantiene por parte de la Vicerrectoria de Investigaciones la politica
de Formacién, Investigacion, Innovacion y Emprendimiento (FIIE), y a continuacién se definen sus
procesos mas importantes



N\

Formacion.
* La UMNG tiene como objetivo ser un referente en investigacidn cientifica con repercusion en el tridngulo universidad-empresa-
estado. La politica FIIE surge para fortalecer la relacidn existente entre formacion e investigacion.

\

Investigacion
* Permite la inmersion en la Idgica y las practicas de la investigacion cientifica, de modo que el nuevo conocimiento que
se genere se apropie, y se aplique en diferentes contextos.

¢ Da las herramientas para buscar, descubrir y desarrollar nuevas oportunidades, a través de modelos de
implementacion.

¢ Asume las iniciativas de cambio desde la perspectiva del lider, que busca el logro de objetivos determinados, gestiona riesgos
genera practicas sistematicas para innovar.

/

Figura 110. Politica FIIE Fuente; Vicerrectoria de investigaciones
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Figura 111: estructura de la Vicerrectoria de Investigaciones

Parte de las funciones de esta vicerrectoria se concretan en cumplir con la politica de CTel, y
proyectar todas las actividades relacionadas con miras al estimulo, generacién y difusién del
conocimiento, orientar el desarrollo de dichas actividades, y velar por el adecuado manejo de
recursos fisicos y financieros destinados al Fondo de Investigaciones, oriental a la institucién en
materia de propiedad intelectual entre otros.

Este informe describe a continuacidn las diferentes actividades a lo largo del afio 2022, en la misma
secuencia de la produccién de conocimiento en la universidad, es decir desde las convocatorias que
se generan para aplicar a la asignacion de recursos del fondo de investigaciones, las acciones de
desarrollo tecnolégico requeridas para hacer transferencia efectiva, tareas de innovacién vy



emprendimiento y, por supuesto la divulgacién cientifica, académica y culturas, a través de la
editorial neogranadina y de diferentes estrategias de comunicacion.

Impactos

Innovacion y desarrollo tecnolégico

La Divisién de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién (DDTI) de la Universidad Militar Nueva Granada
(UMNG), se encuentra adscrita a la Vicerrectoria de Investigaciones y tiene alcance funcional para
sus dos sedes: Campus Nueva Granada y sede Bogotd (que comprende la calle 100 y la Facultad de
Medicina). Su objetivo es promover y gestionar relaciones e interacciones entre la Universidad y su
entorno, particularmente, el sector empresarial, en el drea de desarrollo e innovacién tecnolégica.

La Division de desarrollo tecnolégico tiene diferentes funciones, entre ellas el disefio de
convocatorias de innovacién, emprendimiento, innovacién, desarrollo tecnolégico, asesoria y
consultoria en temas de propiedad intelectual y actividades de base tecnolégica e innovadora;
promueve igualmente la formacion, capacitacion y actualizacién de los grupos de investigacion de
la Universidad en asuntos relacionados con el monitoreo tecnoldgico y los procedimientos para
proteger los resultados de investigacion de acuerdo con la normatividad vigente; de igual forma
acompanar los procesos de transferencia tecnoldgica e impulsa la creacidon de empresas derivadas
de actividades y procesos de |+D+i desarrollados en la Universidad Militar Nueva Granada. Dentro
de sus dependencias se encuentra el Centro de Innovacién y Emprendimiento Neogranadino (CIEN)
gue brinda capacitaciones y guia a los diferentes innovadores y emprendedores de la comunidad
neogranadina, y la Incubadora Neogranadina de Empresas de Base Tecnoldgica (INEBATEC). Como
parte de los logros de esta divisidon se encuentra el Centro de apoyo a la tecnologia e innovacién
(CATI) unidad que brinda apoyo a la comunidad neogranadina en aspectos especificos de desarrollo
tecnoldgico, con personal capacitado por la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC).

(Figura 112 Estructura Vicerrectoria de Investigaciones)

VICERRECTORIA DE INVESTIGACIONES
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INEBATEC
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Fuente: Vicerrectoria de investigacones




En el proceso de innovacion y emprendimiento, se ha apoyado en el Centro de apoyo a la tecnologia
e innovacioén (CATI), que ha desarrollado 264 actividades de sensibilizacidn, entre ellas 25 jornadas
en formacién, 42 asesorias sobre propiedad intelectual, 6 informes de estado y 9 asesorias a
emprendimientos e, informes marcarios para registro de marcas.

Se han obtenido dos importantes patentes que muestran el trabajo colaborativo tanto al interior
del U como con otras instituciones

Propiedad intelectual

El término de propiedad intelectual surge con el objetivo de asociar cualquier invencién del intelecto
gue se ha materializado en medio fisico o digital y para poder realizar vigilancia y proteccién del
conocimiento generado por cada individuo de manera que se pueda respetar la originalidad de las
ideas y promover la innovacion en todos los sectores de la sociedad.

La Propiedad Intelectual se divide en dos grandes ramas, la Propiedad Industrial y Derechos de
Autor. En Colombia, la primera es vigilada por la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC),
entidad estatal, y contempla todo lo relacionado a Patentes, disefios industriales, trazados de
circuitos integrados, y signos distintivos (marcas, denominaciones de origen, lemas y emblemas); la
segunda es coordinada por la Direccion Nacional de Derechos de Autor (DNDA), también entidad
estatal, ante ella se registra todo lo concerniente a obras literarias, artisticas y el Software.

La Universidad Militar Nueva Granada cerrd el afio 2022, con 54 patentes concedidas, de las cuales
dos (2) se concedieron en el transcurso del afio como se puede evidenciar en la siguiente tabla. Del
total de patentes concedidas cinco (5) ya superaron el tiempo de proteccidn otorgado por la SIC,
por lo que, se encuentran ya en el dominio publico, es decir que, cualquier tercero puede hacer uso
y explotacidn de esta tecnologia sin tener que retribuir econdmicamente a la UMNG.

p . licitant . a2
Numero de , Tipo de S? RN Situacion | Fecha
- Titulo de la Patente Titular de la .,
solicitud patente Actual concesion
patente
METODO Y
ARQUITECTURA DE UNIVERSIDAD
HARDWARE PARA
. COLOMBIA;
LA DETECCION DE
LINEAS DE PONTIFICIA
NC2018/0013805 P INVENCION | UNIVERSIDAD Vigente |28/02/2022
TRANSMISION DE
P JAVERIANA,;
ENERGIA EN UNIVERSIDAD
TIEMPO REAL CON MILITAR NUEVA
VEHICULOS AEREOS GRANADA
NO TRIPULADOS
PONTIFICIA
DISPOSITIVO PARA UNIVERSIDAD
EXPLORACION Y JAVERIANA;
NC2019/0009551 p INVENCION | UNIVERSIDAD Vigente |11/08/2022
REPARACION DE
TUBERIAS MILITAR NUEVA
GRANADA;
HIDRAULICA Y
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Tabla 86. Detalle informacién proyectos mencionados

En consecuencia, la UMNG cuenta 49 patentes con proteccidn vigente y 5 patentes en estado de
dominio publico. Es de anotar que las patentes tanto modelos de utilidad como de invencién tiene
una duracién limitada, por cuanto el gobierno concede una explotacion econémica durante
determinados afios, después de dicho plazo pasan a dominio publico, en el sentido de permitir el
uso de dicho conocimiento en beneficio de las empresas y del pais en general. De las 49 patentes
con estado de proteccidn vigente ante la SIC, el 73% son patentes de invencion y el 27% restante
representa patentes modelo de utilidad, en términos de numeros, son 36 y 13 patentes

respectivamente como se muestra en la siguiente figura.
11 Patentes 36 Patentes de
G Modelo de Invencién
Utilidad
47 Patentes ids

2
-— Patentes
45 patentes Internacionales

MNacionales PCT* Espafia

Figura 113: Division Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, Informe de Gestion

Con corte a diciembre de 2022, la UMNG tenia tres (3) solicitudes de patentes a nivel nacional en
tramite, especificamente en el estado bajo examen de fondo (ver siguiente tabla), en donde un
experto de la SIC entrd a evaluar el cumplimiento de los requisitos de patentabilidad enunciados
previamente para Patente de Invencién y Patente Modelo de Utilidad. Estas solicitudes se
encuentran tercerizadas con las firmas de abogados Cavelier Abogados y ClarkeModet, quienes
acompaiaron los procesos de redaccidon de las reivindicaciones de la solicitud de patente y su
respectivo radicado ante la SIC.

A continuacion, se detallan las solicitudes de patentes en tramite con corte a diciembre del 2022:

Tabla 87: Division de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn, Informe de Gestion

Numero de , Tipo de Solicitante / Titular de la | Fecha de
. Titulo de la Patente .
solicitud patente patente solicitud
DISPOSITIVO UNIVERSIDAD MILITAR
ROBOTICO NUEVA GRANADA/
NC2022/0010914 | AUTONOMO PARA INVENCION 2/08/2022
p UNIVERSIDAD NACIONAL
EJECUCION DE DE COLOMBIA
LABORES DE




AGRICULTURA DE
PRECISION

ESTRUCTURA
FOTOVOLTAICA QUE
PRESENTA UNA .| UNIVERSIDAD MILITAR
CONFIGURACION DE INVENCION NUEVA GRANADA
TIPO DE ARBOL
PITAGORICO FRACTAL
SISTEMA DE
MONITOREO
NC2021/0002707 | CARDIACO Y INVENCION
PREDICCION DE
PATOLOGIAS

NC2022/0004069 31/03/2022

UNIVERSIDAD MILITAR

NUEVA GRANADA 26/02/2021

Por otra parte, para el afo 2022 se encontraban 38 marcas concedidas a la UMNG, las cuales se
encuentran protegidas a nivel Nacional, bajo la Clasificacion Internacional de Niza correspondiente
al bien o servicio que representan, ver siguiente figura, en este caso al ser una Institucion de
Educacién Superior, las clases que se abordan son las siguientes:

e Clase 9: Soportes de registro magnéticos, discos acusticos; discos compactos, DVD y otros
soportes de grabacion digitales; software, software educativo; publicaciones electrdnicas.
Aplicaciones informdticas descargables;

e Clase 16: Libros; registros; articulos de escritura; catdlogos de compra a domicilio;
catdlogos; folletos; folletos impresos; folletos informativos; folletos informativos impresos;
folletos publicitarios; formularios comerciales.

e C(Clase 35: Publicidad, gestion de negocios comerciales, administracién comercial, trabajos
de oficina.

e Clase 41: Educacidn, formacion, esparcimiento, actividades deportivas y culturales.

e Clase 42: Servicios cientificos y tecnoldgicos, asi como servicios de investigacidn y disefio
relativos a ellos, servicios de andlisis y de investigacion industrial, disefio y desarrollo de
ordenadores y software.

e Clase 44. Servicios médicos, servicios veterinarios, cuidados de higiene y de belleza para
personas o animales, servicios de agricultura, horticultura y silvicultura.

e Clase 45: Servicios juridicos, servicios de seguridad para la proteccién de bienes y de
personas, servicios personales y sociales prestados por terceros destinados a satisfacer
necesidades individuales.
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Figura 114 Fuente: Elaborado por la Division de Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion de acuerdo con su base global de signos distintivos 2022
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En el afo 2022 se hizo la renovacién de marca de 35 de estos registros que tenian como fecha de
vencimiento las enunciadas en la siguiente tabla, obteniendo asi una proteccion vigente hasta el
afno 2032.

Proyectos de innovacion

Para la vigencia 2022 los proyectos son:

No. | Radicado Co@go Titulo Sede
Proyecto Asignado
1 RAD-INO- INO-DER- Buscadqr de lineas Jurlsprudenc@es en ’
sentencias de la Corte Interamericana de Bogota
DER-B-01 3510
derechos humanos — IAJ
2 RAD-INO- INO-ING- Equipo movil y método para regenerar Bogots
ING-B-03 3511 superficies pavimentadas. &
oo [ mome. | D) o o |
ING-B-04 | 3512 emas de e a portey &
activacion agil de armas.
4 RAD-INO- INO-ING- Disefo y fabricacién de prototipo de arbol fractal | Campus
ING-C-01 3513 para generacion de energia fotovoltaica
Tabla 88. Proyectos de innovacién
Cubo de Innovacidn sede Bogota Instalacion - calle 100.
GRI 203-1

En el afio 2022 se puso al servicio el Cubo de Innovacién de la sede Bogotd en la calle 100. Este cubo
de Innovacién es un gran espacio que promueve la cultura para la innovacion y el emprendimiento
y permite fortalecer las capacidades de investigacion y el incremento de las habilidades para innovar
dentro de la comunidad Neogranadina. Se realizé la inauguracién del Hub innovacién por medio de



un acto conmemorativo realizado en la Universidad Militar Nueva Granada. Se realizé la
presentacion de los 5 espacios correspondientes al cubo de innovacion a todo el personal de la
vicerrectoria con presencia del sefior Rector.

Pesarrolle Tecnologica
eI dion

ovacion

LABORATOR
DE INGENIE

Figura 115. Plano de la estructura fisica del cubo de innovacidn en la sede Bogota

@ Innovacién: Lugar disefiado para fomentar la creacion de ideas y nuevos productos o servicios,
mediante el intercambio de conocimiento y soluciones entre los miembros del sistema de ciencia,
tecnologia e innovacion.

@ Trabajo Colaborativo (Coworking): Espacio disefiado para que miembros de la comunidad
neogranadina y sus grupos de valor se den cita para trabajar, desarrollar y generar valor a las
ideas.

® Creacidn: Con la idea desarrollada, este espacio estd destinado al disefio digital de nuevo
productos y la simulacidn de procesos mediante la facilitaciéon de tecnologias y aplicativos capaces
de modelar escenarios y realizar pruebas en entornos relevantes.

@ Ensamble: Espacio destinado para la produccién de objetos fisicos a escalas no industriales.
Dotado de tecnologia de manufactura de la industria 4.0 capaz de fabricar de forma tangible
prototipos que expliquen y den solucion a retos o desafios.

© Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn: Espacio destinado para la administracion del Cubo de
Innovacion, agendamiento de asesorias, jornadas de formacion, planeacién y seguimiento a las
actividades de innovacidn, emprendimiento, transferencia tecnoldgica.

En el marco del contrato DIVCAD-CCON-01-2021 entre IDOM y la UMNG, se desarrollaron las
siguientes actividades en lo corrido del aio 2022:

e Frente I: Diseiio e implementacién modelo operativo de Hub’s. Para esto se desplegaron
acciones que contemplaron el disefio e implementacion del espacio virtual de los hubs, su
ejecucién, asi como la planeacién y prospeccién de los espacios fisicos conocidos como
Hub’s de Innovacidn para las sedes, Cajica, Calle 100 y Facultad de Medicina. Esta planeacién
ya se ha ejecutado parcialmente por medio del desarrollo de talleres tematicos para la



comunidad neogranadina, en la que han participado estudiantes, docentes, administrativos
y otros, permitiendo que la comunidad conozca los espacios y a la vez se capacite.

e Frente ll: Modelo de Innovacion Abierta. Se han realizados acciones que ponen en marcha
este modelo al interior de la universidad y para cada una de sus sedes y facultades. Estas
acciones comprenden la caracterizacién de cinco retos, el lanzamiento de los mismos a la
comunidad, la apertura de espacios de preguntas y el acompafiamiento para que la
comunidad neogranadina para que pudieran presentar sus soluciones que respondieran de
forma efectiva a los interrogantes planteados, esto debido a un proceso de trabajo con
solucionadores y los duefios de los retos. En la etapa final de este modelo, se escogieron las
5 mejores soluciones que pasaron a una fase de pitch, en la que se seleccionaran las mejores
soluciones, las cuales han sido premiadas.

e Frente Illl: Modelo de emprendimiento. Para este frente se ha caracterizado el
emprendimiento al interior de la comunidad neogranadina, asi como la identificacién de los
ecosistemas y programas de emprendimiento en aquellas instituciones de educacion
superior que son referentes institucionales de cara al emprendimiento. Bajo los resultados
identificados se ha construido y estd en proceso de validacion el modelo de
emprendimiento que acompafard a la universidad en su ruta, asi como el desarrollo de los
contenidos que se proponen a lo largo de esta.

Investigacion Cientifica.

| | [ GRI203-

Administracion

Segun el Acuerdo 05 de 2020, existen dos divisiones cientificas que atienden las actividades de las
dos sedes, una en Bogota incluyendo la facultad de medicina, y a otra ubicada al norte de la ciudad
de Bogota, en el municipio de Cajica Cundinamarca. Estas divisiones apoyan la gestién de la
Vicerrectoria de Investigaciones en la formulacién y actualizacidn de la politica CTel, y a través de
diferentes campafias y acciones fomenta la cultura de la investigacidn a través del disefio y apertura
de convocatorias, atiende directamente los requerimientos y necesidades de los Centros de
investigacion de cada facultad, facilitar la integracién de grupos de investigacién de la Universidad
Militar Nueva Granada con entidades externas para el desarrollo de proyectos.



Grupos de investigacion.

Resultados Minciencias

Nivel Clasificacion Grupos de Investigacion
en Minciencias 2017 - 2021

70

60
50
g 40
= 30
= 20
10
0
2017-C781 2019-C833 2021-C8%4

Hal 3 5 9

LT 7 7 13

L_1:] 6 12 11

EC 42 39 36

B No Reconocido 6 1 1]

ETotal 64 64 69

2017: https://minciencias.gov.co/sites /default/files/listado_resultados_finales_781_de_2017 -_grupos_-_firmados.pdf
2019: https://minciencias gov.co/sites/default/files listado_resultados_finales_833_de_2018 - grupos_-_firmado.pdf
2021: https://minciencias.gov.co/sites /default/files/convocatoriaflistado_resultados_prelimi i ia_894_de_2021- grupos-signed.pdf

Figura 116: Grupos investigaciones - Fuente Vicerrectoria de investigaciones

Estas unidades estan conformadas por docentes investigadores de las diferentes facultades al
interior de la universidad, y son avalados por la misma a efectos de aplicar a las convocatorias
disefiadas por Minciencias para la calificacidon de grupos y medicién de investigadores. Para el afio
2021 se abre la Convocatoria 894 de Minciencias mediante la cual se generaria la clasificacion de
grupos de investigacion e investigadores.

En el afio 2019 se presentaron los resultados de la convocatoria 833, y el afio 2021 los de la
convocatoria 894; en donde se reconocieron 68 grupos, 4 mas de los reconocidos en la anterior
medicion. Como indica la grafica (Error! Reference source not found.) si bien el numero de grupos
aumento sélo en un 6,25%, la clasificacion de los mismos subié ostensiblemente, de tal forma que
en la clasificacion mas alta A1, de 5 grupos se aumentd a 8, y en la siguiente categoria A aumenté
de 7 grupos a 13, lo cual indica un esfuerzo interno de cada uno de los investigadores UMNG asi
como de los grupos.

Como apoyo por parte de la vicerrectoria, se contratd una persona para asesorar individualmente a
cada grupo y darle los lineamientos no solo en cuanto a la productividad, sino al cargue de la
informacidn en la plataforma. Esta labor se desarrolla durante los afios 2021 y 2022 dado que los
resultados de la convocatoria 894 se produjeron en el 2021 pero con cronograma de ajustes para
2022. Se espera contratar para el afio 2023 una persona que apoye la generacidon y mejora de los
planes de productividad de cada grupo de investigacion.

Los grupos avalados por la UMNG, en sus diferentes dreas académicas mantienen participacion
activa en sus clasificaciones mds altas clasificaciones que da Miniciencias a los grupos de
investigacion.

Tabla 89: Clasificacidon de Grupos Minciencias por areas de conocimiento-fuente Vicerrectoria de Investigaciones



1 Humanidades 0 2 0 0 0 2
2 Ciencias Agricolas 0 1 0 0 1 2
3 Ciencias Naturales 2 1 3 7 1 14
4 Ciencias Sociales 1 3 5 6 1 16
5 Ciencias Médicas y de la Salud 2 0 0 13 5 20
6 Ingenieriay Tecnologia 4 6 3 9 1 23
Total 9 13 11 35 9 77
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Figura 117: indice de colaboracién entre facultades

Y en lo que tiene que ver con el trabajo al interior de los grupos, la facultad de Ingenieria presenta
importantes resultados. Debe ponerse especial atencidn a las facultades de Ciencias econdmicas y
Relaciones Internacionales, estrategia y seguridad, las cuales tienen pocos grupos de investigacion
y de investigadores, lo cual redunda en sus indicadores
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Docentes investigadores UMNG

Clasificacion Minciencias de docentes investigadores UMNG 2021

SENIOR

- ASOCIADO

) JUNIOR
L, @
&
e I l I I V

. i l s

0 ING cias MED DER ois ECO HUM EES : - 2
@ senior 19 5 2 7 3 g B
@Asociado| 12 5 4 10 7 9 6 2
@ Junior 31 19 18 13 14 10 6 1 2
Totales 62 29 24 23 22 19 15 13 ’

Figura 119. Resultados Clasificacidn de investigadores Minciencias 894 de 2021

Como se puede observar en la diapositiva se evidencia que se ha incrementado la calificacion de los
investigadores senior y asociados los cuales demuestran el resultado de avance en sus actividades
investigativas.



Produccidon Académica investigativa registrada en Minciencias

Tablas produccién por facultades y tipos de produccién con cantidades
mayores a 1000 productos

1 Trabajos dirigidosftutorias 2570 1187 255 748 471 409 350 341 6.331
2 Articubos publicados 1988 1.041 731 285 185 199 468 194 5.271
3 Eventos Clentificos 1287 1068 934 308 507 293 200 -ie] 4.686
g Jumdo/Comisinesevaluadoras  gp. 53 4 yqap  am 2% 144 192 2563

de trabajo de grado
5  Proyectos 692 524 508 150 207 186 136 114 2517 T ——

MECD MDER W HUMEEES

T 6911 4.055 2469 2611 1.641  1.443 L2498 930 21.358

Total
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Figura 2: Produccion grupos UMNG- en Minciencias (Mas de 1000 productos)

en la gréfica anterior se observa la produccién principal de productos tiene relacién directa con el
numero de grupos facultades Ingenieria, Ciencias Basicas y Aplicadas y Medicina.
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Figura 121: Produccidn susceptible de proteccion en propiedad intelectual

Proyectos Externos:

Sistema General de Regalias (SGR)

El sistema general de regalias es un esquema nuevo de coordinacidn entre las entidades territoriales
y el gobierno nacional a través del cual se determina la distribucidn, objetivos, fines, administracidn,
ejecucion, control, el uso eficiente y destinacion de los ingresos provenientes de la explotacién de



los recursos naturales no renovables precisando las condiciones de participacion de sus
beneficiarios. La base legal de estas actividades es Constitucién Politica de Colombia, Art. 361., la
Ley 1530 de 2012, Ley 2056 de 2020 que reglamenta el funcionamiento del SGR y el Decreto 1821
de 2020 reglamento del mismo.

El seguimiento de estos proyectos es de acceso publico, existiendo varios sistemas de informacién
gue dan cuenta de la transparencia en el uso de los recursos.

ve
Sisltema_l;nizc’;cll_o de y Gestion de Proyectos
nversion Fublica ‘ . Regalias

Viabilidad y Programacion y

Aprobacién Gestion de Ejecucion

of ills
IERE . , rFormulaciony Gestion |
Metodologia General Estructuracion Presupuestal

Sistema de Presupuesto

Ajustada v Giro Regalias

Figura 122. GesProy 3.0

A través del Acuerdo 07 de 2020 se crea un capitulo independiente e incorporacion de recursos del
SGR a la UMNG, y la Resolucion 1925 de 2020 reglamenta la incorporacion del presupuesto del SGR
en los Ingresos y Gastos de la UMNG

La tabla a continuacién muestra los valores aprobados por el organismo correspondiente. Estos
recursos se han ejecutado en los aifos pertinentes, incluyendo el 2022.

Seguimos con la ejecucion de los 6 proyectos del fondo nacional de regalias:

e BPIN Pres::;ce;sto Pr:itizfnesto Valor Total % Ejecucion

3690 2021000100026 | S 650.602.304 S S 49%
101.030.177 751.632.481

3601 2019000100025 $ 250.000.000| S 44.375.000 S 35%
294.375.000

3692 2020000100103 S S S 56%
1.547.229.412 4.168.513.565 5.715.742.977

3693 2020000100101 S S S 53%
1.102.078.033 3.195.587.296 4.297.665.329

3694 2020000100216 | S 1.190.000.000| S 1.241.580.000 S 36,80%
2.431.580.000

3605 2020000100728 | S 2.038.928.000 S S 12,42%
2.123.613.452 4.162.541.452

Tabla 90. Seis proyectos del fondo Nacional de Regalias. Fuente: Informacion aportada por Hernan
Velandia para el informe en cifras 2022.




Detalle de los proyectos Gestionados del Sistema General de Regalias

2021000100026
(REG-CIAS-3690)

* Formacion de Capital Humano de Alto Nivel Universidad Militar Nueva Granada Nacional
Segundo Corte Nacional

2019000100025
(REG-CIAS-3691)

* Formacién de Capital Humano de Alto Nivel Universidad Militar Nueva Granada Nacional

2020000100103 * Fortalecimiento de capacidades instaladas de Ciencia y Tecnologia del Laboratorio de
Diagndstico en el Campus de la UMNG, para atender problematicas asociadas con agentes
(REG_MED_3692) biolégicos de alto riesgo para la salud humana, Cundinamarca
2020000100101 * Fortalecimiento de capacidades instaladas de Ciencia y Tecnologia del laboratorio de la
Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud de la UMNG, para atender problematicas
(REG_C| AS_3693) asociadas con agentes bioldgicos de alto riesgo para la salud humana en Bogota
2020000100216 « Innovacién y transferencia tecnolégica de UNIBIO a productores de flores para el control
bioldgico de Tetranychus Urticae (Acari: tetranyChiidae) en cultivos de invernadero con el
( REG-C |AS-3694) dacaro neoseilulus Californucus (Acari: Phytoseiidae) Cundinamarca
2020000100728 * Generaci6n y transferencia de conocimientos y tecnologias para elevar la capacitacién de
CTel de pequeiios productores de tomate para afrontar problemas derivados del Covid19
(REG'C'AS-3695) asociados a la seguridad alimentaria en la sabana centro y oriente Cundinamarca

Figura 123: Cuadro de referencia cédigo VICEIN — BPIN - Titulo de proyecto
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Para desarrollar estas actividades se contraté por OPS 1554 /2022 al profesional Hernan Velandia,
administrador publico con amplia experiencia en temas Minciencias y del Sistema General de
Regalias, quien presta la asistencia técnica y asesoria externa a la Vicerrectoria de Investigaciones
para la ejecucion de acciones relacionadas con los proyectos financiados por el Sistema General de
Regalias. Entre las actividades que desarrollé a lo largo del afio, se encuentran:

Asesoria técnica y juridica: En esta actividad, el profesional se relaciond con docentes y
funcionarios involucrados no solo en los proyectos vigentes sino en las potenciales
aplicaciones.

Dentro de esta actividad se incluye el recaudo de los reportes de giros con corte mensual.
De igual manera se brindé informacién sobre el estado del indice de Gestién de Proyectos
de la Universidad, y las posibilidades para adelantar reprogramaciones con base en las
necesidades y ejecuciones particulares de cada proyecto.

El apoyo técnico brindado incluye la asistencia a las mesas técnicas que se realizan con el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) liderada por el consultor de la Direccién de
Vigilancia a las Regalias del DNP, el cual hace parte del Plan de Trabajo suscrito por el Sefior
Rector y la sefiora Vicerrectora de Investigaciones, para mejorar el desempefio de la
medicién del indice de Gestién de Proyectos del Sistema General de Regalias.

Se participé en la mesa de trabajo del 18 de octubre con el enlace del Departamento
Nacional de Planeacion y los talleres definidos en el plan de trabajo definido con el DNP
para mejorar el resultado de la medicidon del Indica de Gestién de Proyectos de la
Universidad. Para lo anterior se solicitdé informacion al responsable de cada proyecto del
estado de ejecucion de cada proyecto para poder dar cuenta en las diferentes reuniones.



e De igual forma, se ha brindado asesoria telefénica y via meet a los requerimientos de los
consultores del DNP de la Direccién de Seguimiento, Evaluacion y Control del SGR del DNP.

Dentro del marco de la convocatoria No. 30 de la Asignacion de CTel, se brindé acompafiamiento y
orientacién para la presentacién del proyecto identificado con el BPIN No. 2021000100533:
""Desarrollo de alternativa sostenibles con FNCER para el almacenamiento y la deshidratacion en
las cadenas productivas de la papa, el mango y la mora para pequefios y medianos productores
como aporte a una estrategia de economia circular en Cundinamarca.
En cuanto a los procesos de ajuste a proyectos aprobados y financiados con recursos del SGR, se
brindé orientacién y acompafiamiento técnico con base en lo definido en la Guia de Orientaciones
Transitorias para adelantar los procesos de ajuste, expresados por los responsables de los diferentes
proyectos financiados con recursos del SGR.
También se atendieron diferentes inquietudes para la formulacidén, presentacion, revisién,
aprobacién, ejecucion, seguimiento y monitoreo de los proyectos de inversidon a financiarse y
financiados con recursos de las asignaciones dispuestas para la Ciencia, Tecnologia e Innovacién del
Sistema General de Regalias, dentro del marco del Plan Bienal de Convocatorias 2021-2022 del
OCAD de la Asignacién de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn del Sistema General de Regalias.

Sistema Universitario Estatal Distrito Capital (SUE) (Mesa de investigaciones)

\ GRI 2-28

Desde el afio 2017, la Universidad Militar Nueva Granada hace parte del Sistema Universitario
Estatal (SUE) Distrito Capital mediante un convenio marco que convoca a la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca, Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Universidad Militar Nueva
Granada, Universidad Nacional de Colombia y Universidad Pedagdgica Nacional. En este sentido,
también en 2017, se establecié un convenio especifico de investigacidon en paz y pos acuerdo entre
estas mismas universidades. Asi, durante el afio 2022 el Comité Técnico Interinstitucional de la Mesa
de Investigaciones del SUE — Distrito Capital se reunié en dieciocho (18) ocasiones en el periodo
comprendido entre enero a mayo de 2022, desarrollando los temas:
e Preparacion y desarrollo del evento virtual “Retos de divulgacidn creativa. Grupos de
Creacion Artistica y grupos de Investigacién SUE D.C.”
e Preparaciony desarrollo del evento de cierre conjunto del Convenio de paz y pos acuerdo.
e Aprobacién de prdorrogas, cambios de productividad dentro del proyecto, cambios de
coinvestigadores por hechos sobrevinientes, revisién de resultados de investigacion para
los proyectos de las dos convocatorias realizadas por las Universidades integrantes del SUE
D.C.
e Elaboracidon de presentaciones para la mesa de rectores del SUE DC.
e Gestion de prorroga del Convenio marco SUE.
e Elaboracidn de la minuta con actividades para el nuevo convenio especifico.



Encuentro Retos divulgacion creativa
Grupos de Creacion"Artistica
y.Grupos de Investigacion SUE D.C.

PROPOSITO: DIRIGIDO A:

Promover un espacio de encuentro entre los equipos de Grupos de investigacion +

trabajo de proyectos de investigacion financiados y creacién adscritos a por lo
UE D.C. y los grupos de menos una de las

interesados en participar en la universidades del SUE D.C.

ea 1 artistica a partir de los rt
investigacién de los proyectos SUE

MIERCOLES, 16 DE FEBRERD
.00ATE00AM. DLIEN(IE i FRULAR!O DE INSCRIPCION
https://bit.ly/3GIT0Fy

FECHA LIMITE DE INSCRIPCION:
LUNES, 14 DE FEBRERO DE 2022

Figura 124: Encuentro de retos y divulgacién creativa SUE

Colegio Mayor de Cundinamarca, Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Universidad Militar
Nueva Granada, Universidad Nacional de Colombia y Universidad Pedagdgica Nacional) para realizar
un ejercicio de investigacion + creacién a partir de los resultados de los proyectos de realizados por

las cinco (5) universidades.

BETHS Y T. CARDENA...

figura 3:Encuentro de retos divulgacién
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Figura 126. Foto grupal con los participantes y la alta direccion UMNG

figura 127. SUE Produccidn artistica

_—

Figura 128: Equipo directivo Caja Honor y UMNG



La Caja Honor manifestd el interés para que la Universidad Militar Nueva Granada, a través en

cabeza de

la Vicerrectoria de

Investigaciones,

acompainamiento para Caja Honor en temas relacionados con:

[ ]
la plataforma ScienTl de Minciencias.
[}
entidad.
[}
procesos.
[ ]

desarrollara actividades de asesoria vy
Construccion de un modelo de investigacién de Caja Honor y el registro de capacidades ante
Formacion de Investigadores que impacten el modelo de investigacidon e innovacién de la

Promocién de la innovacién que incida en el modelo de prestacién del servicio de Caja

Honor en lo relacionado con el objetivo estratégico para promover la innovacion vy
transformacién digital de los procesos de prestacién del servicio y la mejora continua de los

Acompanamiento al ejercicio de planeacién estratégica en el desarrollo de talleres

especializados que permitan la formulacién del Plan Estratégico Institucional 2023-206 y el
Plan de Accidn Institucional - PAI 2023.

Division Editorial de Comunicacidn Cientifica, Académica y Cultural o Editorial
Neogranadina.

Con la gestion de la divisién de Editorial Neogranadina se ha logrado la indexacién de 8 revistas
cientificas las cuales se relaciona a continuacién.

ID Revista Visitas Area FAC ISSN EISSN
[-] [-] [-] [-] [~] (-]
1 Academiay Virtualidad 124.006 Ciencias de la Educacion DIS No 2011-0731
2 | Ciencia e Ingenieria Neogranadina 93.581 Oftras Ingenierias y Tecnologias ING | 0124-8170 | 1909-7735
3 Prolegémenos 92.937 Derecho DER 0121-182X 1909-7727
4 |Revista Facultad de Ciencias Basicas 58.279 Ciencias Biol6gicas CIAS | 1900-4699 | 2500-5316
5 Revista Facultad de Ciencias Econémicas 213.918 Economiay Negocios ECO 0121-6805 1909-7719
6 Revista Latinoamericana de Bioética 48.948 Otras Humanidades HUM | 1657-4702 | 2462-859X
7 Revista Med 87.588 Medicina Clinica MED 0121-5256 1909-7700
8 |Revista de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad 126.320 |Ciencias Politicas EES | 1909-3063 | 1909-7743
Tabla 91. Revistas indexadas - Fuente. — Informacion de la. editorial -1 comité estadistico de
2022
Fuente: Estadisticas del 1er Comité estadistico datos de la Editorial Neogranadina Vigencia 2021
Estas revistas estan indexadas en bases de datos nacionales e internacionales garantizando la
difusién y accesibilidad del avance del conocimiento cientifico en diversas disciplinas.
ID Revista Visitas Articulos (2007 a 2021) % MediaArt | En Relacié
/Visitas Media
1 | Academiay Virtualidad 124.006 1187 | 7,0% [663 | 198%
2 Ciencia e Ingenieria Neogranadina 03.581 [ 295 11,1% B17 | 95%
3 Prolegémenos 92.937 1363 | 13,6% 256 | 77%
4  Facultad de Ciencias Basicas 58.279 -_ | 8,0% E 82%
5 |Facultad de Ciencias Econdmicas 213.918 1382 | 143% [B6O. | 168%
6 Latinoamericana de Bioética 48.948 ‘ | 12,1% E 45%
7 |Med 87.588 1365 | | 13,7% |[240 ] 72%
8 de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguri 126.320 - | 10,8% - | 131%
9 |Educacién y Desarrollo Social 45280 250 | 9,4% 54%
890.857 2.665 334

Tabla 92: Visibilidad de las revistas cientificas




Fuente: Estadisticas del 1er Comité estadistico datos de la Editorial Neogranadina Vigencia 2021

A continuacidn, se evidencia la produccidn de articulos entre las vigencias 2007 a 2021, segun la
informacidn presentada a la ultima convocatoria de publindex, en relacidn con su visibilidad WEB.

k‘

Difusién
Editorial

/ Aca:;;-n ico cientifica
Neogranadina -~ =N 7%
v
Libros Difusion Cientifica [ 3) [ @‘WI Otros ‘sl
[ e 9 -

Libros Académicos [ 21)

Libros Investigacion {19 )

Investigacion
43%

Libros de Creacion {1 )

Figura 4: Produccién editorial de libros — Fuente 1 Comité estadistico 2022

Se evidencia la produccion de libros de acuerdo con las diferentes tipologias avaladas por
Minciencias.

El aporte de la gestion editorial durante el periodo rectoral hemos consolidado produccién y

publicacion de 25 documentos institucionales y de difusidn que aportan a los procesos académico
administrativos de la universidad.

P =)
: 5
2 3 [
; 4
0
0
2020

2021
2022

m Literatura gris  ® Documentos institucionales

Figura 130 Produccién editorial 2019 a 2022
Fuente: Estadisticas del 1er Comité estadistico datos de la Editorial Neogranadina Vigencia 2022
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Figura 131: Numero de semilleros por facultad - Vicerrectoria de Investigaciones (Actualizado
vigencia 2022)

Se aprecia igualmente un trabajo importante en los semilleros de las facultades de Derecho y de
Ingenieria, que continuamente arrojan resultados en formacién de estudiantes. Como se ha
expresado anteriormente, los semilleros se constituyen en una opcién de grado importante para
los estudiantes, quienes con una permanencia de cuatro semestres en los mismos pueden optar al
grado con la debida certificacidn, lo cual demuestra un incremento de sus capacidades cientificas
que les servira posteriormente en su desempefio profesional.

NUmero de Estudiantes en semilleros a 2022

semestre

S - Educacitn a Distanca. ING - Ingursari. MED - ledcna.

Fuente. Vicerrectoria de Investigaciones.

Figura 132: No de estudiantes vinculados a semilleros en vigencia 2022

En noviembre del 2022 se resalta la labor de estos semilleros de investigacion y se entregan los
reconocimientos a las mejores ponencias, de acuerdo con la convocatoria que se efectud.
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Proyectos de iniciacidn Cientifica.

Uno de los pilares iniciales del proceso de  proyectos de niciacion cientifica PIC por semestre y vigencia 2019 a 202
investigacion empieza con la comunidad 00000

estudiantil a través de los proyectos de
iniciacién cientifica lo que va acercando a los
estudiantes a raiz de la virtualizacién se ha
dado una disminuciéon sin embargo se N

[ N
mantiene el apoyo presupuestal para que se |
puedan destinar recursos a estos primeros .
proyectos. 0w
5.000.000
Estimulo a estudiantes. I | I i Il BB
1 1 1 2 1 2 1 2 :

Otra de las actividades que dan muestra del

. L, ) . ., 2019 2020 201 2022
trabajo en formacidn para la investigacion wopas | w % E % 2 il E 51

’ . . WEstudiantes 147 154 109 109 9 17 105 81

es el estimulo a estudiantes que se vincule a T§Vicein | 30200000 29862500 | 15290000 | 12.000000 = 18500000 | 7.963.066 12000000 7.000.000
proyectos de investigacioén, alto impacto o
innovaciéon. Es asi como se diferencian Figura 133: Datos Reportados 3 comité estadistico 2022
algunos tipos de vinculados como son los
auxiliares de pregrado, estudiantes que aplican a convocatorias internas para formar parte de un
proyecto en especifico, y alli contribuyen con actividades especificas guiadas por los investigadores
titulares de dichos proyectos. Igualmente, se financia la participacion de asistentes graduados que
estudien maestrias o doctorados en la universidad, y que desarrollen actividades al interior de los
proyectos. Es asi como se destinaron mas de 300 millones durante el afio 2022 para contribuir a la

formacién de estudiantes, como se aprecia en la grafica el discriminado.

30,000,000

25.000.000

Numero
Estudiantes

Illl-.- Ill.....h_.

ING  CIAS  DER ECO HUM  MED a estudiantes cas | oem ees | HuM | MED

=)
n

M Asistente graduado | 4 o 1
M Asistente graduado | 516 | 356 @ 17,6 -
W Auxiliar Posgrado 3 5 a 2 1 [1] 3 a
W Auxiliar Posgrade | 17,1 | 30,3 - 105 | 40 - 20,2
W Auxilizr Pregrado 11 8 8 5 4 4 0 2
W Augxiliar Pregrado 290 | 21,1 211 13,2 10,5 105 - 53
H Tota Conteo 18 16 bl T L] 4 3 2

M Total Presupusasto 976 | B69 386 237 | 233 | 105 202 53

Estimulo a estudiantes UMNG 2022

general

Asistente graduado 1
Conteo Auxiliar Posgrado 3 5 2 1 3 14
Auxiliar Pregrado 11 8 8 5 4 4 2 42
Total Conteo 18 16 10 7 6 4 3 2 66
Asistente graduado 51.558.504  35.551.021 17.556.060 8.778.030 113.443.615
Presupuesto Auxiliar Posgrado 17.117.157  30.284.200 10.533.636 3.950.112 20.189.468 82.074.573
Auxiliar Pregrado 28.967.499  21.067.272 21.067.272 13.167.045 10.533.636 10.533.636 5.266.818 110.603.178
Total Presupuesto 97.643.160  86.902.493 38.623.332 23.700.681 23.261.778 10.533.636 20.189.468 5.266.818 306.121.366
|Absewaturas - facultades, EES - Rmiacionss Wissmacionsis DER - Denacha.
ﬁ'mmim "'-'5' Excatin y Huppetinges. %:mll Fuente. Vicerrectoria de Investigaciones.

Figura 134: Vicerrectoria de investigaciones -Datos reportados Informe de gestién 2022



Resultados
Sistema de Informacidn de la Vicerrectoria de Investigaciones (SIVIN)
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Figura 135: Aplicativo ingreso SIVIN -WEB

Uno de los logros mas importantes en el afio 2022 es la adquisicion de un software para la gestion
de las actividades de CTel en la Institucidn, el cual se encuentra en la etapa inicial de caracterizacion,
parametrizaciéon, instalacion y capacitacion iniciales. Los primeros mddulos que entrardn a
funcionar en el afio 2023 son:

- Convocatorias

. Comité de Etica

- Proyectos
- Innova

El alcance del proyecto tiene los siguientes parametros

o Permitir el uso de la aplicacion de escritorio para 15 administradores y acceso ilimitado para
investigadores y postulantes en la aplicacién web.

o Por medio de consultorias se realizard la parametrizacién de la herramienta y de los diferentes
perfiles necesarios administrativos y de gestion de cada uno de los médulos de Investigacién
de la UMNG.

o Uso de ambiente de produccién para realizacién de pruebas.

o Realizacion de capacitaciones al personal de UMNG siendo divididas entre personal
administrativo y docentes/investigadores.

o Soporte continuo por parte de la empresa proveedora para con los usuarios y sus

respectivas inquietudes o inconvenientes que puedan llegar a surgir con la herramienta.
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Figura 136: Aplicacidon Fundanet — SIVIN Modo Gestor con Citrix

Toda la estructura se desarrollard en Cloud computing segun la fase de planeacién y consultoriay la
fase de implementacién y parametrizacion.

La implementacién de la herramienta se realiza teniendo en cuenta la parametrizacién, las pruebas,
capacitaciones al personal y la entrega final de la misma, con la finalidad de que la Vicerrectoria de
Investigaciones de la UMNG pueda realizar sus diferentes procesos de manera agil y organizada
salvaguardando la informacidn y teniendo total administracién de los datos con el fin de obtener
reportes de estos y asi poder realizar gestion de los proyectos, investigadores y administradores.
Para el afio 2023 se espera iniciar la capacitacién a los gestores de cada facultad y después a los
usuarios del sistema, Posteriormente se implementaran los mddulos de Curriculo y de Produccion,
después de efectuar la migracion respectiva al nuevo sistema.

Vale advertir que el software adquirido debera integrarse con Episio, de acuerdo con las previsiones
que se hicieron desde el afio 2021 para este fin.

Resultados de proyectos de investigacion
Los resultados mds importantes que se pueden relacionar con el presente informe estan
relacionados a las problematicas desarrolladas por los proyectos de investigacion.



Figura 137: Cuadro general de presupuesto VICEIN Asignado a proyectos (2018-2022) por Facultad

con relacidn a estandares GRI

Impactos GRI IZ‘ D GRI Descrip_GRI =7 CIAS DER DIS ECO EES HUM ING MED Total general
= 301 Materiales 585.865.040 333.963.454 1.979.916.068 2.899.744.562
=] 302 Energia 2.000.000 25.000.000 - 1.202.938.964 1.229.938.964
B 303 Aguay efluentes 488.688.627 50.000.000 1.399.967.345 1.938.655.972

= Ambiental =] 304 Biodiversidad 3.111.209.947 - - 30.723.105 465.477.432 - 3.607.410.484
=] 305 Emisiones - - -
8 306 Efluentes y residuos 138.000.000 - 235.000.000 373.000.000
=] 308 Evaluacién ambiental de proveedores - 25.000.000 - 203.047.118 2.000.000 - 230.047.118
Total Ambiental 4.325.763.614 25.000.000 408.963.454 203.047.118 30.723.105 5.285.299.809 = 10.278.797.100
=] 401 Empleo - - -
a8 403 Saludy seguridad en el trabajo 453.469.107 257.087.873 42.858.424 - 235.383.636 57.767.953 2.886.049.544 66.403.862 3.999.020.399
=] 404 Formacién y educacién 1.589.314.786 249.250.617 479.618.567 533.095.779 203.326.282 1.284.941.063 2.131.003.059 169.658.371 6.640.208.524
= 405 Diversidad e igualdad de oportunidades - - 310.000.000 - 50.000.000 360.000.000
=] 406 No discriminacién 48.187.068 - - 48.187.068
=] 408 Trabajo infantil - -
= Sociales = 410 Précticas en materia de seguridad 105.967.045 105.967.045
a8 411 Derechos de los pueblos indigenas 74.997.369 74.997.369
B 413 Comunidades locales - 99.421.740 66.035.510 59.989.923 - 225.447.173
B 415 Politica pablica 983.054.075 96.749.552 100.000.000 568.740.501 160.000.000 170.436.528 - 2.078.980.656
B 416 Salud y seguridad de los clientes - 97.540.960 - 201.968.310 - 299.509.270
=] 417 Marketing y etiquetado - 1.000.000 1.000.000
= 418 Privacidad del cliente 4.968.696 4.968.696
Total Sociales 2.042.783.893 1.715.086.658 718.648.283 943.095.779 |  1.073.485.929 |  1.562.698.939 |  5.546.424.486 236.062.233 | 13.838.286.200
= 1 Sector Petréleo y Gas - 1.000.000 1.000.000
= 12 Sector Carbon 49.954.350 49.954.350
e 201 Desempefio econémico 20.000.000 173.951.856 60.000.000 161.418.608 50.000.000 75.000.000 540.370.464
= 202 Presencia en el mercado - - -
- Econémico =l 203 Impactos econémicos indirectos - - - -
=] 204 Practicas de abastecimiento - 40.000.000 159.186.672 199.186.672
=] 205 Anticorrupcion 25.000.000 - 25.000.000
= 206 Competencia desleal 40.967.499 59.496.096 100.463.595
B 207 Fiscalidad 369.055.137 265.806.420 205.878.873 500.000 841.240.430
‘ Total Econémico 20.000.000 583.974.492 60.000.000 492.225.028 365.329.319 235.686.672 1.757.215.511 ‘
‘ Total general 6.388.547.507 2.324.061.150 1.187.611.737 1.638.367.925 1.469.538.353 1.562.698.939  11.067.410.967 236.062.233  25.874.298.811
, . p . .
Asi mismo tenemos el nimero de proyectos relacionados con los estdndares GRI.
Total
Impactos GRI E| ID_G R Descrip_GRI CIAS DER pIs ECO EES HUM ING MED general
= 301 Materiales 28 11 22 61
= 302 Energia 4 1 3 15 23
= 303 Aguay efluentes 16 5 2 17 40
9 Ambiental = 304 Bio.di.ve rsidad 65 1 1 2 7 1 77
= 305 Emisiones 1 1 2
= 306 Efluentesy residuos 5 1 4 10
= 308 Evaluacion ambiental de proveedores 4 1 1 4 4 1 15
Total Ambiental 123 3 19 9 2 69 3 228
= 1n Sector Petrdleo y Gas 1 1 1 3
=12 Sector Carbén 1 1
= 201 Desempefio econémico 2 7 2 9 2 1 23
=202 Presencia en el mercado 1 1 2
=] Economico = 203 Impactos econémicos indirectos 1 1 3 5
= 204 Practicas de abastecimiento 1 1 2 4
= 205 Anticorrupcion 2 1 3
= 206 Competencia desleal 2 1 3
= 207 Fiscalidad 16 2 4 1 23
Total Economico 3 26 4 18 10 6 67
= 401 Empleo 1 3 4
= 403 Salud y seguridad en el trabajo 20 9 8 2 14 1 49 59 162
= 404 Formacién y educacién 35 20 23 22 22 10 76 14 222
= 405 Diversidad e igualdad de oportunidades 1 2 9 3 1 16
= 406 No discriminacién 5 1 1 7
= 408 Trabajo infantil 1 1
gl Sociales = 410 Practicas en materia de seguridad 5 5
= 411 Derechos de los pueblos indigenas 8 8
= 413 Comunidades locales 3 3 1 1 2 10
= 415 Politica publica 51 5 4 37 3 2 3 105
= 416 Salud y seguridad de los clientes 1 6 1 6 2 16
= 417 Marketing y etiquetado 1 1 2
= 418 Privacidad del cliente 2 2

[ Total Sociales s6 | 106 | 4 | a0 | 8 | 15 [ 140 | 80 560 |

| Total general 182 135 65 67 93 15 215 83 855 |

Figura 138: Cuadro general de numero de proyectos (2018-2022) por Facultad con relacion a

estandares GRI



Podemos también evidenciar la participacién por vigencia en la calificacién segun el impacto del

estandar GRI.

Vigencia Ambiental Sociales Econémico  Total general
2018 2 7 1 10
2019 85 171 19 275
Proyectos 2020 64 145 17 226
2021 56 155 20 231
2022 21 82 10 113
2018
499.760.760 | 1.716.550.234| 225.806.420| 2.442.117.414
2019
3.064.066.222 | 4.675.424.046| 348.561.203| 8.088.051.471
Recurso VICEIN | 2020 |/ e 987255 | 3.747.503.501| 601.869.415| 8.416.260.171
2021
2.640.082.863 | 3.686.808.419| 580.978.473| 6.907.869.755
2022 8.000.000 12.000.000 - 20.000.000
Total, Proyectos 228 560 67 855
Vol [ s WIEH 10.278.797.100 | 13.838.286.200 | 1.757.215.511 | 25.874.298.811

Tabla 93. Clasificacion segun el impacto del estandar GRI.

Estos datos nos muestran que el enfoque de los recursos en la actual administracion estd en la parte
social, seguido por el impacto ambiental seguido por el impacto econémico.

Medida Sociales Ambiental Econdmico
Proyectos 65% 27% 8%
Recurso VICEIN 53% 40% 7%

Tabla 94. Consolidado porcentual de los proyectos y recursos.




Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Aportes orientados a ODS

L 9N} NUEVA GRANADA Comité Técnico Estadistico

Aportes Categorias de Accion en ODS (2019 a 2022)

OBJETIVOS
DE DESARROLLO

' SOSTENIBLE

Personas

01-Fin dela pobreza(1)
02-Hambre Cero (1)
03-Salud y bienestar (149)
04-Educacion de calidad (76)
W, 05-Igualdad degénero (17)

ODS

07-E

10-Reduccion de las deslgmldadcs(zx)' %
T1-Ciudades y comunidades sostenibles (26}

16-Paz, justicia e instituciones solidas (171)
17-Alianzas para lograr los objetivos (17)

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Planeta
(l(rAgui limpiay saneamiento (36)
13-Accién por el clima (1)

14-Vida submarina (1)
15-Vida de ecosistemasterrestres(41)

Figura 139. Aportes categorias de Accidon en ODS (2019 a 2022) Fuente: Estadisticas del 6to Comité
estadistico datos relacionados con la participacidon en presupuesto y en nimero de proyectos por
ODS y su principal agrupacion.

También podemos ver su discriminacién en proyectos y presupuestos enfocados al desarrollo de
actividades investigativas que impacten los tres grupos de ODS, especialmente en ODS 03 “Bienestar
y salud” con 149 proyectos, ODS 09 “Industria, innovacion e infraestructura” con 169 proyectos,
ODS 16 “Paz, justicia e instituciones sdélidas” con 171 proyectos, ODS 12 “Produccion y consumo
responsables” con 64 proyectos.

Numero de proyectos avalados por la UMNG vigencias del 2019 al 2022 por facultad asociados a
los ODS

El siguiente cuadro podemos evidenciar que todas las unidades académicas apoyan con a través de
la participacion del proceso de convocatorias donde se evidencian apoyos significativos a los ODS.

Objetivos de Desarrollo Sostenible CIAS DER DIS ECO EES HUM ING MED Sﬂ|
01-Fin de la pobreza [ l | l 1 ‘ . | [ 1
02-Hambre Cero 1 1
03-Salud y bienestar 17 8 5 1 7 1 | a3 67 149
04-Educacion de calidad 7 11 15 15 4 7 6 11 76
05-lgualdad de genero 7 4 3 17
06-Agua limpia y saneamiento 15 2 15 36
07-Energia asequible y no contaminante 1 2 10 13
08-Trabajo decente y crecimiento econémico 3 3 6 6 5 23
08-Industria, innovacién e infraestructura 52 2 21 9 2 L B2 1 169
10-Reduccidén de las desigualdades 1 16 3 5 2 1 28
11-Ciudades y comunidades sostenibles 1 7 4 4 2 1 26
12-Produccion y consumo responsables - 2 3 6 17 1 64
13-Accién por el clima 5 1 4 1 11
14-Vida submarina 1 1
15-Vida de ecosistemas terrestres 35 1 1 1 2 1 41
16-Paz, justicia e instituciones slidas 9 8 6 1 51 3 11 171
17-Alianzas para lograr los objetivos 1 1 3 |5 1 | & | 17
Total general 180 135 65 65 93 14 209 83 844




Figura 140. Niumero de proyectos avalados por la UMNG vigencias del 2019 al 2022 por facultad
asociados a los ODS. Fuente: Datos de la vicerrectoria de investigaciones (Comité Estadistico No 4.
Cultura de INV- Ino y Emp) 2022.

Recursos presupuestales en proyectos avalados por la UMNG vigencias del 2019 al 2022 por
facultad asociados a los ODS

La Universidad ha realizado importantes aportes financieros a proyectos que impactan el proceso
de investigacién que permea e impulsan las demds funciones sustantivas de la Universidad.

05D 2019 2020 2021 2022 @@neml
09-Industria, innovacion e infraestructura 2.090.303.190 1833790551 725.632.200 5.000.000 4654725941
16-Paz, justicia e instituciones sclidas 1.016.771.384 | 1.064.384.136 | 2.2659.516.369 - 4.350.671.889
03-Salud y bienestar B842.429.913 574.194.360 1.178.918.181 8.000.000 2.703.542.454
12-Produccidn y consumo responsables 454.796.104 | 1.418.639.592 625.826.287 1.000.000, 2.500.261.983
15-Vida de ecosistemas terrestres 823.713.083 525.983.340 550.674.467 4.000.000 2.003.370.900
04-Educacidn de calidad 903.197.560 268.379.969 526.805.672 - 1.698.383.201
06-Agua limpia y saneamiento 652.000.000 524 685.842 360.967.345 1.000.000 1.538.656.187
07-Energia asequible y no contaminante 200.925.587 550.305.147 233.047.118 - 984.281.852
10-Reduccidn de las desigualdades 167.166.624 801.854.124 - - 969.060.748
17-Alianzas para lograr los objetivos 468.942 958 45 420.756| 295.758.103 - 810.121.817
08-Trabajo decente y crecimiento econémico 239.243.470 112.397.542 140.724.013 1.000.000 493.355.025
11-Ciudades y comunidades sostenibles 177.874.520 244 .327.802 - - 422.202.322
13-Accién por el clima 3.000.000| 251.850.010 - 254 850.010
05-lgualdad de genero 48.187.068 - - 48.187.068
Total, general B.087.551.471 B.416.260.171 6.907.869.755 20.000.000 23.431.681.397

Figura 141: Recursos presupuestales en proyectos avalados por la UMNG vigencias del 2019 al 2022 por facultad
asociados a los ODS. Fuente: Datos de la Vicerrectoria de investigaciones (Comité Estadistico No 4. Cultura de INV- INO y
EMP) 2022.
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Pertinencia

Contenido

Comunicaciones, publicaciones y mercadeo
EPISIO
Extensidn y proyeccion social

La educacion superior precisa ser pertinente, esta pertinencia se refiere a la adecuacién de los
procesos, contenidos y fines educativos a las condiciones concretas de las comunidades que son
sujeto de las acciones educativas y proyectos formativos que correspondientes a las caracteristicas
culturales, sociales y geograficas adecuadas al contexto.

Comunicaciones, Mercadeo y Publicaciones de la Universidad Militar Nueva Granada

GRI417-1
La Divisién de Comunicaciones, Mercadeo y publicaciones de la UMNG es una DiviLién transversal a
todos los procesos, procedimientos y dependencias de la Universidad, toda vez que en esta oficina,
tiene la responsabilidad de la comunicacion estratégica interna y externa con todos sus 16 grupos
de interés identificados; esto quiere decir que todos los procesos de la universidad que requieren




de cierta manera un grado de visibilidad al interior o al exterior de la universidad, requieren de los
servicios de la Division.

De una manera resumida, vamos a exponer como en cada objetivo de desarrollo sostenible (ODS)
donde la Divisién tenga algun tipo de injerencia en la publicidad, las comunicaciones o se desarrollé
de algun tipo de trabajo grafico o audiovisual o de publicacidn en redes sociales, donde pueda
crearse algln tipo de contenido que genere opinidn o resultados en las campaias que las diferentes
unidades académico-administrativas nos hubiesen solicitado y estén relacionadas con los ODS.

Objetivos de desarrollo y su aplicacion en la UMNG.

A continuacién, se enumeraran los objetivos de desarrollo que se consideran que bajo la dptica de
la Divisidn que visualizan el trabajo de medios, que realiza la institucion

Objetivo de desarrollo sostenible #1 “Fin de la pobreza”.
Objetivo de desarrollo sostenible #2 “Hambre cero”.
Objetivo de desarrollo sostenible # 3 Salud y bienestar.
Objetivo de desarrollo sostenible # 4 Educacion de calidad.

e Campanas de periodismo, disefio grafico, publicaciones en redes sociales y en nuestros
programas audiovisuales internos orientados a apoyar la Operacion Isashii Palaa en sus tres ejes
fundamentales como lo son Educacién (ODS 4), Ayuda Humanitaria (ODS 1 y ODS 3) vy
sostenibilidad alimentaria (ODS 2).

e Apoyo en las areas anteriormente numeradas para la Divisién de Bienestar y COASE en el apoyo
a sus programas de bienestar y sostenibilidad de nuestros estudiantes desde el punto de vista
de la salud, el bienestar de los estudiantes, esto al final redunda en una mejor calidad y
asimilacion de su educacién (ODS 3y ODS 4).

e Apoyo alas Vicerrectorias Académica y de Investigacién mostrando por intermedio de la seccion
de mercadeo, que la Universidad Militar Nueva Granada tiene altos estandares de Calidad,
gracias a la acreditacion multicampus otorgada por el CNA y el MEN por los préximos ocho afios
(ODS 4).

e Apoyo a las diferentes facultades de la Universidad, apoyandolas desde mercadeo y
publicaciones con impresos que ayuden a hacer visibles los programas que desarrollan en las
ferias y en las visitas a instituciones educativas, (ODS 4).

Objetivo de desarrollo sostenible # 5 “Igualdad de Género”.

e Se han apoyado las diferentes iniciativas del rector de la Universidad Militar quien, por
intermedio de la Division de Bienestar, el COASE y Planeacidn, realizando los impresos, las
publicaciones y la difusion de Comunicaciones de las politicas propias de este objetivo de
desarrollo, a partir del objetivo del plan rectoral en los documentos publicados como la politica
de inclusidn, respeto y buen trato 2022 con sus respectivas memorias.



Objetivo de desarrollo sostenible # 12 “Producciéon y consumo responsables”.

e De manera propia la Divisidon de comunicaciones esta inmersa en este objetivo, toda vez que
somos responsables con el uso del material utilizado para los fines que fue creada la Division,
aplicamos al maximo la politica de cero papel, utilizando de una manera prioritaria material de
tipo virtual, de la misma manera incentivamos a que las unidades académico-administrativas,
utilicen estos servicios para ser responsables con el consumo de materiales propios de los
impresos (tintas, papel, otros materiales sintéticos)

Objetivo de desarrollo sostenible # 13 “Accién por el clima”.
Objetivo de desarrollo sostenible #15 “Vida de ecosistema terrestre”.

e Estos dos objetivos (13 y 15) tienen que ver muy directamente con las campafas de
comunicacion, los impresos y las publicaciones orientadas de manera especifica hacia el Campus
Nueva Granada en Cajica, considerado una de las mas grandes areas académicas dedicadas a
estudiary a protegery desarrollar la biodiversidad en sabana centro, con proyeccion a diferentes
regiones de Colombia.

Objetivo de desarrollo sostenible #17 “Alianzas para lograr objetivos”.

Este ultimo objetivo, se logra con el apoyo de los medios de comunicacidn de nivel nacional, regional
y local, asi como con las redes sociales.

Episio

Boletin EPISIO al Dia, Edicién No. 01 marzo de 2022
Fuente. Comunicaciones para la Apropiacion del Cambio de Kuo- Consulting

Desde hace algunos meses avanzamos en la implementacién del “Ecosistema de Informacidn Digital
Institucional” (proyecto EPISIO), que tiene como propdsito permitir que la Universidad Militar Nueva
Granada, alcance mayor eficiencia operativa, a través de la modernizacién, flexibilidad e integracion
de sus procesos, bajo el licenciamiento de las aplicaciones: Suite Oracle PeopleSoft, Oracle Rightnow
y Oracle PBCS.

La ejecucion del proyecto se acompafia con un proceso de validacion, depuracion y calidad de datos.
De igual forma, se vienen llevando a cabo diversas actividades de apropiacion del cambio dirigidas
al personal administrativo de la institucion.

En el marco de la celebracién de los 40 afios del alma mater, EPISIO se convierte en uno de los
mayores desafios de transformacion y el proyecto bandera de la Universidad para 2023 dentro del
componente de lineamiento estratégico “Universidad Digital 4.0.”, con el cual se busca consolidar
el crecimiento internacionalizacién de la UMNG.



La firma Unidn Temporal “KUO Consulting”, es la encargada de la implementacion de EPISIO de la
mano con los lideres de los frentes funcionales y técnicos de la UMNG, designados mediante la
Directiva 21 de julio de 2021, quienes vienen trabajando de manera articulada en este reto, el cual
implica un cambio de mentalidad y apertura hacia la transformacidn tecnoldgica.

¢Qué significa EPISIO?

EPISIO es el nombre con el que identificaremos la implementacion del “Ecosistema Digital de
Informacién Institucional”, teniendo en cuenta una serie de atributos, emociones y experiencias,
que

como Universidad busca transmitir entre sus grupos de valor la UMNG.

EPISIO, es un acrénimo a partir de las palabras y conceptos “épico”, “insignia” y “orién”, resultado
de

una co-creacion con los lideres de la UMNG, quienes participaron en un taller de identidad para dar
nombre a la iniciativa, teniendo en cuenta que la implementacidn del proyecto sera:

— Fruto del coraje y del esfuerzo

— Desafio, lo que muy pocos pueden lograr
— Posicionamiento, reconocimiento

— Unidad, fuerza, coraje, compromiso

— Integracion, visibilizacion, proyeccion

— Alcanzar lo propuesto, llegar a la meta

EPISIO es el nombre que integra la historia, el presente y el futuro de la UMNG y su eslogan es
“Empoderamiento Digital”.

Sabias que...

El proyecto EPISIO es una iniciativa transversal a todos los procesos de la UMNG, por lo tanto, todos
estaremos involucrados en su implementacion: estudiantes, egresados, docentes y administrativos.
Para lograrlo contaremos con un sistema integrado, que contribuira en la agilizacidn de los procesos
claves para la consolidacion de la eficiencia operativa de la institucion.

Los mddulos que conforman la Suite de Peoplesoft, adquirida por la UMNG son:
¢ Gestion Académica (9 modulos)

e Gestion Humana (10 mdédulos)

¢ Gestion Financiera (10 modulos)

¢ Oracle Cloud (2 médulos)

o PBCS (Planning and Budgeting Cloud Services)

o RightNow

Conociendo al Equipo



Como toda iniciativa de gran impacto, el proyecto EPISIO, cuenta con un equipo de trabajo
designado para que la implementacion sea exitosa y estd conformado por la empresa UT-KUO
Consulting, la UMNG, apoyados por un grupo de interventores y supervisores.

El Ing. Marcelo Cuervo es el Gerente de Proyecto de EPISIO y responsable de la implementacion en
representacién de la Universidad Militar Nueva Granada.

La Coronel (RA) Janeth Bohada es la Supervisora Técnica de EPISIO por parte de la Universidad
Militar Nueva Granada.

Si quieres saber mds de EPISIO, mayor informacién en episio.comunica@unimilitar.edu.co
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Intos trabajamos

os transformamos!

Recuerda que avanzamos en la Fase de Disefio del
proyecto EPISIO, la cual tiene como objetivo
determinar el “COMO” vamos a resolver los flujos
operativos de nuestros procesos a través de la
implementacion aplicativa Oracle PeopleSoft.

Ten presente que EPISIO, NO pretende automatizar la
operacion actual de la universidad; su objetivo
principal es implementar sistemas apegados a su
estandar, probados y en operacién en otras
Universidades y que, contienen en sus flujos mejores
practicas funcionales y modelos de eficiencia
operativa.

Estamos ante una de las actividades mas
importantes de EPISIO: La definicion del Modelo de
Operacion Funcional que construiremos y que regir@
nuestras actividades de manera integrada.

Tuinvolucramiento es clave, juntos avanzamos
hacia la transformacion

Si quieres saber mas
de EPISIO escribenos a

CONSULTING

Figura 142. jJuntos Trabajamos juntos nos transformamos!, publicada el 23 de marzo de 2022.
Fuente.
EPISIO Comunica episio.comunica@unimilitar.edu.co
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Si quieres saber mas de EPISIO
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Figura 143. Infograma de avance, publicada el 24 de marzo de 2022. Fuente. EPISIO Comunica
episio.comunica@unimilitar.edu.co
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Figura 144. EPISIO una realidad con PBCS, publicada el 12 de julio de 2022. Fuente. EPISIO Comunica
episio.comunica@unimilitar.edu.co

;iEntérate!

Dentro del proyecto EPISIO contaremos con
la vertical PBCS Actualizacion y
Enun visibilizacién de
5 N menor tiempo la informacién
Esta herramienta de transformacion al instante

digital permitira a la Universidad Militar
Nueva Granada:
c lidacién agil A Consolidando

ontar con una consolidacion agil y Ry
eficiente del Anteproyecto y Proyecto de en una sola base .
Presupuesto basado en un proceso g datcs -
transversal y colaborativo, apegado al g -
cumplimiento normativo en su elaboracién,

formulacién, revision y aprobacion. Eliminando \ Articulando
riesgos manuales a todas las areas
en su elaboracién / en tiempo real

iCon EPISIO, hagamos parte activa de la

transformacion digital de la UMNG! 5
wﬂ.

Figura 145. Entérate llega PBCS con EPISIO, publicado el 18 de julio de 2022. Fuente. EPISIO
Comunica episio.comunica@unimilitar.edu.co
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iEntérate con EPISIO!
Sabias que...

EPISIO transformara digitalmente a la UMNG, juntos,
lideraremos un cambio cultural y estratégico del que
todos haremos parte.

El ERP Campus Solutions de Oracle PeopleSoft, una de las
5 herramientas de EPISIO, es una suite de software para
la completa gestion administrativa y académica de la
UMNG, la cual soporta los procesos administrativos

asociados con el ciclo de vida del estudiante.

Algunos heneficios:

» Informacion al alcance de la comunidad Neogradina
» Seguridad de acuerdo con roles y perfiles

* Informacion integrada y unificada

» Autoservicio para el estudiante y el docente

» Acceso al estado de cuenta del estudiante

* Integracién de procesos

Conoce mas de EPISIO Ingresando
a nuestro Micrositio episio.umng.edu.co

o 4
{

Figura 146. Con el ERP Campus Solutions de EPISIO, todos ganamos. Publicada el 25 de octubre de
2022. Fuente. EPISIO Comunica episio.comunica@unimilitar.edu.co

iSumate a la transformacion EPISIO!

U

EPISIO, una oportunidad para
itransformarnos y crecer juntos! Con PBCS ganamos todos en la UMNG.

Proyeccion
CleRresupucsto Revision y Ajustes

Recopilacién y analisis de variables extarnas e internas

Elaboracién y recoleccion de informacion "T ‘:,ﬂ"’mm?‘ p'::ﬁ“"":;"“‘!'“ ~OFIPLA
Acuerdo de derechos pecuniarios yla Uni cadémica - Administrativa

Resolucién por Servicios Académicos y Asistenciales . revisaran en lamedida quevan
Valores de Honorarios capturando el presupuesto y se realizaran
. los ajustes de requerirse.

Elaboracién Proyecto de Presupuesto

Proyeccion de Ingresos, Gastos f Presentacion y aprobacion del proyecto
y proyectos de Inversion. de Presupuesto de Ingresos y Gastos por el Rector

Consolidacion 2 o Presupuesto Aprobado

Elaboracion colaborativa, no tendras " 4 Presentacién del Prayecto de Presupuesto al Consejo

que subir ni bajar archivos, el proceso : Sapstigepardsd SpobaIdn
Saiatice Resolucion de Liquidacion de presupuesto general
. esautom . Elaboracion de Resoluciones Fondos, Caja menor

iCon EPISIO, hagamos parte activa de la transformacién digital de la UMNG!

Figurald7. Con PBCS de EPISIO todos ganamos. Publicada en 26 de julio de 2022. Fuente. EPISIO
Comunica episio.comunica@unimilitar.edu.co
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PBCS ;ES UNA REALIDAD!

X
L
UnviRsoan MiuTAK ind = o=
NUEVAGRANADA  UNTDOS POR LA EXCELENCIA - CONSULTING

iSUMATEALA |‘
TRANSFORMACION! %

Figura 148. PBCS de EPISIO punto de partida de nuestra transformacidn, publicado el 08 de
septiembre de 2022. Fuente. EPISIO Comunica episio.comunica@unimilitar.edu.co

iEntérate con EPISIO!

EPISIO, es el proyecto de implementacion del
Ecosistema de Informacion Digital Institucional
en la UMNG.

Son 5 herramientas que llevaran a la Universidad
hacia una cultura digital:

E.RP . PBCS
Financiero

Campus ‘@}’ RightNow
Solutions =

ERP
HCM-N6mina

iSumate a la transformacion
digital EPISIO!

éQuieres saber mas?

Conoce mas de EPISIO Ingresando
a nuestro Micrositio episio.umng.edu.co

Figura 149. Conoce mas de EPISIO, ingresa al Micrositio, publicado el 10 de octubre de 2022.
Fuente. EPISIO Comunica episio.comunica@unimilitar.edu.co
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Hablar de transformacion

iEntérate con EPISIO! digital en la UMNG significa:

Sabias que...

EPISIO, transformara digitalmente a la
UMNG y generara un cambio cultural y
estratégico para todos:

- Administrativos
- Docentes

- Estudiantes

- Proveedores

- Egresados

Mas oportunidades
en el entorno digital

iSumate a la transformacion
digital EPISIO!

éQuieres saber mas?

QY CIoNo (kU]o] Conoce mas de EPISIO Ingresando

a nuestro Micrositio episio.umng.edu.co

Figura 150. Con EPISIO hablamos de transformacién digital, publicado el 11 de octubre de 2022.
Fuente. EPISIO Comunica episio.comunica@unimilitar.edu.co
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iIAVANZAMOS EN
LA TRANSFORMACION
DE LA UVMING! =

CON EPISIO EVOLUCIONAMOS EN
NUESTRA ATENCION AL CIUDADANO

Pronto, contaremos con el nuevo aplicativo
para la gestion de PORSDF “Oracle RightNow”,
el cual nos permitird centralizar y responder de
manera mas rapida y eficiente, todas nuestras
Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias,
Denuncias y Felicitaciones (PQRSDF).

Con la nueva herramienta para la atencién de
PQRSDF “Oracle RightNow” obtendremos
informacién Util, coherente y centralizada en la
seccion de Atencion al Ciudadano.

Asi mejoraremos la experiencia de nuestros
grupos de valor y contaremos con una sola
fuente de informacion, integra y confiable.

iSUMATE A LA
TRANSFORMACION!
* K

Escribenos:
episio.comunica@unimilitar.edu.co

WWW.UMNG.EDU.CO

Figura 151. Con EPISIO, pronto, RigthNow, publicado el 26 de octubre de 2022. Fuente. EPISIO
Comunica episio.comunica@unimilitar.edu.co
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Conoce mas de EPISIO Ingresando a nuestro Micrositio episio.umng.edu.co

iEnterate con EPISIO!

Sabias que...

EPISIO es una de las iniciativas que impulsara a la consolidacion de
la Universidad Digital 4.0.

El ERP Financiero Oracle PeopleSoft, una de las 5 herramientas del
Ecosistema EPISIO, conjunto de modulos integrados, que le
permitiran a la UMNG obtener mayor eficiencia sus aspectos

operativos y productivos.

Algunos beneficios del ERP Financiero son:

Datos integrados en una uUnica base

Contar con un proceso Mayor visibilidad de la
financiero de talla mundial informaciéon esencial

K 0 zopmo [RUO

Figura 152. ERP Financiero de EPISIO, una nueva cultura digital, publicado el 26 de octubre de 2022.
Fuente.




EPISIO Comunica <episio.comunica@unimilitar.edu.co>

iSe vienen las pruebas
integrales de EPISIO!

Tu participacion es determinante para que
proximamente, tengamos en operacion los
ERP Financiero y HCM N6mina,
componentes del Ecosistema EPISIO

Seran 2 herramientas, que facilitaran nuestra
gestion en la UMNG y nos conduciran por el
camino de la transformacion digital
que todos queremos.

Participa a partir de este 16 de noviembre.

iVivamos la transformacion EPISIO!

X o

Figura 153. Cada vez mas cerca del Ecosistema EPISIO de 11 de noviembre de 2022. Fuente.
EPISIO Comunica <episio.comunica@unimilitar.edu.co>



iHemos tenido en
cuenta tus opiniones!

jAsi avanzamos como resultado de las pruebas integrales EPISIO

Entendemos que tienes expectativas y necesitas respuestas frente a la puesta en operacion de las herramientas EPISIO, por esta razoén,
como Equipo de Proyecto te informamos:

Como resultado del ejercicio de

pruebas para los frentes ERP
Financiero y HCM- Némina,
resaltamos tu participacion
activa, sin embargo, gracias a
tus aportes, identificamos
varios aspectos técnicos, que
deben ajustarse para que las

Frente a los ajustes que se
deben realizar se evidencia la
necesidad de redisefiar las
estrategias planteadas, que
podran impactar en algunos
hitos y fechas establecidas
dentro del cronograma de
EPISIO, en este sentido,

Como Equipo de Proyecto
estamos coordinando
internamente para que tu recibas
con antelacién la informacién
que necesitas, y asi avancemos
en cada uno de los frentes, razén
por la cual seras convocado de

0 ‘0

Te invitamos a seguir adelante
en nuestro objetivo de
implementar las herramientas
de EPISIO, con tu apoyo,
involucramiento y compromiso,
juntos, lograremos la
transformacion digital de la

Universidad que todos
queremos.

manera oportuna a las
actividades que nos permitan
consolidar a EPISIO.

salidas en vivo sean exitosas,
como todos esperamos.

esperamos tu comprension y te
damos claridad para evitar
desinformacion.

®ISI®

N CONEULTING

iTe mantendremos informado!

Figura 154. Infograma Informacién importante de EPISIO de 24 de noviembre de 2022. Fuente.
EPISIO Comunica episio.comunica@unimilitar.edu.co

Extensidn y Proyeccion Social

GRI 3-3
| | | GRI4131

La Universidad Militar Nueva Granada, es una Institucién de Educacién Superior que, alineada con
los objetivos de Desarrollo Sostenible, las politicas de gobierno nacional y desde sus politicas y
planes administrativos y estratégicos como, el Plan Rectoral 2019 — 2023, el Plan de Desarrollo
Institucional 2020 — 2030, el Cédigo de Buen Gobierno entre otros, donde su principal aporte es a
la sociedad a través de la prestacion y oferta de servicios misionales como son la Docencia, la
Investigacion y la extension y proyeccion social, durante el 2022 aportd al desarrollo desde su
naturaleza como agente de cambio y expansor de conocimiento. Es asi como a través de los
programas y lineas de accidn contempladas en la Politica de Proyeccion Social, la extensién como
funcién misional, busca de una manera coherente, establecer una relacidon reciproca con la
sociedad. La extensidon y la Proyeccidn Social, son el medio para aportar de manera estructurada, el
conocimiento cientifico y la comprensién de la sociedad y de su entorno, a las comunidades que se
estimen en el marco de su accidn social. Desde su area de operacion y a través de su acreditacion
MULTICAMPUS, la UMNG aporta a los objetivos de desarrollo sostenible desde sus dos sedes
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estratégicas (Campus Bogotd, con sede en Facultad de Medicina y Calle 100; asi como en Sede
Campus Nueva Granada).

Para el proceso de Extensidn, la sostenibilidad concita, desde su labor educativa y de respaldo a
soluciones concretas de las empresas y los particulares, la capacidad de aportar a la generacién de
condiciones econdmicas, sociales, ambientales en entornos armdnicos de conformidad con el plan
nacional de desarrollo 2018 - 2022.

Nuestro compromiso se mantiene acompasado con los principios y valores que promueve la
universidad, teniendo como fuente de accién los escenarios que impactamos, a través de servicios
gue impactan en los ejes de la estrategia de sostenibilidad: las personas, las comunidades vy el
planeta.

Impactos

Es claro que la UMNG debe desplegar en la sociedad, en su ambito regional y local, una accidn
permanente y significativa a favor de las comunidades, de sus grupos de interés y especialmente de
aquellos en los que se presenta mayor vulnerabilidad. Por lo anterior, desde la Divisidon de Extension
y Proyeccidn Social, se contempla el actuar desde dos aristas; la extensién, donde mediante el
analisis de nuestras Lineas estratégicas o unidades de negocio, participamos en la gestidon formativa
de clientes publicos y privados, identificando e interviniendo temas prioritarios de su desempefio,
asi como, aspectos relevantes de los grupos de interés mas destacados en materia de Sostenibilidad
y la Proyeccion Social, a través del desarrollo de proyectos y actividades enfocados a transformar
escenarios en los grupos de interés que fueron sujetos sociales de intervencion.

A continuacidn, revelamos la figura de impactos por unidad de negocio en el drea de extensién:

< 2
3 32 26 6

Lineas Diplomados Negocios con Venta de servicio
Estratégicas Opcidn de grado entidades (Ensayos)

Figura 155. Impactos por unidad de negocio en el area de extensiéon

Aungue los negocios tienen exposicidn a variados aspectos de sostenibilidad, al impactar actividades
y objetos diversos, con grupos de interés particulares, apuntamos a coincidir en la materialidad que
representa el propdsito central de educar sobre temas de interés y que se correlacionan con la
agenda 2030.

Asi mismo, desde la Seccién de Proyeccién Social, se fundamentaron acciones desde los programas
de la politica de Proyeccidn Social, los cuales se mencionan a continuacién:

e Interaccion con el Sector Defensa, Municipios, entre otros: Desde la misionalidad y naturaleza
institucional desde sus origenes, la UMNG orienta sus esfuerzos hacia el mejoramiento de la



calidad de vida de los integrantes de las Fuerzas Militares y Policia Nacional que se encuentran
contemplados en los programas sociales que buscan mejorar su calidad de vida, generar valor
en su proyecto de vida e impactar de manera directa e indirecta en sus familias, a través de los
incentivos educativos otorgados. Asi mismo, se apoyaron a jévenes de diferentes municipios del
pais, a través de incentivos educativos, los cuales residen en sectores comprometidos por la
violencia y la desigualdad.

e Soluciones para la formacién permanente: Donde se priorizaron actividades enfocadas a apoyar
la transferencia y actualizacién del conocimiento, encaminadas a adquirir y fortalecer
competencias en diferentes areas y disciplinas. Desde este programa, las Unidades académico
administrativas de la UMNG, priorizaron poblaciones como: adolescentes y jovenes, los cuales
participaron en talleres y charlas encaminadas a la promocién y prevencién de la salud y la
enfermedad, liderazgo y participacion ciudadana, capacitacidn tedrico practicas con el fin de
promover una cultura productiva y amigable con el medio ambiente por medio de practicas
sostenibles y trabajo en conjunto con colegios aliados de la Regidn Sabana Centro. Asi mismo,
la ESAENG impulsé en el marco de este programa, la organizacién de una agenda de eventos
académicos propios y en alianzas estratégicas con sus grupos de interés internos y externos.
Para el 2022, se destaco el desarrollo de la cooperacion académica con entidades del Sector
Defensa como la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” y la Escuela Militar
de Cadetes “General José Maria Cérdova”.

Asi mismo en el marco de la estructuracion de un “Laboratorio de analisis y critica social”, que
proyecta ofrecer espacios de reflexion, mediante la interaccidon entre la comunidad
neogranadina, el Sector Defensa y la sociedad, se destacaron los conversatorios y foros en
torno a la paz, los cuales se presentan mas adelante en los resultados.

e Servicio Social: Desde este programa, la UMNG respondié a través de una cultura participativa
a las necesidades especificas de comunidades vulnerables como la primera infancia, nifos,
adolescentes, jovenes, adulto joven y adulto mayor. Es asi como se desarrollaron brigadas de
salud por parte de la Facultad de Medicina, atenciéon a comunidades vulnerables a través de las
asesorias y asistencias juridicas brindadas desde los Consultorios Juridicos de las dos sedes y
también, acciones desarrolladas desde la Seccion de Arte y Cultura que ofrecieron a la
comunidad un sin numero de actividades que fortalecieron conocimientos y apropiacién hacia
el arte, la literatura, la cultura y el patrimonio. Por otro lado, a partir de la promocién del
voluntariado, nifios, adolescentes, jévenes y familias, se beneficiaron del proyecto Isashii Palaa,
el cual, en alianza con la Fundacion Dos Peces, lograron brindar a familias de la Alta Guajira
atencién y mejora en su calidad educativa.

e Cooperaciéon con el sector empresarial/institucional: Desde esta area de impacto social, se
consolidaron acciones orientadas a proponer acciones innovadoras al servicio de empresas, a
partir del desarrollo de las practicas y pasantias, donde los estudiantes participantes,
fortalecieron sus conocimientos y habilidades profesionales, a través de la puesta en marcha de
proyectos de practica, que fortalecieron las aristas misionales de las empresas vinculadas.

Resultados
Los siguientes temas, considerados los mas relevantes para el proceso de Extensidn, estuvieron
presentes en la ejecucion de la educacidn continua, la asesoria y venta de servicios:



e Educacidn escolar

e Seguridady defensa

e saludy bienestar

e Diversidad e inclusidn (Comunidades indigenas, NARP y afrodescendientes)
e Equidad de género

e Cumplimiento legal

e Gestidon ambiental empresarial

e Derechos humanos y laborales

En la DIVEXT nos esforzamos para que todos nuestros modelos de negocio se alineen con los
desafios globales, de alli el interés de proponer ofertas educativas de calidad y servicios
complementarios que coadyuven a la transicién y al desarrollo eficaz de los ODS, conllevando
nuestra gestion hacia la fuerza productiva del pais con valores afiadidos.

Nuestras metas internas responden por:

e Aplicacién de politicas internas de cero papeles en todas nuestras operaciones.

e Gestion del Agua con aportes individuales, conducente al Balance Hidrico en desarrollo del proceso.

e Aseguramiento de condiciones de trabajo decentes, adecuadas y Seguras, ligadas al fomento de
estilos de vida saludables.

e Apoyo a una economia Circular, conducente a minimizar la generacién de residuos de las operaciones.

e Reconocimiento del cambio climatico como uno de los retos mas importantes que enfrenta la
humanidad.

e Promocién de la politica de inclusidn y buen trato, reflejando respeto por la diversidad y valorando
las singularidades de nuestra comunidad universitaria para reducir la desigualdad en la institucién y
sus grupos de interés.

¢ Impulso de la calidad de vida de los colaboradores y sus familias mediante el desarrollo de una cultura
de bienestar.

e Contribucién al desarrollo del ecosistema de emprendimiento, desde las acciones propias de la
educacion transversal.

Desde la Seccién de Proyeccidn Social, se evidenciaron los siguientes resultados:

- Interaccion con el Sector Defensa, Municipios, entre otros:

Incentivos Educativos Otorgados 2022
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Figura 156. Incentivos educativos otorgados en 2022



Para el 2022, se ejecutd un presupuesto total de $ 2.638.637.350 pesos M/CTE, correspondientes a
996 incentivos educativos, distribuidos entre: inscripciones, matricula de pregrado y posgrado;
requisitos de grado y derechos de grado, a 763 estudiantes beneficiarios.

- Soluciones para la formaciéon permanente - Seguridad alimentaria y articulacién con la
educaciéon media.

- Figura. 157. Evidencia de las actividades comentadas

Este proyecto, desarrollado desde el Campus
Nueva Granada — Facultad de Ciencias Bdsicas y
Aplicadas, vinculé durante el 2022, 83 estudiantes
de educacion media del Sector Rural,
beneficiados de 2 colegios de la regién sabana
centro (Colegios San Isidro en el municipio de
Cajicd y el colegio Margaritas del municipio de
Cogua), por medio de mddulos de capacitacidon
tedrico practicas con el fin de promover una cultura productiva y amigable con el medio ambiente
por medio de practicas sostenibles. De igual forma, se desarrollaron talleres donde se beneficiaron
266 ninos, adolescentes y jovenes, encaminados a fortalecer conocimientos en sistemas
acuaponicos, hidropdnicos, uso adecuado del suelo, entre otros, que les permitid generar
sensibilizacién y cuidado hacia el medio ambiente. Los colegios vinculados a estos seminarios
fueron: I.E.D Rincdn Santo Municipio de Cajica, Colegio Gimnasio Campestre Manantial -Municipio
de Cajicd, Colegio Campestre Santa Juanita Municipio de Guachetd, |.E.D Rural Las Margaritas
Municipio de Cogua, I.E.D Pompilio Martinez Municipio de Cajicd, Colegio Gimnasio Manantial
Municipio de Cajica.

Soluciones para la formacién permanente - Educacién Continua:

Desde la Escuela de Altos Estudios Estratégicos Nueva Granada, durante el 2022 se impulsé la
organizacidon de una agenda de eventos académicos propios y en alianzas estratégicas con sus
grupos de interés internos y externos, donde se destaco el desarrollo de la cooperacidon académica
con entidades del Sector Defensa como la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”
y la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cordova”.

Asi mismo se propiciaron espacios de reflexion, en el marco del desarrollo de acciones encaminadas
a reconocer y fortalecer los escenarios del proceso de paz, mediante la interaccidon entre la
comunidad neogranadina, el Sector Defensa y la sociedad, donde se destacaron los conversatorios
y foros como: Foro Historia de la Violencia en Colombia y su impacto en lo politico, social y
econdmico; Foro "Compromiso Pais. Seguridad Nacional y el tema Carcelario: justicia, Educacion,
Seguridad, Derechos Humanos y Paz.”; conversatorio Justicia Restaurativa y medidas de reparaciéon
en la JEP; Foro Memoria Histdrica: Los Héroes de Nuestra Patria; Conversatorio sobre el Informe
Final de la Comisidn de la Verdad; Conversatorio Avances en los seis afios del Acuerdo final para la
terminacion del conflicto y la construccidn de una paz estable y duradera entre el gobierno de



Colombia y las FARC, asi como de las nuevas politicas del actual gobierno con relacién a la paz total.
De igual manera, el Ciclo de Conferencias de Memoria Histdrica.

Servicio Social - Brigadas de salud para comunidades vulnerables:

Actividades Desarrolladas 2022
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Figura 158. Actividades desarrolladas en 2022

Dentro de las actividades desarrolladas durante la vigencia 2022, se contemplaron Brigadas
Educativas como charlas y/o conferencias realizadas de forma virtual, las cuales permitieron el
abordaje de temas en el marco de la promocion y prevencion de la salud y la enfermedad, dando
alcance a 828 beneficiarios.

Por otro lado, la Brigadas de Intervencién No farmacoldgica (7), desarrolladas por los estudiantes
que integran el grupo de la tropa de sonrisas quienes, a través de la terapia de la risa, visitaron a 79
nifios y adolescentes que se encontraban hospitalizados en el area no respiratorio de Hospital
Militar Central.

Asi mismo, se desarrollaron cuatro (4) Brigadas Médicas, las cuales son jornadas desarrolladas en
los territorios y comunidades de Cundinamarca y Bogotd, atendiendo necesidades especificas de
309 beneficiarios.

Por ultimo, se resalta la gestidon en cuanto a la publicacidn de informacién pertinente para los grupos
de interés, relacionados con la promocion y prevencién de la salud y enfermedad, dando alcance a
4315 espectadores y receptores de la informacidon compartida por redes.



Usuarios Beneficiarios por Actividad
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Figura 159. Usuarios beneficiarios por actividad

- Servicio Social - Asistencia Juridica a comunidades vulnerables durante el 2022:

Usuarios atendidos por consultorio juridico
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Figura 160. Usuarios atendidos por consultorio Juridico

Para el 2022, El Consultorio Juridico de la UMNG, presté un servicio social a la comunidad y
contribuyd por la aplicacion practica de los conocimientos juridicos por parte de los estudiantes de
los dos ultimos afios. El trabajo del Consultorio Juridico, se derivé de la gestion de 60 satélites
presenciales y virtuales entre las dos sedes, de las consultas recibidas a través de correo electrénico
en vy el Codigo QR. El total de usuarios atendidos durante el 2022 fue de 8031 usuarios atendidos.

Asi mismo y desde la Facultad de Derecho del Campus Nueva Granada, se desarrolld la Escuela de
Liderazgo, la cual, como estrategia de acercamiento Universidad — Sociedad, a partir de los
postulados incluidos en la misidn y visién de la UMNG, se concretdé como instrumento pertinente
para extender a la comunidad, especificamente a mujeres lideres de la regién sabana centro,
propuestas de conocimiento y reflexion en torno al papel fundamental enfocado al liderazgo
femenino, en el marco de propiciar escenarios participativos y de democracia ciudadana.

Servicio Social - Voluntariado: Liderado por el Campus Nueva Granada, durante el 2022 a través
del proyecto lIsashii Palaa, el cual durante el 2022 tuvo cuatro (4) expediciones (Expedicién



Construyendo Escuelas, de enero 11 al 16 de 2022; Expedicion Kits Escolares Ill febrero 7 al 12 de
2022; Expedicidon Construyendo escuelas Il abril 8 al 12 de 2022; y Expedicidon Talataa Navidad
diciembre 12 al 22 de 2022, atendiendo un total de 8521 estudiantes beneficiarios de cuatro (4)
establecimientos educativos del Valle del Parashi y Manaure en la Alta Guajira.
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Figura 161. EXPEDICIONES GRANADINAS. En la Universidad Militar Nueva Granada estamos
comprometidos con la ayuda humanitaria en el alta guajira, por eso creamos la Operacién Isashii

Palaa, en donde con donativos mejoramos la calidad de vida del pueblo Wayuu. Tomado de
https://isashiipalaa.umng.edu.co/?page_id=31
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Internacionalizacion

Contenido

Oficina de Relaciones Internacionales
Escuela de Altos Estudios Estratégicos Nueva Granada (ESAENG)

Oficina de Relaciones Internacionales

La Universidad Militar Nueva Granada entiende la internacionalizacion como un proceso dindmico
y transversal, inherente a cada una de las funciones sustantivas de la universidad, en el que, la
dimensién internacional, multicultural y global se integran con la finalidad de ofrecer a nuestros
estudiantes programas académicos de calidad. Para tal fin, se han generado oportunidades dirigidas
a la comunidad académica que permiten comprender y explorar nuevas formas de pensamiento,
abordando el concepto de internacionalizacién desde tres ejes:



Figura 162. Ejes de Internacionalizacion

Trabajo constante para que nuestra RECONOCIMIENTO
calidad y nombre sean reconocidos en el > INTERNACIONAL DE
mundo. Nuestro prestigio internacional CALIDAD
fraspasa fronteras gracias a los
estudiantes, profesores y administrativos.
5
Fortéjlecimienfo y constante octhoIizocién PROYECCION
€ nuestros programas para formar 5
ACADEMICA

ciudadanos integrales del mundo,
profesionales cosmopolitas a la altura de
las mejores universidades del mundo.

INTERNACIONAL

La participacién en los mejores escenarios
internacionales a través de su comunidad VISIBILIDAD
neogranadina. Posiciondndose en los ESTRATEGICA
campos académico e investigativo, como INTERNACIONAL
actor en el dmbito internacional.

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales 2022

Impactos

El Plan Rectoral 2019 -2023, “Compromiso Granadino con la Excelencia”, contempla la
internacionalizacién como enfoque integral y transversal a sus aristas misionales, procurando los
medios para incrementar el conocimiento y la préctica de la interconectividad de los sistemas
globales. Para tal fin, se han generado oportunidades dirigidas a la comunidad académica que
permiten comprender y explorar nuevas formas de pensamiento, abordando el concepto de
internacionalizacién desde los siguientes lineamientos:

Figura 163. Internacionalizacion en el Plan Rectoral
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Imagen 1. Plan rectoral 2019 — 2023
En este sentido la Oficina de Relaciones Internacionales, tienen la responsabilidad de articular el
Plan de Internacionalizacion de la universidad, que se materializa a través de actividades y tareas
desarrolladas de forma conjunta con las unidades académicas.

Resultados

Dentro de las actividades y tareas que se contemplan el en el plan de internacionalizacién y que se
encuentran alineadas con los lineamientos de internacionalizacién dispuestos por la oficina estan:

Concepto Cantidad
Movilidad Internacional de Estudiantes 385
Estancias de investigacion 5
Movilidad Docente 76
Eventos internacionales 22

Tabla 95. Modalidades internacionalizacion y cantidad de beneficiados.
Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS

EDUCACION
DE CALIDAD

g



El Objetivo de Desarrollo Sostenible con el que se alinea esta oficina es el NUmero 4 “Garantizar una
educacioén inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda
la vida para todos”. Las labores aqui desarrolladas se encaminan a abrir la oportunidad para que los
estudiantes puedan acceder a oportunidades en el extranjero que hagan parte de la formacidn
integral que impulsa la institucién. Del mismo modo, el intercambio de docentes y la gestién de
eventos internacionales, permiten conocer diversas perspectivas, avances y experiencias que
enriquecen el proceso formativo de los estudiantes y los saberes de docentes y administrativos.

El mundo interdependiente, interconectado y globalizado de la actualidad exige que todas las
actividades formativas contengan una dimensién internacional, por lo que esta Oficina garantiza
gue haya una interaccidn constante con el sector externo, para obtener logros y herramientas para
el fortalecimiento institucional y para contribuir a que las préximas generaciones cuenten con
educacion de calidad.

Escuela de Altos Estudios Estratégicos Nueva Granada (ESAENG) de la Universidad Militar
Nueva Granada

La Escuela de Altos Estudios Estratégicos Nueva Granada (ESAENG), es una dependencia de
direccidén académica - administrativa de la Rectoria, con mas de 29 afos al servicio de la educacion,
qgue como unidad académica interdisciplinaria y tanque de pensamiento con un enfoque
internacional, orienta su gestién a la investigacidon, extension y proyeccion social, con el propdsito
de consolidar una escuela de altos estudios con énfasis en geopolitica, seguridad y defensa,
liderazgo y gobernanza, pensamiento estratégico y prospectiva, con un sello diferencial en las
metodologias de innovacidn conceptual de origen militar.

Mediante el Acuerdo 01 del 30 de marzo de 2022, se deroga el Acuerdo 22 de 2015 y
modifica el Acuerdo 14 de 2017, en la estructura académico — administrativa de la Universidad
Militar Nueva Granada. En el citado Acuerdo, se dispuso modificar la estructura y el nombre del
“Instituto de Estudios Geoestratégicos y Asuntos Politicos” (IEGAP), por el de “Escuela de Altos
Estudios Estratégicos Nueva Granada” (ESAENG), con el fin de implementar la Escuela, se establecid
una nueva estructura académico-administrativa, para desarrollar las funciones misionales
orientadas a la investigacion, a la extensién y a la proyeccidn social, mediante programas de
extensidn, dirigidos al sector Defensa y a las instituciones publicas y privadas en el contexto nacional
e internacional.

Es asi como, la misidn de la ESAENG es la de formar lideres en los sectores publico y privado,
con pensamiento critico, creativo, prospectivo y estratégico, preparandolos para entender
problemas y tomar decisiones; mediante el desarrollo de programas de formacién y capacitacion,
atendiendo las necesidades propias de ambientes complejos e inciertos, generando productos
académicos y practicas de mejora continua, basados en la ética publica y la responsabilidad social.
Por otra parte, en la vision, la ESAENG se proyectara a nivel nacional e internacional como una
Escuela Académica de extensidn y tanque de pensamiento con un enfoque internacional, modelo
en la formacion de lideres agiles, adaptables, competentes y éticos.



Lo anterior, partiendo desde una estructura académica administrativa proyectada, asi como
de las lineas de investigacién de la ESAENG, siendo estas Linea Narcotrafico, Linea Violencia, Linea
Asuntos Limitrofes y Fronterizos Linea Estudios Antarticos. Desde este enfoque, a continuacion, se
presenta el informe de sostenibilidad vigencia 2022, siendo consecuente con el Programa Rectoral
“Compromiso Granadino con la Excelencia” y el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030
“Equidad Sostenible con la Excelencia”, articulados a la gestién desarrollada.

Es asi como, de acuerdo a lo anterior son expuestos en un primer momento, los impactos
generados desde la Escuela de Altos Estudios Estratégicos- ESAENG, dando a conocer en cifras los
alcances de los diferentes eventos académicos realizados a lo largo del afio lectivo 2022 vy la
importancia de estos mismos para posicionar tanto a la universidad Militar como a la misma escuela
en el mapa académico; seguidamente en la seccién de resultados, se desglosara a través de las areas
de investigacidn, extensidn e internacionalizacién los logros alcanzados desde la escuela, haciendo
mencion de los diferentes proyectos y publicaciones. Finalmente, se hard relacién a los actuales
Objetivos de Desarrollo sostenible, sobre los cuales diariamente se enmarcan las diferentes
actividades realizadas desde la ESAENG y en los cudles se destacan y se integran con la misionalidad
de la Escuela.

Impacto

Bajo el marco del Programa Rectoral “Compromiso Granadino con la Excelencia” y el Plan de
Desarrollo Institucional 2020-2030 “Equidad Sostenible con la Excelencia”, se desarrollé la gestidon
de la presente vigencia, asi:

Programa Rectoral “Compromiso Granadino con la Excelencia”: Los ejes programaticos y lineas de
accion planteadas desde el programa rectoral, de la Universidad Militar Nueva Granada (s.f), se

evidencian a continuacion:

Ejes programaticos:

v' Mantenery construir v" Equidad neogranadina
v’ Fortalecer y transformar v Responsabilidad ambiental
v" Calidad educativa v Proyeccidn social (p. 3)

Lineas de accion:
v" Fomento de la investigacion y produccién académica

v Calidad de vida en el entorno y espacios participativos
v’ La Universidad y su relacién con el entorno nacional e internacional

Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030 “Equidad Sostenible con la Excelencia”:

En el marco del objetivo 1. “ Gestidn académica de calidad: pertinencia y fortalecimiento de la



ensefianza y aprendizaje creativo”; el megaproyecto 1.1. “Educacidn y tecnologias
transformadoras”; asi como, el proyecto 1.1.13 “Posicionamiento del IEGAP como Tanque de
Pensamiento: transformacién a Escuela de Altos Estudios Estratégicos Nueva Granada”; que tiene
como objetivo posicionar al IEGAP hoy ESAENG, como Tanque de Pensamiento (VVAA, 2020), que
mediante elementos de referencia e informacion confiable, desarrolle analisis que contribuyan a
una acertada toma de decisiones a nivel institucional con impacto en el Sector Defensa Nacional en
el contexto nacional e internacional, se expusieron desde la ESAENG la intencionalidad y articulacién
de estos planes en la realizacién de los diferentes proyectos, los cuales a través del programa de
eventos académico impactaron tanto a la comunidad Neogranadina, como al sector Defensay a la
sociedad en general.

Es asi, como se continud desarrollando el liderazgo en la regidn a través de la realizacion de
eventos académicos proyectados a nivel nacional e internacional, difundidos por las plataformas
digitales y redes sociales propias, logrando proyectar la imagen institucional, favoreciendo el
intercambio de informacién que le ha permitido posicionarse dentro de los tanques de pensamiento
con mayor reconocimiento, con los que se comparte informacidon desde la investigacion, la
extensién y la internacionalizacidn de la escuela.

Proyectos de investigacion: desde los enfoques dados por la direccion de la ESAENG en materia de
las lineas de investigacion de Narcotrafico, Violencia, Asuntos limitrofes y Fronterizos, asi como
Estudios Antdrticos, se estructuraron los siguientes proyectos:

=> Proyecto de la linea de Narcotrafico titulado “Proyeccion del Poder Aéreo, Espacial y
Ciberespacial frente a las amenazas y desafios multidimensionales que afectan al Estado
colombiano” de la Escuela Superior de guerra Rafael Reyes Prieto, donde se investigd y elabord
el capitulo del libro, denominado — “Pasado y futuro: Nuevas amenazas y el rol de la FAC en
tiempos de seguridad multidimensional”.

=> Proyecto Linea de Violencia “Historia de las Fuerzas Militares: ultimos 64 afios”, en el cual se
estructurd el esquema general, con el objetivo del proyecto que tiene como propdsito dar a
conocer semblantes inéditos de la historia militar colombiana.

=> Proyecto conjunto linea de Violencia y linea de Narcotrafico: se desarroll6 el Proyecto con la
participacién del Centro Nacional de Memoria Histérica -CNMH y la Direccidon de Veteranos y
Rehabilitacidn Inclusiva DIVRI, basado en resaltar los procesos de resignificacion de los proyectos
de vida de las militares victimas y sus familias, la visibilizacion y dignificacion de los integrantes
de la Fuerza Publica victimas del conflicto armado.

=> Proyecto Linea de Asuntos Limitrofes y Fronterizos: “Creacion de una Agencia Nacional de
Fronteras”, en donde el objetivo es crear una propuesta de Agencia de Fronteras en Colombia
(AFC),

= Proyecto Linea de Investigacion sobre Estudios Antarticos bajo el cual se encuentra en cohesion
al Proyecto de investigacion “La importancia de la Antartida desde la Dimension Geopolitica,
Cientifico — Ambiental y Seguridad Internacional”, de la Escuela Superior de Guerra Rafael Reyes
Prieto, en el cual se participd en la formulacion como la investigacion del proyecto y se
elaboraron los siguientes dos capitulos de libro: Capitulo 1 - La Antdrtida y su sistema de



gobernanza y Capitulo 2- La Antdrtida desde La Dimensién Geopolitica y su Proyeccidn en
Colombia:

Analisis coyunturales: asi mismo, se dieron a conocer los documentos de Andlisis Coyuntural
elaborados por asesores especializados de la Escuela, en temas de vigencia para el pais y el mundo,
contribuyendo asi a la generacién de opinidén y las diferentes producciones literarias generando
conocimiento, los cuales a su vez aportan a la calidad académica y fortalecen a la comunidad
neogranadina.

Observatorio y sus variables: como parte importante de estos aportes, a través del observatorio,
son presentadas variables e indicadores para cada linea de investigacion de la escuela, las cuales
son materializadas a través de los boletines correspondientes, conformados por las siguientes
variables:

=>» Las variables de la linea de narcotrafico son:

e (iCoémo avanza la sustitucién de cultivos en Colombia?
e Aumenta el consumo de drogas en el pais

e Respuestaintegral al problema de las drogas Hoy

=>» Las variables de la linea de violencia son:
e Violencia en Colombia, del pasado al presente

e Victimas de la violencia en Colombia
e (Y Ahora que sigue para Colombia en el tema de violencia?

=> Las variables de la linea para la linea de asuntos limitrofes y fronterizos son:
e Asuntos fronterizos en Colombia

e (iCoOmo estd el tema de migracién en Colombia?
e (iQué sigue en el programa de fronteras?

=>» Las variables de la linea de Estudios antarticos son:
e (iCoémo ingreso Colombia al tratado antartico?

e Aportesy aprendizajes de las expediciones cientificas colombianas a la antdrtica
e (Cudles son los nuevos retos y desafios de Colombia en la Antartida?

Produccién de nuevo conocimiento: publicaciones y productos literarios que se destacan entre
otros, el libro estructurado desde las lineas de investigacidn: “Desafios y Estrategias de Interés
Nacional”, el cual enmarca desde las diferentes aristas de investigaciéon de la Escuela temas de
contexto y actualidad tanto nacionales como internacionales; el libro memoria histérica: “El color
del Tiempo”, el cual trata de sensibilizar a la sociedad frente a cémo se percibe la discapacidad, a
romper estereotipos y ver el valor de los miembros de la Fuerza Publica afectados por el conflicto
armado; asi mismo en alianza estratégica con la Escuela Superior de Guerra, también se enmarca el



desarrollo de dos capitulos de libro en la obra titulada “La Importancia de la Antartida para
Colombia: “Territorio de Ciencia, Proteccion de Medio Ambiente y Seguridad Internacional”.
Consecuentemente, se encuentran las Memorias sobre el ciclo de foros de victimas pertenecientes
a las Fuerzas Militares, a la Policia Nacional y sus familias durante el conflicto armado en
Colombia, publicado de manera digital. En calidad de publicaciones recopilatorias acerca del
constante desarrollo de eventos y andlisis coyunturales se da paso a productos como el libro:
“Recopilacion de Analisis coyunturales 2021” y el Documento Institucional “Memorias ESAENG
2021”.

Internacionalizacién: La escuela en su misionalidad también le aposté a la internacionalizacién, por
ello como logros de interés contempla la extensién de convenios de cardcter internacional como
los establecidos con el Instituto de Estudios Estratégicos del Colegio de Guerra del Ejército de los
Estados Unidos (USAWC SSI), con Centro de Estudios de Defensa Hemisféricos William J. Perry y el
Convenio con El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad -INEES- (Guatemala),
ademas de tener en proyeccion posibles vinculaciones a manera de convenios con el Centro de
Estudios Estratégicos del Ejército Peru (CEEEP) y Instituto Espafiol de Estudios Geoestratégicos -
IEEE-ES.

Participacion en la construcciéon del programa de doctorado que proyecta la Universidad en
Relaciones Internacionales, Seguridad y Gobernanza, que tiene como objetivo, “crear un programa
doctoral para la formacion de investigadores en las areas disciplinares de Relaciones
Internacionales, Seguridad, Gestion Territorial, Gobernanza y Cooperacién que contribuyan al
avance de la ciencia, la tecnologia y las humanidades con impacto en el contexto nacional e
internacional".

Eventos académicos. Es importante destacar, que, por medio de la interaccién establecida a través
de los eventos académicos desde la ESAENG, se impactd con 14 de estos espacios de extension en
la vigencia 2022, el cual conté con la participacién de 68 conferencistas y/o panelistas nacionales y
14 internacionales y un aproximado de 30.264 personas alcanzadas en redes sociales, con una
visualizacidn de 9.969 personas de manera virtual. Asi, como el trabajo y la produccidn académica
hacen de la ESAENG una dependencia, que, mediante elementos de referencia e informacion
confiable, desarrolla analisis que contribuyen a una acertada toma de decisiones a nivel institucional
con impacto en el Sector Defensa Nacional en el contexto nacional e internacional.

RESULTADOS

Como resultados, la ESAENG a través de los centros, el observatorio y lineas de investigacion,
consolido desde la investigacidn, extensién e internacionalizacidn los siguientes logros:

INVESTIGACION
#* 1 Observatorio Institucional #* 4 proyectos de investigacion
+ 4 lineas de investigacion + 37 analisis coyunturales
#* 12 variables del observatorio #* 4 libros en proceso de publicacién



+
+

1 libro publicado digitalmente

3 capitulos de libro producto de
investigacion en cohesidén con la
ESDEGUE

EXTENSION

+

+

1 proyecto de Extensidn y Proyeccion
Social
14 eventos académicos nacionales e
internacionales

Nacionales:

v" 1 Coloquio Nacional

68 conferencistas y/o panelistas
nacionales
1 ciclo con 8 conferencias sobre la
paz
9 programas Radiales “En la Ruta de
excelencia”

INTERNACIONALIZACION

- FFF

=

1 Congreso Internacional

2 Foros Internacionales

1 Conversatorio Internacional

2 Conferencias Internacionales

14 Conferencistas y/o panelistas
Internacionales

3 convenios internacionales vigentes

# 1 proyecto matriculado en la VI

Expedicidn Cientifica de Colombia a
la Antartida

5 articulos con parametros de
investigacion

v" 1 Seminario Nacional

v' 3 Conversatorios en torno a
tematicas de la Paz

v" 3 Foros en torno a temas de
la Paz

3 diplomados sobre Gobernanza

1 nuevo convenio nacional y 4
alianzas en proyeccion

30.264 personas alcanzadas en redes
sociales

9.969 visualizacion de eventos



Mediante diferentes tablas y figuras que se encuentran en los anexos, son presentadas algunas de
las cifras que cimientan los logros alcanzados a través de la vigencia 2022.

Contexto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y Estandar GRI en ESAENG

GRI 3-3

De igual manera, enmarcados con el Estandar GRI 3-3 “Gestidn de temas materiales”, asi como, a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a fin de propender por un ambiente de salud y bienestar
(objetivo 3); promover una educacién inclusiva, equitativa y de calidad (objetivo 4, meta 4.7);
adoptar medidas para combatir el cambio climatico (objetivo 13, meta 13.3); conservar y utilizar de
forma sostenible los recursos marinos (objetivo 14, meta 14.a) y propender por sociedades justas,
pacificas e inclusivas (objetivo 16, meta 16.a). Las actividades de investigacion, extension y docencia
desarrolladas por la ESAENG se enmarcan en los Objetivos de Desarrollo Sostenible a fin de
promover una educacién inclusiva, equitativa y de calidad, ademds de adoptar medidas para
combatir el cambio climdtico, conservar y utilizar de forma sostenible los recursos marinos y
propender por sociedades justas, pacificas e inclusivas. A su vez, la transversalidad de estos, permite
su inclusién tanto en eventos como proyectos es constante complementando y manteniendo a la
vanguardia cada uno de los productos y actividades realizadas desde la escuela.

14 s

e

EDUCACION 13 ACCION 1 PAZ, JUSTIGIA
DE CALIDAD POR EL CLIMA

E INSTITUCIONES
SOLIDAS

L

ODS 4: Educacién de calidad

ODS 13: Accion por el Clima

ODS 14: Vida Submarina

ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas

Figura 164. Objetivos de desarrollo Sostenible relacionados con ESAENG.



ANEXOS

Tabla 96

Alcance eventos académicos

EVENTO ACADEMICO NUMERO NACIONALES NACIONALES INTERNACIONALES

(Entorno ala
paz)
Congreso 1 1
Coloquio 1 1
Conferencias 2 2
Conversatorios 4 3 1
Foro 5 3
Seminario 1 1
TOTAL 14 2 6 6
Fuente: ESAENG
Figura 165
Eventos académicos
SEMINARIO 7%
: ‘ CONGRESO 7%
“ g coLoQUIO 7%
CONFERENCIA
FORO 36% 14%
CONVERSATORI
0 29%

= CONGRESO = COLOQUIO CONFERENCIA CONVERSATORIO = FORO = SEMINARIO

Fuente: ESAENG

Tabla 97
Participantes e interacciones en redes
NOMBRE DEL EVENTO VISUALIZACIONES EN IMPACTO EN REDES
YOUTUBE (PERSONAS ALCANZADAS)
Conversatorio William J. Perry 466 1501
Foro Historia de la Violencia en Colombia y su 999 1739

impacto en lo politico, social y econémico.



Seminario Experiencias Operacionales desde el
enfoque Logistico de las tres Fuerzas

| Foro Internacional Experiencias
Institucionales en el Desarrollo Fronterizo
Comun

Foro tema Carcelario
Conversatorio Justicia Restaurativa JEP

Foro Memoria Histdrica: Los Héroes de
Nuestra Patria

Conversatorio sobre el Informe Final de la
Comision de la Verdad

Foro Experiencias Internacionales en la Lucha
contra el Narcotrafico.

Coloquio en Tendencias de Educacién Logistica
Conferencia Nuevo Orden Mundial
Congreso “La Importancia de la Antartida para
Colombia.

Conversatorio Acuerdo final

"El movimiento Nacional: El Pueblo Nuevo"

TOTAL

Fuente: ESAENG

447

338

463

527

467

2034

268

260

89

701

225

41

7326

1661

2585

2603

2256

1190

3113

1060

ESMIC

554

2026

1613

998

22899



Tabla 98
Participantes e interacciones en redes eventos memoria histdrica

Redes
NOMBRE DEL EVENTO Participantes )
Sociales

Ecocidio e historia: El medio ambiente como victima del conflicto 600 1351
armado
Analisis de la providencia que declard la nulidad dada por la JEP en 128 2114
el atentado de la Escuela Superior de Guerra, el 19 de octubre de
2006.
Analisis de la providencia que declard la nulidad de la amnistia dada S e
por la JEP en el atentado de la Escuela Superior de Guerra y la
Universidad Militar Nueva Granada.

117 1173
Justicia transicional, deporte y construccion de paz.

1003 265

Analisis de la Guerra Rusia-Ucrania: Lucha por el poder global

453 1613
Andlisis de la Guerra Rusia-Ucrania: lucha por el poder Global.
Total 2643 7365

Fuente: ESAENG

Figura 166
Andlisis coyunturales por tema

ESTUDIOS NARCOTRAFICO

ANTARTICOS 5
4 14%
11%

ASUNTOS

LIMITROFES Y

FRONTERIZOS
16

43% VIOLENCIA

12
32%

= NARCOTRAFICO VIOLENCIA
= ASUNTOS LIMITROFES Y FRONTERIZOS = ESTUDIOS ANTARTICOS

Fuente. ESAENG.



UMNG @lamilitar - 24 mar. 2022
En los conflictos armados no solo las personas son victimas, también el

medio ambiente se ve gravemente afectado. incluso puede llegar a
desaparecer. No pierdas esta interesante conferencia. Conéctate por:

Ciclo de Conferencias
sobre Memoria Historica
Ecocidio:el medio ambiente como victima del conflicto armado

Viernes, 25 de marzo

18:00 horas

INSTITUTO DE ESTUDIOS
GEOESTRATEGICOS ¥
ASUNTOS POLITICOS

O t Q iht &

Figura 167. Ciclo de conferencias sobre memoria histérica. Ecocidio: el medio ambiente como
victima del conflicto armado. Universidad Militar Nueva Granada. (2022, 24 de marzo). Twitter
@IEGAP. Recuperado de Fuente:
https://twitter.com/lamilitar/status/1507092742630952967?s=20

Escuela de Altos Estudios Estratégico... @esaeng... - 25 mar. 2022
@legap El moderador de la conferencia de memoria histérica Cr (RA)
Camilo Fino Rodiguez del @iegap analiza la importancia que tiene la
proteccién del medio ambiente para el pais, durante las palabras de
apertura del evento.

) Lo Q 1 ihi &



Figura 168. Apertura del evento, ciclo de conferencias sobre memoria histdrica. Ecocidio: el medio
ambiente como victima del conflicto armado. Universidad Militar Nueva Granada. (2022, 24 de
marzo). Twitter @IEGAP. Recuperado de Fuente:
https://twitter.com/esaengUMNG/status/1507503282419286016?s=20

Escuela de Altos Estudios Estratégico... @esaeng... - 25 mar. 2022
3p El Dr. Cimadevilla analiza |las hipétesis sobre los conflictos y su
durabmdad durante conferencia de memoria histérica "Ecocidio e
historia : El medio ambiente como victima del conflicto armado”
alamllltal

Ciclo de conferncias sobre memoria historica
Ecocidio e historia:el medio ambiente como victima del confiicto srmado
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Figura 169. Ciclo de conferencias sobre memoria histdrica. Hipdtesis sobre los conflictos y su
durabilidad durante la Ecocidio: el medio ambiente como victima del conflicto armado. Universidad
Militar Nueva Granada. (2022, 24 de marzo). Twitter @IEGAP. Recuperado de Fuente:
https://twitter.com/esaengUMNG/status/1507515403077046281?s=20


https://twitter.com/esaengUMNG/status/1507515403077046281?s=20

UMNG @lamilitar - 13 oct. 2022
La UMNG Yy la Esdeg realizaron hoy el congreso internacional «La

importancia de la Antéartida para Colombia: territorio de ciencia,
proteccion del medio ambiente y seguridad internacional», para analizar
el papel geopolitico que este continente representa para nuestro Estado.
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Figura 170. Congreso Internacional La Importancia de la Antartida para Colombia: territorio de
ciencia, proteccidon del medio ambiente y seguridad internacional. Universidad Militar Nueva
Granada. (2022, 24 de marzo). Twitter @lamilitar. Recuperado de Fuente:
https://twitter.com/lamilitar/status/15806009702409871377?s=20
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Sostenibilidad ecosistémica

Sistema de Gestion Ambiental (SGA)

Acorde a la Norma Internacional I1ISO 14001: 2015- Sistemas de Gestion Ambiental, el Medio
Ambiente se considera como el entorno en el cual una organizacion opera, incluidos el aire, el agua,
la tierra, los recursos naturales, la flora, la fauna, los seres humanos y sus interrelaciones, y Aspecto
e Impacto Ambiental a aquellas actividades, productos y/o servicios que se desarrollan o proveen
en una organizacion, y que tienen interaccidn con el medio ambiente produciendo efectos adversos
o beneficios en él, respectivamente. En consecuencia, la Universidad Militar Nueva con el fin de
mantener el equilibrio medioambiental, y asi mismo mejorar su Responsabilidad Social Empresarial
y su desempefio ambiental, ha mantenido su certificacion en la norma I1SO 14001-2015,
garantizando per se el cumplimiento legal ambiental vigente conforme al seguimiento y asesoria



realizada por el area de Gestion Ambiental, vinculada actualmente a la Vicerrectoria General. Lo
anterior, a través de laimplementacidn de cinco programas ambientales que, dentro de su accionar,
generan mecanismos de prevencion, mitigacidn, correccién y/o compensacion de los impactos
ambientales producto del desarrollo de actividades sustantivas y no sustantivas de la Universidad,
permitiendo asi proporcionar una mejor calidad de vida para la comunidad neogranadina y su area
areas de influencia, y la proteccidon de sus ecosistemas estratégicos en equilibrio con sus prioridades
econdmicas y educativas. Adicionalmente, los cinco programas ambientales que se componen de (i)
Programa de Ahorro y Uso Eficiente de los Recursos Renovables, (ii) Gestion Integral de Residuos
Sélidos, (iii) Saneamiento ambiental, (iv) Gestidn Integral de Residuos Hospitalarios, Similares y
Peligrosos y (v) Manejo silvicultural y biodiversidad; estan orientados también al cumplimiento los
Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS, como se detallard en cada uno de los apartes de este
informe.

Impactos de la gestion del Sistema de Gestion Ambiental

Durante 2022 el SGA aportd desde su rol a mas de 2500 personas de todos los grupos de interés de
la UMNG (figura 1), alinedndose a la politica publica para mejorar la calidad de la educacidn superior
y al Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. Por un lado, se impacté en innovacién social,
articulacion con la educaciéon media y comunidad universitaria y bienestar a través del apoyo que
se realiza en cada vigencia con entidades, grupos comunitarios y comunidad universitaria por medio
de sensibilizaciones, recorridos, capacitaciones, actividades y divulgacion con tematica ambiental.
Por otro lado, se aporté al pacto transversal por la sostenibilidad: “producir conservando y
conservar produciendo” a través de las acciones de los cinco programas del SGA para la mitigacion
de impactos ambientales negativos y el fortalecimiento de impactos positivos. Ejemplo de ello se
observa a través de las acciones de manejo y conservacién de los ecosistemas, de la flora y la fauna
presente en la Universidad, también por medio del aprovechamiento y gestidn de los residuos o de
las estrategias para el uso eficiente de los recursos naturales implementadas, entre otros descritos
en la seccion de resultados por programa.

Figura 171. Personas impactadas por las actividades del SGA durante 2022.
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Fuente. Sistema de Gestion Ambiental 2022.



Resultados de gestion e impactos del SGA

1) Programa 1 Ahorro y Uso Eficiente de los Recursos Renovables

Con relacidn al correcto manejo del medio ambiente, como fue proyectado en el Proyecto Rectoral
2019 - 2030 se enfocaron acciones de coordinacion intrainstitucional relacionados con el uso,
implementacién y mantenimiento de tecnologias eficientes en la infraestructura de la Universidad,
asi como de otras aplicaciones, se desarrollaron actividades para fortalecer la cultura vy
responsabilidad ambiental durante fechas especiales como la Semana Mundial del Agua 2022 que
fue liderada por Gestién Ambiental, se obtuvo la participacién de estudiantes, maestros vy
funcionarios, asi mismo se gestioné diferentes espacios de articulacion con las autoridades
ambientales e instituciones de educacién, generando experiencias con comunidades del municipio
de Cajicd promoviendo el conocimiento y reconocimiento de practicas adecuadas de uso eficiente
de los recursos naturales.

Los resultados de estas acciones permiten obtener la siguiente relacion de consumo de recursos
agua, energia y papel para la Universidad.

Agua (m3/persona-aiio) Energia (kWh/persona-aiio) Papel (No. De resmas)
5,80 233,07 233,07
Tabla 99. Consumo de agua, energia y papel en la UMNG

Figura 172. Consumo mensual de recursos naturales UMNG 2022 (agua, energia y papel).
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Fuente. Sistema de Gestion Ambiental 2022.

2) Programa 2 Gestion Integral de Residuos Sdlidos y Programa 4 Gestion Integral de
Residuos Hospitalarios, Similares y Peligrosos.



La Universidad Militar Nueva Granada ha garantizado la gestién integral de residuos producidos en
el desarrollo de sus actividades misionales y no misionales, con el fin de garantizar el control de
impactos ambientales asociados a su generacion, dando cumplimiento a la normatividad ambiental
legal vigente y alinedndose con la estrategia Nacional de Economia Circular en torno a la reduccidn,
reutilizacion, aprovechamiento y valorizacion de los residuos sélidos y de esta manera,
contribuyendo al cumplimiento del eje programatico del plan rectoral relacionado con las
responsabilidad ambiental.

Gracias al desarrollo de actividades desde los Programas de Gestién Integral de Residuos, la
promocién de buenas prdcticas ambientales y el desarrollo de proyectos ambientales y sociales en
los cuales han tenido participacién los diferentes grupos de interés de la universidad, se garantizd
durante la vigencia 2022 el aprovechamiento del 23% de los residuos no peligrosos y la gestion
externa (tratamiento, aprovechamiento y disposicion final segin su naturaleza) del 100% de
residuos de categoria peligrosa (11.351 kg).

Figura 173. Generacién Residuos No Peligrosos — Vigencia 2022
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Fuente. Sistema de Gestion Ambiental en 2022

Es importante mencionar que en relacion a la articulacidon con otras entidades la universidad ha
garantizado que los residuos susceptibles de aprovechamiento sean entregados en un proceso de
donacidn para financiamiento de proyectos de restauracion ecolégica en la Regién Sabana Centro.

3) Programa 3 Saneamiento ambiental

Para la vigencia 2022, el programa 3 logrd garantizar el cumplimiento de todas las actividades
propuestas en el plan de trabajo, las cuales estan formuladas con la finalidad de mantener los niveles
Optimos de saneamiento en las instalaciones de la Universidad, dando cumplimiento a la legislacién
ambiental y sanitaria aplicable vigente y evitando impactos negativos relacionados con agua potable
y residual, establecimientos de expendio de alimentos y control de plagas y vectores. Puntualmente
impactando al ODS 2, meta 2.1 relacionada con el acceso a alimentacién sana a todas las personas.
También a las metas, 6.3, 6.6 y 6.b del ODS 6 que se encuentra relacionado con los controles y
actividades generales realizadas en este programa. Ademas, se impacta al ODS 11, meta 11.6
relacionada con reducir el impacto negativo per capita en las ciudades. Lo anterior, considerando
también el manejo y control de las Plantas de Tratamiento de agua Residual instaladas en la Sede



Campus Nueva Granada y Bogotd, Calle 100, Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud y Edificio
de Posgrados.

4) Programa 5 Manejo silvicultural y biodiversidad (P5-MSB)

Debido a que el P5-MSB del SGA es responsable de la gestidon y el manejo de la biodiversidad de
fauna y flora, los ecosistemas de humedal, la ronda del rio y las zonas de manejo especial y de
conservacién existentes en las sedes de la UMNG las acciones desarrolladas por el programa
impactan directamente en los ODS 3, 4, 13, 15y 17 a la vez que se relacionan con el GRI 304 de
biodiversidad.

Figura 174. Actividades del programa 5 Manejo Silvicultural y Biodiversidad en 2022
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Fuente. Sistema de Gestion Ambiental, de enero a diciembre 2022.

Durante la vigencia 2022, el P5-MSB actualizé informacidn del componente de fauna y flora para la
ejecucién de acciones hacia el cuidado de especies en riesgo relacionada con el GRI 304-2-iv a partir
de ejercicios profesionales y de monitoreo comunitario. Adicionalmente, actualizé la zonificacion de
los ecosistemas abordando los GRI 304-1-v y 304-3-a. La cobertura forestal proyectada del total de
la UMNG fue de 10,98%, la vegetacion plantada 23,96%, las zonas cobertura acuatica 15,78% vy las
zonas de manejo especial y conservacién se mantuvieron en 19 ha.

Entre las acciones desarrolladas se enlistan algunas como el apoyar la reduccién de la contaminacion
del aire y del suelo a través de la gestidn de siembras y cuidado de los ecosistemas, reubicacién de
fauna, procesos de sensibilizacién, eventos de ciencia participativa y atencién de casos de
emergencia de arbolado y fauna, entre otras.



UMNG @lamilitar - 26 ene. 2022

En la celebracion del Dia Mundial de la Educacion Ambiental, la UMNG
recuerda la necesidad de promover el cuidado del medioambiente,
proteger la fauna y la floray apoyar el desarrollo sostenible. #educacion
#ambiental
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Figura 175. Conmemoracion por la celebracién del Dia mundial de la Educacién Ambiental.
Universidad Militar Nueva Granada. (2022, 26 de enero). Twitter @lamilitar. Recuperado de Fuente:
https://twitter.com/lamilitar/status/14863264636284641287?s=20

UMNG @lamilitar - 20 may. 2022
#HOY nos unimos a esta celebracion, resaltando laimportancia de las

abejas, que estén entre las criaturas mas laboriosas del planeta, llevan
siglos beneficiando a las personas, las plantas y el medio ambiente.
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Figura 176. Conmemoracion del Dia mundial de las abejas, 20 de mayo de 2022. Universidad Militar
Nueva Granada. (2022, 20 de mayo). Twitter @lamilitar. Recuperado de Fuente:
https://twitter.com/lamilitar/status/1527723496192761856?s=20



Secretaria del Ambiente @AmbienteCund - 28 oct. 2022

En @lamilitar capacitamos en el manejo integral de residuos sélidos y
separacion en la fuente, seglin Res. 2184 del 2019 cédigo de colores que
aplica a nivel nacional lo que permite una estandarizaciénen la
separacion de residuos, mitigando el impacto ambiental
#RegionQueProgresa

Figura 177. Capacitacién en el Manejo de Residuos impartido por Secretaria de Ambiente de la
Gobernacién de Cundinamarca en el Campus Cajica de la Universidad Militar Nueva Granada. (2022,
28 de octubre). Twitter @AmbienteCund. Recuperado de Fuente:
https://twitter.com/AmbienteCund/status/1586097618219806720?s=20

UMNG @lamilitar - 31 oct. 2022
#HOY es un dia para reflexionar acerca de construir ciudades més

verdes, igualitarias y sostenibles, para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible para 2030.@MisionONUCo!



https://twitter.com/AmbienteCund/status/1586097618219806720?s=20

Figura 178. Conmemoracién del Dia mundial de las ciudades, 31 de octubre de 2022. Universidad
Militar Nueva Granada. (2022, 31 de octubre). Twitter @lamilitar. Recuperado de Fuente:
https://twitter.com/lamilitar/status/15870532702829363207?s=20

Objetivos de Desarrollo Sostenible, segtin Agenda 2030
A partir de las actividades desarrolladas en cada uno de los programas ambientales del sistema de

gestién ambiental se ha contribuido en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
ODS vy los GRI relacionados con:

Figura 179. Objetivos de desarrollo sostenible impactados por SGA durante 2022.
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Fuente. Adaptado de Departamento de Comunicacién Global de las Naciones Unidas.

Estandares GRI qué el Sistema de Gestion Ambiental SGA-UMNG impacta:
GRI 3-3
Temas ambientales
GRI 303: Agua y efluentes (Water and Effluents) 2018
GRI 304: Biodiversidad (Biodiversity) 2016
GRI 306: Efluentes y residuos (Effluents and Waste) 2016
GRI 306: Residuos (Waste) 2020
GRI 308: Evaluacidn ambiental de proveedores 2016
Tabla 100. Estandares GRI que el SGA-UMNG impacta durante 2022.
Fuente. Adaptado de Global Reporting Initiative 2023.

El SGA abordd los temas materiales (GRI 3-3) desde el componente ambiental a partir de la
actualizacién de la Matriz de identificacion de aspectos e impactos ambientales y de la Matriz de
identificacion y evaluacion de requisitos legales. También, generd respuesta y atencidén a las
autoridades ambientales y las entidades de control ambiental y sanitario que tienen jurisdiccion
sobre la Universidad Militar Nueva Granada. Adicionalmente, se tiene en monitoreo el proceso del
sancionatorio Auto DRSC # 0274 del 30 de enero del 2020, el cual se generd a la UMNG por una
accion de aprovechamiento forestal sin contar con el aval del SGA.



Desde el Sistema de Gestion Ambiental se garantiza que los procesos contractuales de la
organizacidn que tienen alta probabilidad de materializacidn de impactos ambientales, definidos
como proveedores criticos en la ultima versién del manual de proveedores y contratistas de la
Universidad Militar, cumplan con los requerimientos ambientales precontractuales y contractuales,
esta actividad permite dar cumplimiento al indicador GRI 308-1 Nuevos proveedores que han
pasado filtros de evaluacién y seleccion de acuerdo con los criterios ambientales.

Sostenibilidad financiera

Actividad financiera, gestion de apoyo a la academia

| GRI 3-3

Presupuesto

Durante la vigencia 2022, el Consejo Superior Universitario por medio del acuerdo 12 de octubre
del 2021, aprobé un presupuesto de ingresos inicial por valor de $ 282.016 millones, al final del 31
de diciembre de 2022, el monto total de ingresos fue de $412.456 millones, lo que representa un
134,61% respecto al presupuesto al total aprobado de $306.405 millones, incluidas las adiciones
aprobadas durante el afio.

Tabla 301. Ejecucion presupuestal Vigencia 2022 (Corte 31 DIC 22)

INGRESOS 2022
VALOR
VALOR
CONCEPTO DEL RECAUDADO PORCENTAIJE DEL
PRESUPUESTADO ]
INGRESO . (Millones de RECAUDO.
(Millones de Pesos)
Pesos)

Ingresos Corrientes $222.274 S 264.862 199,16%
Recursos Capital $84.130 $147.593 175,43%
TOTAL INGRESOS

$ 306.404 $ 412.455 134,61%

GASTOS 2022

VALOR PRESUPUESTO
VALOR EJECUTADO PORCENTAIJE DE LA
CONCEPTO DEFINITIVO (Millones de Pesos) EJECUCION
(Millones de Pesos)

Funcionamiento. $252.022 $190.478 75,58%
Inversion. $54.383 $25.867 47,57%
TOTAL GASTOS. $306.405 $216.345 70,61%




Presupuesto

Durante la vigencia 2022, el Consejo Superior Universitario por medio del acuerdo 12 de octubre
del 2021, aprobd un presupuesto de ingresos inicial por valor de $ 282.016 millones, al final del 31
de diciembre de 2022, el monto total de ingresos fue de $412.456 millones, lo que representa un
134,61% respecto al presupuesto al total aprobado de $306.405 millones, incluidas las adiciones
aprobadas durante el afo.

Tabla 402. Ejecucion presupuestal Vigencia 2022 (Corte 31 DIC 22)

INGRESOS 2022
VALOR VALOR
CONCEPTO DEL PRESUPUESTADO RECAUDADO PORCENTAIJE DEL
INGRESO ) (Millones de RECAUDO.
(Millones de Pesos)
Pesos)
Ingresos Corrientes $222.274 S 264.862 199,16%
Recursos Capital $84.130 $147.593 175,43%
TOTAL INGRESOS
$ 306.404 $412.455 134,61%
GASTOS 2022
VALOR PRESUPUESTO
CONCEPTO DEFINITIVO VALOR EJECUTADO PORCENTAIJE DE LA
Millones de Pesos EJECUCION
(Millones de Pesos) ( )
Funcionamiento. $252.022 $190.478 75,58%
Inversion. $54.383 $25.867 47,57%
TOTAL GASTOS. $306.405 $216.345 70,61%

Con relacion a las cuentas por pagar, con corte a 31 de diciembre de 2022, la Universidad Militar
Nueva Granada constituyd un valor de $ 10.605 millones de pesos que representan el 3,46% con
relacidn a la apropiacion definitiva de la vigencia.

Tabla 103. Cuentas por pagar Vigencia 2022 (Corte 31 DIC 22)

CONCEPTO

VALOR CONSTITUIDO

SERVICIOS DE PERSONAL

7.693

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

1.364




TRANSFERENCIAS CORRIENTES 63

GASTOS POR TRIBUTOS 213
INVERSION 1.273
TOTAL PPTO 10.606

Con relacion a la reserva se constituyd el valor de $21.494 millones de pesos que representan 7,01%
de la apropiacion definitiva.

Tabla 104. Reserva Vigencia 2022 (Corte 31 DIC 22)

CONCEPTO
VALOR CONSTITUIDO
SERVICIOS DE PERSONAL 41
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 14.411
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 289
INVERSION 6.753
TOTAL PPTO 21.494

CONTABILIDAD

Las cifras que reflejan la situacién financiera de la Universidad a 31 de diciembre de 2022 se
presentan en los estados financieros, destacdndose el monto total de los activos en $771.800
millones de pesos, mientras los pasivos presentan la cifra de $48.002 millones de pesos y un
patrimonio neto de $723.798 millones de pesos.

La situacion de los recursos con corte 31 de diciembre de 2022 es la siguiente:



Cifras en millones de pesos colombianos (COP)

EVOLUCION ANUAL 2022 - 2021
2022 2021 VARS VAR %

ACTIVO | 771.800| 726.481 45.319 _6.24%

CONCEPTO

Corriente 262.093 220.152 41.942 19.05%
Efectivo y equivalentes al efectivo 175.182 190.124 -14.942 -7.86%
Inversiones e instrumentos derivados 75.000 (0} 75.000 100.00%
Cuentas por cobrar 11.627 29.831 -18.204 -61.02%
Inventarios 275 184 91 49.16%
Otros activos 9 12 -3 -25.22%

No corriente 509.706 506.329 3.377 0.67%
Inversiones e instrumentos derivados 48 43 5 12.26%
Cuentas por cobrar 0} 3 -3 0.00%
Propiedades, planta y equipo 507.276 503.867 3.408 0.68%
Otros activos 2.383 2.416 -34 -1.39%

Cifras en millones de pesos colombianos (COP)

EVOLUCION ANUAL 2022 - 2021
2022 2021 VARS VARY%

PASIVO ____________ 48.002 32.777 15225 46.45%

CONCEPTO

Corriente 43.140 24.939 18.201 72.98%
Cuentas por pagar 5.092 7.001 -1.909 27.27%
Beneficios a los empleados a corto plazo 19.646 9.049 10.597 117.10%
Otros pasivos diferidos 18.402 8.889 9.514 107.03%

No corriente 4.861 7.837 -2.976 -37.97%
Beneficios a los empleados a largo plazo 1.679 1.524 155 10.18%
Beneficios posempleo 695 562 134 0.00%
Provisién por litigios y demandas 2.487 2.966 -479 -16.16%

Otros pasivos diferidos 0 2.786 -2.786 0.00%



Cifras en millones de pesos colombianos (COP)

EVOLUCION ANUAL 2022 - 2021

CONCEPTO
2022 2021 VARS VARY%
PATRIMONIO 723.798| 693.704| 30.093| 4.34%
Capital fiscal 374.653 374.653 0 0.00%
Resultados de ejercicios anteriores 310.192 240.081 70.111 29.20%
Resultado del ejercicio 38.953 78.971 -40.018 -50.67%

El excedente del ejercicio con corte al 31 de diciembre de 2022 es de $38.953 millones de pesos
Tabla 106.

Cifras en millones de pesos colombianos (COP)

EVOLUCION ANUAL 2022 - 2021
2022 2021 VARS VAR%

INGRESOS OPERACIONALES | 265.361 272.077 _-6.716 _-2.47%
| INGRESOS CON CONTRAPRESTACION ~ 217.556 199.136  18.420  9.25%

CONCEPTO

Educacion formal - Formacién Tecnologia 3.396 1.076 2.320 215.64%
Educacion formal - Formacion Pregado 177.442 153.984 23.458 15.23%
Educacion formal - Formacion Posgrado 18.689 33.076 -14.387 -43.50%
Educacion formal - Formacion Extensiva 18.029 11.000 7.029 63.90%
Para proyectos de inversion 2.997 1.353 1.644 0.00%
Para gastos de funcionamiento 31.652 30.536 1.116 3.66%
Para programas de educacion 13.103 41.035 -27.933 0.00%
Donaciones 53 17 36 0.00%

UTILIDAD OPERACIONAL | 28.771| 76.431 47.660 -62.36%

Otros ingresos 16.790 4.495 12.294 273.49%
Otros gastos 6.607 1.955 4.652 237.92%

EXCEDENTE DEL EJERCICIO



Cifras en millones de pesos colombianos (COP)

EVOLUCION ANUAL 2022 - 2021
2022 2021 VARS VARY%

CONCEPTO

Ingresos de transacciones con contraprestacion 217.556 199.136 18.420 9.25%
Ingresos de transacciones sin contraprestacion 47.805 72.941 -25.136 -34.46%
Otros ingresos 16.790 4.495 12.294 273.49%

TOTALINGRESOS | 282151 276573 5.578  _2.02%

Los ingresos de la Universidad son originados principalmente por recursos propios, el total de los
ingresos netos al corte del 31 de diciembre de 2022 ascendié a $282.151 millones de pesos frente a
unos ingresos netos de la vigencia 2021 que fueron de $276.573 millones de pesos conformados asi:

Cifras en millones de pesos colombianos (COP)

EVOLUCION ANUAL 2022 - 2021
2022 2021 VARS VARY%

CONCEPTO

Ingresos de transacciones con contraprestacion 217.556 199.136 18.420 9.25%
Ingresos de transacciones sin contraprestacion 47.805 72.941 -25.136 -34.46%
Otros ingresos 16.790 4.495 12.294 273.49%

TOTALINGRESOS | 282151 276573 5578  2.02%

Los gastos de la Universidad son originados, bien sea salidas o disminuciones del valor de los activos,
o bien por la generacidon o aumento del valor de los pasivos que dan como resultado decrementos
en el valor del patrimonio y no estan asociados con la adquisicion o producciéon de bienes y la
prestacion de servicios, vendidos.

El total de los gastos netos al corte del 31 de diciembre de 2022 ascendié a $94.996 millones de
pesos frente a unos gastos netos de la vigencia 2021 que fueron de $71.618 millones de pesos
conformados asi:



Cifras en millones de pesos colombianos (COP)

EVOLUCION ANUAL 2022 - 2021
2022 2021 VARS VARY%

CONCEPTO

Gastos de administracion 86.656 68.713 17.943 26.11%
Depreciaciones, amortizaciones y provisiones 1.732 949 783 82.51%
Otros gastos 6.607 1.955 4.652 237.92%

TOTALINGRESOS 94996 71618 23378 3264%

Cifras en millones de pesos colombianos (COP)

EVOLUCION ANUAL 2022 - 2021

CONCEFTO 2022 2021 VARS VARY%
Gastos de administracion 86.656 68.713 17.943 26.11%
Depreciaciones, amortizaciones y provisiones 1.732 949 783 82.51%
Otros gastos 6.607 1.955 4.652 237.92%

TOTALINGRESOS | 94.996 71618 23.378 32.64%

Los gastos de la Universidad son originados, bien sea salidas o disminuciones del valor de los
activos, o bien por la generaciéon o aumento del valor de los pasivos que dan como resultado
decrementos en el valor del patrimonio y no estan asociados con la adquisicidon o produccion de
bienes y la prestacidn de servicios, vendidos.

El total de los gastos netos al corte del 31 de diciembre de 2022 ascendi6 a $94.996 millones de

pesos frente a unos gastos netos de la vigencia 2021 que fueron de $71.618 millones de pesos
conformados asi:

Cifras en millones de pesos colombianos (COP)

EVOLUCION ANUAL 2022 - 2021

CONCEPTO 2022 2021 VARS VARY%
Gastos de administracion 86.656 68.713 17.943 26.11%
Depreciaciones, amortizaciones y provisiones 1.732 949 783 82.51%
Otros gastos 6.607 1.955 4,652 237.92%

TOTALINGRESOS | 94.996 71618 23378 32.64%

Los costos de la Universidad estan conformados por las erogaciones asociadas a gastos del personal
por las diferentes modalidades de contratacidn como lo son Docentes de Medio Tiempo y Tiempo
Completo, Hora Catedra y Docentes Ocasionales.



El total de los costos netos al corte del 31 de diciembre de 2022 ascendi6 a $148.202 millones de
pesos frente a unos costos netos de la vigencia 2021 que fueron de $125.984 millones de pesos
conformados asi:

Cifras en millones de pesos colombianos (COP)

EVOLUCION ANUAL 2022 - 2021

CONCEPTO
2022 2021 VARS$S VARY%
Servicios personales 111.393 101.991 9.402 9.22%
Generales 35.082 22.101 12.981 58.73%
Depreciaciones 1.727 1.892 4.652 -8.71%

TOTALINGRESOS | 148202 125.984 _27.035 _17.64%

GESTIONES ADELANTADAS POR LA SECCION DE CONTABILIDAD

1. PREPARACION Y PRESENTACION DE INFORMACION FINANCIERA 2022

. Transmision del Boletin de Deudores Morosos del Estado (BDME) conforme las condiciones
y plazos definidos por la Contaduria General de la Nacidn (CGN) al corte del 30 de noviembre
de 2022.

. Transmision de los reportes de informacidn financiera (Saldos y movimientos, Operaciones

reciprocas y Variaciones trimestrales) del primer al tercer cuarto trimestre de 2022
conforme con las condiciones y plazos definidos por la Contaduria General de la Nacién
(CGN), en cumplimiento de los lineamientos definidos en la Resolucién 533 de 2015 y sus
modificatorias y aplicacién del Marco Normativo para Entidades de Gobierno.

. Transmision de los reportes de informacién financiera (Plan Unico de Cuentas y Estado de
Cambios en el Patrimonio) del primer al tercer trimestre de 2022 conforme con las
condiciones y plazos definidos por el Ministerio de Educacidon Nacional (MEN-SNIES). El
reporte correspondiente al cuarto trimestre de 2022 se encuentra en proceso de
construccion y el plazo limite de transmisidn es el 28 de febrero de 2022.

. Envio a la Oficina de Planeacién Estratégica del reporte de informacion de la Encuesta
Mensual de Comercio Exterior de Servicios de enero a diciembre de 2022 conforme las
condiciones y Plazos definidos por el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas
(DANE).

. Aplicacién de las politicas contables definidas por la Universidad mediante la Resolucidn
Rectoral No. 5030 de diciembre de 2017 para el reconocimiento, medicién, presentaciony
revelacion de los hechos econdmicos. Al corte del 30 de septiembre de 2022 continua en
proceso de saneamiento contable, a través de una Comisién estructurada mediante la
Resolucién 0775 del 29 de septiembre de 2021, la informacidn correspondiente a los bienes
muebles de la Universidad por diferencias entre la informacidn registrada a nivel contable
en aplicacion del Marco Normativo para Entidades de Gobierno y el Instructivo 002 del 8 de
octubre de 2015 expedido por la UAE Contaduria General de la Nacién (CGN), la aplicacién
de la politica contable definida entre las partes y, la informacion del sistema de inventarios
GAEX.



. Envio de evidencias a planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la
Republica para las vigencias 2020y 2021, asi como de los suscritos con la Oficina de Control
Interno de Gestion.

2. Preparacion y presentacion de informacion tributaria

GRI 207

Tributarios Nacionales

. Presentacién de la Declaracion de Ingresos y Patrimonio vigencia 2021.

. Presentacién, gestidon y atencién para los tramites de devolucidon de IVA ante la DIAN
correspondientes al VI bimestre de 2021, 1, II, Ill, IV y V bimestre de 2022)

. Presentacién de las declaraciones mensuales de Retencién en la fuente

. Presentacién de las declaraciones bimestrales de retenciones de industria y comercio para
Bogotd

. Traslado de los recursos de forma mensual por concepto de seguridad democratica

. Traslado semestral de los recursos pro estampilla Universidades

. Presentacién de la informacién exdgena 2021 a nivel nacional.

Tributarios Municipales

. Presentacién de las declaraciones bimestrales de retenciones de industria y comercio para
el municipio de Cajica.

. Presentacion de la informacion exégena 2021 a nivel distrital.

3. GENERALES

. Actualizacion de informacién financiera en la pagina web (https://www.umng.edu.co/la-
universidad/financiera)

. Expedicién de certificaciones de pagos realizados y recibidos, retenciones aplicables a

operaciones en moneda extranjera, certificaciones tributarias y afines.

4. VISITA DE LA CONTRALORIA Y EL MEN

La ultima la visita de la Contraloria General de la Republica fue realizada entre enero y abril de 2022,
abordando aspectos asociados a auditoria financiera de la vigencia fiscal 2021, la cual no fue
fenecida.

Por su parte, la ultima visita del Ministerio de Educacidn Nacional en desarrollo del plan de visita
integral 2022 fue realizada en abril 2022 en la que verificaron aspectos relacionados con el
funcionamiento y la organizacidon administrativa, contractual, de gobierno, académica y financiera
de la Universidad.


https://www.umng.edu.co/la-universidad/financiera
https://www.umng.edu.co/la-universidad/financiera

Tesoreria

En atencidn a las gestiones adelantadas por la seccién de Tesoreria, para la vigencia 2022 con
corte al 31 de diciembre de 2022, se destacan las siguientes.

e Total, de transacciones de desembolsos a terceros fue de 43642 en trasferencias
procesados a través de canales electrénicos.

e Operaciones de tarjetas de crédito en el orden de 4890

e Operaciones recaudo procesadas en el orden de 73298

e Certificados tributarios emitidos 1531

e Se adelantaron operaciones debito en las cuentas bancarias de la Universidad por valor
total de $521.117.715.235

. Envio de evidencias a planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la
Republica para las vigencias 2020y 2021, asi como de los suscritos con la Oficina de Control
Interno de Gestion.

En cuanto al Manejo de portafolio de Inversiones (cifras en pesos)
e Se generaron al vencimiento de las inversiones en la vigencia 2022 rendimientos por
$6.778.490.000
e Se adelantaron operaciones debito (constitucion de titulos y/o renovaciones) en el
portafolio de Universidad por valor total de $421.000.000.000
e Se adelantaron operaciones crédito (cancelacion de titulos y/o renovaciones) en el
portafolio de Universidad por valor total de $386.000.000.000

FECHA CONCEPTO VALOR
31-dic-21 saldo Inicial 101.500.000.000
3-feb-22 | Inversion 10.000.000.000
3-feb-22 | Inversion 25.000.000.000
8-feb-22 | Inversion 1.500.000.000
3-feb-22 | Vencimiento 25.000.000.000
8-feb-22 | Vencimiento 1.500.000.000
3-mar-22 |Inversion 25.000.000.000
3-mar-22 | Vencimiento 25.000.000.000
7-mar-22 | Inversion 25.000.000.000
7-mar-22 | Inversion 25.000.000.000
7-mar-22 | Vencimiento 25.000.000.000
7-mar-22 | Vencimiento 25.000.000.000
3-may-22 | Inversion 10.000.000.000
3-may-22 | Inversién 25.000.000.000
9-may-22 | Inversion 1.500.000.000

3-may-22

Vencimiento

10.000.000.000



3-may-22
9-may-22
5-jul-22
7-jul-22
7-jul-22
5-jul-22
7-jul-22
7-jul-22
3-ago-22
3-ago-22
3-ago-22
3-ago-22
9-ago-22
3-ago-22
3-ago-22
9-ago-22
5-oct-22
7-oct-22
7-oct-22
7-oct-22
7-oct-22
5-oct-22
7-oct-22
7-oct-22
7-oct-22
7-oct-22
3-nov-22
3-nov-22
3-nov-22
9-nov-22
3-nov-22
3-nov-22
3-nov-22
9-nov-22
31-dic-22

Vencimiento
Vencimiento
Inversion
Inversién
Inversion
Vencimiento
Vencimiento
Vencimiento
Inversion
Inversién
Inversion
Inversién
Inversion
Vencimiento
Vencimiento
Vencimiento
Vencimiento
Vencimiento
Vencimiento
Vencimiento
Vencimiento
Inversion
Inversién
Inversion
Inversion
Inversién
Vencimiento
Vencimiento
Vencimiento
Vencimiento
Inversion
Inversién
Inversion
Inversion

Saldo Final

25.000.000.000
1.500.000.000
25.000.000.000
25.000.000.000
25.000.000.000
25.000.000.000
25.000.000.000
25.000.000.000
10.000.000.000
25.000.000.000
15.000.000.000
10.000.000.000
1.500.000.000
25.000.000.000
10.000.000.000
1.500.000.000
25.000.000.000
25.000.000.000
15.000.000.000
5.000.000.000
5.000.000.000
25.000.000.000
25.000.000.000
15.000.000.000
5.000.000.000
5.000.000.000
10.000.000.000
25.000.000.000
25.000.000.000
1.500.000.000
10.000.000.000
25.000.000.000
25.000.000.000
1.500.000.000
136.500.000.000

Tabla 105. Manejo del portafolio de inversiones

Incentivos estudiantiles aplicados desde la Divisién Financiera

Tabla 106. Cantidad de estudiantes beneficiados por el programa Generacién E Componente

Equidad, en el 2022



Programa Académico Nimero de estudiantes
2022-1 2022-2

ADMINISTRACION DE EMPRESAS (BOGOTA) 56 4
ADMINISTRACION DE EMPRESAS (CAMPUS NG CAJICA) 34 26
ADMINISTRACION DE EMPRESAS A DISTANCIA 39 30
ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL (BOGOTA) 8 6
ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL (CAMPUS NG CAJ 2 2
ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL A DISTANCIA 5 4
ADMINISTRACION DE RIESGOS SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO A DISTAN 30 19
ADMINISTRACION DE RIESGOS SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO(BOGOTA) 10 9
ADMINISTRACION DE RIESGOS SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO(CAMPUS | 8 10
BIOLOGIA APLICADA (CAMPUS NG CAJICA) 23 14
CONTADURIA PUBLICA (BOGOTA) 4 28
CONTADURIA PUBLICA (CAMPUS NG CAJICA) 19 21
CONTADURIA PUBLICA ADISTANCIA 26 19
DERECHO (BOGOTA) 171 145
DERECHO (CAMPUS NG CAJICA) 194 150
ECONOMIA (BOGOTA) 35 36
ECONOMIA (CAMPUS NG CAJICA) 25 24
INGENIERIA AMBIENTAL (CAMPUS NG CAJICA) 39 31
INGENIERIA BIOMEDICA (CAMPUS NG CAJICA) 56 44
INGENIERIA CIVIL (BOGOTA) 79 57
INGENIERIA CIVIL (CAMPUS NG CAJICA) 64 55
INGENIERIA CIVIL A DISTANCIA 155 17
INGENIERIA EN MULTIMEDIA (BOGOTA) 25 23
INGENIERIA EN MULTIMEDIA (CAMPUS NG CAJICA) 38 26
INGENIERIA EN TELECOMUNICACIONES (BOGOTA) 28 25
INGENIERIA INDUSTRIAL (BOGOTA) 36 31
INGENIERIA INDUSTRIAL (CAMPUS NG CAJICA) 56 44
INGENIERIA INDUSTRIAL A DISTANCIA 17 17
INGENIERIA INFORMATICA A DISTANCIA 18 13
INGENIERIA MECATRONICA (BOGOTA) 60 4
INGENIERIA MECATRONICA (CAJICA CAMPUS NG) 46 37
MEDICINA 33 21
RELACIONES INTERNACIONALES Y ESTUDIOS POLITICOS (BOGOTA) 36 25
RELACIONES INTERNACIONALES Y ESTUDIOS POLITICOS (CAMPUS NG CAJICA) 38 33
RELACIONES INTERNACIONALES Y ESTUDIOS POLITICOS A DISTANCIA 23 18
TECNOLOGIA EN ATENCION PREHOSPITALARIA (CAMPUS NG CAJICA) 14 1
TECNOLOGIA EN CONTABILIDAD Y TRIBUTARIA (CAMPUS NG CAJICA) 2 0
TECNOLOGIA EN ELECTRONICA'Y COMUNICACIONES (BOGOTA) 7 3
TECNOLOGIA EN GESTION Y PRODUCCION HORTICOLA (CAMPUS NG CAJICA) 2 1
TOTAL 1598 1257

Nota: La informacién estd basada en los reportes descargados de Univex VI, recibos en estado
pagado que contienen los conceptos solicitados en el cuadro anterior, a corte 31 de diciembre.



Tabla 107. Cantidad de estudiantes beneficiados por el Programa Generacién E Excelencia, en el

2022

Programa Académico

Numero de estudiantes

2022-1

2022-2

ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL (BOGOTA)

BIOLOGIA APLICADA (CAMPUS NG CAJICA)

CONTADURIA PUBLICA (CAMPUS NG CAJICA)

DERECHO (BOGOTA)

DERECHO (CAMPUS NG CAJICA)

ECONOMIA (CAMPUS NG CAJICA)

INGENIERIA CIVIL (CAMPUS NG CAJICA)

INGENIERIA EN MULTIMEDIA (BOGOTA)

INGENIERIA EN MULTIMEDIA (CAMPUS NG CAJICA)

INGENIERIA INDUSTRIAL (BOGOTA)

INGENIERIA INDUSTRIAL (CAMPUS NG CAJICA)

INGENIERIA MECATRONICA (BOGOTA)

INGENIERIA MECATRONICA (CAJICA CAMPUS NG)

MEDICINA

RELACIONES INTERNACIONALES Y ESTUDIOS POLITICOS (BOGOTA)

RELACIONES INTERNACIONALES Y ESTUDIOS POLITICOS (CAMPUS NG CAJICA)
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Nota: La informacion esta basada en los reportes descargados de Univex VI, recibos en estado
pagado que contienen los conceptos solicitados en el cuadro anterior, a corte 31 de diciembre.

Tabla 108. Descuentos aplicados matriculas en 2022

- iy iy Total 202
Vilor Cantidad |~ Valor Gantidad | Velor | Cntdad
Isconalda § BURMOSR|  ABR|D SNLImds] AN S 1A 08
o § A0  BRB|S GHGSMRK| AT SNATMAS 19N
TOTAL § 0206005 fAT0(0 EOMGN0|  160% ) 0I5

Nota: La informacion estd basada en los reportes descargados de Univex VI, recibos en estado
pagado que contienen los conceptos solicitados en el cuadro anterior, a corte 31 de diciembre.

El periodo 2022-1 incluye pregrado y posgrados no médicos.

El periodo 2022-2 incluye pregrado, posgrados no médicos, todo el afio de los posgrados médicos

y el trimestre 2022-3 de la Esp. Alta gerencia distancia.

Tabla 109. de descuento vigencia 2022




Descuento vigencia 2022 Valor Cantidad
Convenios Municipios § 1742080463 1.850
Descuentn bienestar, monitorias y protocolo - UMNG § 213.846.530 318
Incentvos estudiantes - UMNG § 106.110.100 19
Inmersion - Colegios § - -
Proyeccion social - Extension y Proyeccion Social UMNG § 2154614826 706
Otros § 624.927.893 29
TOTAL §  4.841.579.811 3.188

Nota: La informacién esta basada en los reportes descargados de Univex VI, recibos en estado
pagado que contienen los conceptos solicitados en el cuadro anterior, a corte 31 de diciembre.

Tabla 110. Aplicacion de la Politica de Gratuidad en 2022
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Nota: De acuerdo al Reglamento Operativo, los estudiantes que tienen estrato superior a 3 o estan
sin estrato, no estan incluidos en la estrategia de Politica de Gratuidad

Tabla 111. Beneficios por terceros en el 2022



Descrpcin 1er periodo 2do periodo Total 2022

VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA §1.172.368.940 241 $1.143064.500 8§ 2315433440 42
FEST - ICETEX § 44387519 811§ 396750250 731§ 840625446 19
ESTAMPILLA - MEN § 490854261 258 1596.900 719 494451161 250
SER PILO PAGA - MEN § 319913505 915 298874150 7] 618787475 %
CREDITOICETEX (Fondos y Ineas T Elgs) § 2092434065 3BB1§ 2879887414 40§ 497231479 780
COMPONENTE EQUIDAD - (2% MEN) § 549412531 1598 |§ 5648971486 1.257 | § 11.142.496.800 285
COMPONENTE EXCELENCIA - MEN § 45786670 S5 452408405 645 876.195.05 118
NC Sistema de regalias-CTl § 16.941.000 208 16.941.000 205 33882000 4
CONVENIO PILA INTERCAMBIO § 20.867.200 1319 : -[§ 22867200 13
CONVENIOUSB CALI § 1750 A5 8177530 131§ 216.350400 U
CONVENIO USB CARTAGENA § 70.829.000 11§ - -1§ 70829000 11
Total §10.744.570.214 2663 |9 10.910.669.425 2003 | § 21.664.230.696 475

Nota: La informacién estd basada en los reportes descargados de Univex VI, recibos en estado
pagado que contienen los conceptos solicitados en el cuadro anterior, a corte 31 de diciembre.

Prevencion del dafo antijuridico

| GRI 3-3

Consolidada la Politica de la Prevencién del Dafio Antijuridico, como uno de los temas de vital
importancia, que trasciende a los procesos estratégicos y transversales de la institucidon y cuyo
objetivo estd encaminado a eliminar causas generadoras de dafios antijuridicos, observamos que se
debe continuar con la capacitacion al interior de cada una de las dependencias de la UMNG con el
fin de que el funcionario publico tome conciencia entre el desarrollo de las funciones propias de la
mision con el deber legal.

Aunado a lo anterior, la UMNG como entidad seleccionada por parte de la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado para realizar el proceso de implementacién del Modelo Optimo de
Gestion — MOG cuya herramienta contribuye al fortalecimiento de la gestidon del Defensa Juridica
de las entidades, la institucion inicid el proceso desde el afio 2021 dando cumplimiento al 100% y
logrando la siguiente certificacion para abril 29 de 2022.




“4~\ Agencia Nacional de Defensa La justicia justicia
Juridica del Estado ! es be todos Uiy |

La Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado

Certifica que:

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA - UMNG

Implementé el Modelo Optimo de Gestion-MOG

La implementacion permanente del MOG contribuye al fortalecimiento
de la gestion de la defensa juridica de las entidades.

.."'/ &y
Luis Jaime Salgar Vegalara
Director de Politicas y Estrategias

Bogota D.C., abril 29 de 2022

Figura 179. Certificacidn de la UMNG expedida por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado sobre la implementacién permanente del Modelo Optimo de Gestién MOG

La implementacién del Modelo Optimo de Gestién ha permito la mejora continua de la gestién, en
especial la defensa técnica de los intereses de la Universidad Militar Nueva Granada, logrando para
el afio 2022 seis (06) fallos a favor en primera instancia asi:

N° MEDIO DE CONTROL
04 Nulidad y Restablecimiento del Derecho
01 Reparacidn Directa
01 Controversias Contractuales

Y un (01) fallo a favor en segunda instancia representando esto ultimo para la UMNG una liberacion
de recursos por valor de $867.525.697.

N° MEDIO DE CONTROL
01 Controversias Contractuales
Control interno

GRI 419

La Oficina de Control Interno de Gestion es uno de los componentes del Sistema de Control Interno,
de nivel gerencial o directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los
demas controles y de asesorar a la Rectoria en la continuidaddel proceso administrativo con el



Propésito principal de asesorar a la Rectoria y demdasunidades académico-administrativas de la
Universidad Militar Nueva Granada en la implementacion, mantenimiento y mejoramiento del
Sistema de Control Interno en todosy cada uno de sus componentes, desarrollando su labor a través
de los siguientes roles:liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencidn, evaluacidn de la gestion
del riesgo,evaluacidn y seguimiento y relacidn con entes externos de control. (Res 1311/2018).

En la vigencia 2022 la Oficina de Control Interno de Gestidn:

1. Socializd ala alta direccidn y funcionarios de la universidad los Roles de la oficina de control
interno.

2. Concientizar a los funcionarios sobre la importancia de las lineas de defensa. Y,

3. Socializé la importancia de cumplimiento del plan mejoramiento con las areas
auditadas.

° Impactos

Para una mejor comprension de los Roles de la Oficina de Control Interno de Gestién, se
elabord el siguiente infograma, donde se estipula cada rol y su forma de cumplimiento.

OFICINA
DE CONTROL
INTERNO i
@ liderazgo
\\ / AR Estrategico
e o s
e
; -—
Relacion con entes - o— Enfoque hacia
Externos de Control la Prevencion

Evaluacion de la
Gestion del Riesgo
Implica que se aborde la perspectiva del rol que le
corresponde cumplir a la oficina de control interno, frente al
nosgo y salvaguarda para proteger la objetividad e
pendencia con las que debe evaluar sus n%gos
Se lleva a cabo, sobre 4 aspectos:

4. Solicitud expresa
de la Alta Direccion
frente
sequimiento de
algiin(os) riesgo(s)

disefio como en el
funcionamiento.

que impliquen algin
tema de interés
dentro de la gestion
institucional.

Figura 180. Infograma de la Gestidn de la Oficina de Control Interno de Gestidn OFICIG

1. Liderazgo Estratégico:

Se tiene canales de comunicacion directa con el representante legal de la Universidad, con
la alta direccion, y con cada uno de los Vicerrectores y los jefes de oficinas asesoras que
conforman la estructura académico administrativa de la Universidad. Asimismo, para recibir
y trasmitir informacion veraz y sustentada en hechos. Asimismo, se dio cumplimiento a las



tres sesiones ordinarias del Comité deCoordinacién del Sistema de Control Interno para la
vigencia 2022, en cada una delas sesiones de dicho comité se informé el avance del Plan
mejoramiento de las auditorias externas efectuadas a la Universidad Militar Nueva
Granada.

2. Enfoque hacia la Prevencion:

Este rol es fomentar la cultura de control, adelantando acciones de asesoria vy
acompafiamiento por parte de la oficina de Control Interno de Gestion a la alta direccidn,
vicerrectores y en general a todos los servidores publicos de la Universidad brindar asesoria
permanentemente, a través de la formulacién de recomendaciones con alcance preventivo
y la ejecucidon de acciones de fomento a la cultura del control, que le sirvan a cada
funcionario a entender cdmo son sus controles de acuerdo con las lineas de defensa en la
cual se encuentra en la Institucion.

Para lograr el cometido de este rol, la oficina de Control Interno de Gestidn, puedebrindar
asesoria para poder mitigar algun riesgo que se pueda presentar, anticiparse y alinearse a
través de la identificacidon tanto de las prioridades institucionales, como de las prioridades
que, bajo su criterio técnico, consideran quese deben abordar con el objetivo de establecer
de manera articulada los correctivosoportunos que permitan una gestién efectiva de la
Universidad.

Con respecto a las facultades que posee la oficina de Control Interno de Gestion, es
necesario que se tenga claridad, que desde este rol se logra orientar técnicamente a la Alta
Direccioén y a los diferentes lideres de las areas de la institucidn, a quienes puede ademas
proporcionar metodologias, conocimientos especificos, mejores practicas de gestion y
opiniones no vinculantes, soportadas enla experticia y conocimiento del personal que
integra esta dependencia.

Este rol de enfoque hacia la prevencién articula la asesoria y acompafiamiento, conel
fomento de la cultura del control, estos roles originalmente establecidos en el articulo
2.2.21.5.3 del capitulo 5 del Decreto 1083 de 2015, en consecuencia, debeentenderse que
es a través de este rol que es posible y se ha trabajado en ello, degenerar en todos los
servidores una cultura de control efectiva frente al logro de losobjetivos.

3. Evaluacion de la Gestion del Riesgo:

En este rol evaluaciéon de la gestion del riesgo debe ser un proceso permanente e
interrelacionado entre la administracion y la oficina de Control Interno de Gestién en este
rol la oficina de Control Interno de Gestidn juega un papel fundamental en la asesoria y
acompafiamiento técnico en la evaluacién y seguimientos a los diferentes pasos de la



gestidn del riesgo dentro de la Universidad, la potestad de proporcionar un aseguramiento
objetivo a la Alta Direccion sobre el diseio y efectividad de las actividades de administracion
del riesgo en la entidad para ayudar a asegurar que los riesgos claves o estratégicos estén
adecuadamente definidos, sean gestionados apropiadamente y que el sistema de control
interno esta siendo operado efectivamente.

La oficina de Control Interno brinda asesoria permanente a los responsables y ejecutores
de los procesos y procedimientos de la primera linea de defensa, respecto a metodologias
y herramientas para la identificacidn, analisis y evaluacidonde riesgos, como complemento a
la labor de acompafiamiento que debe desarrollarla oficina de Planeacidn Estratégica como
segunda linea de defensa.

Asi mismo, en el marco de la evaluacidn independiente que se efectla periédicamente
(cada cuatro meses) al mapa de riesgos institucional y mapa de riesgos de corrupcidn, se
sefiala aquellos aspectos que consideren una amenaza para el cumplimiento de los
objetivos de los procesos y, por ende, los objetivos y metas institucionales

4. Relacion con Entes Externos de Control:

Este rol se ajustd en el Decreto 648 de 2017, el cual pasé de denominarse “Relaciéncon entes
externos” a “Relacién con entes externos de control”. Esto se llevd a cabopara enmarcarlo
en la relacion con los organismos de control respectivos y no con todas las instancias
externas con quienes la entidad tiene relacién.

Tanto la alta direccion como las otras dependencias de la Universidad deben tenerclaro que,
el Unico servidor que puede y debe servir como puente entre los entes externos de control
y la entidad es la Oficina de Control Interno de Gestidn, a travésde su titular, lo cual ademas
facilita el flujo de informacion con dichos organismos.

En el marco de este rol ha de identificarse previamente la informacién referente a: fechas
de visita, alcance de las auditorias, informes periddicos, requerimientos previos del érgano
de control, entre otros aspectos, los cuales pueden ser previstos y comunicados
oportunamente a la Alta Direccién de la Institucién. Aqui debe puntualizarse que la
institucion debe adoptar politicas de operacién o procedimientos en donde se definan
claramente los lineamientos en relacidn con laentrega, oportunidad y coherencia de
informacidn, asi como las personas autorizadas para ello. No obstante, sera responsabilidad
del Representante Legal yde cada lider de proceso garantizar la calidad de la informacién
gue sea remitida alente de control.

En la vigencia 2022 se acompaiidé a la Contraloria General de la Republica en Auditoria
Financiera 2021, la auditoria se efectio virtualmente desde enero hasta junio de 2022, y al
Ministerio de Educacion Nacional Subdireccién de Inspeccidn y Vigilancia en dos
oportunidades en abril y en septiembre 2022, no se ha recibido elinforme final de la
auditoria del MEN.



Este rol es bien importante establecer el alcance que debe tener la Oficina de Control
Interno de Gestidén que es el acompafiamiento a la entidad de control externa para que
estos procesos de evaluacién con el organismo de control salgande la mejor manera.
Teniendo en cuenta que los érganos de control son nuestro parevaluador hablamos en el
mismo lenguaje es pertinente que la informacion y la documentacién solicitada por los
entes de control externos cumplan con tres caracteristicas primordiales que son:
oportunidad, integridad y coherencia. Es asi como la oficina de control interno de gestidon es
el puente entre el auditado y el entede control, en entregar exactamente la informacién que
nos estadn solicitando, que salga con oportunidad, en los tiempos establecidos por el
organismo de control, también deben salir con integridad esto quiere decir que le estamos
dando respuesta a todo y a cada uno de los requerimientos y coherencia con la informacion
suministrada, se encuentre acorde con el tema solicitado el tema especifico,también aclarar
qgue los responsables de los contenidos son los lideres de los procesos, No la oficina de
control interno quien es el puente de comunicacién entrelos unos y los otros.

5. Evaluacion y Seguimiento

La Ley 87 de 1993 sefiala como labor de la oficina de Control Interno de Gestidn, la
verificacién y evaluacion permanente del sistema de control interno implementado en las
entidades del Estado.

En este sentido, la oficina de Control Interno de Gestiéon de la Universidad Militar Nueva
Granada es la encargada de proporcionar informacidn sobre la efectividad del sistema de
control interno (SCl) y generar las recomendaciones que contribuyana su mejoramiento y
optimizacién, a través de un enfoque basado en riesgo.

En la vigencia 2022 se efectuaron los siguientes seguimientos de evaluacién:

1. Cumplimiento Plan Institucional Anual de Auditorias 2022.

- Division de Gestidn de Talento Humano - nomina

- Oficina de Proteccidn al Patrimonio

- Divisién Administrativa Campus

- Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud Convenios Docencia Servicio.
- Divisién de Laboratorios Campus Nueva Granada.

- Divisidn de Laboratorios Sede Bogota.

- Division Financiera

- Divisién de Contratacion y Adquisiciones

- Division de Servicios Generales — Almacén.

- Division de Extensidn y Proyeccion Social- Fondo de Extensidn y Convenios.



- Vicerrectoria de Investigaciones — fondo de Investigaciones
- Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva

2. Informe de seguimiento entregados al Representante Legal

- Seguimiento a las Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias

- Seguimiento al Comité de Conciliacion Juridica

- Informe Trimestral de Restriccion del Gasto

- Seguimiento Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano PAAC
- Seguimiento al Mapa de Riesgos Institucional

- Seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcion

- Seguimiento a la Estrategia de Rendicidén de Cuentas

- Seguimiento SIGEP

- Seguimiento al Cumplimiento Directiva Cero Papel

Informe de Seguimiento entregados a Entidades Externas de Control

Contraloria General de la Republica

- Informe Cuenta Anual Consolidada

- Plan de Mejoramiento Contraloria General de la Republica
- Auditoria financiera 2020 (10H)

- Auditoria financiera 2021 (14H)

- Actuacion Especial 2020 (2H)

- Actuacion especial 2021 (4H)

- Informe Anual de Personal y Costos

- Informe mensual de la gestién contractual

- Informe mensual de Obras Civiles Inconclusas o Sin Uso

- Informe semestral Acciones de Repeticidon

- Informe semestral Delitos Contra la Administracién Publica
- Evaluacion Control Interno Contable

Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado EKogui- Informe de verificacién del sistema Unico
de informacién para la gestion juridica del Estado

Departamento Administrativo de la Funcidn Publica
Informe Ejecutivo Anual de Control Interno

Informe Semestral del estado del sistema de Control Interno

Direccién Nacional de Derechos de Autor - Verificacién cumplimiento denormas en materia de
derechos de autor

Archivo General de la Nacidn - Informe de Seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivistico

° Resultados



La Oficina de Control Interno de Gestion desarrollo el plan de accidn y el plan institucional anual de
auditorias en la vigencia 2022, incluyendo el acompafiamiento al Ministerio de Educacion Nacional,
asicomo a la Contraloria General de la Republica enlas auditorias desarrolladas por el ente de control
externo, en concordancia con los cinco roles de la oficina entregando los informes al sefior Rector y
a las unidades académico - administrativa sus observaciones y recomendaciones en cada auditoria.

° Objetivos de desarrollo sostenible (ODS), con base en la Agenda 2030.

OoDS 4
OoDS 17
EDUCACION 1 ALIANZAS PARA

LOGRAR
DE CALIDAD L0S OBJETIVOS

M B

Figura 182. ODS Objetivos de desarrollo sostenible relacionados. Fuente: Iconos de los ODS.
Material de Comunicacidn. Organizacién de Naciones Unidas 2019. Propiedad Intelectual

La Oficina de Control Interno de Gestion esta enfocada en el cumplimiento del cuarto objetivo de
desarrollo sostenible (ODS) Educacion de Calidad, “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”. Verificando
el cumplimiento de los procesos y procedimientos establecidos en la Institucién, asi como el
seguimiento oportuno a los controles establecidos en los mapas de riesgos estratégicos y a los
riesgos de corrupcion.

En este orden de ideas y a modo de conclusién frente a los cinco (5) roles de control interno
referidos por la Funcién Publica, la Oficina de Control Interno de Gestidon de la Universidad
Militar Nueva Granada, propende por el cumplimiento de la Plataforma Estratégica de la
Universidad: misidn, visidn, politicas, objetivos, estrategias, metas y, el cumplimiento a los
ODS 4y 17, propios con la naturaleza del trabajo.
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Declaracion de uso

La Universidad Militar Nueva Granada ha elaborado el informe conforme a los Estandares GRI para la vigencia comprendido
entre el 1 de enero de 2002 y el 31 de diciembre de 2022.

GRI 1 utilizado GRI 1: Fundamentos 2021
Estandares GRI Contenido Notas y omisiones (motivos y explicaciones) | Pagina
Contenidos generales
1. La organizacion y sus practicas de presentacion de informes
2-1 Detalles organizacionales Véase pagina 2 2
Nuestros fundamentos 17
Nuestra institucion, naturaleza 26
Universidad Militar Nueva Granada en la Sede Bogota,
' N o consistente en tres instalaciones como Calle 100,
g;Zlfztrld:giiZé?grllmdas en el reporte de sostenibilidad Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud y Edificio 2
9 de Posgrados Calle 94 y en la Sede Campus Nueva
Granada en Cajica Cundinamarca
2-3 Periodo reportado, frecuencia y punto de contacto | Acerca de este informe 9
2-4 Actualizacion de la informacion Acerca de este informe 9
2-5 Verificacién externa Este informe no fue objeto de verificacion externa NA
2. Actividades y trabajadores
Red de valor e impactos 13
Nuestros fundamentos 17
Cadena de abastecimiento responsable del servicio de 55
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones de Call Center UMNG 2022-1
negocio Cadena de abastecimiento responsable del servicio de 60
Call Center UMNG 2022-2
Contratacion, cadena de abastecimiento responsable en
2022 64
GRI 2: Contenidos
generales 2021 2-7 Empleados Talento humano 40, 143
2-8 Trabajadores que no son empleados Talento humano 40,143
3. Gobemanza
2-9 Estructura de gobernanza y composicion Gobierno corporativo 27
2-19 Designacion y seleccion del méximo érgano de Gobierno corporativo 27
gobiemo
2-12 Funci6n del maximo érgano de gobierno en la . .
supervision de la gestion de los impactos Gobierno corporafivo 2z
|2-1'3 Delegacion de la responsabilidad de gestion de Gobierno corporativo 27
os impactos
2-15 Conflicto de intereses Gobierno corporativo 27
2-17 Conocimientos colectivos del maximo . .
. ) Gobierno corporativo 27
6rgano de gobierno
2-20 Proceso para determinar la remuneracion Seccion némina y pagos 46
4. Estrategia, politicas y practicas
A nuestros lectores 6
2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo Acerca de este informe 9
sostenible Materialidad 1
Red de valor e impactos 13
. o Cadigo de gobierno 19
2-23 Compromisos politicos - -
Gobierno corporativo 27




2-24 Incorporacion de compromisos politicos Cadigo de gobierno 19
2-28 Pertenencia a asociaciones Gobierno corporativo 27
i ) | Nuestros grupos de interés 14
2-29 Enfoque de relacionamiento con grupos de interés = :
Atencion al ciudadano 53
GRI 203: Impactos
econdmicos 203-1 Inversiones en infraestructura y servicios Seccion Infraestructura 52
indirectos 2016
ClRl 2D ez Contratacion, cadena de abastecimiento responsable en
de abastecimiento 204-1 Proporcion del gasto sobre proveedores locales 2022 ’ P 64
2016
GRI 205: 205-2 Comunicacion y capacitacion sobre Plan Anticorrupcién, Atencion y Participacion Ciudadana 20
Anticorrupcién2016 politicas y procedimientos anticorrupcion 2022-UMNG
Temas materiales
3-1 Proceso para determinar los temas materiales Andlisis de la materialidad 12
GRI3: Temas Materialidad 1
materiales 2021 3-2 Lista de temas materiales — —
Andlisis de la materialidad 12
Tema material: Educacion Inclusiva 150
Proceso de admisiones 2022 139
GRI 3: Temas . ) Proceso de registro académico 2022 142
N 3-3 Gestion de temas materiales - —
materiales 2021 Poblacion estudiantil 2022 144
Modelo dptimo de gestién: politica de género 146
) } ) Direccion del Medio Estudiantil - DIMES, Centro de
GRI413: 413-1 Operaciones con relacionamiento con las Orientacién, Acompafiamiento y Seguimiento Estudiantil 147
Comunidades locales comunidades locales, evaluaciones de impacto y — COASE
2016 programas de desarrollo
Bienestar Universitario 151
Tema material: Calidad 161
GRI 2: Contenidos 2.8 Trabaiadores que no son empleados Contratacion - Docentes ocasionales, hora catedra 183
generales 2021 ! q P pregrado, docentes posgrados OPS y Hora catedra
Dimensién académica 17
Gestién de los posgrados 2022 172
. Escalafonamiento docente 182
GRI 3.' Temas 3-3 Gestion de temas materiales - - —
materiales 2021 Hacia la excelencia académica: Saber Pro 184
Asuntos disciplinarios de estudiantes 187
Gestion de calidad 188
GRI'403: Salud y
seguridad en el 403-6 Servicios de salud en el trabajo Gestion de seguridad y salud en el trabajo 193
trabajo
Tema material: Ciencia, Tecnologia e innovacién 200
GRI 2: Contenidos ) ) ]
generales 2021 2-8 Trabajadores que no son empleados Sistema General de Regalias (SGR) 213
GRI 3.: Temas 3-3 Gestion de temas materiales Ciencia, tecnologia e innovacion 200
materiales 2021
GRI 203: Impactos 203-1 Inversiones en infraestructura y servicios Cubo de Innovacién sede Bogota Instalacion - calle 100. 207
econdmicos Contenido 203-2 Impactos econémicos indirectos Investigacion cientifica 209
indirectos 2016 significativos 9
Tema material: Pertinencia 229
GRI 3.: Temas 3-3 Gestion de temas materiales Extension y Proyeccion Social 243
materiales 2021
GRI413: 413-1 Operaciones con relacionamiento con las
Comunidades locales | comunidades locales, evaluaciones de impacto y Extension y Proyeccion Social 243
2016 programas de desarrollo
GRI 417: Marketing y | 417-1 Requerimientos de informacién y etiquetado de | Comunicaciones, Mercadeo y Publicaciones de la
! o - o 229
etiquetado productos y servicios Universidad Militar Nueva Granada
Tema material: internacionalizacion 251




GRI 3: Temas

Contexto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y

materiales 2021 3-3 Gestion de temas materiales Estandar GRI en ESAENG 260
Tema material: sostenibilidad 267
Sgn%?i:cgztggﬁgres 207 Impuestos 2. Preparacion y presentacion de informacién tributaria 284
Estandares GRI qué el Sistema de Gestion Ambiental 975
GRI 3: Temas . . SGA-UMNG impacta
materiales 2021 3-3 Gestion de temas materiales
ateriales Sostenibilidad financiera 276
Prevencion del dafio antijuridico 290
GRI 303: Agua 'y 303-5C . e - .
-5 Consumo de agua Estandares GRI qué el Sistema de Gestion Ambiental 274
efluentes 2018 SGA-UMNG impacta
GRI 304: 30‘.1'_2 Impactos signiﬁcativosld_e las Co Estandares GRI qué el Sistema de Gestion Ambiental 274
Biodiversidad 2016 actividades, productos y servicios en la biodiversidad SGA-UMNG impacta
GRI 306: Residuos . Estandares GRI qué el Sistema de Gestion Ambiental
2020 306-3 Residuos generados SGA-UMNG impacta 274
GRI 308: Evaluacion 308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de
ambiental de P g Estandares GRI qué el Sistema de Gestion Ambiental 274

proveedores 2016

suministro y medidas tomadas

SGA-UMNG impacta
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