12" UNIVERSIDAD MILITAR
' NUEVA GRANADA

GUIA
METODOLOGICA ’
PARA LA CONSTRUCCION N
DEL PLAN DE ACCION \
ANUAL (PAA) 2025  ostitiom costrosaigase

B con vision neogranadina |




Guia metodoldgica para la construccion del Plan de Accién Anual

goce P\

4 DOI: https://doi.org/10.18359/docinst.8038 ay&; }
St Editorial

u M adi
Nies  Neogranadina

PLAN DE ACCION VIGENCIA 2025
© UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA.

Todos los derechos reservados y se acoge en un todo a la
Ley 23 de 1982, articulo 32.

Rector
Mayor General (R) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph. D.

Vicerrector General
Brigadier General (R) Arnulfo Traslavifia Sachica

Vicerrector de la sede Campus Nueva Granada
Coronel (R) Pedro Javier Rojas Guevara

Vicerrectoria Administrativa
Doctora Claudia Ximena Lépez Pareja

Vicerrectoria Académica
Ingeniera Carol Eugenia Arévalo Daza

Vicerrectoria de Investigaciones
Ingeniera Astrid Rubiano Fonseca

Autores:

José William Castro Salgado

Magister en pensamiento estratégico y prospectiva
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica
Correo-e: jose.castro@unimilitar.edu.co

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-4986-3694

Liliana Santamaria Ariza

Magister en direccion de procesos estratégicos
Politicas institucionales - Oficina Asesora de Planeacién
Estratégica

Correo-e: liliana.santamaria@unimilitar.edu.co

ORCID: https://orcid.org/0009-0000-4628-8271



Guia metodoldgica para la construccion del Plan de Accién Anual

CONTENIDO

Definicion 5
Planes de funcionamiento 5

Plan de Servicios Personales

Plan de Mantenimiento

Plan de Seguridad Fisica

Plan de Recursos Bibliograficos

Plan de Impresos y Comunicaciones

Plan de Gestiéon Ambiental

Plan de Seguros

Plan de Afiliaciones, Asociaciones y Servicios
Plan de Viaticos y Gastos de Viajes Misionales
Plan de Atencidn de Eventos

Plan de Salidas de Campo

Plan de Materias y Suministros

Plan de Servicios Publicos

Plan de Arrendamientos

Plan de Licencias

Plan de Extensién

Plan Alumni

OWWOWOOWOWOWWOOONNNYINooo o ol

Planes de gestion administrativa 9

Plan Institucional de Archivos (PINAR) 9
Plan Estratégico de Talento Humano 9
Plan Anual de Vacantes 10
Plan Anual de Prevision del Recurso Humano 10
Plan de Incentivos 10
Plan de Bienestar Institucional 10
Plan de Capacitacion Institucional 11
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 11
Plan de Transparencia y Etica Publica 12
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién 12
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETIC)
Plan Estratégico de Seguridad Vial

Plan de Comunicaciones

Plan de Multilinglismo

Plan de Permanencia y Graduacién Estudiantil




Plan Financiero y Contable
Plan de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento
Plan Curricular
Plan de Educacion Inclusiva
Plan de Gestion del Cambio y el Conocimiento
Plan de Sostenibilidad
Plan de Gestion de la Informacién Estadistica
Plan de Gestion de la Excelencia
Plan de Internacionalizacion
Plan de Dafio Antijuridico
Plan de inversion
Objetivo
Normatividad aplicable
Definiciones
Alcance
Metodologia
Formulacion

Seguimiento y evaluacion

Referencias

/ Guia metodoldgica para la construccion del Plan de Accién Anual

13
13
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
20
22
23
24
26

29



Guia metodoldgica para la construccion del Plan de Accién Anual
L] [ ] e -
Definicion

El Plan de Acciéon Anual (PAA) es un instrumento de planeacién anual
orientado a la formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién de objetivos,
estrategias y actividades que llevardn a cabo las distintas unidades
académicas y administrativas para cumplir con los fines, metas y propdsitos
institucionales.

Desde la sinergia institucional, este documento integra el componente es-
tratégico, que abarca el Proyecto Institucional (modelo de gestién), el Plan
de Desarrollo Institucional, el Plan Rectoral y las politicas institucionales.
Asi mismo, incorpora el componente tactico, compuesto por los planes de
accion especificos, y el componente operativo, que se materializa a través
de los procesos y procedimientos establecidos.

La formulacién del documento se realiza a partir de la integracién de los
planes de accion especificos (PAE) que establecen, desde los pardmetros
de la planeacidn, actividades, tareas, presupuesto, responsables, periodo de
ejecucion, productos esperados e indicadores de gestion.

De esta manera, se denota que en el nivel interno existen tres grandes cate-
gorias que abordan:

Planes de funcionamiento

Describen la forma en que se gestionan los recursos, con el fin de darles
cumplimiento y desarrollo a las actividades operativas que requiere la insti-
tucién para promover un buen desempefio en el desarrollo de las funciones
misionales y cumplir con criterios de calidad para el servicio publico de la
educacion.

Estad conformado por los planes que se mencionan a continuacion.
Plan de Servicios Personales
Incluye la proyeccién presupuestal de los salarios,
beneficios y compensaciones que se otorgan a los

colaboradores de la UMNG tanto a los docentes como
al personal administrativo y de apoyo.
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Plan de Mantenimiento
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Se constituye a partir de la planeacion y asignacion
de recursos destinados a garantizar el correcto fun-
cionamiento, conservacién y operacion de los bienes,
servicios, instalaciones y equipos. En la estructura
se clasifica en dos categorias: preventivo y correcti-
vo, cuya finalidad es prolongar la vida util de los acti-
vos, evitar fallas o interrupciones que puedan afectar
la operacién y cumplir con las normativas técnicas a
que den lugar.

Plan de Seguridad Fisica

Incluye la proyeccidon de los recursos asociados a
garantizar la proteccién de los miembros y bienes
de la comunidad neogranadina frente a riesgos fi-
sicos. Agrupa componentes alusivos a la seguridad
(proteccion contra incidentes, emergencias y actos
delictivos) y al aseo (mantenimiento de ambientes
limpios y saludables).

Plan de Recursos Bibliograficos

Se concibe a partir de la planeacion y asignacion de
recursos destinados a garantizar la adquisicién de
materiales fisicos, digitales y base de datos especia-
lizadas que proporcionen informacion de valor agre-
gado en temas académicos, cientificos, literarios y
técnicas sobre temas particulares.

Plan de Impresos y Comunicaciones
. - Agrupa la proyeccién de acciones enfocadas a la ges-
p—— tién, disefo, produccion y distribucién de material im-
— - preso y comunicacional, con el objetivo de informar,

sensibilizar, promover y mantener una comunicacion
efectiva con la comunidad neogranadina.
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Plan de Gestion Ambiental

Conjunto de acciones orientadas al desarrollo del
marco de la norma 1so 14001:2015, que busca re-
ducir el impacto ambiental de las actividades que
se realizan dentro de la UMNG, y apoyar de manera
transversal el desarrollo del concepto de sostenibili-
dad a nivel institucional.

Plan de Seguros

Proyeccion de acciones encaminadas a gestionar la
proteccion de los miembros de la comunidad univer-
sitaria, de los activos fisicos, bienes y de la gestion
en general ante riesgos y posibles contingencias que
puedan afectar las operaciones de la UMNG.

Plan de Afiliaciones, Asociaciones y Servicios

Establece acciones orientadas a gestionar y fortale-
cer las relaciones de la institucion con otras entida-
des, organizaciones, empresas y redes académicas,
cientificas, culturales y profesionales a través de
membresias y afiliaciones.

Plan de Viaticos y Gastos de Viajes Misionales

Se constituye a partir de la proyeccién presupuestal
de la asignacion y el manejo de los viaticos y gastos
relacionados con los viajes que realiza el personal
académico, administrativo o estudiantes en el mar-
co de actividades misionales de la institucion, como
congresos, conferencias, intercambios académicos,
investigaciones y visitas institucionales, entre otros.

Plan de Atencidon de Eventos

Agrupa la proyeccién presupuestal para gestionar
los eventos de apoyo a las actividades académicas y
administrativas, con el fin de garantizar la organiza-
cion y éxito final de la actividad.
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Plan de Salidas de Campo
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Se centra en la proyeccién de actividades encamina-
das a organizar, coordinar y gestionar las salidas de
campo de estudiantes, profesores o grupos de inves-
tigacion, con el objetivo de complementar la forma-
cion académica y/o investigativa, proporcionando a
los participantes la oportunidad de aplicar los cono-
cimientos adquiridos en el aula a situaciones reales
en el contexto profesional o investigativo.

Plan de Materias y Suministros

Constituye la proyeccion de la asignacion presu-
puestal destinada a la adquisicidn, almacenamiento,
distribucion y control de suministros necesarios para
el desarrollo de actividades académicas, cientificas,
administrativas y operativas dentro de la UMNG.

Plan de Servicios Publicos

Incluye la proyeccién de los recursos asociados a la
distribucién, mantenimiento y control de los servicios
publicos esenciales para garantizar que estos estén
disponibles de forma continua, segura y eficiente.

Plan de Arrendamientos

Se refiere a la proyeccién de los pagos que la ins-
titucion debe realizar por concepto de alquileres de
bienes, espacios fisicos o servicios que se requieren
para maximizar el desarrollo de las actividades aca-
démicas y administrativas.

Plan de Licencias

Se constituye a partir de la proyeccion de los re-
cursos destinados a la adquisicién y renovacion
de licencias de software para garantizar el acce-
so a herramientas y tecnologias necesarias para
la gestién académica con estudiantes, actividades
de docencia y el desarrollo institucional.
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Plan de Extension

Se centra en ampliar el impacto de la institucién a
través de iniciativas como cursos, diplomados, ta-
lleres, conferencias, seminarios y otros eventos de
formacion continua.

Plan Alumni

Conjunto de actividades que se enfoca en mantener
la conexién entre la UMNG y los alumni, con el obje-
tivo de crear oportunidades de colaboracion, apoyo
mutuo y crecimiento profesional.

Planes de gestion administrativa

Se conforman por aquellas actividades que soportan la organizacién y pro-
yeccion de los recursos humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos,
con el fin de gestionar el desarrollo de las funciones misionales bajo para-
metros de excelencia y control en la operacion. Dentro de esta categoria se
incluyen los planes reglamentarios del Decreto 612 de 2018 y los demas que
se derivan de la fase de implementacion de las politicas institucionales.

Esta conformado por los planes que se mencionan a continuacion.

Plan Institucional de Archivos (PINAR)

Es un instrumento archivistico que permite agru-
par la planeacion, seguimiento e implementacion
de aspectos relevantes de los procesos de gestion
documental y administracién de archivos en cum-
plimiento de las normas y directrices determinadas
por el Archivo General de la Nacién (Archivo General
de la Nacion [AGN], 2024).

Plan Estratégico de Talento Humano

Es una herramienta de gestion del talento humano
que se enfoca en agregar valor a las actividades del
ciclo de vida de talento humano, a través del fortale-
cimiento de las competencias, capacidades, conoci-
mientos, habilidades y calidad de vida; de tal manera
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que esto redunde en su motivacién y compromiso
(Departamento Administrativo de Funcion Publica,
2023).

Plan Anual de Vacantes

Es un instrumento que sirve como insumo para pla-
near, administrar y actualizar la informacion relativa
a los empleos de carrera administrativa que se en-
cuentren en vacancia y su forma de provisién, con el
fin de contar con informacidn de la oferta real de los
empleos de la UMNG.

Plan Anual de Prevision del Recurso Humano

Se centra en garantizar que la UMNG cuente con las
personas adecuadas en el momento oportuno y en
los puestos apropiados, para cumplir con los planes,
programas y proyectos de las diferentes unidades
académico y administrativas a corto, mediano y lar-
go plazo.

Plan de Incentivos

Conjunto de procesos destinados a integrar y proyec-
tar los diferentes tipos de estimulos con orientacion
académica, asociados a los estudiantes, personal
del sector Defensay familiares, y entidades guberna-
mentales. Es necesario resaltar que en la planeacion
del presupuesto de ingresos se calcula como un me-
nor valor, contemplando los descuentos aplicados
en educacion formal y educacion continua, con el fin
de garantizar una adecuada gestion del presupuesto
de la Universidad, y guardar correlacién con el princi-
pio de sostenibilidad financiera.

Plan de Bienestar Institucional

Se enfoca en crear, mantener y mejorar las condi-
ciones que favorezcan el desarrollo integral de los
miembros de la comunidad neogranadina, para per-
mitir elevar los niveles de satisfaccion, eficiencia y
sentido de pertenencia.
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Internamente se agrupa en:

* Plan de Bienestar Calle 100, Facultad de Me-
dicina y Campus: desarrolla programas de for-
macién integral para los miembros de la Co-
munidad Universitaria que fomenten e integren
competencias para el fortalecimiento y arraigo
de los valores, el acceso a bienes y servicios
de cultura, deporte, salud y el fortalecimiento
de la identidad, asi como la adopcion de habi-
tos saludables y la generacion proyectos que
propicien la construccion de comunidad en el
marco de la visibilidad e inclusion.

* Plan de Bienestar Administrativo: se entien-
de como todas aquellas condiciones que pro-
penden por el bienestar de los funcionarios, lo
que contribuye al mejoramiento de la calidad
de vida de la persona y el desempefio de sus
funciones a nivel laboral. En este sentido, el
Bienestar Laboral contribuye a que el funcio-
nario se sienta satisfecho con las actividades
que realiza, trabaje en equipo, interactue con
las diferentes dependencias de la institucion y
tenga una mayor productividad, entre otros, lo
que facilita el cumplimiento de metas y objeti-
vos de la institucion.

Plan de Capacitacion Institucional

Tiene como propdsito contribuir al crecimiento profe-
sional de los funcionarios administrativos y docentes de
carrera, a través del beneficio de capacitacién formal y
no formal, con el fin de fortalecer el desarrollo de conoci-
mientos, habilidades y competencias y aportar al creci-
miento y desarrollo institucional.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
V Conjunto de estrategias y actividades destinadas al

cumplimiento de los estandares, con el fin de con-
trolar y reducir los accidentes de trabajo, enferme-
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dades laborales y ausentismo que puedan afectar el
desempefio de los servidores publicos, docentes y
contratistas de la UMNG.
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O Plan de Transparencia y Etica Publica
Se centra en fortalecer los mecanismos de preven-
cion, deteccion y sancion de la corrupcion, con el fin
de promover una gestidn ética, transparente y res-
. ponsable en todas las dependencias de la UMNG.
S 5 D o Plan de S.e’guridad y Privacidad de la
O ° Informacion

Contempla acciones encaminadas a garantizar la
confidencialidad, disponibilidad e integralidad de
la informacién, con el fin de proteger los activos
de la informacién (grupos de valor, informacion,
procesos, tecnologias de informacién, incluido el
hardware y el software).

Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion (PETIC)

Es el instrumento que se utiliza para proyectar la
estrategia Tic; dentro de este plan se incluyen los
recursos de tecnologia, sistemas de informacién y
acciones que buscan contribuir a mejorar la eficien-
cia en los procesos y procedimientos a través de la
sistematizacion gradual y progresiva.

Plan Estratégico de Seguridad Vial

Conjunto de medidas, acciones y estrategias diri-
gidas a prevenir accidentes de transito y promover
comportamientos responsables y seguros entre to-
dos los miembros de la comunidad neogranadina.

Plan de Comunicaciones

Agrupa las actividades encaminadas al analisis, eva-
@ luacién y gestion de percepcion de la imagen insti-
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tucional, la competitividad del sector y el analisis de
mercado, que permitan tener una visién clara de las
fortalezas y oportunidades de mejora que desarrolla
la Universidad Militar Nueva Granada.

Plan de Multilingiiismo

Tiene como objetivo fortalecer la ensefianza y apren-
dizaje de las lenguas extranjeras en la comunidad
neogranadina con el fin de mejorar la competencia
linglistica y la capacidad de interactuar en un entor-
no globalizado.

Plan de Permanencia y Graduacion Estudiantil

Conjunto de estrategias y medidas orientadas a re-
ducir las tasas de desercion y aumentar la tasa de
graduacion, a través de acciones que apoyen el ren-
dimiento académico, el bienestar y el desarrollo inte-
gral de los estudiantes.

Plan Financiero y Contable

Agrupa los principios y estandares establecidos por
las Normas Internacionales de Informacion Financie-
ra (NIIF) y las Normas Internacionales de Contabilidad
del Sector Publico (NicsP) con el fin de proporcionar
informacioén financiera transparente, comparable y
relevante.

Plan de Investigacion, Innovacion y
Emprendimiento

Se centra en promover, gestionar y desarrollar pro-
yectos y actividades relacionadas con la investiga-
cion cientifica, la innovacion tecnolégica y el fomento
del emprendimiento dentro de la institucion, con el
fin de generar cultura investigativa a través del uso
de metodologias y estrategias pedagdgicas, orien-
tadas al desarrollo de competencias y habilidades
relacionadas con la investigacion formativa.
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Plan Curricular
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Proyecta las actividades necesarias para definir la
estructura, contenidos, métodos de ensefianza y
evaluacién que se requieren para desarrollar compe-
tencias y habilidades en los estudiantes durante el
proceso de formacién académica.

Plan de Educacion Inclusiva

Tiene como objetivo promover estrategias que pro-
pendan por el acceso, permanencia y graduacion de

estudiantes de diversas condiciones culturales, so-
ciales y funcionales para construir una comunidad
educativa equitativa, plural y respetuosa con las di-
ferencias.

Plan de Gestion del Cambio y el Conocimiento

Agrupa la proyeccion de actividades que buscan
orientar los procesos de adaptacién y mejora conti-
nua a nivel institucional, asegurando que las perso-
nas, los procesos y las tecnologias involucradas en
la institucion puedan evolucionar de manera efectiva
frente a cambios internos y externos, y, por otra par-
te, capturar, organizar, compartir y aplicar el conoci-
miento generado dentro de la institucion.

Plan de Sostenibilidad

Conjunto de acciones orientadas a prevenir, mitigar
y reparar los impactos generados por las actividades
a nivel institucional y las partes interesadas en los
ambitos econdmico, social, ambiental y tecnoldgico.
Las acciones se encuentran orientadas en el marco
de la doble materialidad, fomentando practicas res-
ponsables que generen impacto positivo a través de
soluciones innovadoras y colaborativas, capaces de
transformar realidades y contribuir al desarrollo sos-
tenible de la sociedad.
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Plan de Gestion de la Informacion Estadistica

Secentraen proyectar las actividades derecoleccion,
validacion, analisis, almacenamiento y difusion
de datos estadisticos, con el fin de garantizar la
calidad, integridad y accesibilidad para la toma de
decisiones.

Plan de Gestion de la Excelencia

Contempla la proyeccion de actividades encamina-
das a mantener altos estandares de calidad desde
las normas técnicas y la acreditacion institucional,
con el fin de consolidar la excelencia como compo-
nente transversal a la gestién académico-adminis-
trativa.

Plan de Internacionalizacion

Hoja de ruta que define un conjunto de acciones
orientadas a incrementar la visibilidad y el posiciona-
miento institucional en el contexto global, a partir de
movilidades, participacién en redes internacionales,
proyectos de colaboracién global y transversaliza-
cion de internacionalizacion con las funciones sus-
tantivas.

Plan de Daiio Antijuridico

Agrupa las acciones disefiadas para prevenir, gestio-
nary mitigar los efectos de los dafios que puedan ser
causados a los miembros de la comunidad univer-
sitaria (estudiantes, docentes, personal administra-
tivo) o a terceros, a través de actos u omisiones que
contravengan la ley o los derechos de las personas.
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Plan de inversion

Comprende un conjunto de proyectos asociados a estrategias de mediano
y largo plazo que definen estrategias dinamizadoras sobre cémo la Univer-
sidad utilizara y asignara los recursos economicos, fisicos, tecnolégicos y
el potencial humano, con el fin de alcanzar los objetivos de desarrollo insti-
tucional, priorizando las necesidades que requieren un fortalecimiento para
mejorar la calidad educativa, el desarrollo de la infraestructura, la investiga-
cion y la innovacion social de la Universidad.

Objetivo

Establecer directrices y un marco estructurado para la
formulacion y el seguimiento del Plan de Accién Anual
de la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG), con el
fin de orientar y alinear las actividades y estrategias de
las distintas unidades académicas y administrativas
hacia el cumplimiento de los objetivos institucionales,
asegurando el logro de los fines, metas y propdsitos es-
tablecidos y promoviendo la eficiencia en su ejecucion.

[@[ph

)
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Normatividad aplicable

Tabla I. Normatividad aplicable al Plan de Accién Anual

Requisito legal

Directriz de cumplimiento

Ley 152 del 15 de julio
de 1994. Por la cual se
establece la Ley Organica
del Plan Nacional de
Desarrollo

Articulo 26. Planes de accion. Con base en el Plan Nacio-
nal de Desarrollo aprobado, cada uno de los organismos
publicos de todo orden a los que se aplica esta Ley pre-
parara su correspondiente plan de accién. En la elabora-
cion del plan de accién y en la programacidn del gasto
se tendran en cuenta los principios a que se refiere el
articulo 3 de la presente Ley, asi como las disposiciones
constitucionales y legales pertinentes.

Articulo 29. Para los efectos previstos en este articulo,
todos los organismos de la administracion publica na-
cional deberan elaborar, con base en los lineamientos
del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que
le sefiale la ley, un plan indicativo cuatrienal con planes
de accién anuales que se constituira en la base para la
posterior evaluacién de resultados.

UNIVERSIDAD MILITAR
INUEVA GRANADA

Requisito legal

Directriz de cumplimiento

Ley 1474 del 12 de julio
de 2011. Por la cual se
dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion
y sancién de actos de
corrupcion y la efectividad
del control de la gestién
publica.

Articulo 74. Plan de accidn de las entidades publicas. A
partir de la vigencia de la presente ley, todas las entida-
des del Estado a mas tardar el 31 de enero de cada afio
deberan publicar en su respectiva pagina web el Plan de
Accion para el afio siguiente, en el cual se especificaran
los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas,
los responsables, los planes generales de compras y
la distribucién presupuestal de sus proyectos de inver-
sion junto a los indicadores de gestion. A partir del afio
siguiente, el Plan de Accién debera estar acompafiado
del informe de gestién del afio inmediatamente anterior.
Igualmente publicaran por dicho medio su presupuesto
debidamente desagregado, asi como las modificaciones
a este 0 a su desagregacion.

Articulo 78. Democratizacion de la Administraciéon Pu-
blica. Todas las entidades y organismos de la Adminis-
tracién Publica tienen la obligacién de desarrollar su
gestion acorde con los principios de democracia parti-
cipativa y democratizacion de la gestion publica. Para
ello podran realizar todas las acciones necesarias con el
objeto de involucrar a los ciudadanos y organizaciones
de la sociedad civil en la formulacién, ejecucién, control
y evaluacién de la gestion publica.

I
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Ley 1712 del 6 de marzo
de 2014. Por medio de
la cual se crea la Ley de
Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacion
Publica Nacional y se dictan
otras disposiciones.

Articulo 7. Disponibilidad de la Informacién. En virtud de
los principios sefialados, debera estar a disposicién del
publico la informacién a la que hace referencia la pre-
sente ley, a través de medios fisicos, remotos o locales
de comunicacién electrénica. Los sujetos obligados de-
beran tener a disposicion de las personas interesadas
dicha informacién en la web, a fin de que estas puedan
obtener la informacién, de manera directa o mediante
impresiones. Asimismo, estos deberan proporcionar
apoyo a los usuarios que lo requieran y proveer todo tipo
de asistencia respecto de los tramites y servicios que
presten.

Requisito legal

Directriz de cumplimiento

Decreto 612 de 2018. Por
el cual se fijan directrices
para la integracion de los
planes institucionales y
estratégicos al plan de
accion por parte de las
entidades del Estado.

Articulo 1. (...) Las entidades del Estado, de acuerdo con
el ambito de aplicacién del Modelo Integrado de Planea-
cion y Gestion, al Plan de Accién de que trata el articulo
74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes
institucionales y estratégicos que se relacionan a conti-
nuaciony publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas
tardar el 31 de enero de cada afio:

1. Plan Institucional de Archivos de la
Entidad *PINAR
. Plan Anual de Adquisiciones
. Plan Anual de Vacantes
. Plan de Prevision de Recursos Humanos
. Plan Estratégico de Talento Humano
. Plan Institucional de Capacitacién
. Plan de Incentivos Institucionales
. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo
9. Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano
10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones *PETI
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la Informacién
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacidn

()

(...) Paragrafo 2. Haran parte del plan de accién las ac-
ciones y estrategias a través de las cuales las entidades
facilitaran y promoveran la participacion de las personas
en los asuntos de su competencia, en los términos sefia-
lados en la Ley 1757 de 2015. (...)

OoONOOThhWN
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Requisito legal Directriz de cumplimiento

Articulo 8 (...) . Plan de accidn. Se refiere a la herramienta
para la gestion, el control presupuestal, el control operativo
académico y administrativo, en la que se planifican por
anualidad los objetivos, programas funcionales, estrategias,
planes, proyectos, actividades, metas y recursos, con el fin
de dar cumplimiento al Plan Rectoral y Plan de Desarrollo
Institucional. Este plan estd formado por:

a. Plan anual de funcionamiento. Sefialard los planes de
funcionamiento de la UMNG. En este plan se identificardn
los objetivos, programas funcionales, estrategias, activi-
dades, metas y productos prioritarios en la ejecucion de
recursos de funcionamiento de la vigencia fiscal, identi-
ficando las fuentes de financiacion, la vigencia compro-
metida, la unidad académica y administrativa correspon-
diente y el Centro de Gestién. Se consolida por parte de
la Oficina Asesora de Planeacién, con base en la meta de
gastos de funcionamiento. Los centros de gestién pro-
yectaran el Plan Anual de Funcionamiento para la univer-
sidad, establecido en el Plan financiero.

Acuerdo 07 de 2013.
Estatuto presupuestal de
la UMNG

UNIVERSIDAD MILITAR
INUEVA GRANADA

b. Plan anual de inversiones. Indicara los proyectos | [ ‘
de inversién de la UMNG, guardando concordancia con 19 ‘
el Plan de Desarrollo Institucional. En este Plan, se | |.——
identificaran los objetivos, estrategias, planes, proyectos,
actividades y metas prioritarios en la ejecuciéon de
recursos de inversion de la vigencia fiscal, diferenciando
las fuentes de financiacién, la vigencia comprometida, la
unidad académica o administrativa correspondiente y el
Centro de Gestidon. Se consolida por parte de la Oficina
Asesora de Planeacioén, conforme a la meta de inversion
para la universidad, establecida en el Plan financiero.

Fuente: elaboracion propia.
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Gestion:

Conjunto de acciones y actividades coordinadas
para dirigir y controlar una entidad, involucra la toma
de decisiones orientadas a cumplir la misién institu-
cional.

Indicador:

Representacion cuantitativa (variables), a partir de la
cual se registra, procesa y presenta la informacion
necesaria para medir el avance o retroceso en el lo-
gro de un determinado objetivo. Los indicadores son
insumos necesarios para realizar el seguimiento y
evaluacion de los objetivos y metas establecidas.

Sinergia institucional:

Contempla la articulacion de los niveles estratégico,
tactico y opera a partir de gestién colaborativa entre
sus diferentes areas, actores y recursos para opti-
mizar el cumplimiento de sus funciones misionales,
potenciando la eficiencia, impacto y sostenibilidad.

Plan de Accion Anual (PAA):

Es un instrumento de planeacion anual orientado a
la formulacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacién
de objetivos, estrategias y actividades que llevaran a
cabo las distintas unidades académicas y adminis-
trativas para cumplir con los fines, metas y propdsi-
tos institucionales.

Plan de Accion Especifico (PAE):

Conjunto de actividades y estrategias orientadas a
abordar un tema o problema particular dentro de un
area especifica de la Universidad. La formulacién del
Plan de Accién es responsabilidad de cada una de
las dependencias, asesoradas por la Oficina Asesora
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de Planeacion Estratégica, y deberan tener como re-
ferente la plataforma estratégica.

Key Performance Indicator (kpP1) - Indicador clave
de rendimiento:

Es una métrica clave utilizada para evaluar el rendi-
miento de un proceso, area o actividad especifica en
relacion con los objetivos estratégicos de una orga-
nizacion, proporcionan una medida cuantitativa de
coémo se estan alcanzando los objetivos y permiten
un seguimiento del progreso.

Objectives and Key Results (OKR) - Objetivos y
resultados clave:

Es un marco de gestion de objetivos que se utiliza
para establecer y comunicar metas claras y medi-
bles dentro de una organizacion. Los objetivos repre-
sentan metas ambiciosas y cuantificables, mientras
que los resultados clave son indicadores especificos
que miden el progreso hacia esos objetivos. En este
sentido, los OKR son una herramienta efectiva para
alinear los esfuerzos individuales y organizativos
con los objetivos estratégicos.

Key Risk Indicator (kRrI) - Indicador clave de riesgo:

Es una métrica utilizada para evaluar y monitorear
la exposicion de una organizacién a riesgos especi-
ficos que podrian afectar el logro de sus objetivos
estratégicos, por lo cual proporcionan informacion
temprana sobre posibles riesgos y permiten a la or-
ganizacién tomar medidas preventivas o correctivas.

Meta:
Resultado cuantitativo en términos relativos o abso-

lutos que se espera obtener en un periodo estableci-
do para cumplir las actividades planteadas.
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Informe de gestion:

Documento que esboza los resultados clave de la
gestion realizada durante un tiempo establecido,
determinando logros alcanzados, proyecciones y la
manera como las unidades académicas y adminis-
trativas o el proceso ha contribuido al cumplimiento
de la misién institucional, los objetivos y las activida-
des de los planes de accion especificos.

Evaluacion de impacto:

Constituye una herramienta que permite contrastar,
a través de indicadores de resultado cuantitativos o
cualitativos, la relacion causal o correlacion de las
transformaciones propuestas atribuibles a las estra-
tegias, politicas, planes, proyectos o programas en
los grupos y/o comunidades beneficiarias.

Teoria del cambio:

Es un marco conceptual que define cémo y para qué
se produce un cambio deseado en un contexto es-
pecifico, mediante la identificacion, interpretacion y
aplicacion de los resultados intermedios finales, asi
como los supuestos que concretan acciones de la
gestidon estratégica frente a los resultados obteni-
dos.

Alcance

Las normas, instrucciones y actividades que se difunden en el
presente documento y en la matriz del Plan de Accion Anual son
para conocimiento, aplicacion y cumplimiento por parte de las
diferentes unidades académicas y administrativas. Lo anterior,
implica que las metas y actividades seran sometidas a procesos
de seguimiento y evaluacién con la finalidad de determinar el
avance e impacto de las acciones ejecutadas.
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Metodologia

El Plan de Accién Anual (PAA) se constituye en el mapa de navegacion del
quehacer de la UMNG en cada vigencia, al definir, establecer y compendiar el
conjunto de acciones que se van a desarrollar a partir de los recursos huma-
nos, econdémicos y fisicos, en concordancia con los componentes del nivel
estratégico, tactico y operativo, que generan sinergia institucional.

Figura 1. Componentes para la definicion del paa
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=
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Fuente: elaboracion propia.
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Formulacion

El proceso de formulacién del Plan de Accién Anual se fundamenta en los
principios de coordinacion, coherencia y complementariedad, con el objetivo
de alcanzar una sinergia institucional que garantice la alineacion de todos
los niveles organizacionales. Para ello, se inicia con la delimitacién de los
componentes que, desde el nivel macro- establecen los parametros que im-
pactan el nivel micro-, para lograr asi que las acciones especificas estén en
consonancia con los lineamientos estratégicos de la organizacion.

Figura 2. Componentes
estratégicos para la definicion del paa

Vontai . PROYECTO
eniala competiiva INSTITUCIONAL
‘ (1)
gt
. MISION VISION
Proyeccién
------- o IDENTIDAD
PLAN RECTORAL PLAN DE
(pr) PROPOSITO DESARROLLO
INSTITUCIONAL
o (pD1)

ot
o
.t

Razén de ser

Fuente: elaboracion propia.

En el caso de la UMNG, este proceso se estructura a partir de los componen-
tes definidos en los documentos rectores de la institucién, como el Proyecto
Institucional (p1), el Plan de Desarrollo Institucional (PpI) y el Plan Rectoral
(PR), que establecen las directrices orientadoras para el cumplimiento de los
objetivos y metas a mediano y largo plazo, proporcionando un marco estra-
tégico de la institucion.
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En este contexto, se procede a la seleccion y priorizacion de los componen-
tes mas relevantes contenidos en los documentos maestros, con el fin de
proyectar las actividades anuales dentro de una vision global y alineada con
los propdsitos institucionales. Es asi como se establece la interconexion en-
tre la dimensién estratégica (macro-) con la dimensién operativa (micro-).

Figura 3. Integracion Planes de Accién Especificos

Articulacién PLAN D,E Coherencia
INVERSION
PLAN DE
ACCION
ANUAL
(paa)
PLANES DE PLANES DE |25 \
FUNCIONAMIENTO GESTION —

ADMINISTRATIVA

Complementariedad

Fuente: elaboracion propia.

Posteriormente, se avanza hacia el nivel tactico, el cual se distingue por inte-
grar los planes de accién que operativizan los lineamientos estratégicos. Por
lo anterior, la elaboracion del Plan de Accidn Anual (PAA) de la institucion ini-
cia con la formulacion y consolidacion de los Planes de Accién Especificos
(PAE), los cuales se enmarcan en las categorias previamente establecidas:
planes de funcionamiento, planes de inversién y planes de gestion adminis-
trativa.

Cabe destacar que, para la construccion de la matriz del Plan de Accién
Anual (PAA), se incluyen Unicamente componentes esenciales, como activi-
dad, metay presupuesto. No obstante, cada Plan de Accién Especifico (PAE)
incorpora una estructura mas detallada, compuesta por variables como linea
de accion (derivada de la politica correspondiente), actividad, t
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producto, indicador, responsables y plazos de cumplimiento que permiten
una mayor precision en la ejecucion y seguimiento.

Aa

Se debe tener presente que para formular la actividad se deben enlistar las
acciones estratégicas que agregan valor al producto esperado, por lo cual
se debe evitar transcribir las funciones del manual de funciones; debe ha-
cerse de manera clara y concisa, evidenciando el cumplimiento de la meta
del producto estratégico u operativo formulado. Una actividad puede estar
compuesta por diversas tareas, estas estaran sefialadas en el Plan de Ac-
cion Especifico (PAE) y no en la matriz del Plan de Accion Anual (PAA).

Para la definicion de las actividades tenga en cuenta la siguiente estructura:

Verbo en infinitivo + accion + descripcion o complemento.
verbo + descripcion o complemento.

Ejemplo: Disefiar + estrategias + de capacitacion para el personal docente.

De esta manera, el proceso de seguimiento y monitoreo de los Planes de Ac-
cion Especificos (PAE) sirve como insumo para alimentar y actualizar el Plan
de Accion Anual de la vigencia correspondiente. Es asi como se evidencia
una relacién de correspondencia que garantiza la ejecucion de las acciones
alineadas con los objetivos estratégicos y tacticos, al tiempo que proporcio-
na una base solida para la evaluacién del desempefio institucional.

Finalmente, se busca establecer una correlacion efectiva con el nivel ope-
rativo, articulando directamente las acciones con el Sistema Integrado de
Gestion (sIG), el cual incorpora los procesos, procedimientos y estandares
definidos para la organizacién. Es asi como se busca garantizar que las ac-
tividades desarrolladas por las distintas unidades académicas y adminis-
trativas en su quehacer diario estén en consonancia con los lineamientos
estratégicos, permitiendo una contribucion directa desde el nivel operativo
hacia el nivel estratégico.

Seguimiento y evaluacion

La evaluacion del Plan de Accién Anual (PAA) se llevard a cabo de manera
trimestral, basandose en la medicion de indicadores clave como los KRI, los
OKR Yy KRI de cada Plan de Accién Especifico (PAE). Lo anterior, con la finali-
dad de realizar un seguimiento a las iniciativas particulares que realiza cada
una de las unidades académico y administrativas. La evaluacion del Plan de
Accion se estructurara en dos dimensiones:



Guia metodoldgica para la construccion del Plan de Accién Anual

Evaluacion cuantitativa:

Se medira el grado de ejecuciéon mediante indicadores numéri-
cos (KRI, okR y KRI) que reflejaran el porcentaje de cumplimien-
to de las actividades programadas. La medicion se realizara a
través de la ponderacion de cada componente del plan, lo que
permitira identificar el progreso alcanzado en relacion con las
metas establecidas.

Evaluacion cualitativa:

Paralelamente, se llevara a cabo una evaluacion cualitativa
orientada a contrastar los impactos generados por el Plan con
los objetivos estratégicos propuestos. Para ello, se aplicara la
teoria del cambio, que permitira analizar como las actividades
emprendidas han contribuido a reducir las brechas identificadas
inicialmente, incorporando las técnicas de evaluaciéon de impac-
tos, a fin de recoger las percepciones de los diferentes actores
involucrados y valorar de forma los cambios generados en el
contexto universitario.

Se implementara un breaker que utiliza una codificacién por colores —verde,
amarillo y rojo— para visualizar el avance cuantitativo de la ejecucién del
Plan de Accion.

El color verde indicara que la ejecucion se encuentra
entre el 80 % y el 100 %, lo que refleja un desempefio
optimo.

El amarillo se activara cuando el avance esté entre
el 50 % y el 79 %, lo que sugiere la necesidad de un
seguimiento mas cercano y posibles ajustes.

lo que genera una alerta inmediata para corregir des-
viaciones.

- El rojo se asignara a ejecuciones inferiores al 50 %,

Modificaciones

Las modificaciones al Plan de Accién Anual (PAA), ya sea para incluir o eli-
minar actividades, deben realizarse bajo una proceso estructurado y forma-
lizado, por lo que es necesario que se diligencie un formato especifico dado
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por la Oficina Asesora de Planeacién Estratégica, a fin de garantizar la cohe-
rencia, trazabilidad y alineacién con los objetivos estratégicos y operativos
“ de la organizacion.

Especificamente, el formato incluye las siguientes variables:
Identificacion de la necesidad de modificacion:

En este apartado se debe sefialar el origen del cambio que se pue-
de derivar de diferentes factores asociados al entorno (regulaciones,
contexto socioecondmico), ajustes en los objetivos estratégicos, re-
sultados del seguimiento y evaluacién del PAA (desviaciones, incum-
plimientos o nuevas oportunidades) y otras solicitudes que consideren
viables las unidades académico y administrativas. Es de mencionar
que toda propuesta de modificacion debe incluir una justificacién téc-
nica y estratégica que explique por qué es necesario incluir o eliminar
una actividad, asi como su impacto en los objetivos institucionales.

Evaluacion técnica y viabilidad:

La Oficina Asesora de Planeacién determinara si la inclusién o alimen-
tacién de la actividad afecta los objetivos estratégicos y los recursos
disponibles (humanos, financieros, tecnolégicos y materiales), dando
viabilidad para ejecutar la accion.

Inclusién y actualizacion:

En caso de ser aprobada, se procede a la implementacion de los cam-
bios. Si se trata de la inclusidn de una actividad, esta se define siguien-
do la estructura establecida (verbo en infinitivo + accién + descripcion);
se asignan los recursos necesarios, se designan los responsables, se
establecen los plazos de ejecucion y se definen los indicadores de se-
guimiento. Por otro lado, si la modificacion implica la eliminacién de
una actividad, se reasignan los recursos liberados a otras actividades
prioritarias, si es necesario, y se documenta el motivo de la eliminacion
junto con su impacto en los objetivos asociados. Finalmente, se actua-
lizara la matriz con los cambios en cualquiera de las dos situaciones.
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