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ASUNTO: LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES PARA LA CONCERTACION DE LAS DIMENSIONES.
TOPICOS Y ACTIVIDADES EN LOS PLANES DE TRABAJO DE LOS PROFESORES DE LA
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA,

PARA: VICERRECTORIAS, DECANATURAS, VICEDECANATURAS, DIRECCIONES DE PROGRAMA,
DIRECCIONES DE DEPARTAMENTO, DIRECCIONES DE INSTITUTQ, DIRECCIONES DE CENTRO,
DIRECCIONES ACADEMICAS Y DEMAS UNIDADES ACADEMICAS DE LA UMNG..

L OBJETIVO, APLICACION, VIGENCIA Y REFERENCIAS

A. OBJETIVO
Objetivo General

Actualizar los lineamientos para la concertacidn de planes de trabajo de los profesores de la Universidad Militar
Nueva Granada, en el marco de la implementacidn parcial del Sistema de planeacion y evaluacién profescral, en
coherencia con el direccionamiento estratégico de la Institucidn, las necesidades de las unidades académicas y la
normativa interna y externa, en busca del fortalecimiento de los procesos misionales, 1a eficiencia presupuestal y la
calidad académica,

Objetivos especificos

¢ Socializar las definiciones acérca del Sistema de planeacidn y evaluacién profesoral y sus componentes.

* Determinar los criterlos académicos para la concertacién de las actividades de los profesores, en el
desarrollo de las funciones sustantivas, orientados a su fortalecimiento personal y profesional y al desarrollo

Institucional.

e Servir como documento de referencia, para la concertacién de los compromisos adquiridos por los
profesores en cada periodo académico y de los productos concretos derivados de su trabajo. ,_&




» Constituirse como una herramienta de planeacién en las unidades académicas, que permitan el logro de los
ohjetivos Institucionales y sirva como marco de referencia para los decanos y directores de programa en la
asignacién de horas de dedicacién y actividades de los profesores.

» Incentivar la integralidad en las funciones de los profesores, de forma tal que permita atender las
necesidades demandas pof cada unidad académica, la UMNG, el sector educativo y |a sociedad en general.

¢ Servir como insumo principal del proceso de evaluacion profesoral.

« Contribuir a una planeacién académica y presupuestal eficiente, gue beneficie el desarrollo de las funciones
sustantivas de la Universidad e impacte en la calidad académica

¢ Servir como fuente de informacién oficial, oportunay veraz acerca de las actividades de los profesores de
la Universidad

B. APLICACION

Los lineamientos para el proceso de planeacién y evajuacion profesoral definidos en la presente Directiva, se
aplicarén a TODOS los profesores de la Universidad Militar Nueva Granada, de acuerdo con la normatividad vigente.

C. VIGENCIA
La presente Directiva es de caracter permanente y regird a partir del primer periodo académico del afio 2022,

D. REFERENCIAS
Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico de la Educacién Superior, Capitulo I, articulos 70, 71y 72,
Decreto 1279 de 2002, por el cual se establece el régimen salarial y prestacional de los docentes de las Universidades
Estatales, articulo 18.
Acuerdo 04 de 2004, por el cual se establece el reglamento del Personal Docente de la Universidad Militar Nueva
Granada.

Acuerdo 13 de 2010, por el cual se expide el Estatuto General de la Universidad Militar Nueva Granada.

Acuerdo 05 de 2020, por el cual se-actualiza el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Inhovacién (C+T+l), de la Universidad
Militar Nueva Granada.

Acuerdo 08 de 2020, por el cual se actualiza el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030.

Acuerdo 05 de 2013, por el cual se expide el Proyecto Institucional dé la Universidad Militar Nueva Granada.
Acuerdo 07 de 2013, por el cual se expide el Estatuto Presupuestal de la Universidad Militar Nueva Granada.
Decreto 1075 de 2015, por el cual se expide el Decreto Reglamentario del Sector de Educacién.

Decreto 1330 de 2019, Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del
Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacié'n.gs\
A
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Resolucién 021795 de 2020, Por la cual se establecen los parametros de autoevaluacidn, verificacion y evaluacion
de las condiciones de calidad de programa reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015, modificado per el decreto
1330 de 2019, para la obtencion, modificacion y renovacion de registro calificado.

Acuerdo por lo Superior 2034, Propuesta de politica pablica para ia excelencia de la educacion superior en Colombia
en el escenario de la paz,

Plan Decenal de educacidn 2016-2026, £l camino hacia la calidad y la equidad,
Acuerdo 02 de 2020, Por el cual se-actualiza el modelo de acreditacién en alta calidad.

Bruns, B. y Luque, J. (2014). Profesores excelentes. Cdmo mejorar el aprendizaje en América Latina y el Caribe.
Washington: Grupo del Banco Mundial.

Dimaté, C., Tapiero, O., Gonzédlez, C, Rodriguez, R., y Arcifa, M. {2017). La evaluacidn del desempefio docenteé. Folios,
46, 83-95. '

Escribang, E. (2018_). El desempeiio del docente como factor asociado a la calidad educativa en América Latina.
Revista Educacion, 42{2). Disponible en: http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=44055135021 Consultado: 28-
Vvi-2019,

Puentes Torres, L. F. {2019). Propuesta Rectoral 2019-2023, Compromiso granadino con la excelencia.
Tagliapetra, C. (2019). Claves de gestion Universitario para la transformacidn hacia la cafidad centrada en el
aprendizaje. Asociacién Colombia de Universidades.

. INFORMACION
A. ANTECEDENTES

De acuerdo con las recomendaciones del Conséjo Nacional de Acreditacian y el Plan de mejoramiento de la
Universidad se identificé como prioritario redimensionar el sistema.de evaluacion profesoral, para lo cual en el
afio 2018 por iniciativa de la Vicerrectoria Académica fue creada la Mesa de evaluacion profesoral.

La Mesa de evaluacidn profesoral en desarrolio de su encargo considerd articular la evaluagién con el proceso
de planeacién de [as actividades de los profesores y disefid el Sistema de Planeacion y Evaluacién profesoral
cuyos objetivos, componentes, procedimientos y demds aspectos gue lo conforman, han sido socializados a la
comunidad académica y han contado con los avales para ser implementados, en el marce del Plan de Desarrollo
Institucional 2020 -2030 que explicita un programa bandera para la formacion, desarrollo y evaluacion de los
profesores, con el fin de fortalecer la calidad institucional, asi como del Plan Rectoral 2019-2023, en cuya linea
de accidén nimero dos plantea el desarrollo profesional de la planta de profesores como base de la calidad
académica de la Institucion.

En la actualidad tanto el marco normative como la adecuacion del software se encuentran cumpliendo los
procedimientos internos para su puesta en marcha, por lo tanto se ha identificado la necesidad de preparar ia
implementacion parcial del Sistema de Planeacion y Evaluacidén profesaral, para la cual se realizard la
modificacidon de algunas normas vigentes gque permitan preparar a la comunidad académica para la nueva
plataforma de informacién, haciendo uso de las herramientas de apoyo que se tienen actualmente (Sistema
Univex IV} disponiblés y sean compatibles con los procesos académicos en cursog\
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B. MARCOQ REFERENCIAL
1. Referentes filoséficos

Ef punto de partida de los referentes para la planeacion y evaluacién de los profesores converge con la apuesta
institucional de ta Universidad Militar Nueva Granada: la calidad de la educacién esté condicionada por |a calidad
de-sus profesores (Bruns y Lugue, 2014; Puentes, 2019; Escribano, 2018). El desarrollo personal y profesional del
profesor es el punto de partida para el desarrollo institucional y la practica de las funciones sustantivas de
docencia, investigacidn y proyeccion social, asi como de su gestion académico-administrativa. En este sentido, la
planeacion y evaluacién de los profesores apunta a la calidad educativa, con base en la mejora y el cuidado
continuo de los profesores, el fortalecimiento de su desarrollo personal y profesional, una vez se haya realizado
un proceso idéneo de seleccién e induccion (Bruns y Luque, 2014},

En su configuracion, el proceso de planeacién y evaluacidn profesoral reconoce las dimensiones humanas del
profesor y el desarrollo arménico de su quehacer profesional y se concibe como un proceso intencional v
complejo realizado a partir de una reflexion sobre la préctica pedagdgica del profesor y sobre su quehacer en el
aula de clase y con sus estudiantes. En este sentido, el proceso debe cumplir con principios bédsicos como la
participacion, el consenso, la pertinencia, la democracia y la justicia {Dimaté et al., 2017). La articulacién entre
planeacidn y evaluacion no sélo determina un ejercicio coherente entre las actividades planeadas y la evaluacién
integral, sinc también la consideracién del profesor como sujeto que participa activamente en la formulacién de
los objetivos, la definicién de los criterios, el disefio de los instrumentos, el andlisis- de los resultados, v la
elaboracién y el seguimiento de los planes de mejoramiento, situacién que crea las condiciones de confianza
necesarias para que asuman responsabilidad directa de la calidad de su practica profesoral, la autoevaluacién de
su desempeiio y su desarrollo profesional {Ochoa, 2013).

Los actuales sistemas integrados de planeacion y evaluacion se configuran mediante propdsitos que se dirigen a
la calidad educativa, a partir de informacidn mltiple sobre la compleja labor profesoral y orientados, tanto a la
toma de decisiones como a la formacidn del cuerpo profesoral (Montoya y Vargas, 2013). Por otra parte, la
integracion de multiples instrumentos, ubicados en los dmbitos cualitativos y cuantitativos, portafolios vy
encuestas, permiten una mayor comprensién de la complejidad del desarrollo profesaral y de los procesos
educativos (Tagliapetra, 2019), asi como la mejor apropiacidn de los resultados del proceso de evaluacién v el
fortalecimiento de la toma de decisiones institucionales, en torno de la cualificacién, formacién, reconocimiento
y promocion del cuerpo profesoral.

2. Referentes pedagogicos

El referente asociado con la determinacidn formativa de la evaluacién del desempefio profesoral, indica que el
juicio de valor realizado por la evaluacion se fundamenta y se nutre con el didlogo, la discusidn y la reflexidn
compartida de los implicados directa o indirectamente en el proceso evaluativo. Este didlogo se realiza en
condiciones garantes de la libertad de opinion y se caracteriza por la apertura, la fléxibilidad, la libertad y la
actitud participativa, que sustenta un didlogo de calidad (Santos Guerra, 1993, p.3).

Por ende, la evaluacion formativa para el profesor concibe la integracién de la planeacidn de su desempefio con
{a evaluacién, siendo esta el reflejo del desarrollo de las actividades concertadas por el profesor y el jefe de fa
unidad académica, y- permitiendo el desarrollo progresivo de dichas tareas y acciones gue se orientan y
acompafian, desde la planeacion estratégica de la unidad académica y.de la Universidad.

Por lg anterior, se asume la evaluacién profesoral, como un ejercicio de reflexién permanente y por tanto evaluar
es la competencia para reflexionar, hacer seguimiento y tomar decisiones scbre los procésos de formacidn, con
el propdsito de favorecer la autorregulacion y de plantear acciones de mejora en la ensefianza, en el aprendizaje
y en el curriculo (Ochoa, 2013).§\
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En este sentido, la-evaluacion del profesor trasciende al cumplimiento de tareas y se relaciona con el desarrollo
personal y profesional del mismo. Este quehacer profesional supera el acto de formar y transmitir conocimientos
y se traduce en un ejercicio humano que busca la formacion y {a reconfiguracién del otro, mediante la reflexidn
del acto educativo.

En consecuencia, la propuesta de evaluacion formativa para el profesor neogranadino, integra dentro de otros
aspectos, las dimensiones de desarrollo humano y profesional; con las dimensiones de ensefianza-aprendizaje-
evaluacién, cultura para la investigacién creacion, extension y proyeccién social y gestion académico-
administrativa. Asf mismo, incorpora las particularidades del ejercicio educativo en relacién con los tiempos de
dedicacién v los niveles y modalidades de la formacién {pregrado, posgrados - presencial, virtual o a distancia),
buscando generar espacios de reflexién, mejoramiento continuo y seguimiento al desempeiio del profesor.

C. DEFINICIONES

1. Planeacidn y evaluacién profesoral
El proceso institucional de evaluacién se concibe como un ejercicio continuo de formacion y reflexién para el
profesor y para la Universidad. Mientras que la formacién tiene como funcién regular el proceso de ensefianza-+
aprendizaje y a través de esta comprension individual, identificar las debilidades, subsanarlas y regularlas en
dicho proceso, la reflexidn considera al profesor como un sujeto activo de su desempefio, el cual gestiona su
labor y es consciente de sus escenarios de mejora.

Por ende, la practica integrada de planeacidn y evaluacién profesoral se define como el proceso de formacion y
reflexién de las dimensiones personales y profesionales del profesor, asi como el ejercicio concertado de las
funciones sustantivas, que contribuyen al fortalecimiento del desarrollo institucional y la toma de decisiones
para-la mejora continua de la calidad educativa establecida en los referentes institucionales,

Por consiguiente, la integracién de la planeacion y la evaluacién profesorai se concibe como un sistema articulado
de actores, unidades, dimensiones, escenarios, normas, plataforma tecnoldgica e instrumentos, que despliegan
un proceso integrado de planeacién y evaluacion de las dimensiones mediante las cuales se desarrolla el sery el
quehacer del profesor neogranadino.

El sistema estd disefiado y'se ejecuta en dos etapas: Etapa de planeacidn y Etapa de evaluacidn. En la primera
-etapa se conciertan, revisan y aprueban las dimensiones, tdpicos, acciones y actividades del desarrollo integral
del profesor, previa planeacién institucional. La segunda etapa es la evaluacién de los tépicos, acciones y
actividades planeadas, y se ejecuta en tres momentos: ejecucion, resultados y metaevaluacion.

Posterior a las resuitados de la evaluacion del desempefio profesoral, se encuentran los espacios de mejora
continua y desarrollo profesoral e institucional, que dinamizan y direccionan las acciones tendientes al
fortalecimiento del quebhacer educativo y son referentes para las acciones orientadas al desarrollo de la
comunidad académica.

2. Dimensiones de planeacién y evaluacion profesorat
Las Dimensiones del sistema de planeacion y evaluacion profesoral son aspectos o facetas articuladas entre si,
que determinan el ser y el quehacer del profesor, a partir de las cuales se fortalece el desarrollo integral de los
profesores y mediante las cuales se planean, desarrollan y valoran las funciones sustantivas, en pro de la calidad
indicada en los referentes institucionales.

Dimensién 1: Desarrollo personal y profesional

Es un procesgc permanente de formacién ampliado a todos los Ambitos de la vida, orientado al fortalecimiento
de las dimensioneés del ser, hacer, convivir y comunicar, que constituyen los pilares del desarrollo personal, son

la base del quehacer profesional y contribuyen con la calidad educativa y la transformacién permanente de Iosg\
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procesos educativos. Esta dimensién posibilita el empoderamiento del profesor inediante el reconocimiento de
los procesas de investigacion, capacitacion formal e informal que emprende y que impactan sus actividades de
ensefianza- aprendizaje-evaluacion, gestién académico-administrativa, investigacién y proyeccion en el entorno
social y cultural.

Dimensién 2: Desarrollo institucional para la calidad educativa

Son las acciones, procesos, recursos y escenarios construidos por la comunidad académica para fortalecer la
calidad educativa de los programas y procesos institucionales. En esta dimensién se incluyen los procesos de
desarrollo académico-administrativo, autoevaluacidn, autorregulacién, mejoramiento continuo y desarrollo
curricular entre otros, que contribuyen con el cumplimiento arménico de [as funciones sustantivas, la ejecucion
de los planes de desarrollo y la implementacion de acciones de mejoramiento institucionales.

Dimensién 3: Ensefianza-aprendizaje-evaluacién

Son las actividades, acciones y procesos formativos que ocurren dentro y fuera del aula o escenario de
aprendizaje. La funcion de docencia se asume como la accidn de ensefianza-aprendizaje-evaluacion y-el proceso
formativo, reflexivo y de corresponsabilidad que tiene al profesor como uno de los actores, quien como sujeto
activo desarrolla los propésitos de:-formacién en las unidades académicas.

Dimensidn 4: Cultura para la Investigacion-Creacion

A partir de la comprensidn de la investigacion como funcién misional enfocada a la construccion, generacién y
divulgacién de nuevo conocimiento, esta dimensidn incluye aspectos del desarrollo profesoral orientados a la
formacion para la investigacién en todos los niveles de formacién y a la formulacién, ejecucién y gestion de
proyectos de investigacién. La generacién de nuevo conocimiento contribuye con el desarrollo tecnolégicoy fa
innovacion para el sector externo, el sector defensa y la sociedad en general.

Dimensidén 5: Extension y proyeccién soctal

Es la conciencia institucional sobre su relacién con la realidad social, ambiental y cultural del entorna nacional e
internacional. Esta funcion sustantiva orienta el ser y el quehacer del profesor neogranadino con acciones
encaminadas a compartir nuevos conocimientos nacional e internacionalmente derivados de los procesos
investigativos y experiencias que contribuyan con la solucién de las problematicas sociales, mediante estrategias
institucionales que vinculen lo$ programas académicos, sus estudiantes y sus profesores con las dinamicas
productivas, sociales, politicas, ambientales y culturales del pais.

Dimensién 6: Gestién Académico-Administrativa

Es el desempefio de las funciones, cargos o encargos que los profesores ¢onciertan para el apoyo y gestion de
ias funciones sustantivas de la Universidad encaminadas a la calidad educativa, la dinarhizacion de los procesos
de -enseflanza - aprendizaje - evaluacidn, el fortalecimiento de fa cultura para la investigacion, creacién e
innovacién para la propia comunidad educativa y el sector externo.

3. Tépicos de la planeacién y evaluacién profesoral
Los topicos del sistema de planeacién y evaluacion profesoral son los escenarios dentro de las dimensiones en
los cuales se desarrolla el ser y el quehacer del profesor, mediante las acciones y las actividades realizadas en el
contexto universitario, que contribuyen con el desarrollo integral del profesor y con el mejoramiento
permanente de la calidad educativa institucional.
De acuerdo con cada dimension, los tépicos o escenarios de la planeacién y evaluacion profesoral son:

Tépicos de ia Dimensién 1: Desarrollo personat y profesional:
e Procesos de formacién y capacitacién personal (proyecto de vida)
e Procesos de formacion y capacitacion profesional
e Produccién académica-intelectual resultado de la practica profesorai;g\

El uso no autorizado, asi como |a reproduccién total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra de los
derechos de autor.




Situaciones especiales

Tépicos de la Dimensién 2: Desarrollo institucional para la calidad educativa:

Procesos académico-administrativos para desarrollo institucional
Eventos académico-administrativos para desarrollo institucional
Procesos de desarrollo curricular (contenidos-actores-contexto)

Tépicos de la Dimensién 3: Ensefianza-aprendizaje-evaluacién:

Docencia {pregrado/posgrado, presencial, distancia y/o virtual, clinicas, laboratorios, otras actividades
de docencia)

Apoyo a la docencia (pregrado/posgrado, presencial, distancia y/o virtual, clinicas, laboratorios, otras
actividades de docencia)

Acompafiamiento estudiantil

Tdpicos de la Dimensién 4: Cultura para la investigacién-creacién:

Acompafiamiento tesis doctorales

Acompaiiamiento trabajos de grado de pregrado y posgrado {maestria)
Evaluacidn tesis doctorales

Evaluacidn trabajo de grado de pregrado y posgrado {maestria)
Proyectos de Iniciacidn Cientifica (PIC)

Semilleros de investigacién

Proyectos de investigacion cientifica

Tdpicos de la Dimensidn 5: Extensidn y proyeccion social:

Procesos institucionales de proyeccion y extensidn social y cultural

Proyectos de proyeccién de extension social y culfuyal

Cursos o diplomados de proyeccién y extensién social y cultural

Préacticas de ektensidn y proyeccidn social en programas de pregrado y posgrado
Pasantias de programas de pregrado y posgrade

Préactica comunitaria o de servicio social

Tépicos de la Dimensién 6: Gestién académico-administrativa:

Gestidn de cargos académico-administrativos
Gestién de representacion en drganos académico-administrativos
Gestién de procesos académico-administrativos para el desarrollo institucional

Gestion de actividades académicas e investigativas de cooperacién nacional e internacional

Gestion de areas disciplinares en programas de pregrado
Gestion de lineas de investigacién en programas de posgrado
Gestion de procesos de desarrollo curricular y tecnoldgico
Gestién de revistas de estudiantes

Gestién de revistas cientificas

Gestion de procesos de articulacién y proyeccion social con el entorno y el sector defensa.k
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D. ACCIONES Y ACTIVIDADES DE PLANEACION Y EVALUACION PROFESORAL

DIMENSION 1: DESARRCLLO PERSONAL Y PROFESIONAL

Rango de la Dimensién: 5%-100% (Minimo 2 horas - Mdximo 40 horas)

1.1 Tépico: PROCESOS DE FORMACION Y CAPACITACION PERSONAL (proyecto de vida)

Las actividades de este topico comprenden los procesos de formacién y capacitacion personal que el profesor
realizard como una opcion que forma parte de su proyecto de vida, en el marco de su desarrollo personal y
profesional, asi como los productos que se generan de fas comisiones asociadas con la formacidn avanzada y el

periodo/afio sabatico.

La actividad corresponde
con la participacion formal
del profesor-en programas
de formacion y
capacitacion personal
autorizada por las
instancias institucionales y
de acuerdo con la
reglamentacidn vigente.

(3%-5%)

{Minimo 1 - Méximo 2 horas)
De acuerdo con el Acto
administrative que auteriza la
actividad. Al asigriar horas en
esta actividad se podra
participar en otra actividad de
esta dimension, siempre y
cuando la suma de las dos no
supere las 4 horas semanales.

Los compromisos concertados
deberan incluir los productos,
evidencias y entregables
asociados con la participacion
en el programa de formacion
o capacitacién personal.

El Acto

administrativo que
autoriza la
participacion en {3
formacidn o
capacitacion
personal
determinara los
requerimientos
institucionales a
cumplir,

La actividad corresponde
con la produccién
intelectual indicada en el
Acto administrativo que
autoriza el periodo/afio
sahdtico en el marco de la
reglamentacidn vigente.

(5%-100%)
{(Minimo 2 - Maxime 40 horas)

De acuerda con el Acto

administrative que autoriza el
afio sabdtico. El profesor que
tenga asignada esta actividad
no podra participar en otra
actividad de esta dimension.

Las evidencias y entregables
se determinan por los
compromisos-de productos
indicados en los documentos
de autorizacién del
periodo/afio sabatico.

El Acto
administrativo que
autoriza el
periodo/afio sabatico
determina los
requerimientos
institucionales a
cumplir.

La actividad corresponde
con la comision de
formacidn avanzada
(especializacidn, maestria,
doctorado, estancia
postdoctoral) autorizada
mediante Acto
administrativo, en el
marco de la
reglamentacién vigente,

5%-100%
{Minimo 2 - Maximo 40 horas)
De acuerdo con el Acto
administrativo que autoriza la
comision de formacion.
avanzada. E| profesor que
tenga asignada esta actividad
ne podra participar en otra
actividad de esta dimensién.

Las evidencias.y entregables
se determinan por los
compromisos de productos
indicados en los documentos
de autorizacion de |a comisién
de' formacidn avanzada.

El Acto
administrativo que
autoriza la comisidn
de formacion
avanzada determina
los requerimientos
institucionales a
cumplir.
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1.2 Tépico: PROCESOS DE FORMACION Y CAPACITACIGN PROFESIONAL

Las actividades de este topico se.enmarcan en |la formacién permanente del desarrollo profesoral y comprenden
la participacion del profesor en procesos y programas de formacion y capacitacidon en areas disciplinares que
contribuyen con la calidad de los programas académicos y con su desempeiio profesional, Asimismo, la
participacion en comunidades de aprendizaje que contribuyen con la formacion permanente y el didlogo de
saberes.

La actividad corresponde conla
participacién del profesor en
procesos y programas de formacién
disciplinar, en el marco de la
formacidn permanente,
desarrollados por la Institucién bajo
el liderazgo de la Vicerrectoria
académica, algunos con el concurso
de otras instituciones en el marco de
alianzas.con 1a UMNG, por redes u
otras instancias académicas en [as
que se integran los profesores.

(5%-10%)
{Minimo 2 -

Méximo 4 horas)
Al asignar horas en
esta actividad se
podra participar en
otra actividad de
esta-dimensidn,
stempre y cuando la
suma de las dos no
supere las 4 horas
semanales.

Los compromisos concertados
deberdn incluir los productos,
evidencias'y entregables
asociados con la.participacién en
fos procesos y programas de
formacién disciplinar.

El Acto administrativo que
autoriza la capacitacién
determinara los requerimientos
institucionales a cumplir en los
que se indican la medicién de su
impacto.

Se deberd
adjuntar como
soporte el acta
del Consejo de
Facultad que
autoriza la
actividad.

La actividad corresponde con la
participacién del profesor en
procesos y programas de
capacitacion planeadosy
desarrollados por las instancias,
dependencias y unidades de la
Institucidn con el fin.de fortalecer el
desarrollo profesional de los
profesgres: Vicerrectoria de
Investigaciones, Oficina de relaciones
internacionales, Divisidn de Gestién
de Calidad para el Sistema Integrado
de Gestidn, Divisidn de Talento
Humano u otras dependencias.

(5%-10%)
{Minimo 2 -
Méximo 4 horas)
Al asignar horas en

esta actividad se
podra participar en
otra actividad de
esta dimensién,
siempre y cuando la
suma de las dos no
supere las 4 horas
semanales.

Los compromisos concertados
deberan incluir los productos,
evidencias y entregables
asociados con la participacian en
los procesos y programas de
capacitacion.

El Acto administrativo que
autoriza la capacitacion
determinara los-requerimientos
institucionales a cumplir en los
que se indican la medicién de su
impacto.

Se debera
adjuntar como
soporte el acta
del Consejo de
Facultad que
autoriza la
actividad.
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La actividad carresponde con la
participacién de los profesores en
comunidades-cientificas para el
aprendizaje (redes, seminarios
profesorales, entre otras) orientadas
a su actualizacién, formacién
permanente, didlogo de saberes para
la-construccién de conocimiento y
desarrollo de aprendizajes,

(5%-10%)
{Minimo 2 -

Maximo 4 horas)
Al asignar horas en
esta actividad se
podra participar en
otra actividad de
esta dimensidn,
siemprey cuando la
suma de las dos no
supere las 4 horas
semanales.

Los compromisos concertados
deberan incluir los productos,
evidencias y entregables,
resultado del desarrollo de las
comunidades de aprendizaje.

El Acto administrativo que
autoriza la capacitacién
determinard los requerimientos
institucionales & cumplir en los
que se indican la medicién de su
impacto.

Se deberd
adjuntar como
soporte el acta
del Consejo de
Facultad que
autoriza la
actividad.

La actividad corresponde con [a
participacion del profesor en
programas de multilingliismo
planeados y desarrollados porla
Institucidn o por otras Instituciones,
con el fin de fortalecer el desarrolio
profesional de los profesores.

(5%-10%)
{(Minimo-2 -

Méximo 4 horas)
Al asignar horas en
esta actividad se
podra participar en
otra actividad de
esta dimensidn,.
siempre y cuando la
suma delas dosno
supere las 4 horas
semanales.

Los compromisas cancertados
deberan incluir los productos,
evidencias y entregables,
resultado de la participacién en
programas de muitilinglismo.
El Acto administrativo que
autoriza la capacitacién
determinara los requerimientas
institucionates a cumplir en los
que se indican ia medicién de su
impacto.

Se deherd
adjuntar como
soporte el acta
del Consejo de
Facultad que
autoriza la
actividad.

1.3 Tépico: PRODUCCION ACADEMICA-INTELECTUAL RESULTADO DE LA PRACTICA PROFESORAL

Las actividades de este tépico se enmarcan en el permanente desarrollo profesional del profesor y en los
resultados de sus practicas en las diferentes dreas vy en sus funciones de docencia, investigacién v extensidn
{diferentes a aquellos productos vinculados'y comprometidos con proyectos de investigacion desarrollados y en
desarrollo). Esta produccién académica-intelectual contribuye con la calidad de los procesos institucionales y de
los prograras acadéricos, asi como estas buenas practicas buscan visibilizarse con el fin de contribuir con las

pricticas de otros profesores de la comunidad académica,

La actividad corresponde con la
generacién de productos
académico-intelectuales resultado
de la practica profesoral en su
diferentes dreas y funciones de
docencia, investigacién (diferentes
a los productos vinculados con los
proyectos de investigacion} y

(5%-10%)
{Minimo 2 - Méaximo 4
horas)

Al asignar horas en
esta actividad se podra
participar en otra
actividad de esta
dimension, siemprey

Los compromisos concertados
deberan incluir los productos,
evidencias y entregables que
se documentaran, socializaran
e impactaran la comunidad
académica.

Se deberd adjuntar
como sopaorte el
acta del Consejo de
facultad que
autoriza y
determina los
compromisos de la
actividad,

El uso no autorizado, asi coma la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra de los

derechos de autor.




extension

cuando la suma de las
dos no supere las 4
horas semanales,

articulados con el
plan de desarrollo
de la facultad,

La actividad corresponde conla
_generacion de productos
académico-intelectuales resultado
de la practica profesoral en su
diferentes dreas y funciones de
docencia, investigacion y
extensién, que contribuyan con el
fortalecimiento de estrategias’y
acciones sohire referentes
pedagdgicos y didécticos.

5%-10%)
{(Minimo 2.--Maximo 4
horas)

Al asignar horas en
esta actividad se podrd
participar en otra
actividad de esta
dimensidn, siemprey

cuando la suma de las

dos.nosupere las 4
horas semanalés.

Los compromisos concertados
deberan incluir los productos,
evidencias y entregables que
se documentaran, socializardn
e impactaran a comunidad
académica.

Sé deberd adjuntar
como soporte el
acta del Consejo de
Facultad que
autorizay
determina los
compromisos de la
actividad,
articulados con el
pkan de desarrollo
de la Facultad.

La actividad corresponde con la
generacién de productos’

académico-intelectuales resuitado

de la practica profesoral en su-
diferentes dreasy funciones de
docencia, investigacién y
extension, que contribuyan con el
fortalecimiento de estrategias y
acciones de desarrollo profesional
en tecnologias.

5%-10%)
{Minime 2 - Maximo 4
horas)

Al asignar horas en
esta actividad se podra
participar en otra
actividad de esta
dimensidn, siempre y
cuando la suma de las
dos rio supere las 4
horas semanales.

Los compromisos concertados
deberdan incluir los productos,
evidencias y entregables que
se documentaran, socializaran
e impactaran ia comunidad
académica.

Se deberd adjuntar
como soporte el
acta del Consejo de
Facultad que
autorizay
determina los
compromisos de la
actividad,
articulados con el
plan de desarrollo
de la Facultad.

La actividad corresponde con la
generacién de productos
académico-intelectuales resultado
de la practica profesoral en su
diferentes dreas y funciones de
docencia, investigacion y
extensidn, que contribuyan con el
fortalecimiento de estrategias y
acciones de seguimiento y

evaluacién de practicas educativas.

5%-10%)
{Minimo-2 - Maximo 4
horas)

Al asignar horas en

esta actividad se podra

participar en otra
actividad de esta
dimensidn, siempre y
cuando la suma de las
dos nosupere las 4
horas semanales,

Los compromisas concertados
deberan incluir los productos,
evidencias y entregables que
se documentaran, socializaran
e impactaran la comunidad
académica.

Se deberd adjuntar
como soporte el
acta del Consejo de
Facultad que
autorizay
determina los
compromisos de la
actividad,
articulados con el
plan de desarrollo
de la Facultad.

N
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3.5 Generacio

La actividad corresponde con la
generacidn de productos
académico-intelectuales resultado
de la practica profesoral en su
diferentes areas y funciones de
docendia, investigacidn y
extensidn, que contribuyan con el
fortalecimiento de estrategias'y
acciones de formacion para la
investigacién diferentes a las
indicadas en la Dimension de

5%-10%)
{(Minimo 2 - Maximo 4
horas})

Al asigniar horas en
esta actividad se podra
participar en otra
actividad de esta
dimensién, siempre y
cuando la suma.de las
dos nosupere las 4
horas semanales

Los compromisos. concertados
deberan incluir los productos,
evidencias y entregables que
se documentaran, socializardn
e impactaran la comunidad
académica.

Se deberd adjuntar
como soporte el
acta del Consejo de’
Facultad que
autorizay
determina los
compromisas de la
actividad,
articulados con el
plan de desarrollo
de la Facultad.

cultura para la investigacian-
creacion.

1.4 Tépico: SITUACIONES ESPECIALES

Si las situaciones especiales relacionadas con licencias de maternidad vy licencias por enfermedad impidieron el
desarrollo de las dimensiones, los tépicos, las acciones y actividades acordadas, en un 30% o més del tiempo del
periodo académico de dcuerdo con lo definido en el calendario académico institucional, no serdn objeto de
evaluacion en el respectivo periodo académico y para cualquier efecto académico-administrativo se tendra en
cuenta fa evaluacion del periodo académico anterior.

En las situaciones especiales relacionadas con el afio sabético, la evaluacién profesoral se determinard de
acuerdo con el acto administrativo que lo-auteriza, en el marco de la normatividad vigente:

En cuanto al permiso sindical, fos tiempos de los profesores sé estableceran de acuerdo con la decisién
administrativa rectoral, se registraran y no serdn evaluados y por tanto no afectaran los porcentajes de las otras
dimensiones desarrolladas por el profesor de cafrerd en el respectivo periodo académico.

Los profesores que se encuentren en comisién para ocupar cargos académico-administrativos de libre
nombramiento y remocién registraran las dimensiones que desarrollarin en cada semestre académico, y su
evaluacion se realizara de acuerdo con los lineamiéntos. institucionales.

Certificacion

N/A Certificacién

De.acuerdo con el Acto
administrativo

Acto administrativo que {o
auteriza.
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DIMENSION 2: DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA LA CALIDAD EDUCATIVA
Rango de la Dimensidn: 5%-25% (Minimo 2 - Mdximo 10 horas)

2.1 Tépico: PROCESOS ACADEMICO-ADMINISTRATIVOS PARA DESARROLLO INSTITUCIONAL

Las actividades de este topico comprenden la participacion de los profesores en la creacidn, disefio y
actualizacion de documentos institucionales para el desarroflo de los procesos miisionales de la Universidad
Militar Nueva Granada, orfentados al fortalecimiento de la calidad educativa.

La actividad corresponde confa
participacion de profesores en
la creacion o actualizacién de
documentos institucionales
académico-administrativos,
sobre las funciones misionales
de docencia, investigacidn,
axtension y'proyeccion social,
internacionalizacién, asi como
sabre procesos como fa
acreditacion, calidad,
muttilinglismo; saber pro,
sostenibilidad, certificaciones
nacionales o internacionales,
entre otros.

(5%-25%)
{Minimo 2 - Maxi
horas)

Los profesores que
gcupen cargos de
Direccién Académica-
administrativa no
tendran asignacion de

horas para esta
actividad.

Para asignar horas se
tendran en cuenta [os
siguientes factores:
ndmero de profesores

designados; tiem

del proceso; funcicnes

en la actividad; #
productos
proyectados.

Documento creado o
actualizado, de acuerdo
con los lineamientos
concertados con |a unidad
académico-administrativa
responsable del
Pocumento.

Evidencias de actividades,
compromisos, entregables.
y responsables, de
acuerdo con el
cronograma autorizado
por la unidad académica
administrativa responsable
del documento.

mo 10

pos

Se adjuntara cronograma
de trabajo con
actividades, compromisos,
productos, entregables y
responsables, autorizado
por la unidad académica
administrativa
responsable de la
actividad.

Launidad académica
administrativa
responsable del
documento realizaré el
seguimiento al desarrollo
de la actividad y serd
fuente de informacién
para su evaluacién.

La actividad corresponde con ta
participacion de profesores en
la creacidn, actualizacion,
renovacion o acreditacién
naclonal o internacional de
programas académicos.

(5%-15%)

{(Minime 2 - Maximo 6

haoras}

Para asignacion de
horas se tendra en
cuenta: 5i es solicitud
inicial o renovacion;
certificacién nacional.o

internacional, #
persanas que
participan en el

proceso; tiempos en el
calendario para el
desarrollo del proceso;

estado del pland

mejoramiento del
programa, entre otros.

Documento creade o
actualizado, de acuerdo
con los lineamientos
concertados con la unidad
académico~-administrativa
responsable del
Documento.

Evidencias de actividades,
compromisos, entregables
y responsables, de
acuerdo con el
cronograma autorizado
por la unidad académica
administrativa responsable
e del documento.

Se adjuntara cropograma
de trabajo con
actividades, compromisos,
entregables y
responsables, autorizado
por la unidad académica
administrativa
responsable de la
actividad.

La unidad académica
administrativa
responsable del
documento realizard el
seguimiento al desarrollo
de esta actividad y-serd
fuente de informacidn
para su evaluacién. é"\
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Los profesores que
ocupen cargos de
Direccidn Académica-
administrativa no
tendran asignacidn de
horas para esta
actividad.

Participardhn coma
maximo dos {2} profesores
por cada programa y la -
suma de fa asignacion de
los dos profesores no
deben superar 10 horas
semanales.

2.2 Topico: EVENTOS ACADEMICO-ADMINISTRATIVOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL
Las actividades de este tdpico comprenden la organizacidén de eventos académico-administrativos y la

coordinacién y acompafiamiento de estudiantes en eventos gque contribuyen al desarrollo institucional vy a la

calidad de los procesos de las unidades académico-administrativas.

La actividad comprende
las acciones de
organizacion, desarrolio
y evaluacién de eventos
(Congresos, Foros,
Seminarios, Simposios,
Coloquios}
institucionales de las
unidades académico-
administrativas que
desarrolian las funciones
misionales de docencia,
investigacién, extensién
y proyeccion social y
cultural.

5%-15%

(Minimo 2 - Maxime 6 horas)
Para la asignacidn de horas se
deberan tener en cuenta los
siguientes factores: impacto,
numero de participanites,
funciones de |65 organizadores,
ambito geografico
(nacionalfinternacional),
interno o externo a la UMNG.
Los profesores que ocupen
cargos de Direccidn Académica
Administrativa no tendran
asignacién de horas para esta
actividad.

Directiva de la
organizacion del
evento con las
funciones

establecidas y costeo
aprobado (En caso de

aplicar).
Evidencias de
participacion y las

memarias del evento.

Evidencias de
actividades,
compromisos,
entregables y
responsables, de
acuerdo con el
cronograma
autorizado porla
unidad académica
administrativa
responsablede la
actividad.

Se debe adjuntar al
cronograma de trabajo con
actividades, funciones,
compromisos y responsables,
autorizado por la.unidad
acadérnica administrativa
responsable del evento.

El ndmero de profesores
organizadores no superars los
cinco (5) para eventos
internacionales. En eventos
nacianales o-regionales
podrén ser hasta de tres (3).
Durantg ¢l proceso de
planeacién cada Facultad
presentara a la Vicerrectoria
Académica el cronograma de
eventos de su unidad, con el
fin de auterizar las horas para
esta actividad., )
No se asignardn horas para la
participacién en estos

eventos.

Las actividades se
refierenala
coordinacién o
acompafiamiento de
estudiantes en eventos
acadeémicos para
socializar resultados de

3%-5%

(Miinimo 1 - Maximo 2 horas)
Para la asignacidn de horas se
deberdn tener-en cuenta los
sigujentes factores: impacto,
ndmero de participantes,
funciones, ambito geografico

Agenda del evento.
Saporte
‘participacidn.

de

El nimero de profesores que
coordinan o acompafian.a los
estudiantes serd de tino {1)
por evento.

Burante el proceso de
planeacién cada Facultad
presentard a la Vicerrectoria &&\
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investigacidn, extensién
y proyeccién social o
cultural.

Se excluyen de esta
actividad los eventos
relacionados con-el
desarrollo de proyectos
de investigacidn, PICs o
semilleros.

actividad

(nacional/internacional),
interno o externo a la UMNG.
Los profesores que ocupen
cargos.de Direccion Académica
Administrativa no tendran
asignacion de horas para esta

Académica el cronograma de
eventos de su unidad, con el
fin de autarizar las horas para
esta actividad.

2.3 Tépico: PROCESOS DE DESARROLLC CURRICULAR (CONTENIDOS-ACTORES-CONTEXTO) Y TECNOL_(')GICO
Este topico comprende actividades para la creacidn, gestion, desarrollo v actualizacion curricular, asi como el
disefio y actualizacion de objetos virtuales de aprendizaje y estrategias de mediacidn tecnolégica para la
ensefianza-aprendizaje-evaluacion, requeridos por las unidades académico-administrativas.

La actividad
corresponde a la
creacion o
actualizacion de meso
0 micro-curriculos,
requeridos por las
unidades académicas,
tales como contenidos
programaéticos, gulas
de laboratorio y de
aprendizaje,
AVAJOVA/RED, planes
de articulacidén
formativa, reformas
curriculares,
desarrollos
tecnoldgicos, entre
otros.

5%-15%
{Minimo 2 — Maximo 6
horas)

Para asignacion de
horas setendré en
cuenta: # personas que
participan en el
proceso; tiempos en el
calendario para el
desarrollo del proceso;
estado del plan de
mejoramiento del
programa, entre otros.
Los profesores que
ocupen cargos de
Direccién Académico-
administrativa no
tendrén asighacién de
horas para esta
actividad.

Documento creado o
actualizado, de acuérdo con
los lineamientos concertados
con la unidad académico-
administrativa responsable
de! Documento.

Evidencias de actividades,
compromisos, entregables y
responsables, de acuérdo con
el cronograma autorizado por
la unidad académica
administrativa responsable de
la actividad.

Se debe adjuntar cronograma
de trabajo con actividades,
compromisos, entregables,
preductos y responsables,
autorizado por la unidad
académica administrativa
responsable del documento.
Durante el proceso de
planeacidn, cada Facultad
presentara a la Vicerrectorfa
Académica la programacién.de
la gestidn curricular de sus
programas académicos, con el
fin de autorizarias horas para
esta actividad. Se debera
adjuntar el acta del comité
curricular correspondiente.

La unidad académica
administrativa responsable del
documento realizard el
seguimiento al desarrollo de
esta actividad y serd fuente de
informacion para su evaluacion,
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DIMENSION 3: ENSENANZA-APRENDIZAJE-EVALUACION
Rango de ia Dimension: 20%-80%.(Minimo 8 — Maximo 32 horas)

3.1 Tépico: DOCENCIA EN PREGRADO PRESENCIAL

Las acciones de este topico comprenden las actividades de docencia directa, desarrollo y seguimiento de las
clases tedrico-practicas de ensefanza-aprendizaje del nivel de pregrado, en el aula y/o en los escenarios
presenciales de aprendizaje.

Esta actividad se refiere ala 20%-40% Formato de prestacion de Los profesores
docencia directa presencial en {Minimo 8 - Maximo 16 | servicio docente deberan asignar

el escenario académico y/o ' horas) diligenciado. como minimao ocho
aula, en la cual se desarrollan Con excepcion de Presentacidn, socializacion y | (8) horas semanales
los procesos tedrico-practicos quienes ocupan cargos cumplimiento del desarrollo | de docencia-directa.

de ensefanza-aprendizaje, de de Direccién académico- | del contenido programatico.
acuerdo con lgs propésitos de admirifstrativa, los
formacion de los programas de | profesores deberdn
pregrado. tener una asignacién en
docencia directa como
minimo de acho (8)
horas semanales.

3.2 Tépico: APOYO A LA DOCENCIA EN PREGRADO PRESENCIAL

Las actividades de este tdpico incluyen las acciones de apoyo para garantizar la calidad en el desarrollo de la
docencia presencial en pregrado, tales como la planeacién, disefio y evaluacion del curso, asi como la atencion y
acompafiamiento a los estudiantes en sus procesos formativo y de aprendizaje.

En esta actividad se incluyen las 10%-20% | Contenito programatico con La sumatoria de las horas de
acciones de planeacion, disefio y {Mfnimo 4 | disefio del curso. planeacion, evaluacion y
‘evaluacion del curso en pregrado - Maximo 8 atencion a estudiantes no
presencial, con el fin de contribuir horas) podran superar las asighadas
con la calidad en el proceso de en docencia directa.

ensefianza-aprendizaje.

e.
Esta actividad se refiere a las 10%-20% | Evidencias de atencion y La sumatoria de las horas de
acciones de atencion y {Minimo 4 | acompafamiento al desarrollo | planeacién, evaluaciény
acompafamiento a los estudiantes | - Maximo 8 | del trabajo’independierite. atencidn a estudiantes no
en sus procesas de formacidn y horas} podran superar las asignadas
ensefianza-aprendizaje. en docencia directa. 5}\
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3.3 Topico: DOCENCIA EN PREGRADO DISTANCIA Y/O VIRTUAL

Las acciones de. este topico comprenden las actividades de docencia directa, desarrollo y seguimiento de las
clases tedrico-prdcticas de ensefianza-aprendizaje del nivel de pregrado, en el aula y/o en los escenarios de
distancia y/o virtuales de aprendizaje.

pregrado distancia y/o virtual.

Esta actividad se refiere a la docencia directa

ensefianza-aprendizaje, de acuerdo conlos
propdsitos de formacion de los programas de

20%-40%

Formato de prestacion de

del contenido programatico.

Los profesores

presencial en el -escenario académico y/o aula {Minimo 8 | servicio docente diligenciado, | deberdn asignar
en distancia y/o virtual, en'la cual se - Maximo | Presentacidén, socializacidn y como minimo
desarrollan los procesos tedrico-précticos de. 16 horas} | cumplimiento del desarrohio ocho {8) horas

semanales de

docencia directa.

3.4 Topica: APOYO A LA DOCENCIA EN PREGRADO DISTANCIA Y/O VIRTUAL

Las actividades de este tépico incluyen las acciones de apoyo para garantizar la calidad en el desarrollo de.la
docencia en pregrado distancia y/o virtual, tales como la planeacidn, diséfio y evaluacion del curso, asi como la

atencidn y acompaifiamiento a los estudiantes en sus procesos formativo y de aprendizaje.

contribulr con la catidad an ei
proceso de ensefianza-aprendizaje.

En esta actividad se incluyen las 10%-20% | Contenido programdtico con La sumatoria de las horas
acciones de planeacidn, disefio y {Minimo 4 | disefio del curso. de planeacién, evaluacidn
evaluacién del curso en pregrado - Midximo 8 | Evidencias sobre trazabilidad de | y atencion a estudiantes
distancia y/ virtual, con el fin de haras} actividades en el aula virtual. no podran superar las

asignadas-en docencia
directa.

Esta actividad se refiere a las

ensefianza-aprendizaje.

10%-20%

Evidencias de atencién y

l.a sumatoria de las horas

acciones de atencion y (Minimo 4 | acompafiamiento al desarrollo de planeacién, evaluacion
acompafiamiento a los estudiantes - Maximo 8 | del trabajo Independiente en el | y atencidn a estudiantes
en sus procesos de formacion y horas) escenario virtual. na podrén superar las

asignadas en docencia
dlrecta.§\

£l uso no autorizado, asi como la reproduccion total o parcial de su contenidp por cualquier persona o-entidad, estars en contra de los
derechos deautor.




3.5 Tépico: DOCENCIA EN CLINICAS

Las acciones de este tdpico comprenden las actividades de docencia directa en clinicas, desarroilo y seguimiento
de las practicas tedrico-practicas de ensefianza-aprendizaje del nivel de pregrado en medicina, en los escenarios
presenciales de aprendizaje particulares de esta drea del saber.

Esta actividad se refiere a la docencia en 20%-40% | Formato de prestacidn de Los profesores
clinicas, en las cuales-se desarrollan los {Minimo 8 | servicio docente diligenciado. | deberan asignar
procesos tedrico-practicos de ensefianza- -Méximo | Presentacion, socializacion y | como minimo ocho
aprendizaje, de acuerdo con los propodsitos de. | 16 horas) | cumplimiento del desarrollo | (8} horas semanales
formacién del programa de medicina, del contenido programitico. de docencia directa.

3.6 Tépico: APOYO A LA DOCENCIA EN CLINICAS

Las actividades de este t6pico incluyen las acciones de apoyo para garantizar la calidad en el desarrollo de la
docencia presencial en clinicas del pregrado en medicina, tales como la planeacién, disefio y evaluacién del curso,
asi como la atencidn y acompafiamiento a los estudiantes en su proceso formativa 'y de aprendizaje en estos
escenarios particulares de esta drea del saber.

En esta actividad se incluyen las 10%-20% Contenido programatico La sumatoria de las horas de
acciones de planeacion, disefio y (Minimo 4 - con disefio del curso. planeacién, evaluacion y
evaluacion del curso de docencia en Méximo 8 atencion a estudiantes no
clinicas, con el fin de contribuir con horas) podran superar las.asignadas
fa calidad en el proceso de en docencia directa.

ensefianza-aprendizaje.

Esta-actividad se refiere a las 10%-20% Evidencias de atencidny La surnatoria de las horas de
acciones de atencidn y {(Minimo 4 - acompafiamiento al planeacidn, evaluacién y
acompafiamiento a los estudiantes Maximo 8 desarrollo del trabajo atencién a estudiantes no
en sus procesos de formacion y ‘horas} independiente, podran superar las asignadas
ensefianza-aprendizaje. en docencia directa. ésx

El-uso ho autorizado, asi como |a reproduccién total o parcial de su contenido por cualquier persana o entidad, estars en contra de los
derechos de aufor.




3.7 Tépico: DOCENCIA EN ESPECIALIZACION PRESENCIAL, DISTANCIA Y/O VIRTUAL

Las acciones de este tépico comprenden las actividades de docencia directa, desarrollo y seguimiento de las
clases tedrico-practicas de ensefianza-aprendizaje del nivel de especializacion, en el aula y/o en los escenarios
de distaricia y/o virtuales de aprendizaje.

Esta actividad se refiere a la docencia
directa en especializacion presencial,
distancia y/o virtual, en el escenario
académico y/o aula, en la cual se
desarrollan los procesos tedrico-
préacticos de ensefianza-aprendizaje,
de acuerdo con los propdsitos de
formacién de los programas de
especializacidn,

5%-10%
{Minimo 2
- Méximo 4

horas)

Formato de prestacion-de

servicio docente-diligenciado.

Presentacion, socializacién y
cumplimiento del desarrollo
del contenido programatico.

Los profesores deberédn
asignar como minimo ocho
{8) horas semanales de
docencia directa.

Maximo dos (2) cursos o
seminarios por programa /
Maximo dos (2) grupos por
programa.

3.8 Tépico: APOYO A LA DOCENCIA EN ESPECIALIZACION PRESENCIAL, DISTANCIA Y/O VIRTUAL
Las actividades de este tépico incluyen las acciones de apoyo para garantizar la calidad en el desarrollo de la
docencia en especializacién presencial, distancia y/o virtual, tales como la planeacion, disefio y evaluacion del
curso, asi como la atencidn y acompafiamiento a los estudiantes.en sus procesos formativo y de aprendizaje.

En esta actividad se incluyen las
acciones de planeacién, disefio y
evaluacion del curso en
especializacion presencial,
distancia y/o virtual, con el fin de
contribuir con la calidad en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

3%-5%
{Minimo 1
- Méximo 2

horas)

Contenido programatico con
disefio dei curso.

La sumatoria de las horas de
planeacidn, evaluacion y
atencién a estudiantes no
podran superar las asignadas
en docencia directa.

Esta actividad se reflere alas
acciones de atencion y
acompafiamiento a los estudiantes
en sus procesos de formacion y
ensefianza-aprendizaje.

3%-5%
{Minimo 1
- Maximo 2

horas)

Evidencias de atencién y
acompafiamiento al desarrollo
-del trabajo independiente.

La sumatoria de las horas de
planeacion, evaluacion y
atencién a estudiantes no
podran superar las asignadas
en docencia directa. §\

El uso no autarizado, asi como la reproduccion total o parcial de su conlenido por cualquier persona o entidad, estara en conira de los
derechas de autor,




3.9 Tépico: APOYO A LA DOCENCIA EN ESPECIALIZACION {ENSAYO DE GRADO) PRESENCIAL, DISTANCIA Y/O
VIRTUAL

Planear, organizar, 10%-20% Evidencias de atenciény
dirigir y controlar {Minimo 4 - Maximo 8 horas) acompafiamiento al desarrollo
tas actividades del Para asignar horas se deberan tener en | del ensayo de grado.

proyecto de grado. | cuenta: # estudiantes acompafiados; #

profesores designados.

3.10 Tépico: DOCENCIA EN MAESTRIA PRESENCIAL, DISTANCIA Y/O VIRTUAL

Las acciones de este tépico comprenden las actividades de docencia directa, desarrollo y seguimiento de las
clases tedrico-practicas de ensefianza-aprendizaje del nivel de maestria, en el aula y/o en los escenarios de
distancia y/o virtuales de aprendizaje.

Esta actividad se refiare a la docencia 5%-10% Formato de prestacién de Los profesares deberan
directa presencial, distancia y/o (Minimo 2 - | servicio docente diligenciado. | asignar como minimo ocho
virtual, en el escenario académico Maximo 4 | Presentacidn, socializacion y {8) horas semanales de

y/o aula, en la cual se desarrollan los Horas) cumplimiento del desarrollo docencia directa.

procesos tedrico-practicos de del contenido programatico. Méximo dos {2) cursos o
ensefianza-aprendizaje, de acuerdo seminarios por programa /
con las propdsitos de formacién de Maximo dos (2} grupos por
los programas de maestria. programa.

3.11 Tdpico: APOYO A LA DOCENCIA EN MAESTRIA PRESENCIAL, DISTANCIA Y/O VIRTUAL

Las actividades de este tdpico incluyen las acciones de apoyo para garantizar la calidad en el desarrollo de la
docencia en maestria presencial, distancia y/o virtual, tales como la plansacion, disefio y evaluacién del curso,
asi como la atenciény acompafiamiento a los estudiantes en sus procesos forrativo y de aprendizaje.

En esta actividad se incluyen las acciones de 5%-10% Contenido programatico con
planeacion, disefio y evaluacidn del curso-en {Minimo 2 - disefio del curso.

maestria prasencial, distancia y/o virtual, con Maximo 4

el fin de contribuir con la calidad en el Horas)

proceso de ensefianza-aprendizaje;

‘;{;\

El-uso no-auterizade, asi comao |a reproeduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra de los
derechos de-autor.




Esta actividad se refiere a las acciones de
atencidn y acompafiamiento a los estudiantes
en sus procesos.de formacion y ensefianza-
aprendizaje.

3%-5% Evidencias de atencién y
(Minimo'1 - acompafiamiento al
Miéximo 2 desarrollo del trabajo
horas) independiente.

3.12 Tépico: DOCENCIA EN DOCTORADO PRESENCIAL
Las acciones de este tdpico comprenden las actividades de docencia directa, desarrollo y seguimiento de las
clases tedrico-practicas de ensefianza-aprendizaje del nivel de doctorado, en el aula y/o en los escenarios de
aprendizaje.

Esta actividad se refiereala 5%-10% | Formato de prestacién de Los profesores deberdn
docencia directa presencial en el {Mfnimo 2 | servicio docente diligenciado. | asignar como minimo ocho {8}
escenario académico y/o aula, enla | - Maximo 4 | Presentacidn, socializacidn y horas semanales de.docencia
cual se desarroltan los procesos horas}) cumplimiento del desarrollo directa.

tedrico-practicos de ensefianza-
aprendizaje, de acuerdo con los
propdsitos de formacion de los
programas de doctorado.

del contenido programatico. Maximo dos (2) cursos o
seminarios por programa /
Maximo dos {2} grupos por

programa,

3.13 Tépico: APOYO A LA DOCENCIA EN DOCTORADO PRESENCIAL

Las actividades de este tdpico incluyen las acciones de apoyo para garantizar la calidad en el desarrollo de la
docencia presencial en doctorado, tales como la planeacidn, disefio y evaluacion del curso, asi como la atencion
y acompafiamiento 2 los estudiantes en sus procesos formativo y de-aprendizaje.

8%-15%

En esta actividad se incluyen las acciones de Contenido programatico con
planeacion, disefio y evaluacién del curso en {Minimo 3 - | disefio del cursa..
doctorado, con el fin de contribuir con la- " Méximo 6

calidad en el proceso de ensefianza- horas)

aprendizaje.

Esta actividad se refiere a las acciones de 3%-5% Evidencias de atencion y
atencion y acompafiamiento a los estudiantes | (Minimo 1 - | acompafiamiento al desarrolio
en sus procesos de formacién y ensefianza- Maximo 2 | del trabajo indepe'ndiente.s\
aprendizaje. horas) =

El uso no autorizado, asi como [a reproduccidn total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra de los
derechos de autor.




3.14 Tépico: OTRAS ACTIVIDADES DE DOCENCIA
Las acciones de este tdpico comprenden actividades de docencia directa, desarrollo y seguimiento de las clases
tedrico-précticas de ensefianza-aprendizaje.de otras unidades y que conducen alfortalecimiento de la formacion

integral de los estudiantes.

Esta actividad se refiere a'la docenciaen
cursos de actualizacion o facilitacion
(sistemas) en el escenario académico y/o
aula, enla cual se desarrollan fos procesos
tedrico-practicos de ensefianza-aprendizaje,
de acuerdo con los propésitos de
formacion.

5%-40%
{Minimo-2 -
Maximo 16

horas)

Formato de prestacion de
servicio docente diligenciado.
Presentacion, socializacion y
cumplimiento del desarrollo del
contenido programatico, de
acuerdo con la reglamentacion
de Ia unidad.

Esta actividad se refiere a la docencia en
cursos de extensién cultural y deportiva.en el
escenario académico y/oaula, en la cual se
desarrolian los procesos tedrico-practicos de
ensefianza-aprendizaje, de acuerdo con los
propdsitos de formacion.

5%-40%
{Minimo 2
-Méximo
16 horas)

- — w—

Formato de prestacién de.
servicio docente diligenciado.
Présentacién, socializacién y
curmplimiento del desarrollo del
contenido programdtico, de
acuerdo con la reglamentacion
de la unidad.

Esta actividad se refiere a la docencia en
cursas de multilingliismo en el escenario
académico y/o aula, en la cual se desarrollan
los procesas-tedrico-practicos de ensefianza-

aprendizaje, de acuerdo con los propdsitos de
formacion.

5%-40%
{Minima 2
-Maximao
16 horas)

Formato de prestacion de
servicio docente diligenciado.
Presentacién, socializacién y
cumplirhiento del desarrollo del
contenido programético, de
‘acuerdo con la reglamentacién
deia unidad.

3.15 Tépico: APOYO A OTRAS ACTIVIDADES DE DOCENCIA
Las actividades de este tépico incluyen las acciones de apoyo para garantizar la calidad en el desarrollo de la
docencia desarrollada por otras unidades, tales como la planeacian, disefio y evaluacidn del curso, asi como la
atencion y acompanamiento a los estudiantes en sus procesos formativo y de aprendizaje.

En esta actividad se incluyen las acciones
de planeacidn, disefio y evaluacidn del
curso desarrollado por otras unidades
académicas, con el fin de contribuircon la

- Maximo 8

3%-20%
(Minimo 1

‘horas)

Contenido programatico con
disefio del curso, de acuerda
con la reglamentacion de la
unidad.

La sumatoria de las
horas de planeacion,
evaluacidn y atentldn a
estudiantes no-podran

&

El uso no autorizado, ast como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra de los
’ derechos de autor.




calidad en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

superar las asignadas
en docencia directa.

actualizacion, fa

—

3%-20%

Esta actividad se refiere a las acciones de Evidencias de atencidn y La sumatoria de las
atencion y acompafiamiento a los {(Minimo 1- | acompafiamiento al horas de planeacion,
estudiantes en sus procesos de formacidn Maximo 8 | desarrollo del trabajo evaluacion y atencién a
y ensefianza-aprendizaje. horas} independiente. estudiantes no podran

superar las asignadas
en docencia directa.

3.16 Tépico: ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL

Las actividades de acompafiamiento estudiantil forman parte de un conjunto de estrategias tendientes a
favorecer la permanencia y la graduacién estudiantil, mediante programas que configuran una visién integral del
desarrollo del estudiante, con base en una filosoffa humanista de ayuda, escucha, respeto, comprension,
confidencialidad y compromiso, factores enfocados en el mejoramiento de las condiciones de estudio,

personales, familiares y relacionales del estudiante.

Las acciones de
esta actividad
canfluyen en la
dedicacion al
acompafamiento
a los estudiantes
en aspectos
académicos, con
el fin de
contribuir con la
permanencia y la
disminucion de la
desercian
estudiantil.

posgrado), nlimero de

10%-15%
{Minimo 4 - Maximo 6
horas)

Para la asignacién de
haras se deberdn tener
en cuenta factores como:
nivel del programa
{tecnologia, pregrado o

estudiantes; nimero de
profesores designados.
lLos profesores que
ocupen cargos de
Direccion académico-
administrativa no
tendrén asignacién de
horas para esta actividad

Informe de actividades con
evidencias de organizacidn y
participacion en actividades
dirigidas al bienestar
académice y funcional de los
estudiantes.

Informes relacionados con la
atencion a las estudiantes, de
acuerdo con la
reglamentacién de los
programas y del COASE.

La Decanatura deberd
seleccionar para esta actividad un
(1) profesor para cada programa
académico de pregrado, el cual
debera cumplir con e perfil del
docente consejero determinado
en el procedimiento de
orientacién, acompafiamiento y
seguimiento.

No se debe designar un (1} solo
profesor consejero para todos los
programas de la Facultad.

En los casos de los programas de
posgrados se designara un (1}
profesor para el
acompafiamiento, con al maximo
nivel de formacion de los
posgrados de a Facultad. &

El uso no.autorizado, asi como [a reprodiiccién total o parcial de su contenido por cuatquier persona o entidad, estaré en contra de los

derechos de autor.




DIMENS!ON 4: CULTURA PARA LA INVESTIGACION-CREACION
Rango de la dimension: 5%-60% (Minimo 2 horas — maximo 24 horas)

4.1 Tépico: ACOMPANAMIENTO TESIS DOCTORALES

La actividad de este tépico se refiere al acompafamiento de tesis en Jos programas de doctorado que ho astén
adscritas a proyectos de investigacion financiados por la UMNG.

La actividad se
refiere ala
direccidn de tesis
doctorales de
estudiantes.en
programas

doctorado.

institucionales de

10%-15%
{Minimo 4 -
Méximo &
horas)

Ei Director de
programa
determinara el
ndmero de tesis

Los entregables se
determinan por el

cumplimiento de tiempos y

objetivos, segin

reglamentacian especifica de
cada programa de doctorado.

Las tesis doctorales adscritas como
productos en proyectos de investigacion
financiados por la UMNG no dispondran de
estas horas.

Durante el proceso de aprobacién de planes
de trabajo, antes de presentar su propuesta
ala Vicerrectoria Académica, el profesor
deberd contar con el aval del Instituto

doctorales, en el Nacional e Internacional de Posgrados.

marco de la El nimero maximo de direcciones de tésis
reglamentacién doctorales por profeser serd de dos (2},
establecida. incluidas las vinculadas con proyectos de

investigacian.

4.2 Tépico: ACOMPANAMIENTO TRABAJOS DE GRADO DE PREGRADO Y POSGRADO (MAESTRIA)
La actividad de este tdpico se refiere al acompafiamiento de tesis en los programas de pregrado o maestrias en

las modalidades presencial o distancia que no estén adscritas a proyectos -de investigacién financiados por la
UMNG.

Los trabajos de grado de pregrado o
maestria, en la modalidad presencial o a
distancia, adscritos a proyectos de

La actividad se
refiere a la asesoria
de trabajos de grado

5%-15% Los entre_gables se
(Minimo 2 - | determinan por el
cumplimiento de tiempos y

- Maximo 6 b ) Histdr . _
0 en maestria horas) objetivos, segin investigacién, financiados por la UMNG, no
{ensayos, trabajos de El Birector regiamentacidn especifica de | dispondran de estas horas.
irectol

El nimero maximo de direcciones de
trabajo de maestria.serd de cuatro {4),
incluidos los asociados. con proyectos de

grado, monografias, cada programa académico.
articulos) de

estudiantes en

de programa
determinara

programas de Zl ntun;e::o investigacién. En el caso de dirigir tesis

pregrado o maestria. d.e rat :yc;s doctorales el maximo sera de dos {2}.

en las modalidades ur:donde & En el caso de los trabajos de grado de

presencial o distancia perld A 0‘ pregrado, por cada hora asignada deherd
académico.

dela UMNG,

dirigir minimo un {1) trabajo de grado. é\

El uso no autorizado, asi como la reproduccién total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra de los
) derechos de autor.




4.3 Tépico: EVALUACION TESIS DOCTORALES
La actividad de este tépico se refiere a la evaluacion de tesis en los programas de doctorado de la UMNG.

La actividad se refiere
a la-evaluacién de tesis
doctoral y a la
participacidon como
jurado-enla
sustentacién de tesis
doctorales en los
programas de la
UMNG.

3%-5%
{(Minimo 1 - Maximo
2 horas)

El Director de
posgrados
determinard el
nimero de trabajos a
evaluar durante el
perfodo académico.

Los entregables se
determinan por el
cumplimiento de tiempos,
segun reglamentacion
especifica de cada programa
académico.

La participacidn en la evaluacién
y participacion como jurade de
tesis doctoral debe ser registrada
en Acta de.Comité de
Investigaciones de la respectiva
Facultad.

Por cada hora asignada. deberd
evaluar minimo-una (1) tesis
doctoral.

4.4 Toépico: EVALUACION TRABAJO DE GRADC DE POSGRADO (MAESTRIA)

La actividad de este tépico se refiere a la evaluacién de trabajos de maestria en los programas de la UMNG.

La actividad se
refiereala
evaluacién de
trabajos de maestria
y en la participacion
como jurado en su
sustentacién, en los
programas de la
UMNG.

3%-5%
{Minimo 1 - Méxima 2
horas)

Los Directores de
posgrados determinaran
el niméro de trabajos a
evajuar durante el
periodo académico.

Los entregabies se
determinan por el
cumplimiento de tiempos,
seglin reglamentacién

académico.

especifica de cada programa

La participacién en la
evaluacidn y participacidn
como jurado de trabsjos de
grado en-pregrado o maestria
debe ser registrada en Acta de
Comité de Investigaciones de la
respectiva Facultad,
Por cada hora asignada debera
evaluar minimo dos (2) trabajos
de grado. g\

'

El uso no autorizado, asl como la repr_oducclén total o parcial de su contenido por cualquier persana o entidad, estara en contra de los
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4.5 Tépico: PROYECTOS DE INICIACION CIENTIFICA (PIC)

La actividad de este tdpico se refiere al acompafiamiento de los profesores a los proyectos de iniciacién cientifica
(PIC) de la Institucion que no estén vinculados como productos en Proyectos de investigacién cientifica.

La actividad se determing
como [a tutoria de
proyectos de iniclacién
cientifica (PIC) ejecutados
por estudiantes.en un
periocdo académico, con fin
de fomentar la investigacion
formativa al interior de las

3%-5%
{Minimo 1 -
Mdéximo 2 horas)
Se podran asignar
hasta dos (2} para
acompaiiar hasta
maximo das (2)

PIC. '

Los entregables se
determinan por el
cumplimiento-de tiempos y
objetivos, segdn
reglamentaciéon de la
Vicerrectoria de
investigaciones y del
programa académico.

Los PIC serdn aprobados por la
Vicerrectoria de Investigaciones
y estardn asociados a lineas de
investigacion de los grupos que
los proponen.

Las horas se asigharana PIC
gue no estén vinculados como
preductos en proyectos de

Unidades Académicas.

investigacion cientifica.

4.6 Tépico: SEMILLEROS DE INVEST!GACION

La actividad de este tdpico se refiere al acornpadamiento de los profesores a los semilleros de investigacién de
la Institucidn, en su configuracion como ambientes en los.que se vincula el proceso de formacion con la actividad

investigativa,

lLa actividad se refierea
la tutoria de semilleros
de investigacion
avalados por la’
Vicerrettoria de
investigaciones y que no
se encuentran
vinculados a proyectos
de investigacion
tientifica en desarrollo.

3%-5%
(Minimo 1 -
Maximo 2
horas)

Se podran
asignar hasta
dos {2) haras
para-acompanar
hasta (2}
semilleros,;

‘investigaciones y del

Los entregables se
determinan por el
cumplimiento de tiempos y
objetivos, segun
reglamentacion de la
Vicerrectaria de

prograrma académico.

El'semillero debera estar registradag,

activo, sin compromisos pendientes
¥ con participacién minima de cuatro
{4) estudiantes.

Durante el proceso de planeacidn,
antes de presertar su propuesta a fa
Vicerrectoria Académica, ¢l profesor
debera contar con el aval dela
Vicerrectoria de Investigaciones,

4.7 Topico: PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA
Las actividades de este topico se relacionan con la formulacion, gestion, desarrollo, seguimiento y socializacion
de proyectos de investigacion cientifica en las modalidades dispuestas par la Institucién, con el fin de fortalecer
ias lineas de investigacidn, la productividad y visibilidad de los grupos de investigacidn.
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La actividad se refiereala
formulacion de proyectos de
investigacion cientifica
como investigador principal
o coinvestigador para
presentar en convocatorias
internas o externas.

3%-5%
{Mfnimo 1-M&ximo 2
horas)

El tiempo asignado se
podra distribulr entre
dos profesores
investigadores

Documento con formulacion
del proyecto de investigacion
cientifica en modalidades
establecidas porla Institucién
o de convocatorias externas.

La autorizacidn para esta
actividad debe ser
registrada en Acta de
Comité de Investigaciones
de la respectiva Facultad y
consignara el cumplimiento
al final del periodo
académico, con el fin de
autorizar tiempo para esta
actividad en posteriores
periodos académicos.

rrollo de'proyecto:

vastigacion cientifica

La actividad se refiere a las
acciones de gestidén,
desarrollo, seguimiento y
socializacién de resultados
de proyectos de
investigacidn cientifica, de
acuerdo-conlas
modalidades dispuestas por
la Institucién y Ia
reglamentacién institucional
para la participacian en
convocatorias internas y
-externas.

15%-60%
{Minimo 6 - Maximo
24 horas)

Las horas se
determinan porlas
indicadas en la
Convocatoria interna
o externa en la que
sa inscribe el.
Proyecto y-de
acuerdo conla
funcion del profesor
en el Proyecto.

Los entregables, resultados y
productos de investigacion se
determinan por las
convocatorias en las cuales se
inscriben y desarrollan los:
proyectos, y segun la
reglamentacién de la
Vicerrectorfa de
Investigaciones.

La Vicerrectoria de
invasti'gacion_es avalaray
revisara el cumplimiento de
los términas de referencia
de ias convecatorias
internas y la participacion
de los profesores en las
convocatorias externas.

DIMENSION 5: EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Rango de la Dimension: 3%-40% {Minimo 2 — Mdximo 16 horas)

5.1 Tépico: PROCESOS INSTITUCIONALES DE PROYECCION Y EXTENSION SOCIAL Y CULTURAL

Las actividades de este tdpico se orientan a la participacion de los profesores en el desarrollo de procesos
institucionales de la funcidn misional de proyeccién y extension social y cultural.

Las actividades comprenden
la participacidn en procesos
institucionales enmarcados
en la planeacidn, gestion y
-desarrollo de la funcién
misional de proyecciény
extensidn social y cultural
definidas por la Institucién
tales como: articulacidn con
la educacian media en el

5%-25%
(Minimo 2 - Méximo 10
horas)

Los profesores que
ocupen cargos de
Direccion Académica-
administrativa no
tendran asignacidn de
horas para esta
actividad

Evidencias de actividades,
compromisos, entregables y
‘responsables, de acuerdo con
el cronograma autorizado por
la unidad académica
administrativa responsable
del documento.

Se adjuritara cronograma
de trabajo con
actividades, compromisos,
productos, entregablesy
responsables, autorizado
por |la unidad académica
administrativa
responsable de la
actwldad.ég\
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marco de convenios con
instituciones educativas;
participacidon en la
construccidn de politicas de
extensién de proyeccion y
extensién social y cultural,
entre otros.

Para asignar horas se
tendran én cuenta los
siguientes factores:
numero de profesares
designados; tiempos
del proceso; funciones
en [a actividad; #
productos proyectados

La unidad académica
administrativa
respansabie del
documento realizard el
seguimiento al desarrollo
de esta actividad y sera
fuente deinformacion
para su evaluacion.

5.2 Tépico: PROYECTOS DE PROYECCION Y EXTENSION SOCIAL Y CULTURAL

Las acciones de este tdpico se refieren en la participacion de los profesores en el disefio, gestion, desarrolio,
seguimiento y socializacidn de. resultados de proyectos de proyeccion y extension social y cultural internos y

externos.

La actividad comprende
la participacion en el
disefio, gestidn,
desarrollo, seguimiento
y soclalizacidn de
resultados de proyectos
de proyeccidn y
extension social y
cultural de convocatarias
internas o externas.

15%-25%
{Minimo 6 - Maximo 10
horas)

Las horas se determinan
por las indicadas en la
Convocatoria interna o
externa en la que se
inscribe el Proyecto y de.
acuerdo con la funcién del
profesor en el Proyecto.

Los entregables, resultados y
pfoductos de investigacién se
determinan por las
convocatorias en las cuales se

inscriben y desarrollan los
proyectos, y segun fa
reglamentacidn de la
Vicerrectoria de
investigaciones.

La unidad académico-
administrativa respectiva
avalard y revisard el
cumplimiento de los
términos de referencia de
las convocatorias internas
y |a participacidn de los
profesores en las
convocatorias externas.

5.3 Tépico: CURSOS O DIPLOMADOS PROYECCION Y EXTENSION SOCIAL Y CULTURAL
La actividad de este tdpico comprende la preparacién, desarrollo y evaluacién de cursos de extensidn y

proyeccion social y cultura

La actividad comprende al
disefio, desarrollo, seguimiento
y evaluacidn de cursos de
extensién y proyeccién social y
cuitural organizados por las
unidades académico-
administrativas de la
institucién, difererites a los
correspondientes a los cursos
regulares de idiomas, sistemas
y extension cultural y deportiva

5%-15%
{Minimo 2 — Maxima 6
horas)

Para la asignacién de
tiempos se consideran el
numero de horas.
presenciales del curso o
diplomadao.
Cada profesor podra
participar en maximo
tres (3) cursos @
diplomadaos.

Disefio del curso en el formato
establecido.

Evidencias de apertura-y
desarrollo del curso.

Durante el proceso
de planeacién cada
Facultad presentard
a la Vicerrectoria
Académica los cursos
y diplomados
proyectados y los
profesores que
participaran y que
fueron aprobados en
Acta de Consejo de
Facuitad. .;i\ .
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5.4 Tépico: PRACTICAS DE EXTENSIGN Y PROYECCIGN SOCIAL EN PROGRAMAS DE PREGRADO

Las actividades de este tdpicose refieren a la asesoria, seguimiento'y acompaiiamiento a los estudiantes en sus

practicas de extensidn y proyeccién socia en programas de pregrado.

— i

La actividad comprende la
asesoria, acompafiamiento y
seguimiento de las
actividades del plan de
trabajo de los estudiantes
en sus practicas de
extenision y proyeccion
social en los consultorios

3%-10%
{Minimo 1 - Méximo
.4 horas)

La asignacidn de
horas deberd
considerar el nimero
de estudiantes para
agcompafiar, la

Documentos con
cumplimiento de objetivos,
segln reglamentacion del
programa.

Informe de actividades de
acuerdo con fa
reglamentacion del programa.

Durante el proceso de
planeacién-se remitird a la

Vicerrectoria Académica el
Acta de Consejo de Facultad

con la designacion de los

profesores y sus estudiantes

para [a asesoria de las
practicas de extension y

académicos, de acuerdo con
ta reglamentacion
institucional,

naturaleza y el drea
del programa.

proyeccion social de sus
programas de pregrado.

5.5 Tapico: PASANTIAS DE PROGRAMAS DE POSGRADO (MAESTRIAS Y DOCTORADOS)

Las actividades de este tdpico se refieren-a la asesoria, seguimiento y acompaiiamiento a los estudiantes en sus
pasantias en programas de posgrado {maestrias y doctorados).

La actividad 5%-10% Documentos con Durante el proceso de planeacion se
comprende la asesorfa, | (Minimo 2 -Maximo | cumplimiento de remitird a la Vicerrectoria Acadeémica
acompafiamiento y 4 horas) -ohjetivos, segin el Acta de Consejo de Facultad con la

reglamentacion del
programa.

Informe de actividades de
acuerdo con la
reglamentacidn del
programa.

designacién de los profesores para la
asesoria de fas practicas de
extensién y proyeccidn social de sus
programas de posgrado,

Si en los programas de doctorado la
actividad és realizada por los
directores de tesis en el tiempo
designado para.esa direccién, no se
asignara una descarga adicional por
esta actividad.

seguimiento de las
actividades del plan de
trabajo de los
estudiantes en sus
pasantias, de gcuerdo
con las
reglamentaciones de:
los programas de
posgrado

La asignacian de
horas debhera
considerar el nimero
de estudiantes para
acompafiar, [a
naturaleza, el drea, y
el nivel del programa.

5.6 Topico: PRAC]' ICA COMUNITARIA O DE SERVICIC SOCIAL

Las actividades de este tépico se refieren al acompafiamiento de practicas comunitarias o de servicio social con
el fin de contribuir a la mejora de la calidad de vida de grupos de interés especificos en el marco de las politicas
institucionales.&
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Esta actividad se diferencia de la docencia
directa y comprende el acompafiamiento a
actividades gque contribuyen con el
mejoramiento y bienestar de la comunidad
¥ grupos de interés, de acuerdo con los
propdsitos y directrices de los programas
académicos, en el marco de las politicas
institucionales: atencidon primaria en salud,
atencién humanitaria, entre otros.

3%-5%
(Minimo 1
- Maximo 2

horas)

Informe de la actividad
realizada con la entrega de
evidencias, segln

.campromisos concertados y

avalados por el Consejo de

Esta actividad estd

sujeta-a la planificacién
previa de las
actividades de servicio
social, con los

Facultad.

profesores respectivos,
que deberan estar
avaladas en Acta del
Consejo de Facultad.

DIMENSION 6: GESTION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA
Rango de la Dimensién; 3%-90% (Minimo 1 — Mdximo 36 horas)

6.1 Tépico: GESTION DE CARGOS ACADEMICO -ADMINISTRATIVOS

Las actividades de este topico corresponden con la gestion en los cargos académico-administrativos para el
desarrollo de los objetivos institucionales y de las funciones misionales de docencia, investigacién, proyeccién y

extensién social y cultural, e internacionalizacién, de acuerdo con la normatividad institucional.

La actividad se refiere al desempefio
de cargos de Direccién Académico-
administrativa, asignados bajo
resolucién rectoral y que forman
parte de la estructura académico-
administrativa de [a UMNG, Los
cargos que se consideran en esta
actividad son: Vicerrector, Decane,
Vicedecano, Director de Instituto,
Director de programa de pregrado,
Director de posgrados, Director de
Departamento, Jefe de Oficina, Jefe
de Divisién.

30%-90%

(Minimo 12 - Maximo

36 horas}

Para {a asignacidn de
horas a los cargos de
Directores de
Pregrado, Posgrado y
Departamento se
tendran en cuenta los
siguientes factores:
NUmero de estudiantes
matriculados en el
programa académico o
Departamento.

Desarrolio y
ejecucion del plan
de desarrollo dela
‘unidad.
Cumplimiento de
compromisos
concertados y
funciones propias
de| cargo.
Prapuestas y
programas para el
desarrolloy
promaocion del
personal a su cargo.
‘Gestion y aporte al
-desarrollo de las
funciones
misionales en su
unidad.

Los profesares que
desempefien cargos de
Vicerrector o Decano las
cuatro {4} horas restantes
{el 10%) podrdn vincularlas
con actividades de
cualquiera de las otras
dimensiones.

Los profesores que ocupen
los demds cargos de
Direccion Académico-
administrativa deberan
asignar como minimo dos
{2) horas de docencia
directa.

Los profesores que
participan en esta actividad
no podran designar tiempos
para |a actividad 6.2.1 de
representatividad,%\

";
L
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La actividad se refiere al desempefio
de cargos de Direccion Académico-
administrativa, asignados bajo
resolucién rectoral y que forman
parte de la estructura académico-
administrativa de [a UMNG vy a otras
actividades de gestidn académico-
administrativa incluidas en ef Plan de
trabajo. Los cargos que se consideran
en esta actividad son: Coordinador
de dreas de Posgrado INIP,
Coordinador de Programas de
Posgrados, Director de programa de
Tecnelogia, Director de Centro,
Director de Consultorio, Director de
Extensidn y Proyeccion Social,
Director de Laboratorios.

Las actividades de gestién
académico-administrativa son:
Responsable de museos, respansable
secciones arte, cultura, deportes de
|as Divisiones del Medioy Bienestar
Universitario, responsable de
laboratarios, respensable de
opciones de grado.

matriculados en el

-corresponda en cada

30%-50% Desarrollo y
(Minimo 12 - Maximo | gjecucion del plan
20 horas) de desarrollo de la
' unidad.

Para la asignacién de
horas se tendrén en
cuenta los siguientes
factores: nimero de
estudiantes

Cumplimiento de
compromisos
concertados y
funciones propias
del cargo.
Propuestasy
programas para el
desarrolloy
promocidn del
personal a su cargo.
Gestion y aporte al
desarrollo de las

programa académico,
ndmero de grupos y
preyectos de
investigacidn, nimero
de programas de:
posgrado a sy cargo,
estado-de los

. funciones
programas, hiimero de .
I misjonales en su
actividades de ;
unidad.

extension y proyeccién
social, segun

caso.

Los profesores que acupan
cargos de Direccién
Académico-administrativa
que forman parte de la
estructura organizacional de
la UMNG, deberdn tener
como minimo una
asignacidén semanal en
docencia directa de cuatro
{4) horas.

Los profesores que realizan
otras actividades de Gestion
Académico-administrativa
deberan asignar como
minimo ocho (8) horas
semanales de docencia
directa.

Los profesores que
participan en esta actividad
no podréan designar tiempos
para la actividad 6.2.1 de
representatividad,

6.2 Topico: GESTION DE REPRESENTACION EN ORGANOS ACADEMICO-ADMINISTRATIVOS

Las acciones de este tépico corresponden a la gestion de los profesores en la participacién y actividades de
representacidn en los 6rganos académico-administrativos que contribuyen con el desarrollo de las funciones y

tos objetivos institucionales,

La actividad corresponde 3%-5% Presentacidn, socializacidn y
a la participacion de los {Minimo 1 - Maximo 2 | ejecucidn de propuestas, que
profesores en [a horas) indiquen el desarrollo de la
representacion en los Los profesores que representatividad de la
organos colegiados: ocupen cargos de comunidad representada.
Consejos (Superior; Direccidn Académica

Académice, de Facuitad) | Administrativa no

o Comités (CIARP, tendran asignacién de-

COPASO, ética, horas para esta

bienestar} actividad,

Las representaciones
Institucionales que requieran
una asignacion de horas
superior deberdn seportarse
bajo resolucién rectoral.
Desde la eleccién los
profesores deberan
presentarse las propuestas a
desarrollar en el periodo de la
representatividad. &
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6.3 Topico: GESTION DE PROCESOS ACADEMICO-ADMINISTRATIVOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Las actividades de este topico comprenden la gestidn en términos de coordinacién y liderazgo en grupos de
trabajo para la ejecucién de procesos y proyectos articulados con los objetivos de desarrollo institucional y que
contribuyen con la calidad y el desarrollo institucional de las funciones misionales de docencia, investigacioén,
proyeccién social, extensidn, e internacionalizacion.

para el desarrolio de las
funciones misionales de
docencia, investigacion,

su calidad: acreditacién,
sistema de calidad,

La actividad se refiere a la
coordinacidn, liderazgo y
gestién de procesos y proyectos horas})

extensién y proyecciéh social, profesores designados;
internacionalizacidn; y de los tiempos del proceso;
procesos que contribuyen con funciones en la gestidn; #

multilinglisme, saber pro,
sostenibilidad, certificaciones académico-administrativa
nacionales o internacionales. no tendran asignacién de

10%-25%
(Minimo 4 - Méximo 10

Para asignar horas se
tendrdn en cuenta los
siguientes factores: #

productos proyectados.
Los profesores gue ocupen
cargos de Direccion

horas para esta actividad.

concertadas en la gestién de

Cumplimiento de los
COMpromisos y actividades

los proceses académico-
administrativos.

Evidencias del cumplimiento
de cronograma de trabajo,
gestidn del equipo detrabajo
a cargo y procesos de
sensibilizacidn y socializacién
a la comunidad académica.

Se debe adjuntar el
cronograma de
trabajo con
actividades,
compromisos,
productos,
funciones,
entregables y
responsables,
autorizado por la
unidad académica
administrativa
responsable de la
actividad.

6.4 Topico: GESTION DE ACTIVIDADES ACADEMICAS E INVESTIGATIVAS DE COOPERACION NACIONAL E

INTERNACIONAL

Las acciones de este tdpico comprenden la gestion de actividades y acciones. académicas, investigativas, de
extensién y proyeccién social y cultural y de cooperacion nacional e internacional, para el desarrollo de
convenios, redes académicas e investigativas, asociaciones, que contribuyen con la calidad de las funciones

misionales.

La actividad se refiere a
la gestion de acciones y
actividades de
coaperacion con
instituciones externas:
gestidn de convenios,
gestion y representacién
en dsociaciones y redes
internacionales; gestién
de internacionalizacidn y
multilinglismo en las

3%-5%

{Minimo 1 - Maxirno 2 horas)
Para [a asignacidon de.estas horas se
tendran en cuenta fos siguientes
factores: Tipo de convenio,
periodicidad de asistencia a las
reuniones, impacto de la
participacidn, funciones
desarrolladas.

Los profesores que ocupen cargos
de Direccitin académico-
administrativa no tendran

Cumplimientd delos
compromisos y actividades
concertadas para la gestidn.
Evidencias del cumplimiento
del cronograma de trabajo y
entrega de evidencias de la
gestién realizada.

Evidencias de las actividades
desarrolladas en la gesticn del
‘equipo de trabajo.

Se debe adjuntar
el cronograma de
trabajo-con
actividades,
compromisos,
productos,
funcionésy
entregables,
autorizado por la
unidad
académica
administrativa .
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unidades académicas,
entre otras.

asignacién de horas para esta
actividad.

responsable de la
actividad.

6.5 Tépico: GESTION DE AREAS DISCIPLINARES EN PROGRAMAS DE PREGRADO
Las actividades de este topico se refieren al apoyo al direccionamiento académico-administrativo de los
programas de pregrado y comprenden la gestion de las areas disciplinares y de los componentes de formacion
de los programas académicos de pregrado y la participacién en los comités y drganos colegiados relacionados

con los programas.

las actividades de revision,

ejecucién de los contenidos

La participacidn en la gestidn de
areas disciplinarias comprende

actualizacidn y supervision de la

5%-10%
{(Minimo 2 - Maximo
4 horas)

Los profesores-que
ocupen cargos de

programaticos; participacidn en
los procesos de autoevaluacion,
modificaciones curriculares y en

la creacion de programas nuevos;

presentacion de necesidades de

Direccidn académico-
administrativa no
tendran asignacion
de horas para esta
actividad.

actualizacidn de medios
educativos (recursos

érganos colegiados de los
programas.

bibliograficos, bases de datos,
software, hardware, laboratorios,
‘etc.); participacidn en el andlisis
de la evaluacién del aprendizaje;
participacidn en los comités y

Cumplimiento de los
compromisos y actividades
concertadas-can la
Decanatura y [a Direccidn del
programa.

Evidencias de las actividades
desarrolladas en la gestion del
area y de la participacion en
los comités y érganos
colegiados de los programas.

Se asignaran horas en
los programas de
pregrado en los cuales
estén definidas. las
dreas disciplinares en
su Plan de estudios.
Se asignard un{1)
profesor por cada drea
disciplinar.

Los profesores que
participan en esta
actividad no podran
designar tiempos para
la actividad 6.2.1 de
representatividad,

6.6 Topico: GESTION DE LINEAS DE INVESTIGACION EN PROGRAMAS DE POSGRADO

Las actividades de este tépico se refieren al apoyo al direccionamiento académico-administrativo de los
programas de maestria y doctorado y comprenden la gestion de las lineas de investigacién y de los componentes
de formacion de fos programas de maestria y doctorado, asi como la participacién en los comités y organos
colegiados relacionados con estos programas.

La direccidn de lineas de investigacién
de maestrias y doctorados comprende
las actividades-de revisidn,
actualizacién y presentacion de la
informacidn de lalinea; creacion y

5%-10%
{Minimo 2 -
Maximo 4
horas)

‘Cumplimiento de los

campromisos y
actividades concertadas
con la Decanaturayla
Direccidn de posgrados.

Se asignaran horas én los.
programas de maestria y
doctorado en los cuales
esten definidas las lineas dg,

L
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actualizacién de los contenidos
programaticos de la linea;
participacidn en los procesos de
autoevaluacién, modificaciones
curriculares y en la creacién de
pregramas nuevos; presentacion de
necesidades de actualizacion de
medios educativos (recursos
bibliograficos, bases de datos,

Los profesores:
gue ocupen
cargos de
Direccidn
académico-
administrativa
no tendrén
asignacion de
horas para esta

Evidencias de las
actividades. desarrolladas
en la gestion del drea y
de la participacién en los
comités y érganos
colegiados de los
programas.

investigacion en su Plan de
estudios.

Se asignara un (1) profesor
por cada linea de
investigacian,

E Consejo de Facultad
designara los Directores de
Lineay se anexara la
respectiva acta, de acuerdo

etc.); gestion de acciones de

colegiados de los programas.

software, hardware, laboratorios,

visibilizacidn, transversalidad e
internacionalizacién de'ia linea;
evaluacién de los-proyectos de tesis
doctorales vinculados con su linea;
participacién en los comités y organos

actividad.

con los pardmetros de la
reglamentacién vigente.

Los profesores que
participan en esta actividad
no podrédn designar tiempos-
paraia actividad 6.2.1 de
representatividad.

6.7 Tépico: GESTION DE PROCESOS DE DESARROLLO CURRICULAR Y TECNOLGGICO

Las actividades de este tépico comprenden la gestidn en términos de coordinacidn y liderazgo en grupos de
trabajo para la ejecucién de actividades para fa.creacion, gestion, desarrollo y actualizacién curricular, asi como
el disefio y actualizacidén de objetos virtuales de aprendizaje y estrategias de mediacién tecnoldgica para la
ensefianza-aprendizaje-evaluacion, requeridos por las unidades académico-administrativas.

La actividad se refiere a la
coordinacion, liderazgo y
gestion de procesos y
proyectos para el desarrollo
curricutar y tecnoldgico de los
programas académicos,
requeridos por las unidades
-académicas, tales como
contenidos programaticos,
gufas de laboratorio y de
aprendizaje, AVA/QVA/RED,
planes de articulacién
formativa, reformas
curriculares, eritre otros.

10%-15%

{Minimo 4 - M&ximo 6 horas)
Para asignar horas se tendran
en cuenta los siguientes
factores: # de profesores
designados; tiempos del
proceso; funciones en la
gestidn; # productos
proyectados.

Los profesores que ocupen
cargos de Direccién
académico- administrativa no
tendrdn asignacién de horas
para esta actividad.

Documento creado o
actualizado, de acuerdo con
los lineamientos concertados
con la unidad académico-
administrativa responsable
del Documento.

Evidencias del cumplimiento
de cronograma de trabajo,
gestion del equipo de trabajo
a cargo y procesos de
sensibilizacién y socializacion
a la comunidad académica.

Se debe adjuntar
el cronograma de
trabajo con
actividades,
Compramisos,
productos y
funciones,
autorizado por la
unidad
académica
administrativa
responsable de la
actividad.

6.8 TApico: GESTION DE REVISTAS DE ESTUDIANTES

Las acciones de comprenden las actividades de acompafiamiento a estudiantes en la gestion de las revistas
institucionales de estudiantes, en términos de edicién, publicacion y divulgacidén, de acuerdo con los

lineamientos y normatividad vigente;‘g\
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La actividad corresponde al
acompafamiento a
estudiantes en ef proceso de
edicién, publicacion y
divulgacion de revistas
institucionales de
estudiantes, de acuerdo con
la normatividad institucional
vigente.

5%-10%
{Minimo 2 -
Maximo-4 horas}
El méximo de
horas serd para
acompaiiar dos
(2) revistas
institucionales de
estudiantes.

Bocumentos establecidos por
la Editorial neogranadina.para
los procesos de edicién y
publicacion de las revistas de
estudiantes:

Para el acompafiamiento se
asignara a un (1) profesor-por
Facultad.

Las horas designadas deberén

estar avaladas por ia
Vicerrectorfa de
Investigaciones, de acuerdo con
las responsabilidades
editoriales indicadas por la
Editorial neogranadina,

6.9 Tépico: GESTION DE REVISTAS CIENTIFICAS.
Las acciones de este tdpico comprenden la planeacion, edicién, publicacién y dividlgacion de las revistas
cientificas institucionales, de acuerdo con los lineamientos y normatividad vigente.

ta actividad corresponde
al proceso de preparacién,
edicién, publicacidn y
divulgacién dé una revista
cientifica institucional,
segun funcionas y
requisitos estipulados por
la Editorial neogranadina,
de acuerdo con la
normatividad vigente.

20%-40%
{8-16 horas)
Para asignar-horas
se deberd
considerar la
indexacidn de la
revista en la
plataforma
Publindex de Min
ciencias

Documentos establecidos por
la Editorial neogranadina para
los procesos de edicién y
publicacidn de la revista.
Cumplimiento de funciones de
acuerdo.con la normatividad
vigente.

Las revistas cientificas de la
Institucién contarédn con un (1)
editor.

Las horas designadas deberan
estar avaladas porla
Vicerrectoria de
Investigaciones, de acuerdo con
las responsabilidades
editoriales indicadas por la
Editorial neogranadina.

6.10 Tépico: GESTION DE PROCESOS DE ARTICULACION Y PROYECCIGN SOCIAL CON EL ENTORNO Y EL SECTOR
DEFENSA
Las acciones de este topico comprenden la gestidn de los procesos para la articulacidn con el sector externo y el
sector defensa, gestidn de convenios, redes de cooperacion, proyectos y/o programas; que impacten la relacién
entre las funciones misionales y su entorno.

La actividad se refiere a la
gestion en términos de
coordinacién, seguimiento y
supervisidn de aquellos
procesos para la articulacién

3%-5%
{Minimo 1-

Cumplimiento de-os
compromisos y actividades

Se debe adjuntar ei_
cronograma-de trabajo con

Méximo 2 horas)
Los profesores que
ocupen cargos de

concertadas para la'gestion.
Evidencias del cumplimiento
del cronograma de trabajo y

actividades, compromisos,
productos y funciones,
autorizado por la unidad &
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con el entorno social y de Direccién entrega de evidencias de la académica administrativa
manera especial con el sector | académico- gestion realizada. responsable de 1a actividad.
defensa, que permiten la administrativa no Evidencias de |as actividades Para la actividad se asignard
articulacién entre las tendran asignacion | desarrolladas en [a gestién del | maximo a un (1) profesor
funciones sustantivas y el de horas para esta | equipo de trabajo por Facultad cuando sea
sector externo. actividad. necesario.

E. RESPONSABILIDADES

Los profesores de la Universidad Militar Nueva Granada deberan cumplir durante cada periodo académico, los
lineamientos establecidos. en la concertacion de sus actividades y tiempos de dedicacién dispuestos en la
presente directiva.

i
Los Decanos deberan establecer J\,r socializar con sus profesores el Plan de desarrollo estratégico de su Facultad
y con el fin de garantizar su cumplimiento deberdn concertar las actividades con los profésores adscritos a su
Unidad académica.

Ningun profesor podrd concertar horas para actividades dentro o fuera de la unidad académica a la que
pertenece sin la autorizicién del Déecano.

Con base en el Plan de desarrollo estratégico de su Facultad, cada Director de Programa, Centro o Departamento
debera proyectar las actividades de los profesores de su unidad, en las dimensiones en las que tenga injerencia
v deberd comunicarlas por escrito al Decano con anterioridad al proceso de concertacion de actividades en cada
periodo académico.

En cada periodo académico, se deberan reunir el Decano, el Vicedecano, el Director de Programa y cada profesor
a concertar las actividades a desarrollar durante el periodo académico y deberan firmar el Acta emitida por el
sistema de informacién UNIVEX IV, en la cual se protocoliza la concertacién y aceptacidn de las actividades.

La Vicerrectoria de Investigaciones serd responsable.de revisar el componente de investigacion, en relacidn con
su concordancia con las actividades, avales, tiempos y entregables, de acuerdo con las convocatorias
desarrolladas, los lineamientos institucionales sobre la investigacion cientifica v la reglamentacién de la Editorial
neogranadina.

Minguna Unidad Administrativa podrd disponer de los tiempos de los profesores sin la previa justificacion y
aprobacién.del Decano y la Vicerrectoria Académica.

Para el desarrollo de este proceso de concertacién de las actividades de los profesores, se deberd utilizar el
sistema de informacién dispuesto por la Universidad Militar Nueva Granada

La Vicerrectoria Académica, por medio de la Seccién de Planeacion Académica, liderara durante cada periodo
académico, el proteso de concertacién de actividades, asegurdndose de poner a disposicion la plataforma
tecnoldgica, y de hacer el acompafiamiento a que haya lugar para desarrollar en forma adecuada este proceso.

La Oficina Asesora de las TIC prestar3 el soporte tecnolégico necesario para el desarrollo de este proceso en cada
periodo académico.

La Oficina de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva considerara la viabilidad .e incorporara
dentro del presupusste anual, las partidas necesarias para el cumplimiento de las actividades académicas de los
profesores de la Institucién;sg\
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Ei proceso de evaluacion profesoral se desarrollard en coherencia con las actividades concertadas con los
profesores y de acuerdo con la normatividad institucional vigente. En consecuencia, no se autorizard
modificacidn del plan de trabajo una vez transcurrido el primer corte de evaluaciones, en el caso de docencia en
programas de pregrado.

La Vicerrectoria Académica aprobara en dltima instancia las Actas de concertacién de actividades de los
profesores de la UMNG. Las actividades que no cumplan con los lineamientos de la presente directiva no seran
aprobadas, como tampoco se realizaré el proceso de evaluacién profesoral respectivo.

Brigadier General (RA). LUIS FERNANDO PUENTES TORRES. Ph.D.

Rector ﬁ?\
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tos siguienies funcionarios pon nuesiro viglo bueno, declaramos que hamas revisado detenidamante el conterido dej presente documento, le encontramos ajustade a los regiamentos
intemnos de fa universidad, a las disposiciones legales y asumimos cuaiquier respansabilidad por'su contenido
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