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REUNION: CONSEJO ACADEMICO

| Ordinaria | | Extraordinaria | X |

FECHA: agosto 06 de 2025

ACTA No. 8

HORA: De 14:00 a 16:00 horas

LUGAR: Sala de Juntas Quinto Piso de Rectoria

ASISTENTES:

Mayor.General (R) JAVIER ALBERTO AYALA AMAYA PhD

Rector

Ing. CAROL EUGENIA AREVALO DAZA

Vicerrectora Académica

Mayor General JUAN VICENTE TRUJILLO MUNOZ (virtual)
Vicerrector Campus Nueva Granada

Doctora ASTRID RUBIANO

Vicerrectora de Investigaciones

Dr. JUAN CARLOS LUQUE SUAREZ

Decano Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud

Contralmirante (R) DARWIN ALBERTO ALONSO TORRES (virtual)
Decano Facultad de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad

Doctora NORMA JULIETH RUIZ RODRIGUEZ
Decana Facultad de,Ciencias
Doctora OLGA LUCIA ILLERA CORREAL D.S.c

Decano Facultad de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad Campus

Nueva Granada

Mayor (RVA) WILLIAM A. CASAS GOMEZ

Decano Facultad de Ciencias Econdmicas Campus
Doctora VIANNEY ROCIO DIAZ PEREZ

Decana Facultad de Educacién y Humanidades
Ingeniero OSCAR IVAN VARELA VELEZ

Decano Facultad de Estudios a Distancia

Doctor ANDRES GONZALEZ SERRANO

Decano Facultad de Derecho sede Bogota

Doctor MANUEL GUILLERMO CARRASCAL JACOME
Decano Facultad de Derecho Sede Campus Nueva Granada
Ingeniero WILFRIDO JAVIER ARTEAGA SARMIENTO
Decano Facultad Ingenieria Campus Nueva Granada
Ingeniero OSCAR FERNANDO AVILES SANCHEZ
Decano de la Facultad de Ingenieria

Doctora ARELI FLORES GASPAR

Decana Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas
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Doctora CLAUDIA XIMENA LOPEZ PAREJA
Vicerrectora Administrativa

Doctora ANA VERONICA POLACK ROUME
Representante de los docentes ante el consejo académico
Doctor ARLEY STIVENS BERNAL GARZON
Representante de Alumni ante el Consejo Académico
Estudiante JOHN SEBASTIAN CIFUENTES TAMARA
Representante de los Estudiantes de la UMNG

Ingeniero DANIEL ARLEY ALARCON SAENZ

Secretario del Consejo Académico

INVITADOS:
Doctora LEON SANDOVAL (virtual)
Jefe Oficina Juridica
Doctor JOSE WILLIAM CASTRO SALGADO -DC
Jefe Oficina Asesora de Planeacion Estratégica
Teniente coronel (R) CARLOS ALBERTO ARDILA CASTRO
Director Académico Sede Campus Nueva Granada
LAURA MUNOZ SOLER
Seccién de Autoevaluacion Vicerrectoria Académica
Mb. XIMENA PEDRAZA NAJAR Ph.D
Directora de Posgrados Facultad ingenieria
Ingeniero EDWAR GUILLEN
Director ingenieria Telecomunicaciones
Ingeniero WILSON SARMIENTO Ph.D

ORDEN DEL DiA
Siendo las 14:00 horas, el Sefor Rector saluda a los asistentes del Consejo Académico,
declarando abierta la sesion.
I. VERIFICACION DEL QUORUM
Hubo quérum.
Il. APROBACION DE LA AGENDA
El sefior Rector M.G (R) Javier Alberto Ayala Amaya PhD realiz6 la apertura del Consejo

extraordinario con saludo a los honorables integrantes del Consejo Académico y puso a
consideracion la aprobacién de la agenda, que fue aprobada por unanimidad.
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DESARROLLO DE LA SESION

1 RECTORIA

1.1 OFICINA ASESORA DE PLANEACION ESTRATEGICA

e Socializacion Derechos Pecuniarios 2026.

El Doctor José William Castro Salgado, jefe Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, realizo
la presentaciéon de socializacion derechos pecuniarios 2026 y recomendarlo al consejo superior

universitario:

> VALORES DE MATRICULA

« Vigencia ejecutada 2024.

« Por cada programa.

« Costos y Gastos variables.

« Costos y Gastos fijos.

+ Gastos administrativos de
la universidad.

COSTEOS

ESTUDIO TECNICO 2024

Total matriculados por género y
semestre 2024-2

% histéricos cupos vs

matriculados por sede

0

técnico en intranet con la
propuesta de incremento.

+ El ajuste propuesto

aplicara para estudiantes
antiguos y nuevos.

» http://intranet.umng.edu.c

o/index.php/oficina-
asesora-de-planeacion/

i ESTUDIO
TECNICO

+ Se publico el estudio

VARIABLES
DE
ESTUDIO

» De los ingresos corrientes, el
75% aproximadamente
corresponde a Derechos
pecuniarios.

* Presentar al Consejo Superior
Universitario en la sesion
ordinaria de agosto.

* Proyectar presupuesto de
ingresos y gastos vigencia
2026.

PROPUESTA
R INCREMENTO

Macroeconémicas

Benchmarking

Histéricos Ingresos, gastos
ejecutados

Incrementos
histéricos
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MACROECONOMICAS

PERIODO 2020 2021 2022 2023 2024 ‘;g‘;‘s'
IPC SECTOR
EDUCATIVO 4,51 2,44 8,90 11,66 7,79 5,69
PERIODO 2020 2021 2022 2023 2024 gg;as'

1,61 5,62 13,12 9,28 7,16 4,82

SALARIO FUNCIONARIOS
2,61 2,61 7.26 14,62 10,88 7.0

Anual

2020 2021 2022 2023 2024 2025

6,00 3,50 10,07 16,00 12,00 9,54

INCREMENTOS HISTORICOS DERECHOS PECUNIARIOS
INCREMENTO HISTORICO

Nivel de formacion 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Cursos PRE 4,0 4,0 4,0 11,59 11,50 6,00 7,00
Tecnologias 3,0 3,6 3,5 6,2 11,50 7,00 7,00
Pregrado presencial 4.0 4.0 4,0 11,59 11,50 7,00 7,00
Pregrado distancia 4.0 4,0 4,0 11,59 5,50 6,00 6,00
Especializaciones 4,0 4,0 4,0 11,59 9,00 7,00 7,00
Especialidades médicas 4,0 4,0 4,5 11,59 11,50 7,00 7,00
Maestrias 4,0 4,0 4,0 11,59 11,50 7,00 7,00
Doctorados 4.0 4.0 4,0 11,59 11,50 7,00 7,00

VARIACION INCREMENTOS

16
14,62
14 1312
1166 12,07
12 "
10,92 10,88
10,44
10,07
10 5,28
886
8 716
6 . e
. |
IO D e
4
261
2 ] I I
o

2020 2021 2022 2023 2024 2025

— CES GASTOS IPC
— GASTOS SMMLY — GASTOS Salario empleados piblicos

m—NGRESOS Promedio Incrementto matriculas -=------- Exponencial (INGRESOS Promedio Incremento matriculas)
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POBLACION ESTUDIANTIL

N

3 Tecnologias

[

1eX23 Pregrados Presencial

|

17.6% Pregrados Distancia

POBLACION

2025-1

5% 1 1 -
20,436 Especializaciones

i

Y Esp. Médicas

[ 1.6%

|

KEt3 Doctorados

¥
I\

POLITICA DE GRATUIDAD

WESTRATOO MWESTRATO1 ®ESTRATO2 MWESTRATO3 MESTRATO4 mESTRATOS mESTRATO6

® - 17.573

DE
GRATUIDAD .

\ 2025-1 0% 86 C’/O

Estudiantes

2022-1 20251 20241 20251

Facultad de Ingenieria el
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INCREMENTO
Programas 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 PROPUESTO | VALOR BASE
2026

VARIACION EN
PESOS

Nivel de formacion

CURSO PREINGENIERIA (CAMPUS) $ $ 4.081.000 267.000

TECNOLOGIAS |TECNCLOGIA EN ELECTRONICAY COMUNICACIONES a5 | 30 | 30 o S 3.044.000]5  199.000
(BOGOTA)

INGENIERIA CIVIL (BOGOTA) 67 | 40| 35 $ $ 8.668.000 | S  567.000

|INGENIERIA INDUSTRIAL (BOGOTA) 67 | 40 | 35 $ $ 8.270.000 | $  541.000

[INGENIEIA MECATRONICA (BOGOTA) 67 | 40 | 35 $ $ 10.015.000 | S  655.000

INGENIERIA MULTIMEDIA (BOGOTA) 00 [ 30] 30 $ $ 8.800.000 |$  576.000

|INGENIERIA EN TELEGOMUNICACIONES (BOGOTA) 35 | 40 | 35 $ $ 8.110.000 | $  531.000

PREGRADOS  [INGENIERIA CIVIL (CAMPUS) 67 | 40 | 40 $ $ 8.668.000 |§  567.000

INGENIERIA INDUSTRIAL (CAMPUS) 67 | 40 | 40 $ $ 8.270.000 | S  541.000

INGENIERIA MULTIMEDIA (GAMPUS) 00 [ 30 ] 40 $ $ 8.800.000 | S  576.000

INGENIERIA AMBIENTAL (CAMPUS) 00 | 35 | 40 $ $ 7.591.000 | S  497.000

[INGENIERiA BIOMEDICA (CAMPUS) 91 | 35| 40 $ $ 8.283.000 | §  542.000

|INGENIERIA MECATRONICA (CAMPUS) 00 [ 40 | 40 $ $ 10.015.000 | §  655.000

Facultad de Ingenieria —

VALOR INCREMENTO
Nivel de formacion Programas 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 SEMESTRE PROPUESTO | VALOR BASE
2025 2026

VARIACION EN
PESOS

@ GEOMATICA (BOGOTA) : + : $ 10.116.000 $ 10.824.000 | §  708.000
2 GERENCIA ESTRATEGICA DE LA CALIDAD (Desde 2021)) 6,7 | 40 | 4,0 | 40 | 40 | 40 |1159] 115 EEEUNENL]] 7,0% $10.722.000 (§  701.000
g GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS (BOGOTA) 67 | 40 | 40 | 40 | 40 | 4,0 |1159] 115 EIUESTA L 7.0% $ 10.824.000 | $  708.000
= GERENCIA LOGISTICA INTEGRAL (BOGOTA) 67 | 40 | 40 | 40 | 40 | 4,0 |1159] 115 EIONPENG 7.0% $10.722.000 (§  701.000
g INGENIERIA DE PAVIMENTOS (BOGOTA) 67 | 30 | 40 | 40 | 40 | 40 |11,59| 115 EFONIEALL] 7,0% $ 10.719.000 | $  701.000
4 GESTIGNINTEGRALAMBIENTAL[DesdeZUZ 1) 67 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 |11,59| 115 A=A 7,0% $ 7.579.000 |$  496.000
2 g:;i’\::iﬁlNTEGRAL DE PROYECTOS (BOGOTAY 67 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 |1159| 115 EEIINESHLT 7,0% $11.482.000 ($  751.000
E INGENIERIA CIVIL (BOGOTAY CAMPUS) 67 | 40 | 40 | 40 | 40 | 4,0 |1159] 115 EIOHEFHN]] 7.0% $11.482.000 | §  751.000
4 INGENIERIA MECATRONICA (BOGOTA) 67 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 |1159| 115 EEIWOEEEALD] 7,0% $ 11.704.000 ($  766.000
= GERENCIA LOGISTICA INTEGRAL[BC*GDTM CAMPUS) | 67 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 (1159 115 EIUNEFNI]] 7,0% $11.482.000 | §  751.000
DOCTORADO  |Doc. INGENIERIA - - - - - - |11,59] 115 ERELEFELL]] 7.0% $ 17.038.000 | $ 1.115.000

Facultad de Ciencias EconOmicas

INCREMENTO

Nivel de VALOR SEMESTRE VARIACION

fommacién Programas 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025 PRI;:[;E:TO VALOR BASE EN PESOS
TECNOLOGIAS |TECNOLOGIA EN CONTABILIDAD TRIBUTARIA (CAMPUS) 35 (30| 3030353562115 EREXriNlL 7,0% $ 2.803.000 [$ 183.000
ADMINISTRACION DEEMPRESAS[BOGOTK] 40|50 | 30| 40| 40| 40 |1159| 115 RN PRI 7,0% $ 6.486.000 [§ 424.000

CONTADURIA PUBLICA (BOGOTA) 40 | 00 | 30| 40| 40| 40 |1159] 115 BRI 7,0% § 6.394.000 [§ 418.000

PREGRADOS EDONOMIMBOGOTﬁ.] 40|00 | 30| 40| 40| 40 |1159| 115 RN 7,0% $ 5.276.000 [$ 345.000
ADMINISTRACION DE EMPRESAS (CAMPUS) 40 (35|30 40| 40| 40 |1159| 115 PN PRIl 7,0% $ 6.486.000 [§ 424.000

CONTADURIA PUBLICA (CAMPUS) 0035|3040 | 40| 40 |1159] 11,5 K TN ]] 7,0% $ 6.394.000 [§ 418.000

ECONOMIA (CAMPUS) 0000|3040 40| 40 |11,59| 115 EREEEEIRL] 7,0% § 5.276.000 [§ 345.000
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Facultad de Ciencias Econéomicas 3

Nivel de VALOR SEMESTRE INCREM VARIACION

Programas 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 FRDZI:JI.IZE:TO VALOR BASE BN PESOS

formacidn

TECNOLOGIAS |TECNOLOGIA EN CONTABILIDAD TRIBUTARIA (CAMPUS) 35 |30 [30]30]35]35] 62115 FEREXZINL 7,0% $ 2.803.000 |$ 183.000
ADMINISTRACION DE EMPRESAS (BOGOTA) 40 | 50 [ 30| 40| 40| 40 [1159] 11,5 IR A 7,0% $ 6.486.000 |$ 424.000
CONTADURIA PUBLICA (BOGOTA) 40 [ 00 [ 30| 40 40 40 [1159] 11,5 EIEEILA L) 7,0% $ 6.394.000 [$ 418.000
PRECRADOS ECONOMIA (BOGOTA) 40 [ 00 [ 30| 40 40 40 [1159] 11,5 FIEEEIN L] 7,0% $ 5.276.000 [$ 345.000
ADMINISTRACION DE EMPRESAS (CAMPUS) 40 | 35 [ 30 40| 40| 40 [1159] 11,5 KAL) 7,0% $ 6.486.000 |$ 424.000
CONTADURIA PUBLICA (CAMPUS) 00| 3530 40] 40/ 40 [11,59] 11,5 [FIMELTCAT 7,0% $ 6.394.000 [$ 418.000
ECONOMIA (CAMPUS) 00| 0030/ 40] 20/ 40 [11,59] 11,5 [FIMFEEIR] 7,0% $ 5.276.000 |$ 345.000

Facultad de Derecho

Nivel de 2019 2020 2021 2022 2023 2024 SEMESTRE PROPUESTO = VALOR BASE VARIACION

formacion

2025 2026

PREGR FRIMINALISTICA - - - - - JAN-N $ 4.289.000 7.0% $ 4.589.000 | $ 300.000
DERECHO (BOGOTAY CAMPUS) 40 | 40 | 40 | 40 |1159| 11,56 EEIR: 1 R4 7.0% $ 7.385.000 | § 483.000
n DERECHOQ ADMINISTRATIVO (BOGOTA Y CAMPUS) 35| 40 | 40 | 40 [1159] 11,5 QR LER ] 7.0% $ 6.370.000 |$ 417.000
é DERECHO SANCIONATORIO (BOGOTAY CAMPUS) 40 | 40 | 40 | 40 |1159| 11,56 I SEFEIL] 7,0% $ 8.707.000 | $§ 570.000
s -
= DERECHOS HUMANOS Y SISTEMAS DE PROTECCION 40 | 40 | 40 | 40 |1159| 11,56 IR 3 Hili L] 7.0% $ 8.625.000 | § 564.000
5 (BOGOTAY CAMPUS)
w
a PROCEDIMIENTO PENAL CONSTITUCIONAL Y JUSTICIA
35| 40| 40| 40 |1159]| 116 8.115.000 7.0% 8.683.000 568.000
& MILITAR (BOGOTAY CAMPUS) J s $
MAESTRIAS DERECHOQ ADMINISTRATIVO (BOGOTA) 40 | 40 | 40 | 40 [1159] 11,56 EERliR: Tt il L] 7,0% $11.672.000 [ $ 764.000
DERECHO PROCESAL PENAL (BOGOTA) 35| 40 | 40 | 40 (1159 11,5 R R L] 7.0% $10.256.000 | $ 671.000

Facultad de Medicina

Nivel de VALOR INCREMENTO VARIACIGN

Programas 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 SEMESTRE PROPUESTO | VALOR BASE
2025 2026

formacién EN PESOS

CURSO PREMEDICO (CAMPUS) 40 | 37 40 | 40 | 40 [11,59] 11,5 T H ] 7,0% $ 6.383.000 |5 418.000
TECNOLOGIAS :Es:gtus?m EN ATENCION PREHOSPTALARIA 30 | 30 | 30 | 35 3,5 62 | 115 EEEEEE-YER] 7,0% $ 3.930.000|s 257.000
PREGRADOS |MEDICINA 40 | 35 40 | 40 | 40 (1159]| 115 S LT 7.0% $ 21.147.000 | 5 1.383.000

ESPECIALIDADES MEDICAS 40 | 40 | 40 | 40 | 45 (1159] 11,5 LR EER] 7,0% $ 41.831.000 | s 2.737.000
OTRAS ESPECIALIDADES 40 | 40 | 40 | 40 | 45 [1159] 11,5 pEIciLE AL 7,.0% $ 41.831.000 | $ 2.737.000

[ESPECIALIDADES

Pago de la matricula ANUALIZADO no semestral para especialidades medicas.

Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas
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INCREMENTO
Nivel de formacion 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 PROPUESTO VALOR BASE
2026

VALOR SEMESTRE

TECNOLOGIAS | LCNOLOGIAENGESTION Y PRODUCCION HORTICOLA 35 | 30 | 35 |35 | 62 | 115 EONERLINI] 7,0% $ 2.730.000 ($ 179.000
{CAMPUS)

prEGRADGS | MATEMATICAS APLICADAS Y COMPUTACIONALES (CAM PUS) $  6.062.000 7,0% $ 6.486.000 |S  424.000
BIOLOGIA APLICADA (CAMPUS) 4,0 [ 40 [ 40 [ 40 [11,59] 115 JECICEERLT) 7,0% $ 7.095.000 [ 464.000

MAESTRIAS  [BIOLOGIAAPLICADA (CAMPUS) 30 | 40 | 40 | 40 [11,59] 115 [ECRII AL 7,0% $ 10.486.000 | s 686.000

DOCTORADO __|CIENCIAS APLICADAS (CAMPUS) 35 | 40 | 40 | 40 [11,59] 115 ERREER L] 7.0% $ 16.089.000 | s 1.053.000

Facultad de Estudios a Distancia

2019 2020 2021 2022 2023 2024 SEMESTRE

formacion 2025

ADMINISTRACION DE EMPRESAS (DISTANCIA) $ 4.141.000 $ 4.389.000
FDMINISTRACIC DE RIESGO, SEGURIDADY SALUD ENEL 10 | 40 | 40 | 40 |1159] 55 EEIEA LR 6.0% $ 4.896.000 | $ 277.000
ITRABAJ O (DISTANCIA)
PREGRADOS CONTADURIA PUBLICA (DISTANCIA) 10 | 40 | 40 | 40 [1159] 55 QIR lviN D] 6,0% $ 4.135.000 [ $ 234.000
INGENIERIA CIVIL (DISTANCIA) 20 | 40 | 40 | 40 |11,59]| 55 EEEEEAR 6.0% $ 4.940.000 | $ 280.000
|REL#£ICNES INTERNACIONALES (DISTANCIA) 10 | 40 | 40 | 40 |1159] 55 [EIRLR 6,0% $ 6.238.000 | $ 353.000
|INCENIERIAINDUSTRIAL[I]STANCIA} 10 | 40 | 40 | 40 |11,59] 55 [ amciiEilil] 6,0% $ 5.638.000 | $ 319.000
|INCENIERIA INFORMATICA (DISTANCIA) 10 | 40 | 40 | 40 |11,59] 55 [l yilil] 6,0% $ 4.661.000 | $ 264.000
ESPECIALIDADES|ALTA GERENCIA (DISTANCIA) 20 | 40 | 40 | 40 |11,59| 11,5 I As LR} 7,0% $ 5.044.000 | $ 330.000
MAESTRIA EN GERENCIA ESTRATEGICA DELAS TICEN LAS
MAESTRIAS | ORGANIZACI ONES - Virtual $ 7.768.000 7.0% $ 8.312.000 | $ 544.000
MAESTRIA EN INTELIGENCIA DE NEGOCIOS $ 7.881.000 7.0% $ 8.433.000 | $ 552.000

Facultad de Relaciones

VALOR INCREMENTO

VARIACION

Nivel de formacidn 2019 2020 2021 2022 2023 2024  SEMESTRE PROPUESTO —

2025 2026

ADMINISTRACION DE RIESGO, SEGURIDADY SALUDENEL 20 | 40 | 40 | 30 | 40 | 55 AT 7.0% s 6.830.000 | § 447.000
PREGRADGS | TRPEAJC (BOGOTA Y CAMPUS)

RELACI ONES INTERNACIONALES Y ESTUDIOS POLITICOS 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 115 [EREIA] 7.0% $ 9.370.000 | $ 613.000

(BOGOTAY CAMPUS)

ALTA GERENCIA DE LA SEGURIDAD Y DEFENSA (BOGOTA) 61 | 40 | 40 | 40 | 40 | 115 [EREXJEXN]) 7.0% $ 7.503.000 | $ 491.000
ESPECIALIDADES |ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD (BOGOTA) 53 | 4.0 | 40 | 40 | 40 | 115 [EIRELERDL]) 7.0% $ 7.686.000 | $ 503.000

ADMINI STRACION DE LA SEGURIDAD (NACIONAL) 64 | 40 | 40 | 40 | 40 | 11,5 [EREELNL]) 7.0% $ 8.967.000 |$ 587.000

| MAESTRIA EN SEGURIDADY GESTIGN DEL RIESGO (BOGOTA) - - - - BT s 9.434.000 7.0% $10.094.000 | § 660.000

MAESTRIAS Y 43 | 40 | 40| 40 | 40 | 11,5 RG] 7.0% $11.414.000 | § 747.000

CAMPUS)

/ -

Facultad de Humanidades

VALOR INCREMENTO ——
Programas 2019 2020 2023 2024 SEMESTRE PROPUESTO VALOR BASE EN PESOS
2025 2026

PREGRADO LICENCIATURA EN HUMANIDADES YEDUCACION PARA LA PAZ - - - - - - 7,0% $ 4.828.000 |s
ESPECIALIDADES Esp. DOCENCIA UNIVERSITARIA (BOGOTA) presencial 2,0 [ 40 | 40 | 40 |11,59] 11,5 EEIR:EIE 7.0% $ 6.292.000 | s 412.000
Esp. DOCENCIA UNIVERSITARIA (BOGOTA) virtual - - - - - 11,5 IR ELE ] 7.0% $ 5.496.000 | s 360.000
MAESTRIAS g:';'EPEII;Il:ACIUN E INNOVACION PEDAGOGICA (BOGOTA Y 3,0 | 40 [ 40 | 40 |11,59| 11,5 EEa- kR L] 6,0% $ 9.851.000 | s 558.000
DOCTORADO [Dr. BIOETICA (CAMPUS) 3,0 | 40 | 40 | 40 |11,59| 115 R CRERE ] 7.0% $ 16.835.000 | 5 1.101.000

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
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Propuesta incremento 2026 para aprobacion:

2026

Nivel de formacidn

Cursos PRE 7,00
Tecnologias 7,00
Pregrado presencial 7,00
Pregrado distancia 6,00
Especializaciones 7,00
Especialidades médicas 7,00
Maestrias 7,00
Doctorados 7,00

Expuesta la informacion, las decanaturas de Educacion y Humanidades, Derecho Bogota
Ciencias Econdmicas Bogotad presentaron solicitudes particulares sobre el incremento en
algunos programas a la Oficina de Planeacién, para ser evaluadas, sin otro comentario se dio
concepto favorable por unanimidad.

e Socializacion Presentacion de Marco Nacional de Cualificaciones

> PROCESOS DE ARTICULACION PARA LA IMPLEMENTACION DEL MNC EN
LA UMNG

Estudio de viabilidad de la oferta de H

Diagnéstico de capacidades

Generacion de mecanismos de
comunicacién con los actores

o

Geslién y visilas empresariales

Complementacién de documentos
institucionales

o

Construccién y alineacién de anexos
institucionales al MNC

o

Inventario de programas académicos
UMNG - infraestructura fisica y
tecnolégica VS cualificaciones

institucionales formacién para el trabajo
o o 2
s N
Levanlan.uenlu de datos actores Estudio de documentos institucionales Determinacién de variables |3|e analisis
empresariales, gubernamentales, UMNG (demanda laboral, capacidades
asociaciones (mapeo) institucionales, tendencias._..)
o o @

Generacion y aplicacién de
instrumentos para levantamiento de
informacién de necesidades de talento
humano

2

Aplicacion del Andlisis Multicriterio
para la identificacién de cualificaciones
estratégicas

o

Disefio curricular de 3 programas
identificados en el analisis
multicriterio— Alenea

2

Disefio de trayectorias formaltivas

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
de los derechos de autor.
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> PROPUESTA DE VALOR PARA LA GENERACION
TALENTO HUMANO

ETAPAS

%

0

{ 3y
YNy
o —

Reconocimiento de
actores empresariales

Gestion y Visitas empresariales

=

Mecanismos de comunicacién -

=

ACTIVIDADES

Identificacién de actores por édrea
de cualificacién
Recopilacion de datos de contacto

Cartas de presentacion
Correos de invitacién
Disefio de instrumentos
para diagnostico

Gestion de correos
Gestion de contactos
Visitas empresariales
Bases de datos
Actas de reunion

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

DE ALIANZAS DEL

RESULTADOS

210 Correos gestionados

bi¢
r

[ Nz

49 Agremiaciones

147 Empresas

14 Secretarias Municipales

15 Empresas respondieron a correos

10 Reuniones Virtuales

3 Reuniones Presenciales

2 Respondieron Forms, sin Reunion
1 Evento Municipal de Empresarios

Encuentros con el Sector Productivo y Visitas Empresariales

1 ALOINE AN E, | S R BT e || mergEntdb L Acta Pendiente respuesta a propuesta Paolz Baldién
[Cundinamarca) turisma y agropecuario
2 WILATE o BE T ) Secm@rla_ TR econamica, Tabia Reunidn 05 de Junio Acta Pendiente Envio de Datos Empresariales Faolz Baldidn
[Cundinamanca) furismo y agropecurio
“*Prasentacion Especifica
[“Participacidn en Evento de Grandes
Empresarios de Cajica
T [‘Gestidn para vinculacidn en grupo Mesa
3 MUNICIPIO DE CANICA  [Secreteria de desarrollo ecendmica) o0 unian 21 de Mayn Acta Técnica de empresarios Industriales )
ajicd Reunién 14 Junio . " Lesanes : Paola Baldisn
(Cundinamarca) turisma y agropecuario Evento 25 de Junio Pendiente participacién en Mesa Técnica de
[Comerciantes ) Link Base de Datos:
['Pendiente Reunidn con Secretaria de
Educacién https://docs.google.com/sp
['Elaboracidn de Acta”
s CONTE Consejo Nacional de Técnicos — T o Pendiente praxima reunién para mesa de et readShQEtS/d/1mR0DNTmp
— — R = Pr::TachDpacién en el curso de formacién para = — QASUYV?QTISOSGXﬁ BVth
5 ESPUMLATEX Empresa de Poliuretana Tenjo Reunion el 26 de Mayo Acta Paolz Baldion . . .
Mo pnpresisles Q9c/edit?usp=drive_link&o
Asociacion Colombizna de . . alidacion con La Jun e la Asaciacion, "
8 Al Basiranomia y Turismo Bogot | Reunidn 30 d Mayo etz endiente respuesta FclzBaldén uid=10919872263641537942
7 Electrolit Latam PISA Farmacéutica Bogota Reunidn & de Juria Acta Pendiente Diligenciamiento de Farms Paols Baldidn _ _
Sp—— e - 3&rtpof=true&sd=true
Telecenter Panamericanz- i 5 . 2 escala la propuesta al equipo de convenios, .
B [ Servios de BPO Bagota Reunidn 20 de Mayo Acta lbendiente confirmar préximo encuentro Clarz Montero
Federacion Macional de N X B L. N
9 Caconieras-FEDECACAD Agricolz Bogota Reunidn & de Junio Acta endiente Respuesta a la propuesta Clara Mantero
(1] cee- iw;:;[::lgaurm“ Alimentarios Bagotd Reunian 20 de juria Acta Fendiente Gestian para Webinar Clarz Montero
n CONSTRUCTORA GEC Construccion e infraestructura Bogotd | ENVid respuesta Forms Acta Mo contesta Maricla Rodriguez
12 DAKORA SAS Electrinica y automatizacidn Cajica Envid respuesta Forms Acta No Contesta Mariela Rodriguez
1 MUNICIPIO DE COTA [Secretaria de desarrollo econdmico) Cata Reunidn 10 Junio o Posible articulacién para estudic empresarial. @A n
(Cundinamarcal turisma y agropecuario Reunian T7 de Juria Pendiente UMNG defina presupuesto. -
Camara de Comercio - o, — N ” —
i Alemana Relacionamiento Bogotd Reunion 17 Junio Acta endiente revisidn de articulacidn, se requiere | o oo,
Red DHLA presupuesta.
Panla Baldion y
15 STS Transportadores Transportadares Cajicd Feunicn 20 Junia Acta esa de trabajo proyectada Extensidn UMNG
Campus
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Flujograma de Gestién con Empresas

RELACIONAMIENTO

1. Presentacion de la 2. Estudio de la propuesta por 3. Concertacion de Mesa 4. Elaboracion de propuesta
propuesta UMNG parte de la empresa Técnica de Trabajo comercial

1 Dia De 8 a 15 Dias 102 Sesiones /8 a 15 Dias 1Semana

6. Disenoy radicacion de 7. Revision de Min. Trabajo y 8. Acto Administrativo de Min.
5. Acuerdo de voluntades P_"’g""“"_‘ Subsanacién de programa Trabajo
102Semanas Min. Trabajo 15 Dias
1Mes-1/2 1Mes
‘ 9. Estrategia de Marketing 10. Vi Ionde bt 11. Ejecucién de Programas ‘
1a2Meses 1Mes

Diagnostico de capacidades institucionales Normativa y politica institucional

N° Tipo del documento Nombre del documento
1. Maestro Estatuto General — 2010
1.1, Reglamentario Resoluciéon 0296/2010 — Estructuracion académica y de funciones
2. Estratégico Proyecto Institucional — Acuerdo 05/2013
3. Estratégico Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030
4. Estratégico Plan Rectoral 2024-2028
5. Estratégico Orientaciones generales para la actualizaciéon del direccionamiento
estratégico 2024
6. Estratégico Propuesta Propésito Institucional UMNG 2024
7. Maestro Proyecto Educativo Institucional — 2009 (PEI)
8. Marco de referencia Institucional Modelo Pedagdgico
9. Marco de referencia Institucional Interdisciplinariedad y flexibilidad 2014
10. Marco de referencia Institucional Curriculo Basado en Competencias 2010
11. Reglamentario Politica de Bienestar
= Reglamento docente — Acuerdo 04/2004
12 feglamentario Proyecto de estatuto profesoral 2024
13. Reglamentario Reglamento estudiantil de pregrado — Acuerdo 02/2015

13

Documentos
Institucionales

Recomendaciones

Alinear los procesos institucionales con los elementos y caracteristicas del SFT, para que se
pueda implementar dentro de la institucion las trayectorias de cualificacion flexibles, pertinentes
e inclusivas en los siguientes documentos:

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
de los derechos de autor.
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* Politica de Investigacion y emprendimiento
* Reglamento estudiantil

* Modelo pedagdgico

* Curriculo basado en competencias

* Reglamento docente

+ PEI

* Politica de Bienestar

Anélisis documental ampliado .. T |7 m UNIVERSIDAD MILITAR

NSTITUCIONALES ¢ Y
CON FICHA TECNICA 'a_i,.\f NUEVA GRANADA

Reglamento Estudiantil

Reglamento Docente

CONSIDERA NDO:

(Articulc 2: Metodologias de evahiacion |ARTICULO 3. Defiricén de Docente.
A RTICULO 4. Objetivos.
ARTEULO 3. Denominasion de los estudiant s ARTICULO 11. Lo figura de-docente ocasonal dl futa smpresanas
. X ¥ gl formador de formadorss
ARTICULO 7. Component s de fompagpn (ARTICULO 1 6. De progromocion y coordinacan de fa formacion
ARTICULO 8. Plon deestudics quese redice en aiternancia

(A RTICULO 26 Requiitcs est ablecidos para s formadores del
subsistema de Farmacion para & Trabaio.

ARTEULO 14. Requistos para ko admisén [ARTICULO 41 Los requisiics parala dosficocién dentro de.
cuaiguiera de los cotegarios del Bscolaion Docsnte.
[ARTICULO 42. Fra ser Rrofesor A usiior se requiere.
ARTICULO 43. Fora sex Profesor A sstente se requiere

ARTEULO'§. Créditos académicos

ARTICULG 17. Carga Académica

ARTICULD 15. Regisiro de la carga académica

» I - B [ARTICULO 44. Pora se Profesor A 500000 serequiere:
Reglamentario ARTICULD 25. Pérdida dela caldad de estudiante gzl 1§
= =™ Wl |~ RTICULO 5. Pora s Profesor Tiuiar = requisre:
ARTICULD 31. Obfgaioriedad de part ar elcame ARTICUO 7
[ARTICULO 50. Los principaies funciones o los docentes
CAPITULO VL. Asstencia o las acfividades de formacian [ARTICULO 62. Lo evoluocién o=l doosnte
CAPITULOXX Alternancia [ARTICULO 65. Deberes de bos docentes

CAPITULS XXX, Aexiiidad academica |ARTICULO 66. Est@ prohibidoa los docentes

ARTICULO72. Comision
CAFITULOS VIl BX X X1 XIL XIl TITULO X Distinciones ocodémicayy sstimuios

CAPITULO XIV. Artlculo 103 Derechas del estudiante MREPPPNY e el b oo ey

TITULOXV. Beccién de los representant &s delos docentes ante ks
conscjos supericr ocodémice yde focutod

ARTICULD 107. Fabas disdipinaras Arficulo 129. Frocedmient o parala sleccién de los representantes
delos docentes ante los consejos de la UMNG

ARTICULG 104. Deberes del estudianie

Del tituic académice, degrade, del diplema

Anél.iSiS documental ampliado .. TS IT # . UNIVERSIDAD MILITAR

NSTITUCIONALES ¢ 3
CON FICHA TECNICA ':: ~ NUEVA GRANADA
Modelo Pedagagico Curriculo y Competencias

11PO DE DOCUMENTO
DOCUMENTO

EMS DE ARTICULACION DENTRO DEL DOCUMENTO DOCUMENTO

EMS DEA

cidn

Tpagna 17

[pégina 42}

Marco de

Flexibilidad e interdisciplinariedad s

TIPO DE DOCUMENTO .,
DOCUMENTO ITEMS DE ARTICULACION DENTRO DEL DOCUMENTO

i .+ Dnireobne
N ey
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Andlisis documental ampliado P

Politica de Bienestar

DOCUMENTO

TTEMS DEARTICULACION DE.DOC

UNIVERSIDAD MILTAR NUEVA GRAY £
ALUACION DOCUMENTAL (59
PROYECTO MARCO NACIONAL DE CUALII

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA
DOCUMENTO REVISADO: EVALUACION DOCUMENTAL
PROYECTO MARCO NACIONAL DE CUALIFICACIONES

POLITICA DE BIENESTAR - UMNG

MENTO REVI

ooc SADO:
INTRODUCCION POLITICA DE INVESTIGACION, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO
FUE - UMNG.

Este

BENESTAR de lo INTRODUCCION

(3 Estudio Sectorial de Analisis de Cualificacion
Variables y Descriptores de Oferta

!. 3 UNIVERSIDAD MILITAR
DOCUMENTOS INSTITUCIONALES £ 9N} NUEVA GRANADA

CON FICHA TECNICA "

Politica de Investigacion,
Innovacién y Emprendimiento

TIPO DE DOCUMENTO

GcEar WEMS DE ARTICULACION DENTRO DEL DOCUMENTO
Prasentacién
Fundamentes
Definiciones
Dimensones
Objetivos especificos
= y competencios
Currcuio: escenarics esratégioos yineos de aocion

Marco de
referencia

tasde

Lnea d 2

oprendizaje en los asignatura

Metodologia de la Investigacién comointroduccién a la
én para lainvestigacin, o ¥ iény e

emprendimiento

Pertinencia regional y sectorial

Relacion de la cualificacion con las vocaciones productivas y sectores estratégicos del
territorio.

Demanda laboral (vacantes y ocupaciones asociadas)
Analizar datos del mercado laboral y vacantes disponibles para determinar la

empleabilidad de la cualificacion.
Interés del sector productivo

Evaluar la existencia de demanda e interés de las empresas

Alianzas con el sector productivo

Determinar vinculos existentes o posibles con el sector productivo para
practicas, formacion dual y actualizacion de contenidos.

Interés o demanda potencial de estudiantes

Relacionar las cualificaciones que se alinean a la oferta actual
Identificacion de cualificaciones que se relacionan con la oferta
actual de la UMNG y potenciales trayectorias de formacion

Relacionar las cualificaciones gue se alinean a la oferta actual y sus posibilidades de
articular la cualificacidn con otras y con los programas gue ofrece actualmente la UMNG

Capacidades tecnoldgicas institucionales

Evaluar si se cuenta con la infraestructura, equipos, tecnologia y personal necesario para
implementar el programa.

@ UNIVERSIDAD MILITAR
&:J NUEVA GRANADA

Variables

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
de los derechos de autor.
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» Modelo de Valoracion para la determinacion de oferta formativa en la UMNG

Una Aproximacion

Fases de la
metodologia

Definir variables
/ Establecer criterios
_’_L Asignar ponderaciones
analisis
multicriterio
ponderadas
Establecer escalas

EL andlisis multicriterio como herramienta para la seleccion de alternativas (Saaty, 1988)

S_———— Puntuar cada opcién
\ Calcular las puntuaciones

Criterios Calculo

Fonderacién
Feso relativo en la decision (Analisis jerarquico)

- Alta prioridad: ponderacién 3
- Media prioridad: ponderacién 2
- Baja prioridad: ponderacién 1

Alta viabilidad
- 0: No aplica o no existe evidencia
+ 1- 2 Bajo o limitado cumplimiento

- 3: Cumplimiento medio o parcial

+ 4: Cumplimiento Alto

- 5: Cumplimiento éptimo o plenamente demostrado

Viabilidad baja

Forcentaje de viabilidad=

Wiabilidad media

m e ebie saEmene

Valor ponderado para cada variable =Puntaje x ponderacion

Suma de valores ponderados

je maximo posible

x 100

Rango de puntuacion (%) Interpretacion FRecomendacion para el disefio de programas
iy aita viesiicee

Area y cualificaciones altamente prioritarias. Disefiar e
implementar programa.

Pertinencia sélida. Viable con ajustes menores.
Se requieren ajustes, estudios complementarios o alianzas.

Requiere validacién adicional y andlisis de pertinencia mas
profundo.

No se recomienda disefiar programas hasta fortalecer variables
clave.

» Analisis de necesidades de formacion Variables — Descriptores — Ponderacion

Analisis de necesidades de formacion
Variables - Descriptores - Ponderacion

FONDERACION
INDICADOR DE NIVEL DE - FUNTAJEY -
ENFOOUE | VARIABLE DESCRIFTOR EVALLACN FRIORDAD | (SEBON | oreoie | RESLLTADO
FRIORIDAD)
Presencia de la

Establecer la relacidn de L2
cualificacin con las vocaciones  cualificaciin on planes de
productivas y sectores desarrollo local o Alta 30 5 15
esiratégicos del territoro. clisteres sectonisles

Pertinencia
regional y
sectorial

Do Analizar datos del mercado

S taboral y vacantes disponibles  Nimera de vacantes
sy v tes
(vacantesy .. doterminar la empleabilidad  regisiradas SPE- aPE Alta 30 5 15
el de La cualificacién,
asociadas) 5
Interés del Resultados de las

. Evaluar la existencia de demanda "

e larla pxisienciade emands. grevisas yencuesios: Al 30 5 15

productva “ interds manifestado

Alianzas con el Determinar vinculos existentes o Nimero de convenios o
sector  posibles con el sector productivo  contactos con empresas  Alta 3.0 5 15
productivo para précticas, formacién dual del sector

Identificacion
de

cualificaciones.
Relacionar las cualificaciones que

OLPEBPN{Z=F U-n3IVRmDD

relae = o Sealineana la oferta actual y sus Existencia de :
B o Posibilidades de articular la cualificaciones Alta o0 .

cualificacién con atras yconlos  articulables en niveles
gramas que ofrece superiores o paralelos
actualmente 2 UMNG

dela UMNG y
potenciales
trayectorias de
formacién

Interéso  Evaluar la existencia de demanda

demanda o interés dela poblaciin por 2 Resultados de la demanda .
potencial de formacion e la cualifcacién’ | e programasdeEtnn. | Media 20 5 10
estudiantes propuesta
Evaluar si se cuenta con 2 Disponibilided de
Copscdates  rirscsvucie cqupos,  laboroonos, e, o D 5 o
g tecnologia y personal necesario  plataformas virtuales y ledia 8
institucionales

para implementar el programa.  docentes capacitados

PUNTAJE MAXIM

95
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»

> VALORACION ELCA ELECTRONICA Y AUTOMATIZACION

»

Soparte denice 3 lus procesas de

Bulne S seleres sustwreden “ instrumentacidn y ausomatzacitn ndustrial

§untag e poutle

§ e e et

Pertinencia: Es alta por la necesidad de las empresas de iniciar procesos de transicion
a industria 4.0 y automatizar sus procesos. El mercado de esta oferta se centra en
PYMES.

Oportunidad: El desarrollo de programas de formacion para el trabajo en esta area
representa una oportunidad de cobertura empresarial de diferentes actividades
economicas que necesitan realizar procesos de automatizacién

Impacto: Atender una alta demanda de técnicos que realizan procesos de soporte y
proyectar una trayectoria de formacién en todos los niveles hasta el nivel 5 tecnologia en
electrénica e ingenieria mecatrénica

Calidad. La infraestructura fisica y tecnolégica de la UMNG es robusta para
complementar la formacién practica de programas de esta area por la via de formacién
para el trabajo.

» Trayectoria ELCA

Trayeactorias del Area de cudlificacién ELCA en el SFT
3 4 5 6 7

Auxiior 1écnico de Configurador de 05 Desarosador automatismos.
instrumentacion y 1| técnico eninsrumentacieny || Supervisor de procesos de {1 el e nris il i sy
n industrial : n industrial (7] ut n (1 %
automatizacién industrial automatzacién industrial (T automatzacién (TA) medicin Industales

esamosador de sistemas Desanrolador ae ingenleria
e deteccién y de getase en
confrol de incendios Industrial

=]

telecomunicaciones (1) ingeleria

a
a
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> VALORACION COIF CONSTRUCCION E INFRAESTRUCTURA

. -
Fonderacion
Novel de prieriod|  (segin = |\ s
prioricad) sariahis
Fertinencia r 1
= - v

pumcantes J Ata E] i iz

Alta [

¢ Pertinencia: Se evalua alta en razon a que en Bogota y Cundinamarca se registré
un crecimiento del 23,1% del sector construccidon especialmente en lo relacionado
con el subsector de edificaciones.

e Oportunidad: El desarrollo de programas en esta area representa una
oportunidad para la universidad para atender una alta demanda laboral
principalmente de las ocupaciones de maestros de obra y operadores de
maquinaria

¢ Impacto: Atender la baja formacion del talento humano de esta area y proyectar
una trayectoria de formacién en todos los niveles hasta el nivel 6 ingenieria civil

e Calidad. La infraestructura fisica y tecnolégica de la UMNG es robusta para
complementar la formacién practica de programas de esta area por la via de
formacion para el trabajo.

e Oferta de programas: El resultado del analisis de demanda laboral del area COIF
arroja dos cualificaciones que se pueden proyectar en una trayectoria de
formacion conducente a la ingenieria civil, programa que oferta la universidad

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
de los derechos de autor.
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Trayeactorias del Area de cualificacion COIF en el SFT
3 4 5 6
LT et v B i g i J4
conamatvory s e enobro
rocion redes| scas Coor i Hivi de rvisén ‘Operacios e
Ofm;fg?iﬁ;ﬁ;ﬁ{g; o cgéfinfé%%;‘cﬁ%y B 'W,‘ggggi"fo%gg"; 2'223’::%::’??%%’“
1
i ORA. recmago S
Tmnena paad
Revisény conirol de planoty —
tecricaskCrantarpratocion o g
|
. .
» VALORACION LOTR LOGISTICA Y TRANSPORTE
- Almacenamiento, reciba y despacho
‘ de mercancias Mivel 3 e

Pertinencia: El sector de logistica y transporte, especialmente el transporte terrestre, es
fundamental para Colombia al movilizar el 90% de la carga nacional y conectar los centros
productivos con puertos, fronteras y zonas de consumo, aportando cerca del 5% del PIB
y generando 1,7 millones de empleos

Oportunidad: Bogota y Cundinamarca se consolidan como nodo logistico estratégico,

que tiene que enfrentar alta presion vial, demanda de talento humano calificado para
operar, planificar y optimizar una red logistica critica para el desarrollo econémico y

territorial
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* Impacto: En el area de Logistica y Transporte se destaca un alto numero de vacantes en
la cualificacion de auxiliar de almacén que corresponde a la cualificacion de
Almacenamiento, recibo y despacho de mercancias Nivel 3

+ Calidad. La infraestructura fisica y tecnolégica de la UMNG es robusta para
complementar la formacién practica de programas de esta area por la via de formacién
para el trabajo.

- M
LEEcenallUE W ol

Trayeactorias del Area de cualificacién LOTR en el SFT
2 3 4 H &

Conducdon de veniculos
#vianos de ransporte de
pascjeros y mercancias por

Conduccion de vehiculos

T pesados de fransporte de

PErsOnas y carga por cametera
m

[

Conduccion de vehicuio |
kviano categoria C1 (T8

p—t—ed Gestion de de
Y edes de anspors reresve Adminradgn de empresas
(1A} (PU)

(18)

2@ =

»

seguridad y salud en & frabajo
(PU)

~s—gowow

‘Conduccion de venicuio
pesado categoria C2 (18

80 s-==o0Tw
we

L

° Almacenamiento recioo y -
g Operaciones auiores de | | | despacho de en Gestion de Operaciones
i

s

t

i

c

manipulacion de carga Cenros de distribucion. logisticas (TA}
a bodegas y aimacenes

» Valoracion Agve Agropecuario, Silvicultura, Pesca, Acuicultura Y Veterinaria

44

Cualificaciéon MNivel

Apoyo en labores de produccién agricola y
forestal

Produccién agricola 3

+ Pertinencia: Area de cualificacién con alta prioridad de desarrollo en el departamento de
Cundinamarca y por ende Sabana Centro. No tanto en Bogota

* Impacto: Es un area de interés nacional y genera desarrollo en la region.

* Oportunidad: A nivel nacional y regional el area de cualificacién tiene una gran
oportunidad para el desarrollo. Se observan excelentes capacidades institucionales y
proyeccion de trayectorias que posibilitan la movilidad educativa.
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+ Posible oferta: Se identifican 8 cualificaciones y 30 posibles trayectorias
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> VALORACION AFDE ADMINISTRACION, DINANZAS Y DERECHO

ateracid Valor
Nvet de |* 2000 Euntaze 7 | ponderado
bt prioridad | BN | cravios | paracada
prionidad) ) variable
a 3 5 5

Fertinoncia regional # sectorial Al

Domanda tlaboral (vacantes
OCUPACIONSS ASOCIAAS)

Interés del sector productivo (]

= Y "
Interés o demanda potencial de 2 = a————
estudiantes

Cualificacion Nivel
entificacién de cualificaciones
que se relacionan con La oferta 8 Asesor de servicio al cliente 3
actual de La UMNG 7 pot
tra jectorias de formac
P Servicio de cartera y cobranza 3
Capacidades tecnoldgicas 0
nstitucionales
Servicio a la gestion del talento humano 4
Surna de valore= ponder ados &9
Funtaje méximo poaile o5 Servicio de apoyo administrativo 3
Forcontaje de Viabilidad T726% As en p dmint i a4

* Pertinencia: El area de cualificacion presenta demanda de talento humano
prioritariamente en Bogota, pero también es requerida en Sabana Centro.

* Impacto: Es un area de interés regional que genera empleo mediante actividades de BPO
principalmente, pero que es transversal a todos los sectores productivos.

» Oportunidad: El nimero de vacantes, el nimero de estudiantes interesados, las
capacidades institucionales y la proyeccion de trayectorias que posibilitan la movilidad
educativa.

+ Posible oferta: Se identificaron 14 cualificaciones con 18 posibles trayectorias.
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Trayectoria AFDE ¢ 3 UNIVERSIDAD MILITAR
¥ N7 NUEVA GRANADA

S

Trayeactorias del Area de cualificacién AFDE en el SFT
5

4
A
i 8) — administrativos (71) Coordinacién administrativa (TA) (PU)
| | R
l ' (TEx)
R
e h
uuuuu et | 9 i de’
k!
i de némina y p i)
C \ ]
5 Servicios de asistencia 1" Operaciones de pago y recaudo Asistencia administrativa y
G || e g o | | e Foen e
Servicio de cartera y cobranza ‘ = ia en ‘
e o%ia 0 coneas

" ' e -
- a

> VALORACION INQUI INDUSTRIA QUIMICA

Fonderacién
. Funtaje ; | Valor ponderado
Variable Nivel de prioridad | (segin
3 4 27

Fertinenca reguonal /
s

Demanda Laboral
(vacantes; ; ocupaciones: Alta 3 3 9
aociadae)
lor

Alta 3 3 g
Interés o demanda
potorcial de eudante o - 2 U . .
Identificaciin de
cualificaciones que se
relacionan con la oferta e A 3 . Cuslificacion Nivel
Scus Su LIS Y Operacién de fabricacién de productos
potenciales tra ectonias. 3
- quimicos bisicos.
de formacion
Capacidades tecnologicas 2 8
institucionales.
Operacion de equipos y plantas de la 3
Suma de valores ponderados 50 produccidn farmacéutica
Funtaje méximo posible 9%
Forcentaje de Viabilidad 52.6%

» Pertinencia: a nivel regional Bogota agrupa un importante numero de empresas
relacionadas con el sector quimico.

+ Impacto: Se observa un impacto moderado debido a la poca demanda laboral e interés
por parte de los estudiantes

+ Oportunidad: la universidad cuenta con excelentes, condiciones para ofrecer programas
relacionados con el area de cualificacion en particular las relacionadas con biotecnologia.

+ Posible oferta: Se identifican 8 cualificaciones y 14 posibles trayectorias
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Tl'ayectoria INQUI ’ l UNIVERSIDAD MILITAR
.9 ¢ NUEVA GRANADA

Trayeactorias del Area de cualificacién INQU en el SFT

.
A‘ soiogio Apicada (PU)

>

<&
r @

> VALORACION TICO TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES

Demanda laboral (vacantes 7
ecupaciones asociadas)
Interés del sector productivo

Alianzas con el sector
productive

e Pertinencia: Area de Cualificacién con alta prioridad de desarrollo en Sabana Centro, por
su baja oferta educativa regional.

¢ Impacto: En los planes de desarrollo de las alcaldias de los municipios, generaria mayor
desarrollo para la region.

e Oportunidad: En Cundinamarca existe una gran oportunidad de desarrollar proyectos de
Investigacién, Innovacion y Desarrollo, con los que se fortalezca el desarrollo regional con
visién social articulados a TICO.

o Oferta de programas: 6 trayectorias formativas viables.
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> VALORACION TUHG TURISMO, HOTELERIA Y GASTRONOMIA
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Demanda laboral (vacantes : 5
J ocupaciones asociadas)

Interés del sector o

relacionan con La oferta &
actunl de La UMNG

institucionales.

Suma de valores ponderados 56

&
w .
Forcentaje de Viabilidad 589%

TrayeCtOria TUHG f 3 UNIVERSIDAD MILITAR
49N NUEVA GRANADA

Capacidades tecnoldgicas 2

»

> Resultados de Ponderacion
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Areas de cualificacion y cualificaciones

ADMINISTRACION, FINANZAS Y DERECHO - AFDE 5

5 Produccién de contenidos digitales

[ B~ AR

Area Porcentaje de Rango de -
cualificacion Viabilidad Viabilidad
. Viabilidad
AFDE 72.6% Media
. Viabilidad
TICO 68.4% Media
. Viabilidad
ELCA 65.3% Media
- Viabilidad
COIF 63.2% Media
o Viabilidad
AGVE 60.0% Media
TUHG 58.9% Viabilidad Baja
To% - 89%
LOTR 55.8% Viabilidad Baja
INQU 52.6% Viabilidad Baja

Denominacién del estandar de cualificacién

Servicios de asistencia comercial
Servicio de cartera y cobranza

Asesoria en servicio al cliente (Informacion y servicio al cliente)

Servicio de apoyo administrativo

Operaciones de pago y recaudo

Asistencia en procesos administrativos.

Servicio de apoyo a la gestién de némina y prestaciones
Servicio de apoyo a la gestién del talento humano
Coordinacion administrativa

Asistencia administrativa y financiera

Asistencia a la gestién del talento humano

e

Operacidn de equipos, dispositivos y herramientas
para contenidos digitales

Asistencia en produccién de piezas graficas
digitales para contenidos multiplataforma

Manejo de herramientas para codificacién de

DR T R R TR TRy

Este resultado de ponderacion y el range hacen parte de una
aproximacion, pues la variable # 3 {(Interés del sector

productivo) falta determinarla con un mayor rango de
informacion.
La viabilidad inicialmente indica que AFDE, TICO y ELCA son

las &reas de cualificacién que méas oportunidad tienen de ser
implementadas, segin las necesidades del sector, bajo
fuentes secundarias.
Para recoger las
implementande  la

sector se estd
CARACTERISTICAS

necesidades  del
encuesta  de

EMPRESARIALES, la cual se gestiona de forma constante
con las empresas contactadas y en donde hay algunas
respuestas en sectores de viabilidad baja, pero aun los datos
no son representativos para incluirlos en el estudio.

g

Areay cualificaciones altamente prioritarias. Disefiar e

implementar programa.

Alta viabilidad Pertinencia sélida. Viable con ajustes menores,
Viabilidad media Se requieren ajustes, estudios complementarios o
alianzas.
Requiere validacion adicional y analisis de pertinencia
Viabilidad baja qui ! y analisis ce p
més profundo
No viable No se recomienda disefiar programas hasta fortalecer
actualmente variables clave.

Denominacion del estandar de cual

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS TELECOMUNICACIONES - TICO

Contenido Digitales
Contenido Digitales

Contenido Digitales

4 Software
software
5 Programacidn de software Software
5 Desarrollo de Software. Software
5 Implementacién de Aplicaciones de Software Software
5 Soluciones de Software Web Software
4 Instalacion y soporte de redes de cableado Tecnologias de la
estructurado Informacién
4 Instalacidn y mantenimiento de computadores y ~ Tecnologfas de la
periféricos Informacidn
5 Administracion de redes multiservicio e Tecnologias de la
infraestructuras TI Informacién
5 Operacidn y mantenimiento de bases de datos Tecnolog\a’s Eela
Informacién
5 Geslidn de bases de dalos Tgcnolng\a’s gl
Informacion

Instalacidn y mantenimiento de redes de

Operacidn de redes de comunicaciones

Aplicacién de herramientas y técnicas para bases Tecnologfas de la

Informacién

Telecomunicaciones

Telecomunicaciones

GD-GD-F-11
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de datos
4 .
telecomunicaciones.
4 :
inaldmbricas.
5

Ejecucion de operaciones técnicas en sistemas de
telecomunicaciones

Telecomunicaciones
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Areas de cualificacion y cualificaciones

ELECTRONICA Y AUTOMATIZACION - ELCA

m Denominacién del estandar de cualificacién

Operacién de procesos de instrumentacion y
automatizacian industrial

Soporte técnico a los procesos de instrumentacion y
automatizacién industrial

3

5 Supervision de procesos de automatizacion y control
Mantenimiento y reparacién de sistemas eléctricos y

£ electrénicos de automotores

4 Mantenimiento de equipos electronicos de coémputo y
de entretenimiento

4 Mantenimiento de electrogasodoméstices de linea
blanca, climatizacién y electrodoméstices menores

[ Fabricacion y ensamble de equipos electrdnicos

4 Instalacion y operacion de equipos y sistemas
electrénicos industriales y de automatizacion
Mantenimiento de equipos, sistemas electrénicos

5 industriales, de automatizacidn o de refrigeracion
comercial

5 Mantenimiento e instalacién de equipo electromédico

5 Supervision de la instalacidn y operacién de equipos,

sistemas electrénicos o de automatizacién industrial

$ N .‘ UINIVERSIDAD MILITAR

4N NUEVA GRANADA

s

Automatizacidn

Automatizacidn
Automatizacidn
Automatizacidn
Electrénica
Electrénica
Electrénica

Electrénica

Electrénica

Electrénica

Electrénica

Areas de cualificacion y cualificaciones

TURISMO, HOTELERIA Y GASTRONOMIA - TUHG

CONSTRUCCION E INFRAESTRUCTURA - COIF

AGROFECUARIO, SILVICU

Denominacion del estandar de cualificacion

Apoyo a proyectos de construccion de infraestructura
Actividades de apoyo a la construccion

Instalacién de sistemas de aislamiento térmico y aclstico
Operacion de equipo de confarmacidn y nivelacion

Operacidén de equipo de corte y empuje

Operacion de equipos de cimentacion

Operacién de equipos de compactacidn

Operacion de equipos de perforacion

Operacidn de equipos de pavimentos flexibles

Operacion de equipos de excavacion y cargue

Maontaje e instalacién de estructuras metdlicas

Construccién y mantenimiento de obras de infraestructura
Instalacién, mantenimiento y reparacion de cubiertas
Instalacién de acabados adheridos y flotados en pisos y paredes
Aplicacion de revestimientos y recubrimientos en muras y teches

Operacién de maquinaria pesada de movimiento de tierras, pavimentacion y

cimentacidn en proyectos de edificacién e infraestructura
Construccidn de estructuras en concreta

Ejecucién de actividades complementarias de construccién y mantenimiento

Construccién y mantenimiento de edificaciones de hasta dos niveles
Construccion de estructuras en concreto

Construccién y mantenimiento de obras de infraestructura
Canstruccign de mamposteria

Instalacidn de redes internas de gas en proyectos de edificacidn
Instalacién de redes de acueducto y alcantarillado

Instalacion de redes hidrdulicas y sanitarias en proyectos de edificacidn

Dibujo y modelado de arquitectura e ingenieria
Levantamientos topograficos
Supervisidn de obras de infraestructura

Coordinacidn en la construccidn y mantenimiento de obras de infraestructura

Asistencia técnica en el desarrollo de proyectos de construccian
Supervisidn de proyectos de construccidn

Levantamientos topograficos y catastrales

Dibujo y madelado de arquitectura e ingenieria civil

RA, PESCA, ACUICULTURA Y VETERINARIA - AGVE

m Denominacién del estindar de cualificacion m Denominacién del estandar de cualificacion

Asistencia en el servicio de alimentos y bebidas

Servicio de alimentos y Bebidas

Parrilla y Cocina

Preparacidn de alimentos

Preparacidn y servicio de bebidas alcohélicas y no alcohdlicas
Preparacin y servicio de cafés especializados

Direccidn y control de la operacidn de la cocina

Facilitacion de infarmacién y promocidn turistica
Acompafiamiento local a visitantes en el ambito geografico local
Guionaje turistico

Guionaje en observacion de aves

Disefio y conduccion de recorridos por la naturaleza

o o o s W oo B R W W W

Interpretacian del patrimonio natural y cultura

Mantenimiento de habitaciones y areas pablicas en hoteles y
establecimientos de alojamiento

Reservas y asistencia de servicios turisticos

N

Coordinacion y supervision de servicios hoteleros

Coordinacién de eventos

Asistencia en servicios al cliente, huésped y pasajero
Organizacion y comercializacion productos y servicios turisticos
Atencién de servicios a pasajeros en aeropuerto
Estructuracién y Operacién de Productos y Servicios Turlsticos

Disefio y coordinacion de viajes y turismo

(LI B RS- SR RS RS

Gestion de productos y servicios turisticos especializados

Alimentos y bebidas
Alimentos y bebidas
Alimentos y bebidas
Alimentos y bebidas
Alimentos y bebidas
Alimentos y bebidas
Alimentos y bebidas

Guianza Turistica

Guianza Turistica
Guianza Turistica
Guianza Turistica
Guianza Turistica
Guianza Turistica
Hoteleria
Hoteleria
Hoteleria
Transwversal Turismo
Turismo

Turismo

Turismo

Turismo

Turismo

Turismo

2

2

O e W WND R W WWN GG W

Marinero de cubierta

Patrdn de pesca artesanal

Patrén de pesca

Produccién de biomateriales en el subsector acuicola
Actividades de gestidn de la acuicultura

Oficial de pesca

Oficial de pesca de altura

Capitan de pesca de altura

Produceién Agricola

Coordinacidn de empresas agropecuarias
Soporte a actividades productivas agricolas
Apaoyo en labores de produccién agricola y forestal
Produccidn y cosecha forestal y agroforestal.
Operacién pecuaria

n de biomateriales en el sector ayicola, pecuario y otros
Supervision de produccién pecuaria

Asistencia veterinaria

Soporte a la produccion, asistencia lécnica y extension pecuaria
Apoyo en labores auxiliares pecuarias

Operacion pecuaria

Produccién pecuaria

Praduccién de biomateriales en el sector avicola, pecuario y otros
Supervision de produccién pecuaria

Asistencia veterinaria

Soporte a la produccidn, asistencia técnica y extension pecuaria

Acuicultura y Pesca
Acuicultura y Pesca
Acuicultura y Pesca
Acuicultura y Pesca
Acuicultura y Pesca
Acuicultura y Pesca
Acuicultura y Pesca

Acuicultura y Pesca

Agricola
Agricola
Agricola
Agricola y forestal
Forestal
Pecuario
Pecuario
Pecuario
Pecuario
Pecuario
Pecuario
Pecuario
Pecuario
Pecuario
Pecuario
Pecuario
Veterinario
Pecuario
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Areas de cualificacion y cualificaciones

LOGISTICA Y TRANSFORTE - LOTR

Denominacion del estandar de cualificacion

Operaciones auxiliares de manipulacién de carga Logistica y Transporte

Conduccién de vehiculos de dos y tres ruedas en operaciones de reparto

domiciliario y postal (EpE RPN D i

Almacenamiento recibo y despacho de mercancias en centros de INDUSTRIA QUIMICA - INQU
P Logistica y Transporte

distribucién, bodegas y almacenes. h

e P .
2
3
3
3
3
4
4
4

Conduccién vehiculo liviano categoria C1 Transporte Asistencia de produccién en la industria quimica Quimico/Farmacéutico
Conduccién vehiculo rigida pesado categoria C2 Transporte . ,

. Soparte de operaciones en procesos biotecnoldgicos Biotecnologia
Conduccién de vehiculos pesados de transporte de personas y carga por

Logistica y Transporte

carretera . . . . P P

= Operacidn de fabricacion de productos quimicos basicos. Quimico/Farmacéutico

Conduccién de sistemas ferroviarios en operaciones de transporte de

carga y pasajeras Logistica y Transporte Operacidn de equipos y plantas de la produccién
08y pasaj I quiposy p [ Quimico/Farmacéutica

Gestidn de Operacicnes Logisticas Logistica y Transporte farmacéutica

Gestion de manitoren de flotas y redes de transporte terrestre Logistica y Transporte [Pl d_e OAFVATERT0 G AL, Sr Ty mEZELaQuimwco]‘Farmacéutico
de combustibles

Ensamble de Aercnaves y Partes Aerenautico . . . )
Operacién de magquinas en procesos biotecnoldgicos Biotecnologia

Atencion al Riesqo Aeraportuarie Aerandutico

Manejo y control de materiales, productos y equipos de
laboratorio

Andlisis quimico y soporte al proceso productiva en la
industria quimica

Gestidn de manufactura de aeronaves y partes Aerondutico Quimico/Farmacéutico

Mantenimiento Aerondutico Aerenéutico . p
Quimico/Farmacéutica

Gestidn de Servicio a Pasajeras Aerandutico
Operatitn de Aeronaves Aerondution 5 Supervision de procesos biotecnologicos Biotecnologia
Contrel de Transita Agreo Aerondutico 5 Supervisidn de la produccion en la industria quimica Quimico/Farmacéutica

Gestidn Informacién Aérea Clima y Atmasfera Aeranautico

U\U\U\mu\mu\bbmubbwmummm%

Gestion de Operacién Aeroportuaria Aerandutico

E W ‘3 LINIVERSIDAD MILITAR

4 ¥ N7 NUEVA GRANADA

» Programas a Diseiar Acompanamiento Atenea — Min. Trabajo
ADMINISTRACION, FINANZAS Y DERECHO - AFDE

e Asesoria en servicio al cliente (Informacion y servicio al cliente)
o Asistencia en procesos administrativos

e Coordinacion administrativa

e Asistencia administrativa y financiera

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS TELECOMUNICACIONES - TICO
* Produccién de contenidos digitales
* Programacion de software.
* Gestion de bases de datos

* Operacién y mantenimiento de bases de datos

» Programas a Diseiiar Acompaihamiento Atenea — Min. Trabajo
ELECTRONICA Y AUTOMATIZACION - ELCA

e Operacién de procesos de instrumentacion y automatizacién industrial
e Supervision de procesos de automatizacién y control
e Mantenimiento y reparacion de sistemas eléctricos y electronicos de automotores
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¢ Mantenimiento de equipos electrénicos de cémputo y de entretenimiento
LOGISTICA Y TRANSPORTE - LOTR

* Almacenamiento recibo y despacho de mercancias en centros de distribucién, bodegas y
almacenes

» Gestion de Operaciones Logisticas
INDUSTRIA QUIMICA - INQU

* Asistencia de produccién en la industria quimica
CONSTRUCCION E INFRAESTRUCTURA - COIF

e Operacion de equipos de cimentacion

e Operacion de equipos de perforacion

e Montaje e instalacion de estructuras metalicas

e Construccion y mantenimiento de obras de infraestructura

¢ Operacién de maquinaria pesada de movimiento de tierras, pavimentacién y cimentacion
en proyectos de edificacion e infraestructura

o Instalacién de redes de acueducto y alcantarillado

¢ Instalacién de redes hidraulicas y sanitarias en proyectos de edificacion

e Coordinacion en la construcciéon y mantenimiento de obras de infraestructura

e Levantamientos topograficos y catastrales

e Dibujo y modelado de arquitectura e ingenieria civil

TURISMO, HOTELERIA Y GASTRONOMIA — TUHG

e Asistencia en el servicio de alimentos y bebidas

¢ Mantenimiento de habitaciones y areas publicas en hoteles y establecimientos de
alojamiento

e Asistencia en servicio al cliente huésped y pasajero

AGROPECUARIO, SILVICULTURA, PESCA, ACUICULTURA Y VETERINARIA - AGVE
* Actividades de gestion de la acuicultura
*  Produccién Agricola
* Produccién y cosecha forestal y agroforestal.

Expuesta la informacion, el sefior rector puso a consideracion de los honorables miembros del
Consejo Académico la Presentacion de Marco Nacional de Cualificaciones, sin otro comentario
se dio concepto favorable por unanimidad.
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2.VICERRECTORIA ACADEMICA
2.1 FACULTAD DE INGENIERIA SEDE BOGOTA

* Presentacién Programa Nuevo Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada
y Tecnologia de la Informacion.

Los ingenieros Wilson Sarmiento y Edward Guillen realizaron la presentacion de la propuesta del
Nuevo Programa de “Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologia de la Informacién.”

asi:

9N} NUEVA GRANADA

5 “ ® UNIVERSIDAD MILITAR
Y, ']
o

data integration

i machine learning
industry trends "4242 collection

customer experience research methods
i sample quality insights
social listening ran g , consumer trends
social media = " to0ls data  research

artificial intelligence

qualitative research data q ua I ity
i ; industry
S big data technology
market research

consumer behavior
behavioral science

i;w-l UNIVERSIDAD MILITAR
{ 9N, NUEVA GRANADA - - agen =
o Inteligencia Artificial l

Russell, Stuart, Peter Norvig, and “Artificial intelligence. A modern approach.” Prentice-Hall, Egnfewood Cliffs 25.27 (1995)
., Miles. "Taking supe seriously: Paths, dangers, strategies by nick bostrom.” Oxford press (2014).

+ Belle, Vaishak. "Symbolic logic meets machine leaming: A brief survey in infinite domains.” ICSUM, Springer (2020)
= _Sindhu, V., S. Nivedha, and M. Prakash. "An empirical science research on bioinformatics in machine learning.” J. Mech. (2020)
= Mar, Bemard-“Understanding the 4 Types of Artificial intelligence.” (2021).

e e con visién neogranadinal| ¢ — Diapositi 2/5
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Intelligent Agents

ISACA INC. 2024. “Using the Digital Trust Ecosystem Framework to Achieve
Trustworthy A" White Paper (2024)

~—

@ UNIVERSIDAD MILITAR
W Nimror Inteligencia Artificial

¢
r
e ARTIFICIAL

1 INTELLIGENCE

Technology Landscape

resolver problemas especificos
de forma automadtica

Conjunto de algoritmos
matemadticos y estadisticos
disefiados para

Justificacion

Contexto global y regional
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Al publications in CS (% of total) worldwide, 2013-23 Number of Al patents granted worldwide, 2010-23
Scurc: Al e, 523 Chart: 24 Al e et Made, 2021 2028 A o oo
s
1)
wo%
i .
% i Contexto global y regional
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. ‘.
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i i
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Stanford University “Artificial Intelligence Index Report 2025, Human-Centered
Artificial In Intellioence™ (2025)

O — O — — o) A ]

Al publications in CS (% of total) by region, 2013-23

Source: Al Index, 2025 | Chart: 2025 Al Index report

35% 34.46%, East Asia and Pacific
30%

§ 25%

s

.3

8 20% 19.37%, Unknown

€

2

8

3 5%

8

2

3

§ \____/__,————K 10.31%, North America

g //,,,—\,/ - 2
5% 5.18%, Middle East and North Africa
0%|

2013 2014 2015 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Stanford University “Artificial Intelligence Index Report 2025, Human-Centered

Artifinial In Intallinanna? (9028

Contexto global y regional

Granted Al patents (% of world total) by region, 2010-23
Source: Al Index, 2025 | Chart: 2025 Al Index report

90%

82.40%, East Asia and Pacific
80%|

70%|

60%

50%|

40%

30%|

Granted Al patents (% of world total)

20%) 14.23%, North America

10%

G.02%, Middle East and North Africa

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Stanford University “Artificial Intelligence Index Report 2025, Human-Centered
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Contexto global y regional

the Ethics
of Artificial
Intelligence

0ECD,

INITIAL POLICY
CONSIDERATIONS

INTELLIGENCE

02CD ARTIICIAL
TELLGENCE PAPERS

EU Al Act

+ UNESCO “Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence” (2024)

«  OECD "Initial policy considerations for ive artificial i * (2023)

- United Nation "High-Level Advisory Body on Artificial Intelligence” (2024)

— - «  European Union *Regulation of The European Pariisment and of The Council Laying Down Harmonised Rules on
== o Artificial Intelligence (Artificial Intelligence Act) and Amending Certain Union Legislative Acts™ (2021)x

i eran
Carta Iberoamericana de

Inteligencia Artificial en la
Pablica

Intelligence

the Ethics 6\

e e

0ECD;
INITIAL POLICY
CONSIDERATIONS
FOR GENERATIVE
ARTIFICIAL

INTELLIGENCE
0€CO ARTIICIAL

TELLIGENCE PAPERS

- Consejo Nacional de Economia Social ‘Documento GONPES N° 4144, Politica Nacional de Inteligencia
— — - Artificial” Departamento Nacional de Planeacién, Republics de Colombia (Febrero de 2025)

. o — - CentrolL de istracién para el Dy llo “Carta icana de Inteli

= Artificial en Ia Administracién Publica” (2023)
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Proyeccion de empleabilidad

El Barometro de la IA en el empleo utiliza 500 millones de anuncios de
trabajo en 15 paises para examinar el impacto de la IA en el empleo, las
habilidades, los salarios y la productividad

Price Waterhouse Cooper “PWC’s 2024 Al Jobs Barometer How will Al affect
Jjobs, skills, wages, and productivity ?” (2024)

Proyeccién de empleabilidad

El crecimiento de los empleos IA ha superado a
todos los empleos desde al menos 2016

Numero de ofertas laborales, en relacién con 2012.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

EmpleolA  —@-Todos los empieos

Price Waterhouse Cooper “PwC’s 2024 Al Jobs Barometer How will Al affect
iobs. skills. waaes. and productivitv?” (2024)

Proyeccion de empleabilidad

IA y tasa de crecimiento de la productividad laboral por sector.
Cada punto representa un pais.

s 2 B e
5 s 8 L5
: £ g2 22 g8
g $3 S5 g
] 8 2 55 £ 2
g 3 2 A5 Es S
- Q-
3
-
- - PRI
-
£
2
b4 10%
8
]
=
20
15 ' os o os 1 5 2 5
O p——y Exposicion sectorisl a la 1A Sectores mas axpussios a la 1A
Promedio 0,9% Promedia 4.3%

Frice Waternouse Gooper “PwGC’s 2024 Al Jobs Barometer How will Al affect
jobs, skills, wages, and productivity?” (2024)
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Proyeccion de empleabilidad

USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL
kn) DANE EN LAS EMPRESAS EN COLOMBIA

El promedio global
fue de 48%, siendo
superado por
Colombia

USO INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EMPRESAS e annges
COLOMBIANAS - NOVIEMBRE (2022) incrementard su

presupuesto para 1A

- = El mercado ha 80% de las
il crecido 25,1% empresas logran
N ar ia

— este afio
p— IA en menos de

— 12 meses

. & > |3
— so%dess g
2 Tehlk o preocupacion por
usado IA en menos falta de
a i " & de seis meses

- preparacion frente
alalA

- Tomés Garcia Urrego “Las cifras de impacto que esta teniendo la inteligencia
artificial en empresas del pais” La Republica (2024)

» DANE. "Encuesta Pulso Empresarial sobre organizaciones en Colombia con
implementaciones de Inteligencia Artificial” (2022)

Incremento del 10,4 % en los salarios

Proyeccién de empleabilidad

4144

Consejo Nacional de Economia Social “Documento CONPES N° 4144, Politic
Nacional de Inteligencia Artificial” Departamento Nacional de Planeacion,

Justificacion

Liderazgo estratégico LR noogranadina" Justificacién — Diapositiva 16/40 I
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Oferta nacional

SNIES

Sistema Nacional de Informacion
de la Educacién Superior

SNIES

Sistema Nacional de Informacion
de ls Educacién Superior

Oferta internacional

. MINEDUCACION

« 27 programas en todas las modalidades

® 12 presenciales
* 13 virtuales
* 2 hibridas

* 5 Bogotd

*3 Cali

* 2 Cartagena

* 1 Medellin, Barranquilla, Bucaramanga y Chia.

¢ 2 Pablicas
® 25 Privadas

* 4 Semestres (3)
* 3 Semestres (16)
* 2 Afios (2)

* 35 - 48 Créditos

Sisterna Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES). Ministerio de
FEducacion Nacional Consultar realizada Mayo de 2025

I WE A T WIwWIIwar \ |

MINEDUCACION

47% modalidad presencial, 44% de oferta virtual
Las areas disciplinares predominantes son la ingenieria, las ciencias
computacionales y las matematicas aplicadas
La denominacién de los programas incorpora términos como "inteligencia artificial”,
"ciencia de datos", "tecnologias de la informacién”, o "analitica"
- 8 programas con denominacién “Maestria en Inteligencia Artificial”

- 1 programas con denominacion “Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada”
= Ninguno con enfoque en “Tecnologias de la Informacién”
La carga académica de los programas revisados varia entre 35 y 48 créditos
Los costos totales de matricula oscilan entre 19 y 59 millones de pesos colombianos
En sector publico solo hay dos universidades que ofertan maestrias similares.
UniValle y UNAD.
No hay oferta publica en la zona andina

Sistemna Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES). Ministenio de
Educacién Nacional. Consulfar realizada Mayo de 2025

Universidad de Michigan-Flint Universidad Camnegie Mellon

University of San Diego
University of Georgia

Stanford University

Universidad de Michigan-Dearborn

Massachusetts Institute of Technology

University of Oxford University of Cambridge

Imperial College

London .
Sorbonne University  Technical University of Munich  Ecole Polytechnique

Shanghai Jiao Tong Korea University
University

Indian Institute of Technology National University of Singapore

Hong Kong University of Science and Technology

Consuitar realizada el mayo de 2025 en las paginas web de cada una de las
Universidades incividas en el estudio.
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o 82% modalidad presencial.
18% modalidad virtual e hibrida

e Las instituciones se preocupan por abordar tematicas tanto del sector industrial como del

sector académico a través de la investigacion
e La duracion de los programas varia entre 1y 2 afios

e Los costos presentan una alta variabilidad, en un rango desde 1000 ddlares a 125.000

dolares.

e Los créditos académicos se definen en equivalencias con el sistema de créditos europeo

(ECTS), los cuales oscilan entre 60 y 120 créditos
Justificacion

Rl 32 o
e

PR S
L

Aplicabilidad y transferencia
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Number of Al publications by select top topics, 2013-23

Source: Al Index, 2026 | Chart: 2026 Al Index report

183.78, Machine learning

150

100|

62.90, Pattorn recognition
50
2182, Knowledge based systems

13.07, Generative Al

Number of Al publications (in thousands)

e 5.25, Robotics

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Stanford University “Artificial Intelligence Index Report 2025” Human-Centered
Artificial In Intelligence (2025).

Hype Cycle for Artificial Intelligence, 2023

Hype Cycle for Artificial Intelligence, 2024

Expectations

o —— Gartner.

- Gartner *Hyper Cycle for Artificial Intelligence” (2023)
< Gartner “Hvner Cvele for Artificial Intelliaence” (2024)

Number of Al publications by select top topics, 2013-23

Source: Al indes, 2026 | Chart: 2025 Al Index repset

Hype Cycle for Artificial Intelligence, 2024

3

g

Expectations

Number of Al publications (n thousands)
8

13,07, Genorative Al

62.90, Pattern racognition
_’_//__/—/ e

525, Robotics

2006 2om 20  20m 2020  20m 2022 2028

+ Gartner Hyper Cycle for Artifiial Inteligence” (2025)
+ Stanfori linierss “Ariivisl Infalinanca Index Ranart 9025* Himan.Canterd Arifirial In Infalinanne (2025)
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Aplicabilidad y transferencia

ESTUDIO DE VIGILANCIA

ESTRATEGICA E INTELIGENCIA
COMPETITIVA 2028

al

En conclusion, el analisis integral realizado demuestra la imperiosa necesidad de evolucionar
hacia modelos educativos mas integrados, practicos y socialmente responsables en el campo de
la IA y la Ciencia de Datos. Los hallazgos obtenidos a través de los diferentes tipos de vigilancia
subrayan la importancia de desarrollar un programa académico que no solo incorpore tecnologias
emergentes en su estructura curricular, sino que también fomente una cultura de innovacion
continua y adaptabilidad frente a los rapidos cambios tecnoldgicos. La investigacion realizada
revela que los programas mas exitosos combinan rigor técnico con aplicabilidad practica y ética,
formando profesionales capaces de liderar proyectos innovadores en diversos sectores.”

Justificacion

_Me;iz:z,:aa' #
Maestria
Inteligencia Artificial Aplicada

y Tecnologias de la Informacién
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Justificacion

Cursos del curriculo
Cursos electivos
Semilleros investigacion
Proyectos fin de grado
Planta docente

o L_ARTIFICIAL_? o
—INTELLIGENCE—>

T

=
1. Cootexto Institucional

 Doctorado
1 Ciencias Aplicadas

® Cursos electivos
B A o i
Maestria Maestria
Ing. Mecatrénica O Doctorado
[ o L_ARTIFICIAL _? o , dei L,
i “=INTELLGENE== ® Lineas de investigacion
e Tesis y proyectos finales

~ Doctorado
Ingenieria

Amplia experiencia en posarados
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Nuestras capacidades

A

e D
@ COLCIENCIAS

s som st sten e,

=3 . ffum cissic imGum

_ 5 Grupo G Investigacion en Telemedicina UMNG
GRUPODE INJESTIGACION MULTIERA

. = 2 &7A7 GEOTECNIA
c 6 PIT .. GIDAM
o =0 MINISTERIO DE CIENCIA, . ’
% TECNOLOGIA E INNOVACION [ ACCEDER ] prOPvLOG  IGE  GHIEG
_ . . o, TRAMIIVA TRATAMIENTO DE AGUA
Excelencia en investigacion et — -
Transicién para e Reconocimiento y Medicién de Grupas de Investigacion, Desaroli
bgico o de 5y para el del Sistema Nacional

De Ciencia, Tecnologia e nnovacion - SNCTel, (2025)

Ny

25) COLCIENCIAS

) 3
) O

£ P MINISTERIO DE CIENCIA,
¥ TECNOLOGILIA E INMNOWVACION

Excelencia en investigacion

Lineas de Investigacién
e Inteligencia computacional
e Inteligencia artificial y procesamiento de sefiales
e Aprendizaje automatico
e Multimedia Analitica
e Herramientas computacionales para el analisis de datos
e Big Data Analytics
e Sistemas Bioinspirados
e Vision de Maquina
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e Procesamiento de Sefnales

e Procesamiento digital de imagenes y vision por computador
e Procesamiento de sefiales, datos, imagen y video

e Procesamiento digital de sefales e imagenes

Robdtica, Modelamiento y simulaciéon, Automatizacion, Geomantica, Biomédica,
Biomecatrdnica, Ciberseguridad.

" Resultados preliminares Convocatoria 957. Convocatoria Nacional de Actualizacién y
Transicion para el Reconocimiento y Medicion de Grupos de Investigacion, Desarrollo
Tecnolégico o de Innovacion y para el Reconocimiento de Investigadores del Sistema
Nacional De Ciencia, Tecnologia e Innovacion - SNCTel, (2025) “

Nuestras capacidades

Other

Business, Mana,
and Accounting

Astronomy (6.19)

iocial Sciences (15.5%)

£
%
Medicine (33.0%) \

Biochemistry, Genetics and
Molecu... (6.6%)

2019-2025

anagement and Accounting (4.23

Resultados relevantes en mvest:gac:on

Scopus. Resultados de la bUsqueda de publicacién institucionales
“Universidad Militar Nueva Granada”. (2025, julio).

Nuestras capacidades

General Computer Science (5.1%)

Software (1.4%)
Slgn:l Processing (1.2%) “
Information Systems (1.296)
Human-Computer
2019-2025 Interaction (2.0%) - ‘ Artificial Intelligence (3.2%)

Hardware and Architecture (1.2%) N M
Computer Vision and
ience (3.95) Pattern Recog... (1.8%) Computer Networks and
Communications (3.29)

Computer Science
Applications (4.79%)

Computer Science
(miscellancous) (1.7%)

= 32%>17%
N -
4 i 1.2%>09%
Computer Science (miscellaneous) oo e 20%>05%
Resultados relevantes en mvestlgac:on 1-8%>0.7%

Scopus. Resultadas de Ia blisqueda de publicacion institucionales
“Universidad Militar Nueva Granada”. (2025, julio).

unications (2.75%)

Jr
ot
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Nuestras capacidades

_

Documents by year

2015-2024

ocuments by subject area

Documents.

15
Other (13.8%)

Scopus. Resuitados de [z bisqueda de publicacion institucionales
“Universidad Miitar Nueva Granada”. (2025, julio).

Direccionamiento
Institucional

1 GESTION ACADEMICA DE CALIDAD

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

PLAN DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Equidad sostenible con la excelencia

EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

2020 - 2030
INTERNACIONALIZACION

GESTION ADMINISTRATIVA EFECTIVA

Qg OEN

Direccionamiento
Institucional

Plan Rectoral
2024-2028
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Direccionamiento
Institucional

OBIJETIVLUS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Propuesta académica

Maestria en Inteligen

EDUCACION TRABAJO DECENTE
DECALIDAD Y CRECIMIENTO

~ ECONOMICO

o | 10%“‘:;n ‘.
o W15 55 16 i 17 i @

— " [l OBJETIVOS

wo | I YIRE

INSTITUCION Universidad Militar Nueva Granada
FACULTAD Facultad de Ingenieria
DENOMINACION DEL PROGRAMA Maesn.x'ra en Inteligencia Artificial Aplicada y
2 Tecnologfas de la Informacién
Titu! OTORGA Magister en Inteligencia Artificial Aplicada y
LOQUE Tecnologias de la Informacién
NIVEL DE FORMACION Maestria de profundizacién
AREA DE CONOCIMIENTO - SNIES Ingenierfa, arquitectura, urbanismo y afines
NUCLEO BASICO DE CONOCIMIENTO - NBC Otras Ingenierias
(6) Tecnologias de la Informacién y la
CLASIFICACION CANROAMPTID Comunicacion (TIC)
INTERNACIONAL (601) Tecnologias de la Informacién y la
NORMALIZADADELA | CAMPOESPECIFICO v I
EDUCACION CAMPO DETALLADO (0619) TB,CI’!O(DEIBS de l? Informaciény la
Comunicacion (TIC) no clasificados en otra parte
MODALIDAD Presencial
DURACION Tres (3) semestres
PERIODICIDAD ADMISION Semestral
eile
NUMERO DE CREDITOS ACADEMICOS
NUMERO DE ESTUDIANTES EN EL PRIMER PERIODO
LUGAR DE DESARROLLO DEL PROGRAMA/UBICACION

I Maestria en Intel Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacién ‘
| Semestre | [ Semestre Il [ e || Semestre IIl | 13
| Propuestade grado ‘ 1 | I Seguimiento opcién degrade | 2 | | Opcién de grado | 4
| IAy responsabilidad social ‘ 3 | | Electiva Profundizacidn | 3 |
| Electiva Profundizacion | 3 | Electiva Profundizacién 3
Electivacomplementaria 3
| Tecnologias emergentes de |A ‘ 3 I | Electiva complementaria | 3 | | Electiva complementaria 3
Matemiticay estadistica
| R ‘ 3 | | Aprendizaje automatico | 3 |
| Computacién cientifica ‘ 3 l
[ 40
[ Modulo [ rcrmines |
Basica disciplinar [ o 11 Componente bisico e |1 22,5%
| Prospectiva y responsabilidad ‘ [ |
T Opcitn de grado T 7 | Componentedisciplinar 22 55,0%
[ [ o |
[ Complementaria [ s 11 Complementaria [ s 11 22,5%
Total de créditos 40 40 100%
[ P ta — Di va 4/18 |
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Propuesta académica

Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacién

Basica disciplinar | > 9 Creditos >> 22.5% > Gomponente no flexible
= 37.5%
Prospectiva y -
responsabilidad | > 6 Créditos >> 15.0% >
Opcidn de grado | > 7 Créditos >> 17.5% >> 17.5% >
Componente
Produndizacion | > 9 Creditos >> 22 5% > Curso flexible
Electivos

62.5%

Complementaria | > 9 Creditos >> 22.5% > 45.0%

Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de Ia Informacién

Produndizacion Opcion de grado Complementaria
9 Créditos académicos 7 Créditos académicos 9 Créditos académicos
225% 17.5% 225%
Prospectiva y responsabilidad
6 Créditos académicos
15.0%

Basica disciplinar
9 Créditos académicos
22.5%

Propuesta académica

Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacién

Computacion visual

Ciberseguridad
Interaccion humano computador

Analitica y procesamiento de informacion

Las lineas de profundizacion serdn dindmicas con la finalidad
de gue la maestria se puede adaptar a las necesidades el
entorno, proponiendo y suspendiendo lineas a los
requerimientos de los diferentes sectores y grupos de interés.

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
de los derechos de autor.
Pagina 43 de 48



’ﬁ_‘g ¢ Fecha Emisién:

GD-GD-F-11

R 2017/09/01
{hemsbioNae ACTA Revision No.:

6 Péagina 44 de 48

Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de Ia Informacion

Computacioén visual Analitica y procesamiento de informacion
Computer Vision with Tensorflow + Inteligencia de Negoclos
Applied Computer Vision » Mineria de Datos y Aprendizaje de Maquina
Computer Vision | + SQL y NoSQL Aplicado en la Ciencia de Datos
Computer Vision 11 + Big Data Analysis: Introduction to Algorithms
Computer Vision 111 + Modelos de Inteligencia Artificial para Analitica
Ciberseguridad Interaccion humano computador
Computational Intelligence Applied to Information Security «  Cémputo Afectivo
Fundamentals of Deepfake » Recommender Systems
Mr?rfn_EE of Evfef'y!m'ng ‘ + Interaccion Humano Computador
- Artificial Intefligence for Cybersecurity +  Sistemas Ciberfisicos Inteligentes
+ Sistemas fe Seguridad para RF Usando SDR « Interaccion Inteligente

Propuesta académica
Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacion
Complementaria

e Data Science Methodology
e Analisis Inteligente De Grandes Volumenes De Datos
¢ Procesamiento De Senales Y Reconocimiento De Patrones
¢ Procesamiento De Senales Biomédicas
e Big Data Analysis: Introduction To Algorithms
¢ Modelos De Inteligencia Artificial Para Analitica
e Optimizacion Y Maquinas De Vectores De Soporte
¢ Aplicaciones Avanzadas Con Deep Learning
e Mineria De Datos Y Aprendizaje De Maquina
o Sql Y Nosql Aplicado En La Ciencia De Datos
e Data Science Methodology
¢ Inteligencia De Negocios
o Estadistica Para Investigacion Y Analisis De Datos En Ingenieria
e Procesamiento De Sefiales Biomédicas
e Biotecnologia, Inteligencia Artificial Y Bioética
o Biotelemetria
e Tecnicas De Optimizacion
¢ Robdtica De Manipuladores Y Robdtica Mévil
¢ Analisis Tensorial De Materiales Inteligentes
e Cognitive Network
e Control Automatico De Materiales Inteligentes
e Técnicas De Control Robusta Y Adaptiva
e Técnicas De Optimizacion
e Materiales Inteligentes
e Procesos Estocasticos
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¢ Modelado, Simulacion Y Optimizacion

e Agroecosistemas Y Cambio Climatico

e Aplicaciones Avanzadas Con Deep Learning

¢ Inteligencia Artificial En Ciencias De La Salud

e Analisis De Datos Funcionales

e Técnicas Analiticas Para El Control De La Contaminacion Ambiental
e Hidroinformatica

Propuesta académica

Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacion

Cibersaguridad
it
Gomputacién vieus! Gomplementaris

Intersceién humans computadar

Analitica y procesamienta de informacidn

"". .-‘ Aplicaciones en el sector defensa
_ | I . .
um“"'ﬁ“‘.'c‘.‘.. wizos i : I m.m. et Inteligencia militar adaptativa
A i Gestion institucional de territorio
ereapestvay .
L Procesos infeligenies y logisiica
e Politicas de paz y pesconfiicto
s

INSTITUT NATIONAL

et CPE
APPU WEE!

LYON

Technische anhscnule INsA
Ingolstadt
4 Ecole
Universidad Tecnologico E e
Re;vjua;: Carlos @ de Monterrey C/t SRty

umes INF & W]

[
univeRsioaDt rioceL Urads .7 ® TALCA

v hadsp .

fﬂ\ UNIVERSIDAD

@=unm  YADER
Ti=

¢.\’

UNICAMP

UNSE
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Propuesta académica

Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacién

|7/

Perfil De Ingreso

El aspirante a la Maestria en Inteligencia artificial aplicada y tecnologias de la informacion debe
contar con formacién en ciencias basicas, habilidades analiticas, asi como competencias
en programacion y desarrollo tecnolégico. Se espera que tenga una alta capacidad de
abstraccion, pensamiento critico y disposicion para la investigacion e innovacién en el
ambito de la inteligencia artificial.

Perfil De Egreso

El egresado de la maestria en Inteligencia artificial aplicada y tecnologias de la informacién sera
un profesional altamente capacitado en el disefio, desarrollo e implementacion de soluciones
avanzadas de inteligencia artificial, con un enfoque integral con responsabilidad social.
Este perfil estara orientado hacia la creacion de nuevas tecnologias, algoritmos y
plataformas innovadoras que aborden problemas complejos, utilizando un conocimiento
profundo de la teoria subyacente y las metodologias de vanguardia en IA.
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Perfil de ocupacional

El egresado de la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacion
podra desempefarse en empresas, organizaciones del sector publico o privado, centros
de investigacion e instituciones académicas donde se requieran soluciones basadas en
inteligencia artificial y tecnologias avanzadas de la informacion. El egresado estara en
capacidad de liderar o integrar equipos interdisciplinarios para el desarrollo de sistemas
inteligentes con responsabilidad social. De esa forma, le permite asumir roles como cientifico
de datos, ingeniero en inteligencia artificial, consultor tecnolégico o investigador en
proyectos de innovacion y transformacion digital.

Conclusion

Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacién
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» Hay un mercado laboral en crecimiento para profesionales formados en Inteligencia

Artificial.

» Existe una demanda de programas de maestria en Inteligencia Artificial.

» La UMNG tiene la visién y potencial académico para ofertar un programa novedoso y
atractivo en Inteligencia Artificial

» El disefio propuesto para la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de
la Informacion responde a las necesidades del mercado con curriculo flexible,
vanguardista y centrado en desarrollo de soluciones.

Expuesta la informacion, el sefior rector puso a consideracién de los honorables miembros del
Consejo Académico, la solicitud de aprobacién del nuevo Programa de Posgrado Maestria en
Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacion de la Facultad de Ingenieria, sin
otro comentario se dio concepto favorable por unanimidad.

El sefor Rector agradece la participacion a todos los asistentes al Consejo Académico,

M BERTO AYALA AMAYA PhD

Rector

Ingeniero DANIEL ARLEY ALARCON SAENZ

Secretario

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra

de los derechos de autor.

Pagina 48 de 48




