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REUNION: CONSEJO ACADEMICO

| Ordinaria | X | Extraordinaria | |

FECHA: octubre 16 de 2025

ACTA No. 13

HORA: De 09:00 a 12:00 horas

LUGAR: Sala de Juntas Quinto Piso Rectoria

ASISTENTES:

Mayor General (R) JAVIER ALBERTO AYALA AMAYA PhD (Virtual)

Rector

Brigadier General (R) ARNULFO TRASLAVINA SACHICA (excusado)

Vicerrector General

Doctora. ARELI FLORES GASPAR

Vicerrectora Académica (E)

Mayor General JUAN VICENTE TRUJILLO MUNOZ (Virtual)
Vicerrector Campus Nueva Granada

Ing. ASTRID RUBIANO FONSECA

Vicerrectora de Investigaciones

Doctor JUAN CARLOS LUQUE SUAREZ (Virtual)

Decano Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud
Contralmirante (r) DARWIN ALBERTO ALONSO TORRES

Decano Facultad de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad

Doctora NORMA JULIETH RUIZ RODRIGUEZ
Decana Facultad de Ciencias Economicas - Bogota
Doctora OLGA LUCIA ILLERA CORREAL D.S.c

Decana Facultad de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad Campus

Nueva Granada

Brigadier General (r) JHON ARTURO SANCHEZ PENA
Decano Facultad de Ciencias Econdmicas Campus
Ingeniero OSCAR IVAN VARELA VELEZ (Virtual)
Decano Facultad de Estudios a Distancia

Doctora VIANNEY ROCIO DIAZ PEREZ (virtual)
Decana Facultad de Educacion y Humanidades

Doctor ANDRE GONZALEZ SERRANO

Vicedecano Facultad de Derecho Sede Bogota

Doctora XIOMARA MARCELA ROMERO CARVAJAL
Decana (E) Facultad de Derecho Sede Campus Nueva Granada
Ingeniero WILFRIDO JAVIER ARTEAGA SARMIENTO
Decano Facultad Ingenieria Campus Nueva Granada
Ingeniero OSCAR FERNANDO AVILES SANCHEZ
Decano de la Facultad de Ingenieria Sede Bogota
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Doctora ARELI FLORES GASPAR
Decana Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas
Doctora ANA VERONICA POLACK ROUME (virtual)
Representante de los docentes ante el consejo académico
Doctor ARLEY STIVENS BERNAL GARZON (virtual)
Representante de Alumni ante el Consejo Académico
Estudiante JOHN SEBASTIAN CIFUENTES TAMARA
Representante de los Estudiantes de la UMNG
Ingeniero DANIEL ARLEY ALARCON SAENZ
Secretario del Consejo Académico

INVITADOS:
Doctor LEON SANDOVAL (Virtual)
Jefe Oficina Asesora Juridica
Doctor JOSE WILLIAM CASTRO SALGADO -DC
Jefe Oficina Asesora de Planeacion Estratégica
Teniente coronel (R) CARLOS ALBERTO ARDILA CASTRO
Director Académico Sede Campus Nueva Granada
Doctora ELSA LILIANA AGUIRRE LEGUIZAMO (Virtual)
Jefe Divisién Gestion del Talento Humano
LAURA MUNOZ SOLER
Seccién Autoevaluacion y Acreditacion
Doctora DIANA PATRICIA ARIAS HENAO (Virtual)
Docente Facultad de Derecho Sede Campus
Mb. XIMENA PEDRAZA NAJAR
Directora Posgrados Facultad Ingenieria Sede Bogota

AUSENTES: Doctora CLAUDIA XIMENA LOPEZ PAREJA
Vicerrectora Administrativa

ORDEN DEL DIiA

Siendo las 09:00 horas, el Sefor Rector saluda a los asistentes del Consejo Académico,
declarando abierta la sesion.

I. VERIFICACION DEL QUORUM
Hay quorum.
Il. APROBACION DE LA AGENDA
El sefior Rector M.G (R) Javier Alberto Ayala Amaya PhD realizé la apertura del Consejo

Ordinario con saludo a los honorables integrantes del Consejo Académico y puso a consideracion
la aprobacién de la agenda, siendo aprobada por unanimidad.
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1. RECTORIA

1.1 OFICINA ASESORA DE PLANEACION ESTRATEGICA - (Socializacién)

e Proyecto de Presupuesto para la vigencia 2026

El Doctor Wiliam Castro jefe de la Oficina de Planeacién Estratégica explic6 que en
aplicacién a la Ley 30 en el ARTICULO 69. Literal C. que define como funcion del Consejo
Académico, considerar el presupuesto preparado por las unidades académicas vy
recomendarlo al Consejo Superior Universitario, en concordancia con las politicas trazadas
por el Consejo Superior Universitario, presenté el presupuesto 2026.

Consideraciones normativas

e Articulo Quinto del Capitulo Il de la Ley 805 de 2003, “los ingresos, rentas y patrimonio
de la Universidad Militar Nueva Granada estaran constituidos por las partidas que con
destino a ella se incluyan en el presupuesto General de la Nacion, los bienes muebles e
inmuebles, los derechos materiales e inmateriales que le pertenecen o adquiera a
cualquier titulo, las rentas que por concepto de matriculas, inscripciones y demas
derechos, asi como los bienes que como persona juridica adquiera a cualquier titulo”.

e Acuerdo 13 del 2010, el Estatuto General Universidad Militar, en el Articulo 21, Funciones
del Consejo Superior Universitario, numeral 6 establece: “Aprobar el presupuesto de la
institucién.”

e Acuerdo 13 de 2010, Estatuto General de la Universidad Militar Nueva Granada, en el
Articulo 29 Funciones del Rector, numeral 12 establece: “Presentar al Consejo Superior
Universitario para su aprobacion el Presupuesto Anual de Ingresos y de Gastos de la
institucion y ejecutarlo una vez sea expedido.”

e Acuerdo 07 de 2013, Estatuto Presupuestal, en el Articulo 45 Aprobacién del proyecto de
presupuesto, sefiala que “El Rector sometera el proyecto de presupuesto de la UMNG a
consideracion del Consejo Superior Universitario, a partir del mes de noviembre, el cual
contendra el proyecto de ingresos y gastos, con sus respectivas disposiciones
particulares y generales. Efectuadas las aclaraciones y los ajustes necesarios, el Consejo
expedira el acuerdo de aprobacion del presupuesto antes del 31 de diciembre, de lo
contrario regira el proyecto de acuerdo presentado por la Rectoria”.
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»> CONTEXTO DEL PROCESO

éPor qué es importante el proceso?™N

Proyecto Anteproyecto

El proceso se realiza
desde las unidades
académicas y
administrativas. Se
concreta en los
Destinos
Presupuestales.

Aprobacion

Proyecto Centros
GEStién

> VARIABLES MACRO

Anteproyecto PGN 2026

Supuestos

2025 2026
Inflacién doméstica (fin de periodo, %) 38 30
Tasa de cambio promedio (§ COP/USD) 4422 4.451
PIB nominal (%) 58 6.0
PIB Real (%) 26 30
importaciones (US$, iento %) 36 40
Fuente: Direccion General de Politica Macroeconomica. Febrero 2025.
m: S p Asmal p T es m a a s

Fuente: Ministerio de Hacienda crédito publico - MHCP, Circular Externs, Anteproyecto de Presupuesto General de la Nacién 2026. Anexo 1.

> MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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> INSUMOS PARA ANALISIS DE CONTEXTO

‘- UNIVERSIDAD MILITAR s B .
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> ARTICULACION CON LA POLITICA SECTORIAL

4 UNIVERSIDAD MILITAR

i‘l
\/ NUEVA GRANADA Articulacién con la politica sectorial
T -
SRS -
INSTITUCIONAL
!

| !
s

! ! I
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> ALCANCE Y COBERTURA

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
de los derechos de autor.

Pagina 5 de 58



{ 3 ——
N ® P4 Fecha Emisién: GD-GD-F-11

R 2017/09/01
{hemsbioNae ACTA Revision No.:

6 Pagina 6 de 58

Fortalecer Proveer los programas
las estrategias funcionales
Cubrir los objetivos Estructurar planes

y proyectos

institucionales
Formular
‘Todas b las actividades,
las unidades
tareas, productos
e indicadores

ALCANCE Y COBERTURA

> SISTEMA PRESUPUESTAL

Plan Anual de .
Funcionamiento

. Plan de Accién
Herramienta para la gestion, el

control presupuestal y el
control operativo académico y
administrativo.

Plan Anual de

Inversiones

Da cumplimiento al Plan de
Desarrollo Institucional y al
Plan Rectoral

> CIRCULAR
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UMNG-RECTOR-OFIPLA
CIRCULAR No. 0001 y 30-07-2025
PARA: UNIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS

ASUNTO: CRITERIOS. LINEAMIENTOS Y ORIENTACIONES GENERALES PARA LA PREPARACION,
LABORACION DEL ANTEPROYECTO, PROYECTO y APROBACION DEL PRESUPUESTO PARA
LA VIGENCIA 2026

1. ASPECTOS GENERALES

La presente circular indica los criterios. lineamientos, orientaciones. plazos y términos a seguir para todas las
unidades académicas y administrativas durante el proceso de del Proyecto
de Presupuesto (Ingresos y Gastos) y Plan de Accion (Funcionamiento e Inversion) para la vigencia 2026, segan
1o dispuesto en el Acuerdo 07 de 2013 Estatuto Presupuestal de la UMNG. en especial lo dispuesto en el Capitulo
Vi — y

* En el marco general, se presenta la relacidn de actividades propias del proceso, aspectos normativos,

conceptuales y los apoyos requeridos para el normal desarolio de la gestion, con el fin de permiti Ia

det y el soporte de la gestion presupuestal, asi como una

adecuada formulacion del Plan de Accidn Plurianual, en cumplimiento de los Objetivos Institucionales

enmarcados en el Proyecto Institucional (P1) y en: Estatuto General (EG), Proyecto Educativo Institucional

(PEIl), Plan de Desarrolio Institucional (PDI), Plan Rectoral (PR), Cédigo de Buen Gobemo (CBG) y
Politicas Institucionales.

El ejercicio de construccién aet presupuesio exige de todos los ac'uxes institucionales un compromiso expreso

) con real y el e las metas que pommtan el soackiants y
desarollo institucional, :emendo en cuenta que los planes., tarea
resultantes del presente ejercicio, constituyen la base referente para la gestion de Tos ‘Programas. ‘Funcionetes:
Doc Y Social,

y Apoyo
Aamtns(ranvo
Por otra parte. la sostenibilidad cobra un papel como para of impacio? de
ta gestion institucional. Desde ef terna material i " busca un

el culdado, el aprovechamiento y exploracion eficiente de recursos que permitan ka perdurabilidad Tstucional,
Esto implica. desde todos los niveles de gesmn generer niveles de relacionamiento entre la gestion de las
ylos uso e impacto de los recursos.

> VARIABLES INSTITUCIONALES

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
de los derechos de autor.
Pagina 6 de 58



';‘3 - 3 Fecha Emision:

Y y : —

UN:ERSIDADM:‘IAR ACTA 2017/09/01 GD-GD-F-11

RGN Revision No.: Pagina 7 de 58
6

Cédigo QR
GESTION ESTADISTICA E - = El

Gestionamos, validamos y organizamos informacion institucional clave para

respaldar decisiones estratégicas y satisfacer lasnecesidades de nuestros grupos de

interés. -t I
P

134 1.557 316

Programas de Educacién Estudiantes en Semilleros Estudiantes Certificados
Superior

Vinculados a semilleros de En diplomados ofertados por las .
Oferta académica diversay de investigacion para el desarrollo facultades.
calidad para formar profesionales cientifico. =

competentes.

https://www.umng.edu.co/la-universidad/rectoria/direccionamiento-estrategico/gestion-estadistica

> CIFRAS GENERALES - PREGRADO

40 Programas e

28 Pregrado pn?sencifxl ? Mujeres
7 Pregrado distancia
5 Tecnologias E
13 Acreditados en alta calidad i mll]\ =
! 20.449 | ln‘ Hombres
f\ Estudiantes g a4
' — 287
Particulares ] Estrato 2
. 33
e @5
13% & ~— “= Estrato 3

£l

Institucionales ===

Fuente: Division de Reaistro v Control Académico, Agosto/2025.

94 Programas
49 Especialidades n?édico- a

o
quirargicas ! m Mujeres
25 Especializaciones universitarias Y ocoo R
16 Maestrias m " o
4 Doctorados 1.678 lnl Hombres
3 Acreditados en alta calidad 0 i

A Estudiantes /4

21%

F/ Y
Particulares Estrato 2

& a
] o
35% & —— “*= Estrato 3

Institucionales ===

Fuente: Division de Reaistro v Control Académico. Aaosto/2025

> PROFESORES POR TIPO DE VINCULACION
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463
Proyecto 2026 . .
Vacantes 9
Nuevos 26 PROFESORES
Convocatoria 20 O ‘ DE CARRERA

435

Fuente: \c'lcerredona Administrativa, Division de Gestién de Talento Humano, Fecha de corte

S nntinmbrs

Proyecto 2026
192 cupos “O'I ESORES
omsnv

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, Divisién de Gestién de Talento Humano, Fecha de corte

1413

Horas 2025
471.000 @ [’ .
PROFESORES

Horas 2026 >
554.100 Y
A 83.100 O 1315 f

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, Division de Gestién de Talento Humano, Fecha de corte

»> CARGOS ADMINISTRATIVOS DE PLANTA
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Carrera Libre
Administrativa nombramiento Periodo de
y remocién Encargos Prueba

= N

Provisionalidad Término fijo Vacantes TOTAL

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, Division de Gestion de Talento Humano, Fecha de corte
Seotiembre de 2025,

> HISTORICO INGRESOS APROPIACION PRESUPUESTAL Y PROYECCION 2026

Apropiacion presupuestal

CONCEPTO 2022 2023
APROPIACION INICIAL 282.016.211.137 335.837.536.533 468.882.927.003 564.277.360.631 669.178.805.515
APROPIACION DEFINITIVA 306.404.890.898 366.432.626.458 478.575.123.508. 568.734.311.057
RECAUDO 412.456.536.828 515.910.081.759 519.868.430.608 524.097.037.063
VARIACION APROPIACION INICIAL ! -3,81% 19,08% 39,62% . 20,35% 18,59%

» PRESUPUESTO DE INGRESOS 2026

Presupuesto
de ingresos

Comparativo 2025 y proyecto 2026

% De %
Variacion 2025 - | De Partici
2026

Apropiacion Inicial | Apropiacion Definitiva Recaudo Proyeccion
2025 2025 2025 2026 o]

Concepto De Ingreso

Ingresos. 564.277.360.631 568.734.311.057 524.097.037.063 669.178.805.515 18,59% 100,00%

Ingresos Corrientes 289.757.360.631 294 214 311.057 253.555.523.387 363.467.727.450 25,44% 51,99%
Recursos De Capital 274.520.000.000 274.520.000.000 270.541.513.676 305.711.078.065 11,36% 48,01%
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Presupuesto
de ingresos

Concepto del Ingreso

Ingresos Corrientes

Derechos Pecuniarios
Educacion Superior

Venta de Bienes y Servicios

Transferencias Corrientes

Presupuesto
de ingresos

Concepto del Ingreso

289.757.360.631

215.156.444.150

9.247.907.000

65.353.009.481

Apropiacion Inicial

2025

Apropiacion
definitiva

294.214.311.057

215.156.444.150

9.247.907.000

69.809.959.907

INGRESOS CORRIENTES
Comparativo 2025 y propuesta 2026

INGRESOS CORRIENTES
Derechos pecuniarios Educacion Superior / Comparativo 2025 y propuesta 2026

Apropiacion
Definitiva
2025

4.966.458.073

65.557.386.383

9.207.848.400

76.594.881.148

Recaudo il
- Proyecto 2026 Variacion 2025 -
(Septiembre)
2026
253.555.523.387 363.467.727.450 25,44%
183.031.678.931 277.664.997.902 29,05%

-0,43%

17,20%

%

de participacion

100,00%

72,31%

3,1%

24,52%

% de

Derechos P ios Ed ion
Superior

Servicios de

educacion superior (Terciaria)
Nivel pregrado

Inscripciones - Pregrado

Derechos de grado - Pregrado
Matriculas - Pregrado

Certificaciones, constancias y derechos
complementarios

Presupuesto
de ingresos

Concepto del Ingreso

Apropiacion

215.156.444.150

214.302.869.750
184.900.975.250
1.737.867.000

1.722.050.000
180.791.058.250
650.000.000

Inicial

215.156.444.150

214.302.869.750

184.900.975.250
1.737.867.000

1.722.050.000
180.791.058.250
650.000.000

INGRESOS CORRIENTES
Derechos pecuniarios Educacion Superior / Comparativo 2025 y propuesta 2026

Apropiacion De

finitiva

Proyecto % D_e

Recaudo 2026 Variacion
183.031.678.931 277.664.997.902 29,05%
181.962 745.095 276498624902  29,14%
150.599.036.553 245.901.870.652 32,99%
1527.272 656 2.189.326.840 25,98%
1597 461.286 2.176.297.000 26,38%
146.245.132.047 240.408.132.812 32,98%
1229170564 1.128.114.000.000  73,56%

Recaudo Proyecto 2025

2025 - 2026 participacion

% De
Variacion

100,00%

99,58%
88,93%
0,89%
0,89%
97,77%

0,46%

% de
participacion

Nivel posgrado

Inscripciones - Posgrado
Derechos de grado - Posgrado
Matriculas - Posgrado

Certificaciones, constancias académicas
y derechos complementarios

Derechos compl tarios iad
a la educacioén (cursos vacacionales y
tutoriales)

29.401.894.500
1.354.124.000

1.205.781.000
26.641.989.500

200.000.000

853.574.400

29.401.894.500
1.354.124.000

1.205.781.000
26.641.989.500

200.000.000

853.574.400

> PRESUPUESTO DE GASTOS 2026

31.363.708.542
1.607.0564.014

30.596.754.250
1.656.793.710

1298935765  1.339.945.250
28481325212 27629737290
76.393.551 70.278.000

1.068.933.836 1.096.095.000

2025 - 2026

4.78%

14,97%

11,13%
3,71%

-64,86%

28,41%

11,07%
5,00%

4,38%
90,30%

0,23%

0,039%

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
de los derechos de autor.

Pagina 10 de 58




Fecha Emision:

GD-GD-F-11

R 2017/09/01
{hemsbioNae ACTA Revision No.:

6 Pagina 11 de 58

Presupuesto
de gastos

. Apropiacion Inicial . % De % De
Objeto del Gasto 2025 Proyeccion 2026 R
m 564.277.360.631 669.178.805.515| 18,59% 100,00%

Funcionamiento 429.697.073.039 479.876.593.645 11,68% 71,71%

Comparativo 2025 y propuesta 2026

Inversién 134.580.287.592 189.302.211.870  40,66% 28,69%

Presupuesto GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

de gastos Comparativo 2025 y propuesta 2026
Funcionamiento 429.697.073.039  479.876.593.645 11,68% 71,71%
Gastos de personal 257.935.700.917  292.564.957.706 13,42% 60,97%
Adquisicion de bienes y servicios 166.411.779.029  181.985.860.589 9,35% 37,92%
Transferencias corrientes 2.748.017.993 2.478.860.984 -9,8% 0,52%

Gastos por tributos, tasas,
contribuciones, multas, sanciones e 2.601.575.100 2.846.914.365 9,4% 0,59%
intereses de mora

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Gastos de personal / Comparativo 2025 y propuesta 2026

Presupuesto
de gastos

q Apropiacion Proyeccion A s % De
SRR Inicial 2025 2026 % DeVariacion | b icipacion
Gastos de personal 257.935.700.917 292.564.957.706 13,42% 43,71%
Planta de personal permanente 189.119.584.747 206.396.755.397 9,14% 70,54%
Docentes Tiempo Completo y MT 114.277.472.734 128.563.261.259 12,50% 62,29%
Personal Administrativo 72.726.119.227 75.317.835.421 3,56% 36,49%
Trabajadores Oficiales 2.115.992.786 2.515.658.718 18,89% 1,22%
il T L 68.816.116.170  86.168.202.309 25,22% 29,45%
y planta temporal

Docentes de Catedra 46.967.941.766 65.286.380.798 39% 7577%
Docentes Ocasionales 21.519.688.633 20.553.335.740 -4,49% 23,85%
Personal Supernumerario 328.485.771 328485771 0% 0,38%
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Adquisicion de bienes y servicios - Transferencias corrientes - Impuestos
Comparativo 2026 y propuesta 2026

Presupuesto
de gastos

Objetivo de Gasto Apropi;t[:]i;isn LI Proyeccion 2026 Val}rf:a?:?én Partlilj::is:cién

Adquisicion de bienes y servicios 166.411.779.029  181.985.860.589 9,36% 37,92%
Adaquisicion de activos no financieros 22.148.241.917 6.289.813.804 -71,60% 3,46%
Adaquisiciones diferentes de activos 144.263.537.112  175.696.046.785 21,79% 96,54%

Transferencias corrientes 2.748.017.993 2.478.860.984 -9,79% 1,36%

Gastos por tributos, tasas, contribuciones,

) . 2.601.575.100 2.846.914.365 9,43% 1,56%
multas, sanciones e intereses de mora

> PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2026

5- w ;'l UNIVERSIDAD MILITAR - : B o, - - ‘
49N NUEVA GRANADA Necesidades de inversion iy FELELE 2025

. Campus Facu!te_ld de Calle 94
T Bogota Medicina'y
Institucionales Nueva L Sede
Calle 100 Ciencias de
Granada Posgrados
la Salud

$134.580.287.592 - Recursos propios — 78 proyectos

e

®

§ +  UNIVERSIDAD MILITAR
Y

9N NUEVA GRANADA Necesidades de inversion documentadas 2026

2,

e

Bogota Campus Facultad de Medicina
Proyectos 9 P y Ciencias de
Calle 100 Nueva Granada la Salud

$ 189.302.211.870 — Valor 53 proyectos en convocatoria 2026

$ 25.482.195.372 - Saldos Nacion 2019-2025 — 10 proyectos

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
de los derechos de autor.
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> PROYECTOS DE INVERSION

Sede

Nombre del subproyecto

Proyecto: Adecuacion y modemizacion de la infraestructura Fisica- Sede Bogota — Calle

Valor solicitado 2026
$ 16.768.156.219

Fondo especial de investigaciones

$ 16.546.061.885

Actualizacion Fisica y Tecnoldgica de Laboratorios

$9.846.541.280

= Gestion del Bienestar Institucional
Bogota - Calle 1000 documenta oinG

Desarrollo de acuerdos para colaboracién y 1cia de programas conjuntos 7.476.472.500
Plan de bienestar administrativo 6.713.300.000
Fortalecimiento canales de difusion para los grupos de 5.612.448.000
Gestion del Bienestar Institucional Campus 5.216.895.645
$ 5.050.084.630
$ 2.550.000.000

Plan de capacitacion no formal

$ 2.436.100.000

Equipamiento de |a Plataforma de Seguridad Electrénica

$ 2.125.000.000

Centro de iencia y ion digital $ 1.275.000.000
EL COASE EN ACCION $ 908.691.545
Mi colegio, mi casa $ 4.140.073.409
(Centro de Transformacion y Dialogo Social $ 1.895.000.000
Claster de Sostenibilidad $ 850.000.000

Nombre del subj Valor solicitado 2026

(Centro de Gobernanza Estratégica $ 650.000.000

ADQUISICION CODIGO FUENTE SISTEMA UNIVEX $1.400.000.000

INDUSTRIA 4.0 UMNG $ 1.191.000.000

Plan de fc imiento de la oferta académica 1.105.000.000

Actualizacion Tecnologica de la Red WiFi de la Sede Campus 1.020.000.000

Centro de Excelencia Profesoral 1.013.557.000

PLAN DE FORTALECIMIENTO AL BIENESTAR - MEN $1.094.547.859

- Fortalecimiento y difusion de la ESAENG $1.027.834.000
B°9°ta = Ca " e 1 00 Actualizacion Tecnologica de los Equipos Activos de Red $914.051.943
Gestion estadistica $ 850.000.000

Proyecto de Regionalizacion Universidad Militar Nueva Granada 2025 $ 595.000.000

Observatorio de sostenibilidad y derechos humanos $ 544.000.000

Evaluacion y Posicionamiento UMNG: Marca con propdsito $§ 522.750.000

IActualizacion de la oferta de Humanidades $ 505.464.825

Plan de capacitacion formal $ 887.777.704

Plan piloto para la inclusion de comunidades étnicas en la facultad de derecho UMNG Campus $ 425.000.000

Valor solicitado 2026

Bogota - Calle 100

(Contratacién de personal especializado para la Division de Infraestructura $ 336.553.80!
Alumni UMNG $ 136.000.000
BANCO REGIONAL DE GERMOPLASMA DE ESPECIES NATIVAS DE CLIMA FRIO $291.618.000
Seguridad Alimentaria $ 270.!]45.!]0@
(Centro de Innovacion y Productividad $ 151.300.00(#
lLa UMNG avanza por el aseguramiento de la Calidad $ 148.750.I]Od
Meogranadinos en Accién $ 125.774.50d
(Centro de Gobernanza Estraiégica: Asuntos Temitoriales (Apoyo OFIPLA POT) $ 110.364.[!0(#
Hacia la excelencia académica: Lazos UMNG $ 85.000.000
Modelo estratégico, para la formacion de la vida, como: estudiante educacién media y universitario, empresario y profesional,

usando la metodologia Legos® $22.000.00
Serious® Play®

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
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Nombre del subproyecto Valor solicitado 2026
Edificio administrativo de la facultad de ingenieria del Campus Nueva Granada - Fase 1 | $ 45.000.000.000
FORTALECIMIENTO DE LABORATORIOS $ 7.200.000.000
Parqueadero CENACOM costado suroccidental del $ 3.284.400.000
. CENTRO DE INNOVACCION Y TRANSFORMACION EDUCATIVA DIGITAL (CITED) — Fase 2 | $ 2.956.450.000
Caj|ca - Campus Patio de maniobras del Hangar de Geotécnia 1.688.418.750
Modemizacion Pargue automotor 1.245.482.732
Consultoria edificio laboratorios — Fase 3 1.198.500.000
Sistema de Colecciones $935.000.000
Gestion del Bienestar Institucional- FAEDIS $ 527.000.000

Nombre del subproyecto Valor solicitado 2026

L aboratorios Medicina $4.306.700.614

Bogota - Facultad

de MEd|C|na Transformacion curricular y avance proceso de acreditacion internacional del Programa de Medicina $171.700.000

Expuesta la informacién, el Mayor General (R) Javier Alberto Ayala Amaya PhD, Rector, someti6
para recomendacion al CSU de los miembros del Consejo Académico, del presupuesto 2026, sin
otro comentario se dio concepto favorable por unanimidad.

e Socializacion Sistema Nacional de Cualificaciones

El Doctor José William Castro y el sefior Rony Moscoso de la Oficina Asesora de Planeacion
Estratégica, realizan la presentacion del Sistema Nacional de Cualificaciones, a los honorables
miembros del Consejo Académico asi:

El marco nacional de cualificacién es una opcién complementaria, trasversal y necesaria para
poder hacer una apuesta hacia lo social, que implica a la Universidad diferentes formas de
observar y ejecutar la posibilidad de acceso, permanencia y graduacién al sistema de educaciéon
superior.

Trayectoria ELCA ,l ‘ -‘l UNIVERSIDAD MILITAR
‘*5—,,,!"’ NUEVA GRANADA

Trayeactorias del Area de cualificacién ELCA en el SFT
E) 4 5 3 7

[ 4 4
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i E
Trayectoria COIF O NoseAues

Trayeactorias del Area de cualificacién COIF en el SFT

Operacién de equipos de Instalacion de redes de | Coordinacionenta - o
g 25 1 construccién y mantenimiento Ingenieria Civil (PU)
cimentacién (TB)

| ] iScpaductoyalcentariiiado J’ de obras de infraestructura

Dibujo y modelado de
arquitectura e ingenieria

Instalacion de redes
hidraulicas y sanitarias en
proyectos de edificacion

Operacién de equipos de
perforacion (TB)

Montaje e instalacion de
estructuras metlicas (T8) [~

1
1
1
1
1
1
1
1
'
'
1
1
1

Construccion y
mantenimiento de obras de |~
infraestructura (TB)

pesada de movimiento de
tierras, pavi i6

v
proyectos de
edificacién e infraestructura

Tl'ayectoria LOTR !,» ‘,_l UNIVERSIDAD MILITAR
4% # N/ NUEVA GRANADA

| S—

Trayeactorias del Area de cualificacién LOTR en el SFT

3 4 5

Almacenamiento recioo y
Operaciones auxiaresde | | | despochodemercancios |- 4 = = = = m - e e e m e e e — -

manipulocion de carga en centros de distribucién,
bodegas y clmacenes

» 44

QO = —=+uv —~@a o —

ria AGVE ﬁ UINIVERSIDAD MILITAR

{ 3
4 # N NUEVA GRANADA
S
Cualificaciones AGVE
4
A
a
r
i Produccién agricela | | _ L | n
© (L) 1
B : '
a 1 1
1 1
' '
1 '
' '
s 44
v produccitn horticola (TG) 3
v 1
° i
" 6n y cosecha 1
° agroforestal 1
v () 1T------"-"-"""""r~""""""/"7/""/"/ /777773 :
i
e — —+ Biologia aplicada (PU) “
!
|
A des de
c ’. de la
u P acuicultura (TL)
i e
c?s
u, e
1Y a
'
u
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Trayectoria AGVE W s

Cualificaciones AGVE
4

A
9
v
i Produccinagricala | | _ _ _ ool | 3
c () 3
a ! '
' '
' '
1 '
' '
YTTTIIQIIIIIZIZIIZIZIZIX| Tecnologia en Gesticn g :
' produccién horticola (TG) '
¥ !
__ 1
° 1
'
v 1
e i
L bt S R e SR i
t '
M S
: T |
,,,,,,,,,,,,,,,,, — —+ Biologia aplicada (PU) “
A
e
u e
ife
a
c®s
u,c
1%a
t
u

Trayectoria AFDE f‘?‘ UNIVERSIDAD MILITAR
4, # N/ NUEVA GRANADA

'\ s

v
Trayeactorias del Area de cualificacién AFDE en el SFT
3 4 5 6

A
d
m
.’ G i Asesoria en Servicio al Asi: iaen 1} Coordinacié inistrativa Admini: i6n de emp ‘
e n cliente (TB) == administrativos (TI) (TA) (PU)
s 1
t s a [ ?
it ! 1
6 ¢ | IS ST S PR R ] S a
n a
t
i
v
F
i "
Asistencia administrativa y >: “
P d
n a financiera (TA) Ta Pblica (PU)
a s
n
z
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Trayectoria INQUI if g UNIVERSIDAD MILITAR
'.!z‘\_tf NUEVA GRANADA

Trayeactorias del Area de cudlificacién INQU en el SFT

3 5

...................... D |44

Asistenciadsproduecidnents | | _ |
Industria quimica. T T e e

my I
1
{
Tecnologiaen Gestisn p procuceidn
harticula
T5)
a
a
Trayectoria Tlco ﬁ LINIVERSIDAD MILITAR
4 # N NUEVA GRANADA

Trayeaciorias del Area de cualificacién TICO en el SFT

5 6

1
’ . Ingenieria en Mullimedia
¢
a
v SRR '"‘Je“‘e"'(’P‘l’j; P, ‘ ‘
w (TA)
A
R
£
Insialacién y soporle de Operaciény
redes de imi =
estruciurado bases de dalos
amny | (TA)

T
'

Tnsialacion y

manlenimienio de
compuladores
perisiericos
(TA)
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Trayectoria TUHG ‘W‘ UINIVERSIDAD MILITAR

# N7 NUEVA GRANADA

D a6 0, HO A ONO
Nivel2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6
: Técnico laboral por Técnico laboral por : : Especizlizacion o Especializacion
Técnico laboral por competencias| P S Técnico Profesional Tecndlogo Técnico Profesiona] |EEPEC@Izacion Tecnoldgical - Profesional Universitario s
Asistencia enel
‘servicio de
alimentes y
bebidas
Alimentosy
Bebidas
Asistencia en senvicios 1
liente, hué
L] Marterimierto g
hatitaciones y &reas
piblicas en hoteles y
establecimientos de
alojamiento

AREAS DE CUALIFICACION Y CUALIFICACIONES

Areas de cualificacion y cualificaciones e —

ADMINISTRACION, FINANZAS Y DERECHO - AFDE

m Denominacion del estandar de cualificacion Subsector
P S

n de equipos, dispositivos y herramien
dos digitales
5 Asistencia en produccion de piezas graficas
digitales para contenidos multiplataforma

Centenido Digitales

MNC inacién del esti de cuali _ 5 Produccion de contenidos digitales Contenido Digitales
Denominacion indar Lificacidn .
Manejo de herramientas para codificacion de
| 4 Software
Servicios de asistencia comercial software
= = ar Softw:
Servicio de cartera y cobranza 5 Programacion de software. Software ]
= = = " 5 Desarrollo de Software. oftware
[Asesurla en servicio al cliente (Informacion y servicio al cl\enle)] .
= P d strati ] Implementacion de Aplicaciones de Software Software
ervicio de apoyo administrativo
. Loy, ] Soluciones de Software Web Software
Operaciones de pago y recaudo 4 nstalacion y soporte de redes de cableado Tecnologias de [a ]
[As:stencua en procesos administrativos ] estructurado nfarmacion
— — 4 nstalacion y mantenimiento de computadores y  Tecnologias de [a
Servicio de apoyo a la gestién de némina y prestaciones periféricos nformacitn
Servicio de apoyo a la gestién del talento humanao 5 Administracion de redes multiservicio e Tecnologias de la
A N " infraestructuras T| Informacion
[Cour‘dmacmn administrativa ] _ S
5 [Dpera:lor y mantenimiento de bases de datos =_‘ 2 ]
[Aystenma administrativa y financiera ] nformacion
- — . Tecnologias de la
Asistencia a la gestion del talento humano ] Gestion de bases de datos InfurmaE\[')n
5 Aplicacién de herramientas y técnicas para bases Tecnologias de la
de datos Informacion
Instalacién y mantenimiento de redes de N
4 Telecomunicaciones

telecomunicaciones.
4 Operacion de redes de comunicaciones

7 Telecomunicaciones
inalambricas.

M 5 Ejecucién de operaciones técnicas en sistemas de Tal N
¢ W 3 UNIVERSIDAD MILITAR telecomunicaciones slecomunicaciones
4 ¥ N NUEVA GRANADA

—
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Areas de cualificacion y cualificaciones

ELECTRONICA Y AUTOMATIZACION - ELCA

3

b

#NJ

DEFSCION & procesos Ae nstrumentacion y
utor i6n industrial

Autornatizacion|

Subsector

Soporte técnico a los procesos de instrumentacin y.
automatizacién industrial

Automatizacion

[5upervism’n de procesos de automatizacién y control Aummatizam‘ﬂ

TETITeos v

FTETEERTITIEnto y TepaT et e
lelectrénicos de automotores

Auluma(izaméi

SATEnImIEnto G€ equipos electr GRicos 06 COMPUID Y o = ]
[EE entretenimiento

Mantenimiento de electrogasodomésticos de linea
blanca, climatizacion y electrodomésticos menores
Fabricacion y ensamble de equipos electrénicos
Instalacién y operacin de equipos y sistemas
electrénicos industriales y de automatizacion
Mantenimiento de equipos, sistemas slectrénicos
industriales, de automatizacién o de refrigeracién
comercial

Electrénica
Electrénica

Electrénica

Electrénica

Mantenimiento e instalacién de equipo electromédica  Electrénica

Supervision de la instalacién y operacion de equipos,
sisternas electrénicos o de automatizacion industrial

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Electrénica

Areas de cualificacion y cualificaciones

AR VTR AT TS

o me | i i et | | mw

3
k)
3
4
4
4
Ll
k)
4
5
5
5
Ll
2
4
5
Ll
2
4
4
5
5
5

—

Asistencia en el servicio de alimentos y bebidas.

Alimentos y bebidas

Servicio de alimentos y Bebidas
Parrillay Cocina

Preparacién de alimentos

Preparacidn y servicio de bebidas alcohélicas y no alcohélicas
Preparacicn y servicio de cafés especializados

Direccién y control de la operacién de la cocina

Eacilitacién de informacién y promocién turistica
Acompafiamiento local a visitantes en el dmbito geografico local
Guionaje turistico

Guionaje en observacién de aves

Disefio y conduccién de recorridos por la naturaleza

Interpretacion del patrimonio natural y cultura

Alimentos y bebidas
Alimentos y bebidas
Alimenteos y bebidas
Alimentos y bebidas
Alimentos y bebidas
Alimentos y bebidas
Buianza Turfstica
Guianza Turistica
Guianza Turistica
Guianza Turistica
Guianza Turistica

Guianza Turistica

Mantenimiento de habitaciones y areas pablicas en hoteles y o
y Hotelerfa

establecimientos de alojamienta

RESETvas  SSTSTenIa U SeTviTTos TarSies HOTeterTs

Coordinacién Y sunarws\o’n de servicios hoteleros Hoteleria

Coordinacion de eventos

Transversal Turismo

[Aswslenma en servicios al cliente, huésped y pasajero Turismo
Organizacién y comercializacién productos y servicios turisticos  Turismo
Atencidn de servicios a pasajeras en aeropuerta Turismo
Estructuracion y Operaci6n de Productos y Servicios Turfsticos Turismo
Diseiio y coordinacion de viajes y turisma Turismo
Gestién de productos y servicios turisticos especializados Turismo

CONSTRUCCION E INFRAESTRUCTURA - COIF
m Denominacién del estindar de cualificacién
Apoyo a proyectos de construccion de infraestructura
Actividades de apoyo a la construccién

MOOORO O EEEREEEEE W DURE LR UEWBWEENN

MEEP NN EEE MWD NGOG W @

Instalacion de sistemas de aislamiento térmico y acdstico
Operacién de equipo de conformacian y nivelacion
Operacién de equipo de corte y empuje
[Bperacién de equipos de cimentacién ]
Operacién de equipos de compactacion

[Cperacién de equipos de perforacion )|
Operacion de equipos de pavimenios flexibles.

Operacion de equipos de excavacion y cargue

[ontaje e instalacién de estructuras metalicas

(Construceidn y mantenimiento de obras de infraestructura

[GEEECLINE Y TEparacion Ge CUDIertas
Instalacion de acabados adheridos y flotados en pisos y paredes
Aplicacién de revestimientos y recubrimientos en muros y teches
peracion de maguinaria pesada de MovIMIento de LerTas, pavimentacion y
lcimentacién en proyectos de edificacién e infraestructura
COTSIrUCCIon U8 S5ITUCIOTaS BN ConTren
Ejecucién de actividades complementarias de construccién y mantenimiento
Construccion y mantenimiento de edificaciones de hasta dos niveles
Construceién de estructuras en concrete
Construccién y mantenimiento de obras de infraestructura
Construccion de mamposteria
Instalacion de redes internas de gas en proyectos de edificacion
e EtET e TS e

yatcantarittado

Dibujo y medelado de arquiteciura e ingenieria
Levantamientos topograficos
Supervision de obras de infraestructura

Arslencia Techica en el desarrolla de prayecios de conslruccian
Supervisidn de proyectos de construceion

[Cevantamientos topograficos
el s )

Marinera de cublerta
Patrén de pesca artesanal
Patrén de pesca

Produccién de biomaterizles en el subsector acuicola

Acuicultura y Pesea
Acuicultura y Pesca
Acuicultura y Pesca

Acuicultura y Pesea

[Acuwdaues de gestién de la acuicultura

Acuicultura y Pesc}a

Oficial de pesca
Oficial de pesca de altura

Capitan de pesca de altura

Acuicultura y Pesca
Acuicultura y Pesca

Acuicultura y Pesea

[ Produccidn Agricola Agricola ]
Coordinacién de empresas agropecuarias Agricola
Soporte a actividades productivas agricolas Agricola
Apoya en labores de produccién agricola y forestal Agricola y forestal
Produccin y cosecha forestal y agroforestal Forestal
UPETaCion pecuara PECUaTH
Produccién pecuaria Pecuario
Produccién de biomateriales en el sector avicola, pecuarioy otros  Pecuario
Supervisién de produccion pecuaria Pecuario
Asistencia veterinaria Pecuario
Soporte  la produccién, asistencia técnica y extension pecuaria Pecuario
Apoyo en labores auxiliares pecuarias Pecuario
Operaci6n pecuaria Pecuario
Produccidn pecuaria Pecuario
Produccién de biomateriales en el sector avicola, pecuarioy otros  Pecuario
Supervisién de proguccién pecuaria Pecuario
Asistencia veterinaria Veterinario
Soporte a la produccion, asistencia téenica y extension pecuaria Pecuario

de los derechos de autor.
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Areas de cualificacion y cualificaciones

LOGISTICAY TRANSFORTE
ivel

Denominacidn del estandar de cualificacion

Operaciones auxiliares de manipulacion de carga Logistica y Transporte INDUSTRIA QUIMICA - INQU

,  Conduccitn de vehiculos de dos y tres ruedas en operaciones de reparto

i Logistica y Transparte " = "
. e
5 [Mmacenamiento recibay despacho de mercancias en centros de S —
distribucién, bodagas y almacenas Logistica y Transporte 5 = = = 3
£ L 2 [ Asistencia de produccion en la industria quimica Quimico/Farmacéutico)
Conduccién de vehiculas livianos de transporte de pasajeros y
3 on Logistica y Transporte:
mercancias por carretera A P
3 Soporte de operaciones en procesos biotecnalégicos  Biotecnologia
3 Conduccién vehiculo liviana categoria C1 Transporte
8 | i e prEn e e Transporte 3 Operacidn de fabricacién de productos quimicos basicos. Quimico/Farmacéutico
Conduccién de vehiculos pesados de transporte de personas y carga por Operacién de equipos y plantas de la produccion P A
T Logistica y Transporte 3 FaPrmacéu = quipes y pi P Quimico/Farmacéutica

4  Conduceion de sistemas ferroviarios en operaciones de ransporte de | o ocies s Traneparte 5 Operacidn de refinacion de petréleo. coquizacién y mezela
carga y pasajeros.

ey Quimico/Farmacéutica

5 Gestién de Operaciones Logisticas Logistica y Transparte . B . P
4 Dperacion de maguinas en procesos hiotecnolégicos Biotecnologia
5 Gestién de monitoree de flotas y redes de transporte terrestre Legistica y Transporte.
- Manejo y control de materiales, productos y equipos de P 2

4 Ensamble de Aeronaves y Partes Aerondutica 4 et e Quimico/Farmacéutico
4 Atencicn al Riesge Aeroportuario Aerondutica Andlisis quimice y soporte al proceso productive en la " <t

stk 4 i L [ b Quimico/Farmacéutico
5 Gestién de manufactura de aeranaves y partes. Aerondutico industria quimica
5 Mantenimiento Aerondutica Asrondutica 5 Supervision de pracesos biotecnoldgicos Biotecnologia
5  Gestion de Servicio a Pasajeros Aerendutico 5 Supervision de la produccion en la industria guimica Quimico/Farmacéutica
5 Operacién da Aeronaves Aeronutico
5 Control de Transita Aérea Aerondutico
5 Gestién Informacién Aérea Clima y Atmosfera Aerondutico
5 Gestidn de Operacién Aeroportuaria Aerondutico

v + LINIVERSIDAD MILITAR
L # N NUEVA GRANADA

L ——

ESTRUCTURACION DOCUMENTOS INSTITUCIONALES Y HABILITANTES PARA EL SFT

y ' UNIVERSIDAD MILITAR

9N} NUEVA GRANADA

pres

\@ﬁ; | Organizacién de ENATEC

Vicerrectoria del
CAMFUS

Direccién ENATEC

Comité
Admisiones
= Asistente |
administrativo
] | - &
eccion
=3 Seccién
Seccién SFT Seccién RAP e “',:"Uﬁ:;’,;e s Relacionamiento —
5 Gestién de Practicas|
e

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
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DOCUMENTOS DE HABILITACION

LINIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

DOCUMENTQOS HABILITANTES SFT - FROGRAMAS UMNG

v Documento explicativo de la mediacién pedagdgica y didactica.

<

Documento explicativo de los mecanismos de evaluacion de aprendizajes, estrategias e instrumentos a evaluar que el
oferente implementara en el programa.

Documento del Modelo pedagégico

Documento de lineamientos curriculares

Requisitos de ingreso

SPRTRTS

Documento explicativo de los procesos y procedimientos para el registro y control para planeacion, disefio, ejecucion,
evaluacion y seguimiento de los programas de la formacion para el trabajo.

Documento con las acciones de investigacion aplicada a implementar

Documento con el programa para fomento del emprendimiento

Documento explicativo de mecanismos de autoevaluacion y autorregulacion para mejoramiento continuo de los programas.

Registro y Control

STRTRTSTS

Folitica de Bienestar

Link de Carpeta: https://drive.google com/drive/folders/1k7vsZ7l KvbKhUhNIxhppnyBsm2VF2iiA?usp=drive link

R
f3 y U MiLITA
58l Estatuto SF1 { 9N} NUEVA GRANADA

uLoS CAFMULO TEMAS RELEVANTES

CAFITULOIL
ALCANCE INSTITUCIONAL, FINES, PRINCIPIOS Y PROPOSITDS

TuLoL )
IDENTIDAD ¥ FILOSOFIA INSTITUCIONAL ORIENTADDRES

Acuerdo mediante el cual se establecen los
lineamientos de politica normativa y de

CAFfTULOL P P "

0 DE LA COMUNIDAD DEL SUBSISTEMA DE FORMACION PARA EL organizacion para la implementacién de las
ORGANIZACIGN Y GOBIERNO DEL SUBSISTEMA DE FORMACIAN TRABAJO, EL RAP Y SUS REGLAMENTOS ;\as de C’uamlcaclln:\ dbel'SugiilerdnaLde
PARA EL TRABAJO - SFT Y EL RECONOCIMIENTQ DE eAFTULD N R“"’“C“?" [P z :\3 al"df UEEL

- econocimiento de rendizajes previos -
Sz ARSI ESTRUCTURA DRGANIZACIONAL DEL SUBSISTEMA DE FORMACION RAP P ) P

PARA EL TRABAJO ¥ EL RECONOCIMIENTO DE APRENDIZAJES PREVIO

LAS DEFINICIONES DEL SUBSISTEMA OE FORMACION PARA EL
TRABAJO (SFT) Y RECONOCIMIENTO DE APRENDIZAJES PREVIOS (RAP)

Se establece la estructura organizacional de
ENATEC encargada de la oferta del la ETDH,

TTuLo CAFITULO N SFT y RAP asi como las dependencias de
LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA HABILITACION INSTITUCIONAL Y Aseguramiento de la calidad y
DEFINICIONES ¥ LINEAMIENTOS DEL SUBSISTEMA DE DE PROGRAMAS DEL SUBSISTEMA DE FORMACION PARA EL TRABAJD —

FORMACION PARA EL TRABAJD (SFT) Y EL RECONOCIMIENTO DE  SFT EN UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA Autoevaluacion D .,
APRENDIZAJES PREVIOS (RAP) . Relacionamiento y gestidn de practicas y sus
Bl a respectivas funciones

LINEAMIENTOS BENERALES PARA LA HABILITACION INSTITUCIONAL

DEL RECONOCIMIENTO DE APRENDIZAJES PREVIOS (RAP) Y SU

IMPLEMENTACION EN LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

Se definen los érganos de apoyo como son
CAFITULDI el Asistente de la Direccién de ENATEC y

Tran EL SECTOR PRODUCTIVO Comités de ENATEC {Investigacidn,

Emprendimiento, Admisiones y Curricular)

EL SECTOR PRODUCTIVO Y LA COBERTURA TERRITORIAL CAFFULO Il

COBERTURA TERRITORIAL

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
de los derechos de autor.
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‘@g [Estatuto SFT

CAFTULO

TuLov

DE LOS EGRESADOS DEL SUBSISTEMA DE FORMACION PARA EL
TRABAJO (SFT) Y DE LAS PERSONAS CERTIFICADAS MEDIANTE
EL RECONOCIMIENTO DE APRENDIZAJES PREVIOS (RAP)

TuLovi
BIENESTAR INSTITUCIONAL

DOCUMENTOS INSTITUCIONALES

CAFTULO I
DEFINICION, ASOCIACION, COMPROMISOS Y REPRESENTANTE DE LOS
EGRESADOS SFT

CAFfTULO

DE LAS PERSONAS CERTIFICADAS MEDIANTE EL RECONOCIMIENTO DE
APRENDIZAJES PREVIOS

CAFfTULOI

DEFINICION, CONSEJO DE BIENESTAR, FUNCIONES DEL CONSEJO Y
APROPIACION PRESUPUESTAL

MAS RELEVANTES

Reglamento del Docente-Formador

)

v

‘ % UNIVERSIDAD MILITAR
9N NUEVA GRANADA

= El Estatuto cuenta con dos anexos

= Reglamento del Docente-formador y
Reglamento del Trabajador-aprendiz

f +  UNIVERSIDAD MILITAR
LNy NUEVA GRANADA

| —

1. La propuesta de reglamento para los docentes-formadores de
los programas de Formacion para el Trabajo se basa en el
Acuerdo 04 de 2004 Reglamente del personal Docente de la

Evaluacién de los formadores.
Régimen disciplinario,

Principios institucionales;
Definiciones;

Universidad Militar Nueva Granada.

Proceso de seleccion y
vinculacion de formadores;

Derechos y deberes de los

Medidas para la prevencion y
actuacion frente al acoso laboral
o sexual;

2. Vincula los elementos establecidos por el Ministerio del
Trabajo en el decreto 1650 de 2021 y en las politicas definidas
por la Direccion de Movilidad y Formacion para el trabajo, tales
como:

3. Se fundamenta en la estructura organizacional definida por el
estatuto del SFTy RAP.

Representatividad;
Participacion en actividades de
investigacion;

Estrategia de formacion de
formadores, introductoria y
periodica de formadores
(instructores, monitores y
tutores)

formadores;

Perfiles de formadores de
acuerdo con los niveles del
subsistema;

Estimulos y reconocimientos;
Tramites administrativos;

4. Esta permeado por el modelo de formacion Dual

Link de Carpeta:
hitps://docs google.com/document/d/15abmz AWOIhAS_iJbeD0iJ0
GxYxq0yB9/edit?usp=drive li id=109251910855650678125&rtp
of=true&sd=true

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
de los derechos de autor.
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DOCUMENTOS INSTITUCIONALES / N -." LINIVERSIDAD MILITAR

{ NUEVA GRANADA
TEMAS RELEVANTI

Reglamento del Trabajador-Aprendiz

1. La propuesta de reglamento para los Trabajadores-Aprendices de los
programas de Formacion para el Trabajo se basa en el Acuerdo 07 de mayo
de 2015 Reglamento General Estudiantii de Pregrado de la Universidad
Militar Nueva Granada

+ Derechosy Elementos minimos:
responsabilidades de los + Principios generales y
estudiantes, definiciones;

Pautas y directrices derechos y estimulos;
institucionales de la deberes y prohibiciones;
formacion asi como aspectos | + tramites formativos y
aca icos, entre otros, administrativos;
Debe abordar sil imil
propias de la formacién dual

2. Vincula los i por el io del Trabajo en el
decreto 1650 de 2021 y en las politicas definidas por la Direccion de
Movilidad y Formacion para el trabajo, tales como:

faltas formativas y disciplinarias;
medidas formativas y sanciones;
evaluacion;

representatividad de los
aprendices.

3. Debe considerar Ley 2365 de 2024: prevenci6n, deteccion, actuacion y

atencion frente a violencias de género y el acoso sexual en enternos tedricos

o practicos de formacion. Ley 2394 de 2024: plan metodolégico para

garantizar y facilitar la adecuada prestacion del servicio formativo a las
Link de Carpeta:

https://docs.google.com/document/d/15a6mz AWOIhAS_iJbeD0iI0
estudiantes con licencia de maternidad y de paternidad GxYxq0yB%/edit?usp=drive_link&ouid=109251910855650678125& ri;
of=true&sd=true

tudiantes en estado de i6n, en periodo de lactancia o a los y las

DOCUMENTOS INSTITUCIONALES ’ﬂ:i? LINIVERSIDAD MILITAR

{ N} NUEVA GRANADA

Z
A

TEMAS RELEVANTES

Modelo Pedagdgico para la formacidn para el trabajo
basada en cualificaciones UMNG

1.Marco Epistemoldgico del Modelo Educativo DUAL articulado bajo los Cualificacion y Modalidad DUAL,

referentes del SNC y el SFT competencias, Desempefio Real, Fases de
pedagogias activas, la Formacion para el

- o Trabajo, actores del proceso
2. Modelo Educativo DUAL de la UMNG y sus caracteristicas, - Dimensiones del modelo lectivo y practico, tipos de
roles de los actores del modelo, propositos del modelo, pedagdgico préctica, modalidad de
dimensiones estructurales, valores institucionales. 1. Aprender a aprender practicas

2. Aprender a hacer

3. Modelo pedagogico del SFT articulado por 3 dimensiones, 3. Aprender a ser + Resultados de aprendizaje,
roles de actores, fases pedagdgicas, estrategias pedagogicas y criterios de aprendizaje,
didacticas. instrumentos de evaluacién,

evaluacion en las fases

[ 4. Modelo DUAL o Combinado. | Ty
‘ hitps://docs. google.com/document/d/TwlUu, 1 03DWgsUQFNsZ

w3045jfF_hysfedit?usp=sharing&ouid=109198722636415379423&t

| 5. La evaluacion y los Resultados de Aprendizaje.
pof=true&sd=true
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/ UNIVERSIDAD MILITAR
DOCUMENTOS INSTITUCIONALES (N oo MU

S
ot
TEMAS RELEVANTI
. a - "
Lineamientos curriculares de la formacion para el
trabajo basada en cualificaciones UMNG
1.Se fur.lda.m.enlg enlos docyrvnvemcs Curriculo por competencias * Marco Referencial SNG y ~ Proceso Habilitacion de un
y iedad y F de la UMNG MNGC programa de formacion para el
+ Definiciones especificas del trabajo
- - - MNGC - Disefio curricular de un programa
2. Vincula los elementos establecidos por el Ministerio del « Flexibilidad en un disefio de formacién para el trabajo
Trabajo en el decreto 1650 de 2021 y en las politicas y basado en cualificaciones
lineamientos definidos por la Direccion de Movilidad y Formacion + Subsistema
) kit - « Especificaciones del SFT
para el trabajo, para el disefio de una oferta de formacion para el « Estudio y determinacién de
trabajo basada en cualificaciones una oferta basada en
cualificaciones SFT

‘ 3. Esta permeado por el modelo de formacion Dual Link de Carpeta
hitps://docs google com/document/d/1p4 JFOLVIYSYAdzMF:

R7031L T750k/edit

3. Documento orientador del disefio de la oferta de formacion
para el trabajo basada en cualificaciones

+  UNIVERSIDAD MILITAR
1/ NUEVA GRANADA

L]

§

TEMAS RELEVANTE

Politica de Investigacién en la formacidn para el trabajo

basada en cualificaciones UMNG

1. Presentacion del anexo a la politica de investigacion aplicada
e innovacion, referentes normativos e institucionales para la
investigacion en el SFT, Referentes conceptuales del SFT.

+ Dimension de la ir i6 c ia de
— . — + Dimension de la aplicada
2. Alcance del anexo de la politica de investigacion y la ‘ transferencia del + Criterios de evaluacion en los
innovacion r yla i dela on
+ Dimension de la aplicada
comunicacién + Indicadores de impacto aplicado

3. Formulacion, Principios, Dimensiones, del anexo de la palitica + Dimension ética

de investigacion y la innovacion para los programas del SFT,

Link de Carpeta:

‘ htips://docs.google.com/document/d/IVF 9C_9MaF GGhNRV6L SB6

AzKPAriSSVai/edil ive. id-109198722636415379423
&rtpofstrue&sd=true

‘ 3. Articulacion del [+D+I+C con el SFT

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
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DOCUMENTO INSTITUCIONAL Y v 4 UNIVERSIDAD MILITAR
HABILITADOR DE PROGRAMA SFT 49N, NUEVA GRANADA

EMAS RELEVANTES

Politica de Emprendimiento para el SFT

1. El documento de Politica de Emprendimiento para el SFT se fundamenta en lo

SEELERDED 1. Presentacién del anexe de Emprendimiento en el SFT
+ Ley 30/92. Articulo 10, 28, 57 y 65 literal d) 2. Referentes normativos e inst\tu?:ionales y referentes conceptuales
* Ley 805/2003. Articulos 1, 2y 17 3. Alcance de la politca de investigacion, innovaciéon y
+ Acuerdos 13 de 2010, 11 de 2015, 03 de 2016 emprendimiento para el SFT
+ Estatuto general de la UMNG. Principio 4 4. Formulacién del emprendimiento para el SFT en la UMNG.
« Decreto 1650/2021. Seccion 2 Articulo 2.2.6.9.24. Objetivos del SFT. Literal 3 3. Dimensiones del emprendi €l el subsi: de

Fomentar el emprendimiento para el trabajo de la UMNG _
. Decreto 1650/2021. Seccion 3 Articulo 2.2.6.9.3.6. Normas especificas del SFT ® g'efg‘gmdg"em &1 I SUEIETE 62 e (2 & (e
+ Decreto 1650/2021. Seccion 4 Articulo 2.2.6.94.6. Normas especificas del 7. Indicadores de impacto

aseguramiento de la calidad SFT. Condiciones habilitantes

Resolucion 447 /2022. Articulo 9: Documentos para la habilitacion de programas de
FT, Numeral 20. Link de Carpeta:
https://docs.google.com/document/d/Ico7IVgmV-Z -f-
Ar30NIV46U9GCIhT3WS fedit?usp=drive_link&ou 1925191085565
0678125&rtpof=true&sd=true

N

Vineula los elementos establecidos por el Ministerio del Trabajo en el decreto 1650 de
2021 y en las politicas definidas por la Direccién de Movilidad y Formacion para el
trabajo, tales como

f 5 UNIVERSIDAD MILITAR
4 ¥ N NUEVA GRANADA

1. El documento de Politica de Bienestar para el SFT se fundamenta en lo
establecido en:

- Ley 30/92. Articulo 17. Programas de bienestar

Decreto 1295/10. criterio para la evaluacion de las consideraciones
de calidad de caracter institucional

Estatuto general de la UMNG. Principio 4

Decreto 1650/2021. Articulo 2.2.6.9.4.6. Condiciones habilitantes
para ofertar programas del SFT. Numeral 13.

Resolucion 447 /2022. Articulo 9: Documentos para la habilitacion
de programas de FT, Numeral 18.

N

. Vincula los elementos establecidos por el Ministerio del Trabajo en el

decreto 1650 de 2021 y en las politicas definidas por la Direccion de
Movilidad y Formacion para el trabajo, tales como:

1 . Presentacién del anexo de politica de bienestar para el SFT
2. Referentes para el anexo de politica de bienestar para el SFT
3. Alcance del anexo de la politica de bienestar para el subsistema
de formacién para el trabajo en la UMNG
4. Formulacién del anexo de la politica de bienestar para el
subsistema de formacion para el trabajo en la UMNG.
« Eleccidn de los representantes ante el consejo de bienestar
institucional
o Eleccion del Representante de los Docentes- Formadores
del rep de los Ti Il - Aprendices
o Eleccion de los representantes de los egresados
» Enfoques Estratégicos para implementacion de la Politica de
Bienestar en la via del SFT

3. Esta permeado por otros documentos habilitantes como el Estatuto del

SFT y RAP; el Reglamento del Docente-formador, Reglamento del
trabajador-aprendiz

Link de Carpeta:

htips://docs google.com/document/d/1k97FUAYw. JkHxF9Rrp8w_L
KOErl VRswTR/edit?usp=drive link&ouid=109198722636415379423
&rtpof=true&sd=true
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DOCUMENTO HABILITADOR DE 4":‘?? I —

3
]

PROGRAMA SFT \SSB/ NuevA G
TEMAS RELEVANT

Documento explicativo de estrategias y mediacién pedagégica que
el oferente implementara en el programa

1. S8e fundamenta en los documentos Modelo Pedagégico Institucional de la « Modelo Pedagégico + Organizacion de los m6dulos
UMNG y el Modelo Pedagbgico SFT UMNG del programa en actividades
+ Estrategias Pedagégicas formativas (Formato
en el Modelo UMNG Mintrabajo).

2. Vincula los elementos establecidos por el Ministerio del Trabajo en el

. i + Estrategias, mediaciones y
decreto 1650 de 2021 y en las politicas definidas por la Direccién de

actividades formativas

Movilidad y Formacion para el trabajo para la SFT — Modelo dual
— fase lectiva — fase
practica

3. Establece las estrategias pedagégicas, mediaciones y actividades
formativas que se deben contemplar en el disefio de un programa en las
fases lectivas y practicas

* Recursos para la
mediacién y desarrollo de
actividades formativas

4. Esta permeado por el modelo de formacion Dual

Link de Carpeta:

hitps://docs.google. com/document/d/INwR 4L 0dJpJiaBIF xKRe7aX
waBWvrG3mK/edit?usp=drive_link&ouid=109198722636415379423&
rtpof=true&sd=true

[m'jMENTD HAHLITANR DE I.- ﬂ 3 LINIVERSIDAD MILITAR
PROGRAMA SFT W'Y/ NUEVA GRANADA

EMAS RELEVANTES

Planeacion de las Fases lectiva y pr a

1. El documento de Planeacién de las fases lectiva y practica se fundamenta en lo 1. Principios clave de la alternancia
ceililEiDEn Y 2. Enfoque dual de la FT
+ Decreto 1650/2021, Articulo 2.2.6.9.1.2. Definiciones; Articulo 2.2.6.9.2.10.
Modalidades de la oferta de los programas de formacion del SFT, y Articulo + Fase lectiva
2.26.9.4 6. Condiciones habilitantes para ofertar programas del SFT _ + Fase Practica
+ Resolucion 447 /2022 Articulo 9 Documentos para la habilitacion de 3 e ssemakaicTEice
programas de FT, Numeral 10. B
4. Obligaciones y derechos del Trabajador —aprendiz
2. Vincula los elementos establecidos por el Ministerio del Trabajo en el decreto 1650 5. Funciones de los perfiles formador, instructor
de 2021 y en las politicas definidas por la Direccion de Movilidad y Formacién para l empresarial, tutor empresarial y orientador de
el frabajo, tales como: lEmEres
+Régimen y proceso disciplinario
3. Se fundamenta en la revisién bibliografica sobre el modelo de formacién dual 3
6. Tipos de contrato para formalizar la préactica laboral
desarrollado en Alemania, Suiza y Austria
4. Esta permeado por otros documentos habilitantes como el Estatuto del SFT y RAP;
Modelo pedagogico de la FT, Estrategias y mediaciones pedagégicas, Reglamento Link de Carpeta:
del trabajador-aprendiz. hitps://docs.google.com/document/d/104rMpFQTcebc8LISIOATD

0dSx3EFYNZH/edit?usp=drive link&ouid=109198722636415379423
&rtpof=true&sd=true
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M:UMENTU HABILITAIJJR DE % UINIVERSIDAD MILITAR

 NUEVA GRANADA

LY

PROGRAMA SFT \

Protocolos de aprendizaje para implementar en las practicas para el relacionamiento con el sector
productivo

1. El documento de Protocolos de aprendizaje para implementar en las practicas para
el relacionamiento con el sector productivo se fundamenta en lo establecido en.

+ Decreto 1650/2021, Articulo 2.2.6.9.1.2. Definiciones; Articulo 2.2.6.9.2.10. Articulacion con politicas institucionales de la UMNG
Modalidades de la oferta de los programas de formacion del SFT, y Articulo Responsabilidades de los actores en la fase practica
226946 Condiciones habilitantes para ofertar programas del SFT * Responsabilidades de la empresa

+ Resolucién 447 /2022 Articulo 9: Documentos para la habilitacién de programas * Responsabilidades de la UMNG — ENATEC
P Estructura de los protocolos de aprendizaje en la practica

! Fases del proceso de formacion practica: Procedimiento para
iniciar la fase practica
Contrato de aprendizaje
* Requisitos de cumplimiento al contrato de aprendizaje por
_} parte del trabajador -aprendiz
Causales de finalizacion de contrato de aprendizaje al
trabajador - aprendiz:
Causales de suspension de contrato de aprendizaje al

Propésito del documento
Principios pedagogicos orientadores
Estrategias pedagogicas en la fase practica

@0 s W

@~

©

2. Vincula los elementos establecidos por el Ministerio del Trabajo en el Decreto 1650
de 2021 y en las politicas definidas por la Direccion de Movilidad y Fermacion para
el frabajo, tales como:

3. Se fundamenta en la revisién bibliografica sobre el modelo de formacion dual

desarrollado en Alemania, Suiza y Austria trabajador -aprendiz
10 Seguimiento y retroalimentacion
4. Esta permeado por ofres documentos habilitantes como el Estatuto del SFT y RAP; 11 Cierre formativo y evaluacion final
Modelo 6 de la FT; E: ias y i o R o 12 Glosario de roles

del trabajador-aprendiz.
Link de Carpeta:

htips://docs.google.com/document/d/1IF7z-
kkSm3xBX3S yw60quvABf6zCicnDL u/edit?usp=drive_link&ouid=109
251910855650678125&rtpof=true&sd=true

DOCUMEI\I'I'D HAB"JTANR DE ’ﬂ‘? UNIVERSIDAD MILITAR

PROGRAMA SFT
TEMAS RELEVANTE

£ N} NUEVA GRANADA
Documento explicativo de los mecanismos de evaluacion de aprendizajes, estrategias e
instrumentos a evaluar gue el oferente implementara en el programa X

1. Se fundamenta en los documentos Modelo Pedagagico « Evaluacion desde el - Técnicas de observacion
Institucional de la UMNG y el Modelo Pedagogico SFT WATEED e EgETED @ ” :

la UMNG - Evaluacion parte lectiva
2. Vincula los elementos establecidos por el Ministerio del - Evaluacién de la - Evaluacién parte practica
Trabajo en el decreto 1650 de 2021 y en las politicas definidas Formacién para el
por la Direccion de Movilidad y Formacion para el trabajo || Trabajo

+ Funciones, criterios
- Técnicas de evaluacion
del desempefio

3. Establece los mecanismos, estrategias e instrumentos para
evaluar la fase lectiva y la fase practica que se deben contemplar
en el disefio de un programa en las fases lectivas y practicas

4. Esta permeado por el medelo de formacion Dual

Link de Carpeta:
https://docs google.com/document/d/10grw8x1 xUOxu0T4t1I2daEK
IkSKllbats/edit?usp=drive_link&ouid=109198722636415379423&rtp

ofstrue&isd=true
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DOCUMENTO HABILITADOR DE
PROGRAMA SFT

TEMAS RELEVANTE:

f s LNIVERSIDAD MILITAR
LNy NUEVA GRANADA

Documento explicativo de los procesos y procedimientos para el

registro y control SFT

1. Se fundamenta en la resolucién 5170 de 2017 y en el Manual Integral de
Gestion UMNG

« R i + P

ra el registro y

para los procesos de registro
y control en los programas
SFT

2. Vincula los elementos establecidos por el Ministerio del Trabajo en el
decreto 1650 de 2021 y en las poliicas definidas por la Direccion de
Movilidad y Formacién para el trabajo

Alcance de los procesos y
ini de registro y

3. Plantea las actividades para administrar, registrar, controlar y mantener la control

informacion del ciclo académico desde la inscripcion, seleccion, admision, Procedimientos para el
matricula, grado y verificaciones sobre la oferta de la Universidad Militar, en registro y control de
cumplimiente con la normativa vigente para los programas del Subsistema programas SFT

+ Gestion documental

ccontrol de aspirantes al SFT

de Formacion para el Trabajo SFT

4. Muestra el procedimiento de Registro y control de los programas define
responsabilidades

Link de Carpeta:

hitps://docs.google com/document/d/1-
DRYXeuKf5519WvAIRFZu3jSsT2XfIFw/edit?usp=drive_Li

5. Muestra el procedimiento de Registro y control de los aspirantes,
establece la gestion documental y define responsabilidades

DOCUMENTO HABILITADOR DE
PROGRAMA SFT

TEMAS RELEVANTE

9198722636415379423&rtpof=true&sd=true

5 LNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

oo

Requisitos de Ingreso en la formacion para el trabajo

basada en cualificaciones UMNG

1. Alcance de los requisitos de ingreso en la formacion para el trabajo
articulados al Decreto 1650 de 2021

+ Requisitos de ingreso a

‘ los diferentes niveles del
subsistema de formacion

para el trabajo

l 2. Requisitos Normativos articulados al Decreto 1650 del 2021

[ a. i ituci i al del Aprendiz

« Requisitos Institucionales:
Inscripcion, Seleccion, la
admision, la matricula

l 3. Requisitos de ingreso para menores de edad ‘

Link de Carpeta:

https://docs.google.com/document/d/1198kaAn-
et S

ZDWIMTKTEDaHX6g6Hub:

ive. id=1091987

22636415379423&rtpof=true&sd=true
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[mJMENTD L"AmR DE ¢ ’ ) ﬁNWERS[DGAD MILITAR
3 ¢ NUEVA GRANADA
PROGRAMA SFT TEMAS RELEVANTES e

Autoevaluacion en la formacion para el trabajo basada
en cualificaciones UMNG

Referentes normativos de los de on y
de programas del SFT
1. Lineamientos del Consejo Superior Nacional de Acreditacion (CNA)

2 Marco normativo del MEN + Articulacién con los objetivos | + indice sintético de Calidad

3. Marco normativo de Min Trabajo del s‘ljsttjmfa interno de . . :déa?jlzs del indice Sintético
acreditacién y aseguramiento e Galida

i | statuio General de la UMNG de calidad SIAAC. + Mecanismos de aseguramiento y

5. Proyecto Educativo ‘”%"tuc'””a‘ + Objetivos del Decreto 1650 regulacion de la Calidad

6. Plan de Desarrollo Institucional de 2021 con el fin de dar

7. Acuerdo 02 de 2020 respuesta a los estandares

de Calidad determinados
para la via de cualificacién

2. Alcance de los mecanismos de autoevaluacion y regulacion de
programas del SFT

Link de Carpeta:
3. Formulacion de lo mecanismos de autoevaluacion y regulacion b e

I ) FQgi/edit?usp-drive i 198722636415319423&
de programas de formacion para el trabajo o e

[ 4-Articulacion del SIAAC con el SFT |

5. Implementacion de los mecanismos de autoevaluacion y
regulacion de programas del SFT

MODELO DE CONVENIO y V + UNIVERSIDAD MILITAR
‘45-\-»’ NUEVA GRANADA

s
—

)

Link de Carpeta:

https://docs. le.com/docu
ment/d/1YFJWOU-
LGpZDZLvkoN10dsRJhkgPL cd2

/edit?usp=drive_link&ouid=1092
191 78125&rtpof=tri

&sd=true

4 UNIVERSIDAD MILITAR
_j NUEVA GRANADA

POSITIVA SEGUROS
FIDUPREVISORA

MI BANCO MUNDO MUJER
GALESOSAS POSTOBON
PINTURAS TITO PABON

SISTEMA
@ _.NACIONAL DE
4M¥ CUALIFICACIONES
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SISTEMA
©_. NACIONAL DE
4% CUALIFICACIONES

» Socializacion respuesta al documento “Recomendaciones del Comité de Decanos
para la Implementacion del Marco Nacional de Cualificaciones (MNC)

El Doctor William Castro realiza la socializacion del documento respuesta a las recomendaciones

del Comité de Decanos. Documento que se anexa al acta.

2. VICERRECTORIA ACADEMICA

21 FACULTAD DE INGENIERIA SEDE BOGOTA
Cambio de denominaciéon del programa de Maestria en Inteligencia Artificial

[}
Aplicada

El Ingeniero Oscar Fernando Avilés, Decano de la Facultad de Ingenieria Sede Bogota, presenté
la solicitud de cambio de denominacion de la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada.

IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

« Acta 04 del Facultad « Acta 08 del Universitario
24 de julio * Acta 23 del 06/08/2025 - 14/08/2025

de 2025 01/08/2025
| [reibomme .

|

y Autoevaluacidn

* Cambio de denominacion
* Reunién con la Direccion de Desarrollo de

la fuerza publica

Recomendaciones

CsuU
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Denominacion inicial

Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la
Informacion

Denominacién ajustada

Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada

Titulo a otorgar inicial

Magister en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la
Informacion

Titulo a otorgar ajustada

Magister en Inteligencia Artificial Aplicada

INSTITUCION Universidad Militar Nueva Granada
FACULTAD Facultad de Ingenieria
DENOMINACION DEL PROGRAMA Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada
TITULO QUE OTORGA Magister en Inteligencia Atrtificial Aplicada
NIVEL DE FORMACION Maestria de profundizacién
AREA DE CONOCIMIENTO — SNIES Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines
NUCLEO BASICO DE CONOCIMIENTO - NBC Otras Ingenierias
(6) Tecnologias de la Informacién y la
L ROLIHED Comunicacién (TIC)

.ﬁ#@:ﬁf&gm_ CAMPO ESPECIFICO (601) Tecnologias de la Informacién y la
NORMALIZADA DE LA Comunicacién (TIC)
EDUCACION (0619) Tecnologias de la Informacién y la

CAMPO DETALLADO Comunicacién (TIC) no clasificados en otra
parte
MODALIDAD Hibrida
DURACION Tres (3) semestres
PERIODICIDAD ADMISION Anual
NUMERO DE CREDITOS ACADEMICOS 40
NUMERO DE ESTUDIANTES EN EL PRIMER 15

PERIODO
LUGAR DE DESARROLLO DEL
PROGRAMA/UBICACION pogoao s

Expuesta la informacién, el Mayor General (R) Javier Alberto Ayala Amaya PhD, Rector, someti6
a consideracion de los miembros del Consejo Académico, la Solicitud de cambio de
denominacion de la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada de la Facultad de Ingenieria Sede
Bogota, sin otro comentario se dio concepto favorable por unanimidad.

MODIFICACION CURRICULAR Y CAMBIO DE DENOMINACION DE LOS PROGRAMAS

o Especializacion en Gerencia Estratégica de la Calidad Cambio a Especializacién en
Gerencia Estratégica y Tecnolégica de la Calidad.

e Especializacion en Gestion Integral Ambiental Cambio a Especializacién en Gerencia

Integral Ambiental

El Ingeniero Oscar Fernando Avilés, Decano de la Facultad de Ingenieria Sede Bogota, y la Mb
Ximena Pedraza Najar, directora de Posgrados de la Facultad de Ingenieria hacen la
presentacion de solicitud de Modificacidn Curricular y Cambio de Denominacién de los Posgrados

asi:
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oy

Orientacion
presencialidad
clasi

Recursos
informaticos
restringidos (SW +
HW)

Curriculo diverso, sin
impronta
institucional

Sin evidencias en
cohesién, co-
creacion,
colaboracién

s N & nnversoAD MiLTar

NUEVA GRANADA

o)

Programa

Maestria en
Ingenieria Civil
Maestria en
Ingenieria
Mecatrdnica
Maestria en
Gerencia Integral
de Proyectos

Maestria en
Gerencia Logistica
Integral

Diagnostico general - Programas de posgrado — Facultad de Ingenieria

Espacios fisicos
limitados.

Programas con
exceso de créditos

PREMTIC - PMT *Corto plazo

Costos de matricula y
no competitivos

Baja demanda de
estudiantes
Reformas Curriculares

(Modalidad, sMediano plazo

flexibilidad,

estructura, SEA)

Sin impacto en
investigacion,
internacionalizacion,
proyeccién social

Endogamia en
poblacion objetivo
Portafolio de
programas atractivos,

glocales y globales -
Virtualizacion de

* Largo plazo

No somos escuela de asignaturas

: Entre otros....
negocios

Diagnostico general - Programas de posgrado — Facultad de Ingenieria

Posibilidad
HIBRIDO -

Créditos
académicos

Programa

Posibilidad
HIBRIDO -
VIRTUAL

Créditos
académicos

VIRTUAL

Especializacion en Geomatica 28 100% Plan de
46 100% Plan de R
N estudios
estudios
44 86,4% Plan Especializacién en Gestidn 28 42,9% Plan de
de estudios Integral Ambiental estudios
47 100% Plan de Especializacion en Gerencia 27 100% Pli.m de
) Integral de Proyectos estudios
estudios
Especializacidén en Gerencia 26 100% Plan de
45 100% Plan de Logistica Integral estudios
estudios
Especializacion en Ingenieria de 29 58,6% Plan de
Pavimentos estudios
77?
Programas nuevos???? Especializacidon en Gerencia 24 100% Plan de

Estratégica de la Calidad

estudios

ﬁ UNIVERSIDAD MILITAR
4; J NUEVA GRANADA

Decreto 1330

Cronologia — sentido de urgencia

Grupo 0. Programas nuevos (deben radicar antes de dic. 2025)

1. Maestria en BIM — Profe Carlos Gonzélez

2. Maestria en Informacién Geoespacial — Profe Martha Quevedo
3. Maestria en Sostenibilidad — Profe Cristian Zafra

Grupo 1 - Alta prioridad (vencen en 2027 - deben radicar antes de oct. 2025)
. Esp. Gestion Integral Ambiental

. Esp. Gerencia Estratégica de la Calidad
. Esp. Ingenieria de Pavimentos

. Esp. Gerencia Logistica Integral

. Maestria en Gerencia Logistica Integral

UoRwWN

Grupo 2 - Prioridad media (vence en 2028 - inicio en 2026)
6. Doctorado en Ingenieria

7. Maestria en Gerencia Integral de Proyectos

8. Maestria en Ingenieria Civil

Oferta competitiva,

exitosa y sostenible*

Decreto 0529

9. Esp. Gerencia Integral de Proyectos

Grupo 3 — Baja prioridad (vence 2029-2030 - inicio en 2027)

10. Esp. en Geomatica
11. Maestria en Ingenieria Mecatrénica

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra

de los derechos de autor.
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Diagnostico general - Programas de posgrado — Facultad de Ingenieria

q4 ©
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RUTA DE
TRAHTS 0 I O
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&8 & & F
F&  § £ &
s & S S 9
<< § ¥§ &
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N
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DISENO CURRICULAR UNIVERSAL
DE APRENDIZAIJE FLEXIBLE

)

A

¥ UNIVERSIDAD MILITAR
K

NUEVA GRANADA L
o SEA - Programas de posgrado — Facultad de Ingenieria
microcurrcular s deppends
Perfil de egreso: MNC, OLE-  comp v
MEN, CUOC, CNO, CINE-F, Redaccién, componentes
MACRO Identificacién y medicion de (V+CT+CX), taxonomias y
brechas de capital humano. jerarquizacion
INCUAL, BID, UNESCO, Dominio: Cognitivo, afectivo,
MESO PERSPECTIVAS, OIT, CEPAL, e.o. psicomotor
MG ’ o @ o
Competencias: Mercado laboral- Medicién del aprendizaje:
empresarial-profesional,
Requerimientos de la sociedad y

Autorrealizacién humana desde
la construccion y el
afianzamiento del proyecto ético

Dx +formativa + sumativa
Metodologfas activas

Modelos, técnicas, instrumentos

(Ej. Riibricas)
Nivel de Objeto de e
‘ Aprendizaje Aprendizaje B aprendizaje
Mecanismos
de evaluacién
Componente ~Momentos,
Pedagdgico

procedenciay. Es(rate_glas v
Componente “innovacion Definicién HISCINISHOS
Formativo
*Resultados de
aprendizaje

RA de

evaluacién a
PyQ)

Acciones
estratégicas

lo largo del
PE
1

=

de mejora

5'& } llleNERSIDGAD MILITAR
NS/ NUEVAGRANADA Diagnéstico general - Programas de posgrado — Facultad de Ingenieria

S PMT - COMO SE MATERIALIZA?
metodologica

2 Disefio diddctico
o Planeacién
Modelo de formacion

Apertura de
y metodolégico sesion
hibrido

No es una clase presencial

tradicional Empatia Cierre Moderacion
Materiales y recursos de
apoyo educativo - Moodle ) o
= " . Estrategias de Aprendizaje y
Dinamizacion P
acompafiamiento

colaboracién
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o

pron

#

T —

Estructura plan de estudios - Especializaciones

asignaturas créditos asignaturas créditos
| Analitica de Datos Aplicads [ 2 ]] Proyecto integrador E
| Formulacion y Evaluacién de Proyectos | 3 } | ‘ 3 ‘
[ [ 2 1] [ 2 |
[ [ 2 ] [ s 1]
[ [ s 1 [ 2 ]
12 12
[ Modulo [ soeaws | 24
%
[ Curso basico [ 7 1e basico 7 11 29,17 |
i Curso basico disciplinar 1] |
disciplinar 14 58,33
I Electivas de T s 11
[ Electiva [ 3 ] [componente flexible 3 11 12,50 |
Total de créditos 24

Comité del 14 de agosto de 2025

N

{ 3 UNIVERSIDAD MILITAR
4@ N NUEVA GRANADA . i
S Estructura plan de estudios - Maestrias
asignaturas créditos asignaturas créditos asignaturas créditos
| Analitica de Datos Aplicada | 2 || Proyecto integrador | | 2 H Proyecto Integrador Il | 4 |
[ Formulacion y Evaluacion de Proyectos [ s ] [ s 1] [ 5]
| [ ] ER [ =]
| [ 2 ] [ ]I [ = ]
| [ ] [ = ]] [ =]
12 12 15
[ Médulo [rcmees | 39
%
[ Curso basico posgrados [ 17 ] [Componente basico IS 28,21 |
[ Curso basico disciplinar ] |
| = e —— = ]| |
[ Electiva [ s ][ Tlexible T 6 11 15,38 |
Total de créditos 39

Comité del 14 de agosto de 2025

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

R
N

Créditos académicos

Horas con Horas de Total de horas
acompaiamiento trabajo
docente independiente
12 36 48

£Qué son los Créditos Académicos?

uUn Crédito Académico es la unidad que mide el tiempo estimade de actividad
académica del estudiante en funcién de las competencias profesionales y académicas
que se espera que el programa desarrolle.

El Crédito Académico equivale a 48 horas totales de trabajo del estudiante, incluidas
las horas académicas con acompafiamiento docente y las demds horas que deba
emplear en actividades independientes de estudio, practicas, preparacién de exdmenes

u otras que sean necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje propuestas, sin
incluir las destinadas a la presentacion de exdmenes finales.

Por lo general, en asignaturas tipicas, una hora de clase implica dos horas adicionales
de trabajo independiente en pregrado y tres en posgrade. La relacién real dependera
de la asignatura especifica, de su caracter tedrico o practico y de la metodologia que
emplee la institucién. Es decir, existen asignaturas que por su propia naturaleza
requieren del acompafiamiento permanente del docente y que, por tanto, no requieren
de trabajo independiente de los estudiantes.

El nimero de horas semanales de trabajo de un estudiante por un crédito depende del
numero de semanas del periodo lectivo. Asi mismo, el nimero de horas presenciales
depende de la naturaleza de la asignatura y la metodologia empleada. Por ejemplo, en

https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-87727.html un periodo semestral de 16 semanas, un crédito implica (48/16), tres horas semanales

de trabajo por parte del estudiante, de las cuales, una serd presencial y dos de trabajo
adicional no presencial.
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3 4 Categoria asignaturas
ARTICULO 7. CATEGORIAS DE LAS ASIGNATURAS. Las asignaturas de los programas de posgrado
hacen parte de las areas de formacion establecidas y podran ser clasificadas segun el modo de
impartirlas, el caracter, la flexibilidad y el nivel

=

a) Segin el modo de impartiria:

1. Asignatura presencial: es aquélla cuyos contenidos tematicos son desarrollados par un profesor en

el aula de clase, en laboratorios, en visitas técnicas o en otros escenarios establecidos por cada programa
en la cual el construye el y desarrolla y
en forma presencial

2. Asignatura e-learning: s aquélla Gue tiena de
en un ambiente computacional y electrénico, con el uso de_heramientas virtuales y de las que se
inan T ény la © (TIC).

3. Asignatura b-learning: es aquella que se desarrolla i de
presenciales y elementos virtuales.

4. A distancia: es aquella adelantada en la metodologia a distancia, en la cual el estudiante interactia
con su tutor mediante diferentes estrategias pedagogicas virtuales, sin acudir fisicamente a las aulas
universitarias.

De acuerdo con lo descrito en nuestro Reglamento
General Estudiantil de Posgrados vigente, Acuerdo 02 del
9 de febrero de 2017, en el Articulo 7, los programas
tendran una bimodalidad para impartirlas: Asignaturas
presenciales y asignaturas b-learning literal a). numerales

b) Segun el caracter: 1y3

1. Asignatura tesrica: hace referencia al desarrollo de contenidos de caracter conceptual sobre 103
yp las basicas a identidad disciplinar del programa,
También tiene reiacisn con aspectos de formacion humanistica y profesmna

Segun el caracter, todas las asignaturas (100%) son de
2. Asignatura practica: es aquélia que requiere Ia realizacion de actividades especificas por parte del  CAFacter tedrico-practico y eventualmente seminario.

estudiante, m=d‘an\a la\leres laboratorios, anfre olros, que permitan el desarrolio de competencias,
aplicadas de los conocimientos
propios de Ia profesion y de actividages concretas o aphcacwén de los mismos

3. Asignatura tedrico préctica: es aquélla que requiere de la integracién de componentes tedricos y
practices, para desarrollar competencias, habilidades y destrezas, con el fin de consolidar la formacion
del estudiante, segin los propésitos prapios del programa académico.

4. Seminario: es la actividad a:adumlca donde los estudiantes se relnen grupal y masivamente con
demas miembros de la para realizar de ideas y

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

{:g}

Resultados de aprendizaje/formacion

e Esp. 2
e Mae. 3

y N ¥ UNIVERSIDAD MILITAR

§ 3}
YN/ NUEVA GRANADA Impronta del ALUMNI de posgrados FACING (SB)

Teniendo en cuenta las propuestas académicas que a la fecha han avanzado en el
disefio y redisefio curricular, se identifican los siguientes elementos de la impronta
del ALUMNI de posgrados FACING (SB) que comparto a continuacién:

= en analltlca de
Enfoque
tecnolégico

Capacidades Desempefio en

para la toma de gerencia media
decisiones organizacional

INTERNACIONALIZACION - GLOCALIZACION
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e ESPECIALIZACION EN GERENCIA ESTRATEGICA Y TECNOLOGICA DE LA

CALIDAD

s UNIVERSIDAD MILITAR
9N NUEVA GRANADA

“
e

Identificacion del programa l

Denominacion

Especializacién en Gerencia Estratégica y Tecnolégica de la

Calidad

Titulo a otorgar

Especialista en Gerencia Estratégica Y Tecnologica de la Calidad

Nivel de formacion

Especializacion Universitaria

Numero total de créditos académicos

24

Duracion del programa

2 Semestres

Modalidad Presencial
Lugar de funcionamiento Bogota
Estudiantes a primer periodo 15
Periodicidad de la admision Semestral

§ 1 UNIVERSIDAD MILITAR
4 ¥ N NUEVA GRANADA

4\

=

Primer
Registro
Calificado

El programa obtuvo
su primer registro
calificado del MEN

El programa obtuvo
el registro calificado
vigente del MEN

13 April 2005

) 30 May 2007 ) )

Aprobacién del

Programa

El programa fue
aprobado por el
Consejo Superior

El programa recibio
la renovacion del

ramictrn ralifinadn

Contexto

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
de los derechos de autor.
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y N & LINIVERSIDAD MiLITAR
i ) NUEVA GRANADA

Espaiia

Analisis oferta internacional

Programas por pais

==
T

México

Modalidades (agrupadas) Duracién / Créditos
N L 7
s/d 60 ECTS
'
|
s/d i Presencial Duracién 60 créditos
! desconocida ECTS
i

Porcentaje de estudiantes Porcentaje de estudiantes

Programas en
el pais

Programas en
el pais

5 N & UnveRsioap MiLiTag
{ N} NUEVA GRANADA
W

Hay 157 programas en total.

Programas con “Tecnologica”

El sector se divide en privado y
oficial.

Sector (L%

El promedio de créditos es
276.

El estado del programa es
activo o inactivo.

§® Matricula promedio

La modalidad del programa es
presencial, virtual, a distancia,
presencial-virtual o dual.

i pees
Modalidad =2

4

UNIVERSIDAD MILITAR
} NUEVA GRANADA

{

OBIJETIVOS PARA
UN MUNDO MEJOR

#% conPEs 4023

Transformacién digital e
inteligencia artificial,
demandando profesionales que
integren calidad con soluciones
TRABAJO DECENTE innovadoras.

USTRIA, INNOVACION
¥ CRECIMIENTO RA

INFRAESTRUCTUI

Bﬂ CONPES 4011

PRODUCCION Y CONSUMO

ALIANZAS PARA LOGRAR
RESPONSABLES

LOS OBJETIVOS

Formacién para el trabajo,
acreditacién de competencias y
articulacién educativa,
asegurando pertinencia de los
— — perfiles de egresados.

CIUDADES
SOSTENIBLES

Analisis oferta Nacional

No hay programas con
“Tecnologica” en el nombre.

Créditos promedio ()5

La matricula promedio es
$9.707.544.

Referentes

Alineacién con el politicas y estrategias de Gobierno

Fortalecimiento del SICALy
consolidacion de laboratorios y
organismas de evaluacion de
conformidad.

CONPES 3975

Emprendimiento como politica
transversal, donde la calidad
asegura sostenibilidad y
escalabilidad de negocios.

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra

de los derechos de autor.
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ii N *;I UNIVERSIDAD MILITAR
4 ¥N NUEVA GRANADA Referentes

Alineacion Plan rectoral

Rt

Estructura del PEI 2023-2026 del MDN

Proyectos de
economia circular

Gemelos digitales

Sistemas de
informacién
Transparencia

i

impactos

procesos

3 UNIVERSIDAD MILITAR

o~
0 NUEVA GRANADA

Habilidades bisicas en andlisis
cuantitativo, evidenciadas en el
manejo de matem

|=@onocimientos introductorios [REYEEICEETEL Y

estratég
para analizar
organizacionales.

PERFILES DE EGRESO

Identificar
Necesidades
de
Transformacién

PEI 2023-2026

Evaluacion de
Gestion de activos
estratégicos

Automatizacion de

Etica digital

T EE—

Pensamiento critico y
Jad

CIENCIA

| (& Objetivos

Contener la
deforestacion
Salvaguardar la
integridad
territorial
Modernizacién
digital
Legitimidad y
comunicacién

Educacién
neogranadina
para la vida,
el liderazgo
y la paz

&%

Prioridades

Govermaraa y
Seogranadnas o103 globaiss

=

Sociedady
temitorio

Perfiles del Aspirante

Profesionales de diversas
areas interesados en la
gerencia estratégica y
tecnolégica de la calidad,

Habilidades cuantitativag=

Conocimientos introductorios

n Competencias en tecnologias
ilgGompetencias digitales [JRFILISMEETRIER
informacisn.
Disposicion para liderar o
procesos de innovacion en )
calidad, con apertura al Disposicién para lideratc”)
eambio.
m Interés en la transformacién
) digital aplicada a la calidad,
B Interés en la transtormacion IR Al
emergentes.

gestién de la calidad

Pensamiento cr(tlcn{@}

Impulsar la
Procesos de Responder a Excelencia
Innovacién Desafios VUCA Organizacional

Dinamizar

Integrar Fortalecer la Dirigir
Enfoques Cultura de la Procesos de
Calidad Aseguramiento

Estratégicos

de la Calidad

Cuando culmine el proceso de formacion, el especialista estara en capacidad de: Dirigir procesos
de aseguramiento y mejora de la calidad mediante la analitica de datos, la toma de decisiones
multicriterio y la transformacion digital, con el propdsito de impulsar la excelencia organizacional,
la innovacion, la sostenibilidad y la competitividad en el sector productivo y de servicio.

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra

de los derechos de autor.
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PLAN DE ESTUDIOS

Plan de estudios Actual

AE [AREAESTRATEGICA | [ 7 [29%]
[ ac ] [AREA GERENCIAL | [11 [ 4a6%]
[ ar ] [AREAFLEXIBLE | [ 6 [25%]
| TOTAL DE CREDITOS | | 24 ]
| TOTAL DE HORAS | [ 384 ]
| TOTAL DE ASIGNATURAS | | 10 |

Plan de estudios Actual

Plan de estudios Nuevo

cB__| [COMPONENTE BASICO | [ 7 [29%]
cD__ | [COMPONENTE DISCIPLINAR | [ 14 [58%]
cF__ | [COMPONENTE FLEXBLE | [ 3 [13%]
TOTAL DE CREDITOS ] | 24 ]
TOTAL DE HORAS | [ 288 |
TOTAL DE ASIGNATURAS | | 10 |

Plan de estudios Nuevo

AREA
ESTRATEGICA

g
AUDTORIA INTERNA
INTEGRA

ADMINISTRA CIONDE
SISTEMA S OE GESTION

‘ SLeoTiva 1 | ‘

EieoTiva

AREA FLEXIBLE| | AREA GERENCIAL

ELECTIVA DE PRO

2158301
SEMINA RO

DE

INVESTIGACION

FUNDIZACION

Tomade
Decisiones
Multicriterio en
Calidad

Automatizaciéony
Digitalizacion de la
Calidad

Lineas de profundizacion

[=] =]

[=] [=]

Anantica os Datos
apueaas

| S —— ‘

FET=T+T"-]
Formusaciony Evalasion
de Frojectos

COMPONENTE
BASICO

e

Mzcnine Learning para
Callded

rtrte g 56 an covon |

[reansrormasion Digtats n
canasa

=1 =1 =

e N |

COMPONENTE
DISCIPLINAR

Estructura armonizacs
(ns)

Baclivas ds Profundizacion

COMPONENT
EFLEXIBLE

ELECTIVA

Sisotie

Prospectiva
Estratégicay
Gestion de
Riesgos

Inge nieria de la
Experiencia y Valor
del Usuario

Analiticay Toma de Decisiones
para la Calidad

Automatizaci 6n y Transformacién
Digital en Calidad

PLAN DE TRANSICION

Analitica de Datos Aplicada

Machine Learning para
Calidad

Toma de Decisiones
Multicriterio en Calidad

Formulacién y

Transformacién Digital en la

Calidad

Evaluacion de
Automatizacion y Proyectos
Digitalizaci 6n de la

Calidad

Proyectode
Aplicacion

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
de los derechos de autor.
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Se establecen equivalencias
clave entre cursos antiguos y
nuevos,

'Y
W

o El plan de transicion se activa
(hew) en 6n M ,
NN e =N tras la renovacian MEN.

La microcertificacion
Estructura Armonizada se
actualiza.

=y 36 Se introd
=" e introducen nuevos cursos
= Incorporacion de Nuevos Cursos como ML para Calidad.
Se garantizan los derechos - i QQ
adquiridos de los estudiantes. Garantia de De &@

Los reintegros se rigen por el
Acuerdo 02/2017.

Se mantienen 24 créditos por

Mantenimiento de Créditos
semestre.

Actualizacion de Microcertificacion

El programa se renombra a
Gerencia Estratégica y

NEwW Cambio de Denominacién
Tecnoldgica de la Calidad.

El curriculo se actualiza con
analitica, 1A y transformacién
digital.

Actualizacion del Curriculo

= Reintegros

RASGOS DISTINTIVOS DEL PROGRAMA

Componente

Vinculacién con el

@ Tecnolégico

Sector Productivo ¢

Convenios con SGS Analitica de Datos

e [CONTEC Modelos de

) . Prediccién
Microcertificacion

Estand.
en Estandares Automatizacién

Inteligente

[

Expuesta la informacién, el Mayor General (R) Javier Alberto Ayala Amaya PhD, Rector, sometié
a consideracion de los miembros del Consejo Académico, la Solicitud de Modificacion Curricular
y Cambio de Denominacion de la Especializacién en Gerencia Estratégica y Tecnoldgica de la
Calidad de la Facultad de Ingenieria Sede Bogot4, sin otro comentario se dio concepto favorable

por unanimidad.

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra

de los derechos de autor.
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o ESPECIALIZACION EN GERENCIA INTEGRAL AMBIENTAL

N

UNIVERSIDAD MILITAR

I Identificacién del programa .

f‘ L) } NUEVA GRANADA
e
Denominacién Especializacidon en Gerencia Integral Ambiental

Titulo a otorgar

Especialista en Gerencia Integral Ambiental

Nivel de formacion

Especializacion

Nuamero total de créditos académicos

24

Duracién del programa

2 semestres

Modalidad

Presencial

Lugar de funcionamiento

Sede Bogota

Estudiantes a primer periodo

45

Periodicidad de la admision

Semestral

i,- w 4" UNIVERSIDAD MILITAR - Contexto .
1,‘9 ¢ NU

Especializacién en
Gestién Integral

Ambiental

1996 Especialista en Gestién
Namero créditos
académicos: 28

o Namero de materias: 14 ®

Renovar el registro
calificado por el término
de siete (7) aftos

Creacién del programa como
respuesta a la necesidad de
formacién posgradual en
gestién ambiental

Especializacién en Planeacién
Ambiental y Manejo Integral
de los Recursos
Naturales
Namero créditos
académicos: 32
== Neimern de marerine: 16

Promedio de 30 admitidos
por cohorte entre 2019~
2024
Alta tasa de graduacién
(>90%) y baja desercién
(<7%).

MAYO Demanda laboral creciente:

perfiles como gestién de
sostenibilidad, director

ambiental, consultor en
transicién energética.

PANEL DE
ER

Impacto de los
egresados

coOLOMBIA

z .
Participacién en mesa de H
trabajo para la conservacién,

proteccién y saneamiento

ambiental
242 egresados del programa,
quienes conformar el panel

APP sobre
biodiversidad

MARCO NACIONAL 585 egresados del
DE programa
CUALIFICACIONES

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
de los derechos de autor.
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4 UNIVERSIDAD MILITAR

=
#.L!Sj NUEVA GRANADA

Analisis oferta nacional e internacional

67% 41%

Privado

Activos
\\ México
Programas
T iy,  CED
Argentina
; By D
Europa
Modalidad @ wosots @ Antioauis
35% 18%
@ sovocs @ Attsntico
13% 2

73% 23% 4%

o,

’, N 2' UNIVERSIDAD MILITAR
3 9\ ¢ NUEVA GRANADA Referentes
OoDS

Articulos 79 y 80 - derecho a
Constitucién Politica de  un ambi

Colombia (1991)  Planif

Creacion del Sistema

ente sano y deber de Ley 99 de 1993  Macional Ambiental

r el manejo de los (SINA)

ecursos.
Transicién energética justa y
. ) descarbonizacion.
Poltica de Economia Clrcular. Proteccién de la biodiversidad y
justicia ambiental,

Gobernanza territorial para la
sostenibilidad.

Ciencia, tecnologia e innovacion
aplicada a retos ambientales.

Enfatiza formacién para Define metas de reduccion
pensamiento critico, de emisiones, adaptacién y
innovacién, resiliencia neutralidad de carbono.
elimatica y gestion del riesgo.
Politica de Crecimiento Verde. Estrategias para diversificacion

energética y descarbonizacion

==

¢ 1 UNIVERSIDAD MILITAR
4/ %N/ NUEVA GRANADA

| W—

Referentes
CIENCIA

Formacion integral o
Innovacion

tiva

Resolucién 4455 -
Politica Ambiental del
Sector Defensa

Educacién
neogranadina
para la vida,
el liderazgo

ylapaz

Lineamientos estratégicos en
biodiversidad, sostenibilidad
y buenas précticas
ambientales.

Plan Estratégico
Ambiental - Armada
Nacional

Gestion ambiental en
operaciones militares y
ecosistemas estratégicos.

PERFILES

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
de los derechos de autor.
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NB. NOCLEO BASICO

NP, NUCLEO PROFUNDIZACION

éQuién ingresa
al programa?

Profesionales de -

ingenieria, ciencias
ambientales, derecho,
economiay
administracién, motivados
por la sostenibilidad y la
gestién estratégica, con
pensamiento critico,
liderazgo inicial e interés
en fortalecer investigacién
aplicada y proyectos

iQué logra al
culminar el
programa?

Egresado que comprende
la complejidad de
problemas
socioambientales, formula
proyectos innovadores,
aplica herramientas de
diagnéstico y monitoreo,
lidera concertaciones
multiactor y alcanza alta
empleabilidad con baja
desercién en el campo
profesional..

\
E OO E

W[ L L
o510t
1051010 ORDENAMIENTO.
ECOLOGIAY

BIOLOGIA

L= M 2 M N
1051017
051011
GESTION INTEGRAL
QUIMICA AMBIENTAL. e Laes

TETZ T T

SsTE
ws1012 EVALUACION DEL
GESTION DEL SEMPERD

L o |

L e |
1051019
1051013 L
ECONOMIA
GESTION DEL AGUA Gt

[F&T
EVALUACION DE
TOS
A ALES

AMBIENTAL ¥
GESTION INTEGRAL
DEL

A Iﬂ‘ﬂ“
CONTEXTO SEMINARIO DE
[(ETZ ] ] B e ]

[ TEEcwa ] | mu.s: [

Perfil del
Estudiante

Perfil de
Egreso

PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE Y PROPUESTO

—-

Perfil
Profesional

Perfil
Ocupacional

sCémo se proyecta
el egresado?
Especialista con visién
integral y estratégica de
la gestién ambiental,
capaz de planear,
coordinar y evaluar
proyectos sostenibles,
integrando dimensiones
técnicas, normativas y
sociales bajo marcos
internacionales como
ODS e I1SO 14001.

e¢Dénde y en qué
puede
desempenarse?

Gerente o coordinador de
sostenibilidad, asesor en
cambio climatico y
transicién energética,
director de asuntos
ambientales, consultor en
economia circular o
soluciones basadas en la
naturaleza, investigador
aplicado y docente
especializado.

(=1 =]

B =
=] [ o "‘EI!“:'..IZ';;"Lﬁl|Nﬁ\az|wlz| ] e
= = g9 Evaluacién de Progeato integrador
2o Proyeotos
om
L3 =] za ]
=0 = 8 Analitie
[El=lw]=] [=lelw] 5] =] e
= om EAlEE
I'I_I Ambiental -
zg sa ][ [ = W [ [ v = = [
e @ g = —
oo Andlisis
[} Toritorial Gestion Ambiental
=2
[z Sa
= o v a =] DRI = =
Electiva de M"‘(l-nlam; ;;-. e
Profundizacién .mm-:b,ie-\:;"m“
O =
|} [ 5] =1 =3
=z W
a
i
Q

PLAN DE ESTUDIOS

GERENCIA AMBIENTAL

REDUCCION EN EL NOMERO
DE CREDITOS ACADEMICOS

Y MATERIAS

Antes: 32 cr

electivas).

itos, 16 asignaturas.
Ahora: 28 créditos, 10 asignaturas (incluyendo

Este ajuste garantiza mayor eficiencia

académica y responde al Decreto 1330 de 2019,
alineandose con las tendencias nacionales de

especializaciones.

MAYOR INTEGRACION Y

APLICACION PRACTICA

* Antes: Materias dispersas en contenidos técnicos.

* Ahora: Inclusién del Proyecto Integrador, que
articula todos los saberes y permite aplicar las
competencias en casos reales, fortaleciendo la

pertinencia profesional.

Nucleo de Profundizacion (NP).

Ahora: Orga

Antes: Organizacion en Nucleo Basico (NB) '

izacién en tres componentes:

Basico, Disciplinar y Flexible, lo que refleja
flexibilidad curricular y mejor articulacién con
competencias y perfiles de egreso.

ENFASIS EN COMPETENCIAS

GERENCIALES Y

ESTRATEGICAS

El plan actualizado pasa de un enfoque

predominantemente técnico a uno estratégico y
de liderazgo en gerencia ambiental, coherente
con la nueva denominaciéon del programa.

de los derechos de autor.
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PLAN DE TRANSICION

Cuéndo

ESTUDIOS

« Formulacion y
Evaluacion de

PLAN DE ESTUDIOS

GERENCIA AMBIENTAL

OBSERVACIONES

Fortalecen la gestion
estratégica y aplicada.

Este or
! : del ASIGNATURAS NUEVAS

NUEVO PLANDE

NUEVO PLAN DE

PLAN ANTERIOR ESTUDIOS

+ Gestion del Suelo

+ Diagnéstico
« Contexto " P

Proyectos Ambiental « Fundamentos de
+ Analitica de Datos Gerencia Integral

Aplicada, Proyecto ArnBlantol

Requisitos integrador.
« Andlisis Espacial para
° la Gestion Ambiental
ASIGNATURAS
ELECTIVAS
ELIMINADAS
NUEVO PLAN DE NUEVO PLAN DE
PLAN ANTERIOR ERTUICE PLAN ANTERIOR Ebios

« 2créditos 3 créditos « Biologia y Ecologia * Integradas

CARACTERISTICAS DIFERENCIADORAS

Enfoque
Interdisciplinario
Integra ingenieria,
ciencias ambientales,
derecho, economia y
administracion
Articula lo técnico, lo
normativo, lo social y lo
territorial.

transversalmente en
otras asignaturas o

i parte de
la formacion previa

+ Quimica Ambiental
* Ordenamiento
i y Gestion

Integral del Riesgo
« Economia Ambiental

Vinculacién
con el Sector
Productivo
Alianzas con
MinAmbiente, CAR,
IDEAM, alcaldias,
gobernaciones y
empresas certificadas
ISO 14001.

Trayectoria e
Identidad
Institucional

Innovacién
Curricular

Metodologias
de Ensefianza
Unico programa de

GERENCIA ambiental
en una universidad

Talleres
interdisciplinarios,
practicas en campo y
modalidad presencial . *3
con mediacién Y 3

Plan renovado de 24
créditos, modular y por
competencias
Electivas flexibles y
transversales con otros

publica en Colombia.

posgrados. tecnologica (PMT).

Expuesta la informacioén, el Mayor General (R) Javier Alberto Ayala Amaya PhD, Rector, sometio
a consideracion de los miembros del Consejo Académico, la Solicitud de Modificacion Curricular
y Cambio de Denominacién de la Especializacion en Especializacion en Gerencia Integral
Ambiental de la Facultad de Ingenieria sede Bogota, sin otro comentario se dio concepto
favorable por unanimidad.

2.2 FACULTAD DE DERECHO SEDE CAMPUS NG

e Periodo Sabatico Dra. Diana Patricia Arias Henao

La Docente Diana Patricia Arias Henao, expuso los criterios que soportan su solicitud del periodo
sabatico, segun lo establecido en el estatuto profesoral.
El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra

de los derechos de autor.
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Ano Sabatico Docente Diana Patricia Arias Henao

UNIVERSIDAD MILITAR

9N/ NUEVA GRANADA

\ s
e

P

+ La docente Diana Arias solicité a la Facultad de Derecho Sede Campus afio sabatico para el 2026, previos cumplimiento de los
requisitos del articulo 77 y 78 del Acuerdo 04 de 2004.

ARTICULO 78. EI| Rector podré conceder a solicitud del Consejo Académico,
el periodo sabatico a agquelios docentes que rednan los siguientes requisitos

1. Que su dedicacion a la docencia sea exclusiva o de tiempo completo.
Que tenga la categoria de Profesor Asociado o de Profesor Titular.

Que haya cumplido siete (7) anos de servicios continuos a la Institucion.

pwoN

Que tenga como finalidad exclusiva dedicar dicho periodo a la investigacion,
capacitacion o a la preparacion de textos, dentro o fuera del pais

+ Resolucién de nombramiento No. 1169 del 14 de mayo de 2014 como docente de tiempo completo con efectos a partir del 03 de junio
de 2014 —> Once (11) afios como docente de tiempo completo en la Universidad Militar Nueva Granada (Facultad de Relaciones

Internacionales Bogota y Facultad de Derecho Sede Campus).

« Profesor asociado mediante Resolucién No. 0544 del 20 de mayo de 2024.

+ Aval de propuesta de obra para el afio sabatico, emitido por la Vicerrectoria de Investigaciones y la Division Editorial Neogranadina
obra titulada "Amenazas trasnacionales como barreras para la construccién de paz en Colombia" cumple con los criterios de
pertinencia, originalidad, rigor conceptual y estructura, resultando viable, relevante y acorde con la oferta editorial de la Universidad

Militar Nueva Granada.
®

Al de propuesa de bra par
‘Diana Patricia Arlas

+ Afio sébatico aprobado por Consejo de Facultad del 01 de septiembre de 2025.
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Aval de propuesta de obra para aro sabatico lk

Diana Patricia Arias Henao Fdit
Neogranadina

Asi las cosas:

1. Nombre del docente: Diana Patricia Arias Henao
2. Titulo de la obra i como barreras para la

construccién de paz en Colombia
3. Criterios de cumplimiento:

Criterios Cumple | Observaciones
Pertinencia para el catalogo d‘e la Divisién Editorial si N/A
Neogranadina
Pertinencia para el drea de conocimiento Si N/A
Originali Si N/A
Estructura Si N/A
Rigor conceptual Si N/A
Referencias Bibliograficas si N/A
Publico objetivo definido Si N/A

4. Concepto: La propuesta de obra cumple con los criterios necesarios para ser
aprobada

Se expide el presente aval de propuesta de obra para afio sabatico con fecha 26 de junio de
2024.

Cordialmente, -

m\dv\

Ino Actrid Ruhiana Fancera Ph N M Se Lz Martha Mala Badrisuse Ph N ()

RESOLUCION N° 0544 DE 20-05-2024

RESOLUGION N 0544 DE 20-08-2024 HOJA 2
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REUNION: COMSEJO DE FACULTAD

(Cramene —[% [exwssramene ||

FECHA" 1 ge sspiiemnre 0e 2025 ACTa Mo, 13 - 2025

5. A TANTE DE ESTUDIANTES DE PREGRADS
& PEDRC HEREBER RODRIGUEZ - DIRECTOR DEL CONSULTORID JURIDICD
OTORGARON PODER:

1. XIOMARA MARCELA ROMERO CARVAJAL - VICEDECANA (3 ANAMARIA
o

MARTINEZ - DIRECTOR ACADEMICO DE POSGRADOS (3

AUSENTES:
1. JUAN SEBASTIAN LADING — REFRESENTANTE DE EGRESADOS

ORDEN DEL DIa:

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

&%

Expuesta la informacion, el sefor rector puso a consideracion de los honorables miembros del
Consejo Académico, la solicitud de periodo Sabatico de la Profesora Diana Patricia Arias Henao,
de la Facultad de Derecho Sede Campus, a partir del 27 de enero de 2026 al 26 de enero de
2027, sin otro comentario, se dio concepto favorable por unanimidad.

2.3 FACULTAD DE DERECHO SEDE BOGOTA
e Aprobacion categorizacion docente - José Luis Barcel6 - Categoria Asociado

El Doctor Andrés Gonzalez Serrano, Decano de la Facultad de Derecho Sede Bogot4, presentd
la solicitud de Categorizacion docente del Doctor José Luis Barcel6 asi:

Categorizacion docente: ASOCIADO

José Luis Barcelé Camacho

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
de los derechos de autor.
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ANTECEDENTE

Se solicita categorizacion para contratar como docente de catedra de la Especializacién en
Procedimiento Penal Constitucional y Justicia Militar al Dr. Barcelo.

REQUISITOS ACUERDO 02 de 2016
Para ser profesor asociado de hora catedra de la Universidad Militar Nueva Granada se requiere:

1. Titulo de pregrado

2. Titulo de posgrado en el nivel de maestria o especializacién médico quirurgica

3. Siete (7) anos de experiencia docente debidamente certificada en instituciones de
educacion superior reconocidas por el gobierno Nacional, o siete (7) afios de experiencia
profesional debidamente certificada.

PROF. JOSE LUIS BARCELO

Para ser profesor asociado de hora catedra de la
Universidad Militar Nueva Granada se requiere

1. Titulo de pregrado

@2. Titulo de posgrado en el nivel de maestria o
especializacion medicoquirdraica

4 3. Siete (7) afnos de experiencia docente debidamente
certificada en instituciones de educacion superior
reconocidas por el gobiernc Macional, o siete (7) afos
de experiencia profesional debidamente certificada

Acuerdo 02 del 10 de febrero del 2016, art. 6, num.2:

“(...) Ante la ausencia del titulo de posgrado exigido en el numeral 2 de este articulo*, se tendra
en cuenta como equivalencia del mismo, la experiencia adicional de siete (7) afios como docente,
debidamente certificado en instituciones de educacion superior reconocidas por el Gobierno
Nacional o siete (7) afios de experiencia profesional adicional debidamente certificada. La
experiencia profesional y docente debe ser especifica en el area disciplinar de formacion del
profesor.

La equivalencia establecida para el titulo de posgrado debera ser puesta a consideracion del
Consejo Académico, previo concepto del Consejo de Facultad respectivo. (..)" *Este articulo se
refiere a un titulo de maestria.

Se evidencia conforme a los documentos remitidos para iniciar el tramite de contratacion que, se
cuenta con las siguientes actas de Posgrado para acreditar el escalafon de Titular:

Experiencia profesional de +14 afios: se verifica mediante resolucién de pension.

HOJA DE VIDA

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
de los derechos de autor.
Pagina 48 de 58



VR PATRLE

14 N
¥ )
v “ vy . =z
W2y Fecha Emisién: GD-GD-F-11
S 2017/09/01
NUEVA GRANADA Revisién N
evision NoO.: o
6 Pagina 49 de 58
Abogado
PROF. JOSE LUIS BARCEL® o~ Universidad Militar Nueva Granada
s 1991
Para ser profesor asociado de hora cétedra de la / o
Universidad Militar Nueva Granada se requiere / Espemaillsla en derech? Penal
/ = Universidad Santo Tomas
1994

1. Titulo de pregrado

2. Titulo de posgrado en el nivel de maestria o

3. Siete (7) afios de experiencia docente debidamente
certificada en instituciones de educacion superior

reconocidas por el gobierno Nacional, 0 siete (7) afios

de experiencia profesional debidamente certificada

Vv

Ve

~ . .
—? Equivalencia:
Tiempo de servicios Rama Judicial:

9192 dias = 25,5 afios

Cargo méas alto:
Magistrade Corte Suprema de Justicia
Sala de Casacion Penal

Expuesta la informacion, el sefor rector puso a consideracion de los honorables miembros del
Consejo Académico, la solicitud de categorizacion del Dr. José Luis Barceld, de la Facultad de
Derecho Sede Bogota, docente: ASOCIADO, sin otro comentario, se dio concepto favorable por
unanimidad.

¢ Modificaciones a plan de Estudios de los Programas que estan pendientes de
renovacién de registro calificado
1. Especializacion en Procedimiento Penal Constitucional y Justicia Militar
2. Especializacién en Derecho Sancionatorio
El Doctor Andrés Gonzalez Serrano, Decano de la Facultad de Derecho Sede Bogot4, presentd
la solicitud de Modificaciones a plan de Estudios de los Programas que estan pendientes de

renovacion de registro calificado asi:

RENOVACION ESPECIALIZACIONES

I

¥ w ¥ LINIVERSIDAD MILITAR
L]

£ 9N} NUEVA GRANADA
p—
ESPECIALIZACION EN ESPECIALIZACION EN
PROCEDIMIENTO PENAL CONSTITUCIONAL Y JUSTICIA MILITAR DERECHO SANCIONATORIO

Vigencia 07/11/2026 Vigencia 18/12/2026

unifi i6n de créditos

acion por

i6n de der p
en Procedimiento Penal y Justicia Militar

asignatura

Concertada a través de un trabajo conjunto entre Sede Calle 100 y Campus
Discusion de visién posgrados en Derecho con nuevos programas

24 créditos

Cada asignatura tendra 2 créditos
_,/Tres electivas
&Una asignatura de investigacion (Investigacian)
) /30 cupos por sede.

Reforma plan de estudios
Aprobado
Comité Curriculo acta 04 de 14 de mayo de 2025 y acta 08 de 29 de septiembre de 2025
Consejo Facultad acta 15CNG y 16 Bogota de 21 de julio y acta 20 de 7 de octubre de 2025
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L. PROGRAMAS PARA RENOVACION

+ ESPECIALIZACION EN PROCEDIMIENTO PENAL CONSTITUCIONAL Y JUSTICIA MILITAR

MODALIDAD TIPO CUBRIMIENTO DEPARTAMENTO MUNICIPIO CODIGO SNIES CODIGO REGISTRO UNICO INICIO VIGENCIA FIN VIGENCIA ESTADO

Presencial Principal Bogota, D.C.

Presencial Ampliacion Cobertura

Bogota, D.C.

Cundinamarca Cajica

13642

13642

+ ESPECIALIZACION EN DERECHO SANCIONATORIO

MODALIDAD TIPO CUBRIMIENTO DEPARTAMENTO MUNICIPIO CODIGO SNIES CODIGO REGISTRO UNICO INICIO VIGENCIA FIN VIGENCIA ESTADO

Presencial Principal Bogot3, D.C.

Presencial Ampliacion Cobertura

Bogota, D.C.

Cundinamarca Cajica

53151

53151

07/11/2019 07/11/2026 Activo

07/11/2019 07/11/2026 Activo

18/12/2019 18/12/2026 Activo

18/12/2019 18/12/2026 Activo

ESPECIALIZACION EN PROCEDIMIENTO PENAL CONSTITUCIONAL Y JUSTICIA MILITAR

& N 1 UNIVERSIDAD MILITAR
LN NUEVA GRANADA

Programa actual
Institucion Universidad Militar Nueva Granada

Programa con cambios
Institucion

INFORMACION GENERAL DEL PROGRAMA

Universidad Militar Nueva Granada
Resolucién de Acreditacion Institucional multicampus
No. Resolucién 013147 del 6 de julio de 2022

No. Resalucion 013147 del 6 de julio de 2022
Facultad Derecho

Nombre del Programa Penal C

énen
y Justicia Militar

Titulo que otorga en i Penal C
Justicia Militar

Lugar de Desarrolio del Bogota D.C. y Cajica, Campus Nueva Granada

Programa
Nivel de Formacién Especializacién
Modalidad Presencial
Duracién 2 semestres
Periodicidad de Admision  Semestral
Nimero de Créditos 24

Académicos
Numero de Estudiantes en el | 30
Primer Periodo
Ubicacién Ambas sedes:
Sede Bogota Carrera 11 No. 101-80y

Sede Cajica, Campus Nueva Granada, Kilometro 2, Via

Cajica Zipaquira- Cundinamarca

HISTORICO PROGRAMA

28 28
24
23
21 22
20
15
10
5
0
0

Sede Calle 100

20191 2019-2 2020-1 20202 20211 2021-2 20221 20222 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

=Malriculados Primer Semesire = Graduados

27 27
25 25 24
22
21
20| 19 20 20
7 10 g9
12 8 7

6
4
H

1 0 0

- o

2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

Facultad
del P

Derecho
Especi 6n en Procedimiento Penal y Justicia

Titulo que otorga
Lugar de Desarrollo del

Militar 5>
Especialista en Procedimiento Penal y Justicia Militar |4
Bogota D.C. y Cajica, Campus Nueva Granada

Programa

Nivel de F Especi:
Modalidad Presencial
Duracion 2 semestres
Periodicidad de Admision Semestral
Numero de Créditos 24

Académicos

Nuamero de Estudiantes en el
Primer Periodo

Ubicacion

2626

30 Sede Calle 100 (Bogota)
30 sede Campus Nueva Granada (Cajica)

Ambas sedes:

Sede Bogota Carrera 11 No. 101-80y

Sede Cajica, Campus Nueva Granada, Kilometro 2, Via
Cajica Zipaquira- Cundinamarca.

Sede Campus

17
12 12 12
10 10 10
9
8
7 T
6
4
3
. I I
00 00 ] o

= Matriculados Primer Semestre = Graduados

El programa muestra una consistencia en el nimero de matriculados a primer semestre y el nimero de graduados
por afio. Es un programa con admisién y grado estable y permanente. Salvo la incidencia de pandemia (en Campus),

todas las cohortes se han abierto en cada sede.
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ACUERDOS Y MODIFICACIONES PARA RENOVACION

Cambio de denominacién: Esp. Procedimiento Penal y Justicia Militar

24 créditos

Cada asignatura tendra 2 créditos

El programa tendra tres electivas: una en primero (Electiva I) y dos (Electiva Il; Electiva
[lI) en segundo semestre

El programa reducira una asignatura de investigacion (Investigacion)

e 30 cupos por sede (30 Campus, 30 Calle 100)

e Modificacion al plan de estudios*

DENOMINACION se reduce el campo para fortalecer la especificidad en Justicia Militar y
evitar la dispersion del nivel especialidad.

PLAN DE ESTUDIOS COMPARATIVO

ACTUAL PROPUESTO

Em N [EE

Azul clases maestria

DISCIPLINAR ESPECIFICA

ESTIONTV ELECTIA |

PLAN DE ESTUDIOS PROPUESTO
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DISTRIBUCION POR AREAS
PLAN DE ESTUDIOS PROPUESTO

PLAN ACTUAL

7% \ Amplia electividad

42%

17%

=BASICA =ESPECIFICA =ELEGTIVA - INVESTIGACION

=BASICA =ESPECIFICA =ELECTIVA «INVESTIGATIVA

PERFIL DE ADMISION

El programa esta dirigido a abogados titulados, tanto servidores publicos como profesionales en
ejercicio dependiente o independiente.

Dentro del ambito publico, se incluye a quienes desempenan funciones en la Jurisdiccion Penal
Ordinaria o en la Jurisdiccion Penal Militar.

En el ejercicio profesional privado o dependiente, el perfil se orienta hacia abogados dedicados
al litigio, la representacién judicial o extrajudicial, asi como a la asesoria y consultoria en el campo
del Derecho Penal.

PERFIL DE EGRESADO

PERFIL DE EGRESO

Aborda el Sentido critico
procedimiento penal y reflexivo
ordinario y militar
con profundidad

@ O

Despedo no para Capacitado para

el litigio, represe- el litigio, representacion
natacion, asesoria asesoria y consultoria
y consultoria

El egresado estara en capacidad de abordar el procedimiento penal ordinario y militar con
profundidad, sentido critico, rigor cientifico, ético y humanistico. Contara con las competencias

El uso no autorizado asi como la reproduccion total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra

de los derechos de autor.
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necesarias para desempenarse en el litigio, representacion, asesoria y consultoria en asuntos
procedimentales penales.

ESPECIALIZACION EN DERECHO SANCIONATORIO

INFORMACION GENERAL DEL PROGRAMA

PROGRAMA ACTUAL

Informacién General del Programa

Tnstitucién

Facultad

‘Nombre del programa

Lugar de desarrollo del programa

Bogota D.C. y Cajica, Campus Nueva Granada

Nivel de formacion

Especializacion

Modalidad Presencial
Duracion 2 semestres
Periodicidad de Admisio Semestral
Namero de créditos académicos | 24

30

Ubicacién

“Sede Bogota Carrera 11 No. 101-80y

“Sede Cajicd, Campus Nueva Granada, Kilometro 2,

Via Cajica Zipaquiré- Cundinamarca.

HISTORICO PROGRAMA

40

35

=

«

=

Sed

= Matriculados Primer Semestre

e Calle 100

6 g
33 32 32
30
a5 24
20
20 19 19
EDS 15 14 13| 13

2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 20221 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 20242

= Graduados

35

29 28
21
‘ 11

PROGRAMA PROPUESTO

Informacién General del Programa

Institucién Universidad Militar Nueva Granada
6n de
No. Resolucién 013147 del 6 de julio de 2022
Facultad Derecho

Nombre del programa

Derecho

Titulo que otorga

Especialista en Derecho Sancionatorio

Lugar de desarrollo del programa

Bogota D.C. y Cajica, Campus Nueva Granada

Nivel de formacién

Especializacion

Modalidad Presencial
Duracion 2 semestres
Periodicidad de Admision Semestral
Nuamero de créditos académicos | 24

Namero de estudiantes en el
primer periodo por sede

30 sede Calle 100

30 sede Bogota | 4
Ubicacién “Sede Bogota Carrera 11 No. 101-80y
*Sede Cajica, Campus Nueva Granads, Kilometro 2,
Via Cajicé Zipaquira- Cundinamarca.
Sede Campus
120
100
20
60
40
20

00 u. 0o

11 |3

b0 g Iﬂ 4l 1]

104
|- l| |1 II

2019-12019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

= Malriculados Primer Semestre

= Graduados

El programa muestra una consistencia en el nimero de matriculados a primer semestre y el
numero de graduados por afio en sede Bogota. Es un programa con admisién y grado estable

y permanente.

En Campus se consolida desde 2021 como una oferta académica relevante, especialmente en
el sector publico. El aumento de matriculados a primer semestre y graduados entre 2022 y
2024 refleja la madurez del programa y su impacto en la formacién de profesionales que
fortalecen la gestidn publica en la region.

ACUERDOS Y MODIFICACIONES PARA RENOVACION

o 24 créditos

e (Cada asignatura tendra 2 créditos
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de los derechos de autor.

Pagina 53 de 58




VR PATRLE

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

ACTA

Fecha Emision:
2017/09/01 GD-GD-F-11
Revmgn No.: Pagina 54 do 56

e El programa tendra tres electivas: una en primero (Electiva |) y dos (Electiva Il; Electiva

[ll) en segundo semestre

e El programa continuara con una asignatura de investigacion (Investigacion)

e 30 cupos por sede.
e Modificaciéon plan de estudios

PLAN DE ESTUDIOS COMPARATIVO
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w
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1805
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= SUSTANCIAL DEL
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H
g ELECTIVA 1L ELECTIVA I
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3 181811
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S

PLAN DE ESTUDIOS PROPUESTO

PLAN ACTUAL

EDS 8%

*BASICA =ESPECIFICA -ELECTIVA - INVESTIGACION

PERFIL DE ADMISION

PROPUESTO

| [ I z
Pnnc:an
nommisTRATIV DERECHD DISCIPLINARIO
uuuuuuuuuuu

= |

BASICA

RESPONSABILIDAD
FISCAL

Ge [ e | v | & | [ T z
REGIMEN LEGAL ¥ ETICO | REGmasnEs prrCiLNARIOS ‘
DEL ABOGADO 1AL
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T
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AMBIENTAL
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eeeTiva | [rm—

ELECTIVA| DISCIPLINAR ESPECIFICA

INVESTI ‘

DISTRIBUCION POR AREAS

Se unifican créditos por asignatura

Se amplja electividad

#BASICA =ESPECIFICA «ELECTIVA = INVESTIGATIVA

El programa esta dirigido a abogados titulados interesados en profundizar o actualizar
conocimientos en el Derecho Sancionatorio, con una vision integral que abarca ambitos como el
disciplinario, fiscal, ambiental y de la fuerza publica. Se espera que los aspirantes cuenten con
conocimientos generales en derecho constitucional y administrativo, asi como habilidades de
analisis critico y argumentacion juridica. El programa es pertinente para quienes proyectan su
ejercicio profesional en el servicio publico, el litigio, la academia, la asesoria o la consultoria,
contribuyendo al fortalecimiento ético e institucional del ejercicio sancionador del Estado.
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Con la reforma propuesta, se modifica el perfil del aspirante a admisién determinando
habilidades y conocimientos previos que debe tener para poder profundizar en los elementos
del derecho sancionatorio. Adicionalmente, se muestra la riqueza del programa al tener un amplio
espectro de interés entre los abogados y se articula con el perfil de egreso para mostrar al
aspirante la intencion del programa.

PERFIL DE EGRESADO

PERFIL DE EGRESO

El egresado de la Especializacion en
Derecho Sancionatorio de la Universidad
Militar Nueva Granada tendra:

&S &

Conocimiento solido Capacidad para

v actualizado de la interpretar, analizar y
normativa, jurisprudencia aplicar las instituciones
v doctrina en materia sustantivas y
sancionatoria y procedimentales del
disciplinaria derecho sancionador

o &

Desde el asesoramiento Flexible y multidisciplinaria,
vy litigacion hasta el con unN compromiso
servicio publico, ético y fortalecimiento
ofreciendo soluciones institucional

juridicas

El egresado de la Especializacién en Derecho Sancionatorio de la Universidad Militar Nueva
Granada contara con un conocimiento soélido y actualizado de la normativa, la jurisprudencia y la
doctrina en materia sancionatoria y disciplinaria. Sera un profesional con capacidad para
interpretar, analizar y aplicar integralmente las instituciones sustantivas y procedimentales del
derecho sancionador, y para desarrollar una argumentacion juridica rigurosa en defensa de
derechos y en la correcta aplicacion de la ley. Estara en condiciones de asesorar, litigar, investigar
y desempenarse en el servicio publico, ofreciendo soluciones juridicas a problematicas derivadas
de las potestades estatales de intervencion, inspeccion, control y vigilancia. Su formacion flexible
y multidisciplinaria le permitira adaptarse a los retos contemporaneos, con un compromiso ético
y orientado al fortalecimiento institucional y a la proteccion de los derechos fundamentales.

Derivado de los anteriores cambios, el perfil actualizado muestra un valor agregado frente al
anterior, porque pasa de un egresado ejecutor y aplicador a un egresado estratégico,
investigador, critico y adaptable, con competencias mas amplias y mejor alineadas con el plan de
estudios.

Expuesta la informacioén, el Mayor General (R) Javier Alberto Ayala Amaya PhD, Rector, sometio
a consideracion de los miembros del Consejo Académico, la Solicitud de Modificaciones a plan
de Estudios de los Programas que estan pendientes de renovacion de registro calificado, de la
Especializaciéon en Procedimiento Penal Constitucional y Justicia Militar y Especializacién en
Derecho Sancionatorio, de la Facultad de Derecho Sede Bogota, sin otro comentario se dio
concepto favorable por unanimidad.
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IV. PROPOSICIONES Y VARIOS

FACULTAD DE MEDICINA' Y CIENCIAS DE LA SALUD
o INFORME AVANCE ANO SABATICO ING. MAURICIO PLAZA

1. Contexto del aiio sabatico

En el marco del afio sabatico aprobado, se planteé como compromiso principal la redaccion de
un texto académico orientado a aplicaciones médicas moviles para estudiantes de medicina,
integrando experiencias pedagdgicas con desarrollos tecnolégicos en entornos accesibles
como MIT App Inventor, Firebase, Voiceflow y, en fases posteriores, mddulos con inteligencia
artificial aplicada a la docencia médica.

El objetivo general es disponer de un compendio de guias practicas que permitan a los
estudiantes comprender, disefar y aplicar herramientas digitales en contextos de simulacion

clinica y escenarios de aprendizaje activo.

2. Avance alcanzado
Durante el primer semestre del afio sabatico (agosto-septiembre), se completd el primer bloque

del libro, titulado provisionalmente:

“Practicas y desarrollos de aplicaciones médicas: Aplicativos méviles en entornos
académicos para el registro clinico basico”.

Este bloque reune practicas centradas en escalas médicas de uso clinico, organizadas en un
modelo pedagdégico uniforme con: introduccion al problema, fundamento médico, objetivo
pedagogico, disefio de interfaz, programacion por bloques y resultados.
Las escalas ya implementadas son:

Escala de Coma de Glasgow

Test de Apgar

Tridngulo de Evaluacion Pediétrica.
Calculo de volumen sanguineo (Nadler).
Regla de los 9.

Duracién de oxigeno.

Tabla de Lund y Browder.

Escala NIHSS.
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El aplicativo resultante, desarrollado en MIT App Inventor, fue probado en laboratorio con
estudiantes de medicina, confirmando su valor pedagdgico y su potencial para mejorar la
comprension de la digitalizacion de procesos clinicos.

3. Analisis del impacto académico

Formativo: EI material ha servido como recurso para practicas de programacion aplicada,
integrando razonamiento clinico y légica digital.

Clinico-simulativo: La herramienta permite replicar escenarios de urgencia con mayor precisiéon
y rapidez, reduciendo la variabilidad en el aprendizaje de escalas.

Editorial: EI manuscrito se encuentra estructurado con prélogo, introduccién, metodologia,
resultados y analisis, manteniendo coherencia con publicaciones académicas y lineamientos
editoriales de la Facultad.

4. Proximas fases
Quedan pendientes de desarrollo los siguientes ejes:
e Practicas en otras areas clinicas

Seguimiento de pacientes crénicos.
Terapias digitales interactivas
Aplicaciones en trauma avanzado y reanimacién

¢ Nuevos entornos tecnolégicos

Integracion de inteligencia artificial para apoyo diagndstico y retroalimentacion automatica.
Uso de Voiceflow para disefiar chatbots interactivos que simulen guias clinicas conversacionales
Posible implementacion de modulos en plataformas alternativas (ej. Thunkable, AppSheet) para
comparacion metodolégica.

e Consolidacion editorial

Redaccion de los capitulos restantes.
Inclusion de resultados de validacion pedagdgica con grupos de estudiantes.
Preparacion del manuscrito completo para entrega a Editorial Neogranadina.

5. Conclusion

El afio sabatico ha permitido avanzar de manera significativa en la elaboracion del texto
comprometido. El bloque ya desarrollado constituye una base sélida y replicable para la
inclusién de nuevas practicas en areas diversas, incorporando IA y herramientas de disefio
conversacional.
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Este proceso fortalece tanto la innovacién pedagdgica de la Facultad como la proyeccion
investigativa en el campo de la techologia médica aplicada a la formacién de estudiantes.

MG (R) JAVIER RTO AYALA AMAYA PhD

Rector
-
[ s ;--’ /__.'::‘___,.,.. ll—
I'ngeniero DANIEL ARLEY ALARCON SAENZ
Secretario
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