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REUNION DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO (CSU)

Sesion ordinaria | X

| Sesion extraordinaria | |

FECHA: 28 de enero del 2026

ACTANC Q1

HORA: De 08:00a.m. a2 10:45a. m.

MEDIO: Sala de Juntas del 4 piso del Edificio Administrativo.
ASISTENTES

. Doctora. Angélica Marin Agudelo

Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED} y presidenta el CSU

. Almirante. Harry Ernesto Reyna Niiio

Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.)

. Dr. José Ferney Franco Rodriguez

Delegado del Ministerio de Educacion Nacional

Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez

Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cordoba»
Mayor General. (RA) Eduardo Anionio Herrera Berbel

Representante de los Exrectores

Brigadier General (RA). John Arturo Sanchez Pefia

Representante de las Directivas Académicas

. Ingeniero. Felipe Alfredo Riano Pérez

Representante de los Docentes

Doctora. Yuri Paola Gonzélez Vega
Representante de los Egresados

. Sefior. Andrés Chavarro Gutiérrez

Representante de los Estudiantes

AUSENTES

Mayor General Fablo Caro Cancelado - Pendiente de nombramiento
Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieton

Delegado designado por el presidente de la Repiiblica - Pendiente de nombramiento
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iNVITADOS
FUNC!ONARIOS DE LA UMNG
1. MG. (RA) Javier Alberto Ayala Amaya Ph.D.
Rector
2. BG. (RA) Arnulfo Traslavina Sachica
Vicerrecior General
Secretario del Consejo Superior Universitario
3. Ing. Carol Arévalo Daza
Vicerrectora Académica
4, Dr.Leon Sandoval Ferreira
Jefe de la Oficina Asesora Juridica
5. Dr. José William Castro Salgado
Jefe Oficina Asesora de Planeacion Estratégica
6. CR. (Ra) Edgar Alfonso Guerrero Mora
Jefe de |a Division Financiera
7. Dra. Elsa Liliana Aguirre Leguizamén
Jefe de la Division de Talento Humano de Gestion
8. Dra. Elizabeth Taylor Rodriguez
Asesora de |a Division de Talento Humano de Gestién
9. Ing. Diego Rojas Sarmiento MSc.
Vicedecano Facultad de Ingenieria CNG
10. Ing. Diego Alfonso Rojas Sarmiento
Docente de la Facultad de Ingenieria
11. Laura Muiioz Soler
Profesional Especializada de [a Vicerrectoria Académica
DESARROLLO DE LA SESION

El sefior secretario del Consejo Superior Universitario (CSU) de la Universidad Militar Nueva Granada, Brigadier General (RA}
Amulfo Traslavifia Sachica, dio la bienvenida a los honorables miembros del Consejo a la primera sesion ordinaria del CSU,
realizada de manera presencial el miércoles 28 enero de 2026 en la sede de la calle 100.
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Antes de continuar, el secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), informd que se posesiond ante esta Secretaria Técnica
del Consejo Superior Universitario la Dra. Angéfica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social y Empresarial
del Sector Defensa (GSED).

Es socibloga, especialista en democracia y régimen electoral, con una trayectoria de veinticuatro (24) afios en el sector pablico.
Actualmente se desempefia como Viceministra de Veteranos y del GSED, con una gestidn orientada al fortalecimignto institucional,
la profundizacién democratica y la articulacion enire seguridad, derechos y participacion ciudadana. Su formacion en sociologia
poliica y estudios electorales le ha permitido desamollar una vision integral del funcionamiento del Estado, los sistemas
democraticos y la relacion entre ciudadania, instituciones y poder publico, aportando anélisis para la toma de decisiones
estratégicas.

Asi mismo, se posesiond el sefior Almirante Harry Emesto Reyna Nifio como Miembro del Consejo Superior Universitario, de
conformidad con lo dispuesto en el Decreto No. 1456 del 29 de diciembre de 2025, en su calidad de Jefe del Estado Mayor Conjunto
de las Fuerzas Militares (JEMCOQ).

De igual manera, se posesiont el sefior Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cordova’, como Miembro def Consejo Superior Universitario, conforme a lo establecido en la Resolucion de
nombramiento No. 00010068 del 28 de noviembre de 2025.

El Consejo Superior Universitario da la bienvenida a los nuevos integrantes de este érgano de gobierno.
PRIMERO: VERIFICACION DEL <<QUORUM>>

£l secretario def Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, verifico la asistencia y
confirma la presencia de nueve (9) miembros presentes, con ello, se declard la existencia de quérum decisorio, conforme al Articulo
18 del Acuerdo 03 de 2016.

Se excust de asistir el sefior Mayor General Fabio Caro Cancelado, en razon a que se encugntra pendiente su nombramiento
como Director de la Escuela Superior de Guerra "General Rafael Reyes Prieto”. Asi mismo, se infoermé que aln se encuentra
pendiente la designacion del representante del Presidente de la Republica ante el Consejo Superior Universitario.

SEGUNDO: APROBACION DE LA AGENDA

E! secretario del Consejo Superior Universitario {CSU), Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, proyectd en pantalla
la agenda enviada previamente a los miembros def Consejo el 20 de enero de 2026, con el proposito de facilitar su consulta y

recibir observaciones.
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1. Verificacion quérum. 2 min
2. Aprobacién da la agenda. 4 min
3, Aprobaclon del Acta del ConesjoSuperierUniversitario:
= ActaN.*13 Sesidn Ordinariadel 10 de dicembre de 2025 5 min

4. Solicitud de aprobacion del proyecto de Acuerdo: Por el cual se crea el programa de Pregrado Ingenieria de Recurses Energéticos adscrito a la 25 min
Facultad de Ingenieria Sede Campus de la Universidad Militar Nueva Granada y se deroga el Acuerdo 0% de 2020.

5. Solicltud de aprobacién del proyecto de Acuerdo: Por el cual se modifica el Acuetdo 18 del 24 de septiembre 2025 "Por el cual se establecen los
derechos pecuniarios para los programas académicos de la Universidad Militar Nueva Granada pera el afio lective 2026”

6. Solicitud de aprobacién de! proyecto de Acuerdo: Por el cual se corrige sl Acusrdo 19 de 2025, que creo el programa de Maestria en Inteligencia Artificia
Aplicada, adscrito a la Facultad de Ingenieria Sede Bogota de la Universidad Militar Nueva Granada.

7. Solicitud de aprobacién del proyesto de Acuerdo: Por &l cuel se modifica el Acuerde 20 de 2025, con el fin de ampliar la ejecucion del Plan de Fomento
de Bienestar para % vigencia 2026, por valor de ($1.094.547.859).

8. Solicitud de aprobacién del proyecto de Acuerdo. Por ¢l cual se modifica el Acuerdo 23 de 2025 y se hace una adicién al presupuesto d! 6 i

ingresos y gastos de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2026, por valor de ($1.094.547.859).

9. Solleitud de aprobaclén dei proyecto de Acuerdo: Por medio del cual s& modifica el Acuerdo 21 de 2025, con el fin de ampliar la ejecucién del Plan 20 min
Integral de Cobertura Convencional (PIC-CO-2025) para la vigencia 2028, por valor de ($4 140 073 409)

10. Sollcitug de aprebacton del proyecto de Acuerdo: Por el cual se modifica el Acuerdo 23 de 2025 v se hace una adicién &l presupusste de ingresos Y| 20 min
gastos de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2026, por valor de (84.140.073.409) __

11. Solicitud de aprobacion del proyecte de Acuerdo: Par medio del cual se medifics el Asuerdo 27 de 2025 con el fin de ampllar la ejecuelén de

Plan Integral de Cobertura Teritorial (PIC-ET2025) para la vigenan 2026, por valor de (2.362.397.421). 20 min

12. Solicitud de aprobaclon del proyecto de Acuerdo: Por ¢l cual se modifica el Acuerda 23 de 2025 y se hace una adicidn al presupuesto de

ingresos y gastos de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2026, por valor de (2.352 397 .421). 20 mun

13. Asuntos de la Rectoria.

13.1. Informe de Ejecuciin Presupuestal a corte 39 de didembie ds 2025, 25 min

13.2, Estado de recategorizacién y nivelacion salarial de los 100 empleos administrativos que se encontraban inmersos en concurso de méritos.

14, Proposiciones y Varlos. 5 min
TOTAL a45

Tras la informagion, Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa {GSED) y presidenta el CSU, solicité someter aprobacion la agenda mencion.

En consecuencia, el Brigadier General (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, en su calidad de secretario del CSU, procedié a realizar
la respectiva votacion.

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial de! Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobé; et Almirante. Harry Emesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.), aprohé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, aprobé; el
Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cordobax, aprobd;
el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobo; el Brigadier General (RA)
John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las Directivas Académicas, aprobé; el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez,
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Representante de los Docentes; aprobé; la Dra. Yuri Paola Gonzélez Vega, Representante de los Egresados, aprobé y el Sr.
Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobé.

Posterior, el Brigadier General. (RA} Arnuifo Trastavifia Sachica, informé que, la agenda propuesta fue aprobada por unanimidad
de los consejeros, participantes.

TERCERO: APROBACION DEL ACTA DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO: ACTA No. 13 DE LA SESION
ORDINARIA DEL 10 DE DICIEMBRE DEL 2025.

El secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General. (RA) Arnuifo Traslavifia Sachica, informo a los miembros
del Consejo que, el acta correspondiente habia sido enviada para su revision y estudio. Los miembros del CSU, no presentaron
observaciones sobre [a redaccién de sus intervenciones.

Tras la informacian, la sefiora presidenta Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceminisira de Veteranos y del Grupo Social Empresarial
del Sector Defensa (GSED), solicitd someter a aprobacion el Acta. El secretario, Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia
Sachica, presentd el Acta No.13, para su aprobacion por parte del Consejo. El resultado de la consideracion fue el siguiente:

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, abstuvo de aprobar €l acta en mencion, debido a que para la fecha no hacia parie del Consejo Superior
Universitario; el Almirante. Harry Ernesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.},
abstuvo de aprobar el acta en mencion, debido a que para la fecha no hacia parte del CSU; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez,
Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, abstuvo de aprobar por encontrarse ausente para dicha sesidn; Brigadier General
Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cordoba», abstuvo de aprobar el
acta en mencién, debido a que para la fecha no hacia parte del CSU; el Mayor General. {(RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel,
Representante de los Exrectores, aprobo; el Brigadier General (RA) John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las
Directivas Académicas, aprobé; el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes; aprobé; la Dra. Yuri Paola
Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, aprobo y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes,
aprobé.

Seguidamente, el secretario del CSU, Brigadier General (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, informé que las Acta No. 13 del 10 de
diciembre de 2025, fue aprobada por unanimidad de los consejeros participantes, exceptuando las abstenciones registradas
durante la votacion.

CUARTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE CREA EL PROGRAMA DE
PREGRADO INGENIERIA DE RECURSOS ENERGETICOS ADSCRITO A LA FACULTAD DE INGENIERIA SEDE CAMPUS DE
LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA Y SE DEROGA EL ACUERDO 09 DE 2020».

Tomo la palabra, el Ing. Wilfrido Arteaga Sarmiento, MSC Decano Facultad de Ingenieria CNG y del Ing. Diego Rojas Sarmiento
MSC. Vicedecano Facultad de Ingenieria CNG, con el fin de presentar la propuesta de proyecto de acuerdo: «Por el cual se crea
el programa de Pregrado Ingenieria de Recursos Energéticos adscrito a fa Facuftad de lngenieria Sede Campus de la Universidad
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Militar Nueva Granada y se deroga ef Acuerdo 09 de 2020», quien enfatizé que, el programa académico que se presenta para
conocimiento y analisis del Consejo Superior Universitario, la actualizacion de la propuesta académica del programa, su estructura
curricular y el documento de condiciones de calidad, en el marco del proceso de aseguramiente y mejoramiento continuo de la
calidad académica institucional. Asf mismo, se expusieron los principales hitos normativos e institucionales que han orientado el
desarrolio y consolidacion del programa durante el periocdo comprendido entre los afios 2018 y 2025.

El proceso inicid con la iniciativa de la Facultad y la construceion del Documento Maestro, en cumplimiento de lo dispuesto en el
Decreto 1075 de 2015, seguide de la incorporacién de los lineamientos establecidos en el Decreto 1330 de 2019. Posteriormente,
se informé sobre la creacién formal del programa mediante el Acuerdo 09 de 2020 del Consejo Superior Universitario y la revision
de ia Resolucion 021795 del 19 de noviembre de 2020, incorporando parametros de autoevaluacion, verificacion y evaluacion de
las condiciones de calidad. Finalmente, se indic6 la actualizacién normativa conforme al Decreto 0529 del 29 de abril de 2024 y la
actualizacion del Documento de Condiciones de Calidad y del Plan de Estudios para la vigencia 2025.

El Ing. Diego Rojas Sarmiento MSC. Vicedecano Facultad de Ingenieria CNG, resalté que, dentro de la identificacion del programa
académico de Ingenieria de Recursos Energéticos, mostrando fa comparacion de sus caracteristicas generales entre los afios
2018 y 2025. Se informé que el nombre del programa, el titulo que otorga, la modalidad presencial, la duracién de nueve (9)
pericdos académicos ¥ la periodicidad de admision semestral se mantienen sin modificaciones.

Asi mismo, se evidencid un ajuste en el nimero de créditos académicos, que pasé de ciento cincuenta y nueve (159) en 2018 a
ciento cincuenta (150) en 2025, como resultado del proceso de actualizacién curricular. Se indico que el &rea de conocimiento
continia adscrita a ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines, y que el Nuicleo Basico del Conocimiento (NBC) se mantiene en
ingenieria eléctrica y afines. La informacion presentada da cuenta de la actualizacién y armonizacion del programa,
garantizando su coherencia académica y el cumplimiento de las condiciones de calidad vigentes. (ver figura n.°1)

2018 2025

Nombre del Programa Pregrado de Ingenieria de Recursos

Energéticos

Pregrado de Ingenieria de Recursos
Energéticos

Titulo que otorga Ingeniero de Recursos Energéticos ingeniero de Recursos Energéticos
Modalidad Presencial Presencial

Duracién 9 perfodos 9 periodos
Periodicidad de Admisién Semestral Semestral

Nlumero de Créditos 159 150

Académicos
Area de conocimiento Ingenieria, arquitectura, urbanismo y
afines

Ingenieria eléctrica y afines

Ingenierfa, arquitectura, urbanismo y
afines

Nicleo Bésico del Ingenieria eléctrica y afines

Conocimiento - NBC

(figura n.°1)
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Luego, explico la justificacion de ta actualizacion del programa, sustentada en el analisis del crecimiento de la demanda energética
por fuentes para el afio 2024, con base en el Global Energy Review (2025). Se informd que las energias renovables representaron
la mayor proporcion del crecimiento del suministro mundial de energia, con un 38 %, seguidas del gas natural (28 %), el carbon
(15 %), el petréleo (11 %) y la energia nuclear (8 %).

Asi mismo, se indico que el aumento del consumo mundial de efectricidad estuvo asociado a factores como el incremento en la
demanda de refrigeracion derivada de temperaturas extremas, el mayor consumo del sector industrial, la electrificacion del
transporte y la expansidn de los centros de datos. Estos elementos evidencian la pertinencia y relevancia del programa académico
frente a los retos actuales del sector energético y las necesidades del entono global. En cuanto a la evolucion de la tasa de
crecimiento de la demanda de energia y del Producto Intemo Bruto {PIB) en Colombia durante el periodo 2015-2023, evidenciando
el comportamiento diferencial entre ambas variables. La informacion expuesta permitio identificar que, si bien la demanda
energética y el crecimiento econdmico presentan una relacion directa, la demanda de energia ha mostrado variaciones superiores
al crecimiento del PIB en determinados afios.

En particular, se destaco que entre los afios 2022 y 2023 la demanda de energia aumenté en un 6,5 %, mientras que el PIB registro
un crecimiento def 0,6 %, lo cual refleja una mayor presion sobre el sistema energético nacional. Este comportamiento sustenta ia
pertinencia de la formacion de talento humang especializado, acorde con las necesidades actuales y futuras del sector energético
del pais. en relacién con la Misién Internacional de Sabios 2019, en su enfoque de energia sostenible, destacando la necesidad
de que Colombia fortalezca la incorporacion de fuentes no convencionales de energia renovable (FNCERY), asi como el desarrolio
y apropiacion de tecnologias que permitan su aprovechamiento eficiente dentro del sistema energético nacional.

Asi mismo, se sefiald que las agendas de investigacion asociadas al programa deben contemplar lineas como redes inteligentes,
biocombustibles, aimacenamiento y complementariedad entre fuentes renovables y energias convencionales, y materiales para
energia limpia, en coherencia con las prioridades nacionales en materia de ciencia, tecnologia e innovacién. Adicionalmente, se
evidenci6 la alineacion del programa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), resaltando su contribucion al cumplimiento
de las metas relacionadas con energia asequible y no contaminante, innovacion, infraestructura, accién por el clima y desarrollo

sostenible.

Ademas, el Ing. Diego Rojas Sarmiento MSC. Vicedecano Facultad de Ingenieria CNG, indicé que, el analisis de la oferta nacional
de programas afines a Ingenieria de Recursos Energéticos para el afio 2025 identifica quince (15) programas con denominaciones
similares. E 93 % de estos se ofrecen en modalidad presencial y el 33 % se concentran en ta ciudad de Bogota, lo cual evidencia
una alta centralizacién de la oferta académica y respalda la pertinencia de la actualizacion y fortalecimiento del programa en el
contexto regional y nacional.

La actualizacion del programa se jusiifica en atencion a las necesidades actuales del pais y la region, en concordancia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Plan Rectoral 2024-2028 de la Universidad. Asimismo, responde al analisis comparativo
de la oferia académica a nivel nacional e internacional, fortaleciendo los rasgos distintivos del programa y considerando indicadores
como inscripcion, admision, matricula y desercion en relacion con programas afines. En ef marco del Decreto 1330 de 2019, se
realiza la revision y ajuste de los aspectos curriculares del programa, incluyendo la estructura det plan de estudios, la duracion, el
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numero de créditos, el tipo de asignaturas y la incorporacion de oferta virtual, con el fin de garantizar coherencia académica,
flexibilidad curricular y calidad en la formacidn.

Por ofra parte, el programa de Ingenieria de Recursos Energéticos de la Universidad Militar Nueva Granada forma ingenieros
integros y éticos, comprometidos con el desarrollo sostenible del pais, con competencias para disefiar e implementar soluciones
innovadoras orientadas al uso eficiente y responsable de los recursos energéticos, con énfasis en energias renovables. Para el
afio 2033, el programa sera reconogido por su liderazgo en la generacién de conocimiento y en el desarrollo de procesos
investigativos en el sector energético, consolidandose como un referente de excelencia académica y aportando de manera
significativa a la transicion energética del pais, en respuesta a las necesidades del entorno, la sociedad y el sector Defensa. (ver
figura n°2)

| o UNIVERSEDAD MRLITAR
LN NUEVA GRANADA

e,

Horizonte formativo

El grograma de ingenieria de  Recursos En el 2033, el programa de Ingenierfa de Recursos
Energéticos de {a UMNCG forma ingenferos Energéticos de la Universidad Milltar Nueva Granada
integros, é&ticos y comprometidos con el serd reconacido por su compromise con e desarrollo
desarrollo sostenlble del pals. Sus egresades sostenfble ¥y su Bderazgo en la generacion de
tuenian con sdlidas competencias para disefar, cenocimiento y desarrclio de procesos Investigativos
desarrollar e implementar soluciones orientados &l uso eficiente de [a energia y el
innovadoras orientadas al uso eficiente ¥ aprovechamiente de los recursos bicenergéticos,
responsable de los recursos energéticos, con un contribuyendo  significativarmente a la  trensicion
enfoque #n energias renovables. A travéds de una energética del Pais. Se constitulrd cormno un referente
formacidn integral gue articula la docencia, Ta de excelencia académica, debide 8 su aporte en la
investigacion y la extensidn, el programa busca formacidn de ingenieros con altas capacidades para la
contribuir a la  competitividad, desarrolle e innovacidn, respondiends de forma efectiva 2 las
innowvacldn del sector enargético. necesidades del sntorno, la socladad y el sector
Defensa

Liderargo estratéqgico [T ENETET T TR P TR

{figura n.°2)

Continud, resaltando que, el aspirante al pragrama de Ingenieria de Recursos Energéticos debe contar con conocimientos basicos
en matematicas y ciencias naturales, asf como habilidades de lectura critica. Ademés, debe demostrar interés por la sostenibilidad,
las energias renovables y la transicién energética.

Perfil del estudiante

El estudiante del programa de Ingenieria de Recursos Energéticos se caracteriza por su compromise con la sostenibilidad, la
responsabilidad social y el pensamiento critico, desarrollando competencias orientadas a la gestién eficiente de fos recursos
energéticos y a la formutacion de soluciones innovadoras.
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Perfil del egresado

El egresado del programa es un profesional ético y socialmente responsable, con capacidades para planificar, disefiar, implementar
y evaluar sistemas energéticos sostenibles, asi como para investigar y desarrollar tecnologias energéticas, especialmente en el
ambito de las energias renovables.

En cuanto al Plan de estudios, se presenta la actualizacién del plan de estudios del programa de Ingenieria de Recursos
Energéticos, en la cual se evidencia una reorganizacion de los créditos académicos. El plan 2025 reduce el total de créditos de
159 a 150, manteniendo una distribucion equilibrada entre las areas de formacién. Se observa un ajuste en Ciencias Basicas y
Ciencias de la Ingenieria, y un fortalecimiento del area de Ingenieria Aplicada, lo que permite una mayor orientacion practica y
aplicada del programa, conservando fa formacion complementaria necesaria para el desarrollo integral del estudiante. (ver figura
n.°3)

@ l.rswuls-!\ﬁw Mlln‘l:
UEVA -
—~ e Plan de estudios
2018 2025
Area de N. Créditos | X de créditos
formacion |
Clencias Bdsicas 49 8% Ciencias Bdsicas 40 27%
Bisicas de 34 20% Clenclas de la 24 16%
Ingeneria ngeniaria
Ingenieria 65 38% Ingenieria 66 44%
Aplicada Aplicada
Formacion 25 15% Formacisn 20 13%
Complementaria Complementaria
Total 159 100X Total 150 000 %
[ Liderazgo estratégica CADIEELEIEEICLELTLEY
(figura n.°3)

Otro de lo aspecto que resalto, el Ing. Diego Rojas Sarmiento MSC. Vicedecano Facultad de Ingenieria CNG, comresponde al plan
de estudios vigente en 2018 se estructura en nueve semestres, con una secuencia progresiva de asignaturas que integra las areas
de ciencias basicas, ciencias de la ingenieria, ingenieria aplicada y formacién complementaria. Inicia con el fortalecimiento de
competencias fundamentales en matematicas, fisica, quimica y programacion, y avanza hacia la profundizacion en sisternas
energéticos, energias renovables, eficiencia energética y gestion de proyectos. Asimismo, incorpora espacios de formacion
humanistica, electivas y practica profesional, garantizando una formacion integral orientada al analisis, disefio y gestion de
soluciones energéticas. (ver figura n.°4)
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{figura n.°4)
Rasgos distintivos del programa

El programa de Ingenieria de Recursos Energéticos se distingue por su enfoque en energias renovables, con énfasis en el
aprovechamiento de recursos bioenergéticos y en la modelacion de sistemas energéticos. Estos rasgos permiten una formacion
orientada al analisis, disefio y optimizacién de soluciones energéticas sostenibles, alineadas con las necesidades del entomno
productivo y los retos de Ia transicion energética del pais. En cuanto a la propuesta de posibles asignaturas optativas del programa
de Quimica Aplicada de la Universidad Militar Nueva Granada, estructurada en coherencia con las lineas de profundizacién
disciplinar, profundizacion aplicada y profundizacion en gestién, orientadas a fortalecer la flexibilidad curricular y la formacion
integral del estudiante.

Algunas estrategias de flexibilidad

Con el proposito de fortalecer la formacion integral de los estudiantes y responder a las dindmicas actuales del sector energético
y tecnoldgico, la Universidad Militar Nueva Granada ha definido diversas estrategias de flexibilidad curricular que permiten adaptar
el proceso formative a fos intereses, necesidades y proyeccion profesional de los estudiantes.

En primer lugar, se contempla la electiva disciplinar, la cual ofrece espacios académicos orientados a profundizar conocimientos
especificos del area, tales como mercados energéticos, movilidad eléctrica, planeacion energética, auditorias y gestidn energética,
cadena de valor del hidrégeno, asi como captura, uso y almacenamiento de carbono, promoviendo una formacion especializada y
actualizada. Adicionalmente, se incorpora la metodologia de presencialidad mediada por tecnologia, que facilita el acceso y [a
continuidad académica mediante el uso de herramientas digitales, integrando asignaturas como escritura técnica para ingenieros,
gestion de proyectos | y 11, principios constitucionales, electivas de humanidades, seminario de investigacién, proyecto integrador
en ingenieria, electiva interdisciplinar y politicas energéticas y sostenibilidad.
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Finalmente, se ofrece una diversidad de opciones de grado, orientadas a reconocer distintos perfiles y frayectorias académicas y
profesionales, entre las cuales se incluyen el frabajo de grado, el desarrollo tecnoldgico, fa participacion como auxiliar de
investigacion, la practica empresarial y ja modalidad de coterminales, ampliando las alternativas para la culminacion exitosa del

proceso formativo. (ver figura n.°5})

Incorporacion de la
metodologia
presencialidad mediada
por tecnologia

Diversidad de opciones
de grado

Mercados Energéticos = Escritura Técnica para Ingenieros

Movilidad Eldctrica «Gestion de Proyectos | « Trabajo de grado
Planeacién Energética «Gestién de Proyectos I = Dasarrollo tecnoldgico
Auditorias y Gestion = Principios Constitucionates = Auxiliar de investigacidn
Energética «Electiva de Humanidades | - Préctica empresarial
Cadena de valor del hidrégeno «Electiva de Humanidades Il « Coterminales

Captura, uso y = Seminario de Investigacidn

I mien rbono
abmecanaipisnie dslch = Proyecto Integrador en ingenierta

= Electiva Interdisciplinar
« Politicas Energéticas y Sostenibilidad

(figura n.®5)

Paso seguido se otorgé la palabra, al Dr. José William Castro Salgado, Jefe Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, quien
presentd el anélisis financiero correspondiente programa de Pregrado Ingenieria de Recursos Energéticos adscrito a la Facultad
de Ingenieria Sede Campus de fa Universidad Militar Nueva Granada, se proyecta con una duracion de nueve (3) semestres y un
total de 149 créditos académicos, evidencia la viabilidad financiera del programa a lo largo de su horizonte de anélisis. Las cifras
presentadas, expresadas en millones de pesos, consideran los ingresos proyectados, los costos variables y los costos fijos
asociados a la operacién académica del programa.

Durante el periodo analizado, los ingresos totales alcanzan un valor acumulado de $1.901 millones, mientras que los costos totales
ascienden a $1.313 millones, discriminados enire costos variables por $176 millones y costos fijos por $1.137 millones. Como
resultado, se obtiene un excedente acumulado de $588 millones, lo que refleja un comportamiento financiero favorable. El margen
de utilidad promedio del pragrama se sitiia en 31 %, con variaciones anuales que responden a la dinamica de mafricula y a la
estructura de costos, destacandose un incremento significativo en el quinto afio. Este analisis confirma la sostenibilidad econémica
del programa y respalda su proyeccion como una oferta académica estratégica para I institucion. (ver figura n.°6)

VALOR

ANO 4 ANO 5 %
TOTAL

CONCEPTO ANO 1 ANO 2

INGRESOS S 432 S 245 S 1.901
COSTOS VARIABLES S 6 S 31 S 70 5313 S 176
COSTOS FIJOS S 261 S 250 S 263 S 118 51.137
TOTAL COSTOS Y GASTOS S 266 S 281 S 319 S 131 5 1.313
EXCEDENTE

| {figura n.°8)
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En cuanto andlisis financiero, el Dr. José William Castro Salgado, indicé que, fa composicién de los ingresos del programa se
estructura a partir del comportamiento esperado de la poblacion estudiantil. Se proyecta un total de 30 aspirantes inscritos, de los
cuales 30 estudiantes formalizan su matricula en primer curso. Al finalizar el ciclo académico, se estima un total de 25 estudiantes
graduados, considerando una tasa de desercion semestral del 2 %. En cuanto al origen de los ingresos, estos se distribuyen entre
aspirantes institucionales y aspirantes particulares. Los aspirantes institucionales representan el 30 % del total, equivalentes a 9
estudiantes, generando ingresos aproximados por $516.261.700 millones. Por su parte, los aspirantes particulares corresponden
al 70 %, es decir, 21 estudiantes, con ingresos estimados en $1.584.128.300 millones.

Esta distribucion evidencia que la mayor participacion en los ingresos del programa proviene de los aspirantes particulares, sin

perjuicio de la relevancia institucional de los aspirantes institucionales, lo cual permite consolidar un equilibrio entre
sostenibilidad financiera y funcién social de la universidad. (ver figura n.°7)

\

<Vl Aspirantes inscritos

Aspirantes
Particular

70%

Desercion semestre

$ 516.261.700  $1.584.128.300

(figura n.°7)

En cuanto al total de gastos del programa por personal docente, discriminados por tipo de vinculacién y nimero de horas, se
evidencia la participacion de docentes de planta, docentes ocasionales y docentes por departamento, indicando el total de horas
asignadas y el valor correspondiente a cada categoria. Asimismo, se especifica que ios docentes por departamento atienden areas
como matematicas, fisica, quimica, humanidades y tecnologias, lo que permite identificar la distribucion académica del recurso
humano. {ver figura n.°8)
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TOTAL GASTOS DEL PROGRAMA POR PERSONAL DOCENTE

e $64.278.400
HORAS EpTYolel=lgit=rR-121%=]
R $17.873.600

gedbadl Docentes Ocasionales X gt St

- Fisica

1264 2 Y - Quimica
HORAS Docentes por - Humanidades
De parta mento Tecnologias

{figura n.*8)

El Dr. José William Casiro Salgado, Jefe Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, ademas, indicd que la composicidn de los
gastos fijos, clasificados en gastos de facultad, gastos det programa y gastos administrativos. Cada categoria presenta su valor
correspondiente, lo cual permite visualizar la estructura del gasto y el peso relativo de cada componente dentro del total de los
costos fijos, facilitando el anaiisis financiero y la toma de decisiones administrativas. (ver figura n.°9)

@ . Gastos Facultad o, ¢ 149.500.543

GASTOS
FUOS

® - Gastos Programa ¢ $ 25.258.900

Gastos

. Administrativos $ 729.083.262

{figura n.°9)

Para finalizar su presentacion, explicé que dentro el estudio de mercado del programa de estudio de mercado del programa de
Ingenieria de Recursos Energéticos, en el cual se comparan programas similares ofrecidos por diferentes universidades. Se
analizan variables como acreditacion en alta calidad, nimero de créditos, duracion, valores de mafricula para el afio 2025 y las
diferencias porcentuales y en valor frente al programa de la Universidad Militar Nueva Granada. Este analisis permite ubicar el
programa en el contexto del mercado académico y evaluar su competifividad. (ver figura n.°9)
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INGENIERIA DE RECURSOS ENERGETICOS

ACREDITADA RENCIA | DIFERENCIA
UNIVERSIDAD NOMEBRE DEL PROGRAMA ENALTA |CREDITOS (23::;3?:; vng!:s EN%CON | ENSCON
CALIDAD UMNG UMNG

Universidad Jorge Tadeo Lozano Ingenieria en Energia NO 149 9 $7.358.300 11,02% -§911.730
Universidad De America Ingenieria en Energias 8 145 8 $6.560.132 20,68% -§1.709.898
Ean Ingenieria en Energias Sl 144 8 $9.036.000 9,26% $765.970
Unab Ingenieria En Energia y Sostenibilidad NO 154 9 $6.671.520 20,54% -$1.698.510
Icesi |Ingenieria En Energia Inteligente 8l 148 9 $14.780.000 [ -7872% $6.500.970
Unicorsalud Ingenieria En Energias Renovables NO 166 9 $7.490.000 9,43% -$780.630
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA INGENIERIADE RECURSOS
GRANADA ENERGETICOS a a e M

PROMEDIO $8.580.855

(figura n.°9)

Tras la informacion, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social
Empresarial del Sector Defensa (GSED), abrit es espacio a preguntas sobre el acuerdo en mencién.

Tomd la palabra el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes, quien manifestd que, si bien en la proyeccion
presentada del programa se incluyen los ingresos y los gastos, no se evidencia el componente de inversion. Indicd que dicha
inversién debe formularse como una proyeccion independiente por parte del programa, especialmente en lo relacionado con los
laboratorios, teniendo en cuenta que los programas de ingenierfa requieren este tipo de inversiones. Asi mismo, sefiald que seria
pertinente contar en préximos consejos con informacion sobre la inversion de los programas.

El Dr. José William Castro Salgado, Jefe Oficina Asesora de Planeacién Estratégica, respondio que el campus cuenta actualmente
con una capacidad instalada que permite a fa universidad atender las necesidades de los programas. Preciso que los laboratorios
no pertenecen a una facultad ni a un programa en particular, sino que son activos institucionales al servicio de los programas
academicos, por lo que las capacidades instaladas estan destinadas a su apoyo. Sefiald que, cuando un programa requiere una
inversion especifica, esta debe enmarcarse dentro del plan de desarrollo de las inversiones de la universidad.

Asi mismo, indico que la institucion debe enfocarse en mantener y fortalecer la infraestructura existente mediante tecnologia de
punta y nuevas adquisiciones. Finalmente, afirmé que, para el programa analizado, fas capacidades instaladas en términos de
equipos, laboratorios y procesos son suficientes para atender las necesidades actuales, sin perjuicio de que, ante un crecimiento
significativo, se evallen nuevas inversiones y la forma de valorar ¢ cargar los gastos de inversion directos dentro de las
proyecciones financieras.

Luego, el Ing. Diego Alfonso Rojas Sarmiento, Docente de fa Facultad de Ingenierfa, indicé que, las capacidades existentes
corresponden especificamente a fa linea de recursos energéticos, las cuales se encuentran disponibles en el laboratorio de
energias renovables en fase dos. Asi mismo, se sefialé que el campus cuenta con canchas que operan cen energia alternafiva
mediante paneles solares, constituyéndose en un “laboratorio vivo” que permite realizar mediciones y actividades académicas.
Adicionalmente, se informé que existen sistemas instalados por los grupos de investigacion en los techos de las edificaciones de
fase dos, correspondientes a sistemas edlicos y fotovoltaicos, que permiten el desarrolio de energias hibridas, asi como avances
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en la linea de almacenamienio energético. Finaimente, se manifestd que estas capacidades sirven como soporte inicial para el
inicio del programa académico.

Afiadio, el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes, quien manifesté gue el programa cuenia con soportes
académicos y técnicos que permiten su desarrolio inicial, destacando como valor agregado lineas como biocombustibles, sistemas
térmicos, inversores y procesos de valorizacion, las cuales representan oportunidades de crecimiento a futuro y alfemativas a
modelos fradicionales como los rellenos sanitarios. Senald que existen laboratorios desarrollados en el campus, no solo en el
ambito de combustibles, que respaldan ta formacién en ingenieria; no obstante, indicd que sera necesario evaluar de manera
progresiva las necesidades futuras del programa.

Seguidamente, el Dr. José Femey Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, manifestd su reconocimiento
y respaldo a la propuesta del programa, destacando positivamente su enfoque y pertinencia frente a los retos actuales de la
educacion superior, asi como al interés de los estudiantes por programas innovadores y no convencionales. No obstante, sefialo
que mantiene algunas inquietudes de caracter financiero que serian planteadas posteriormente. Asi mismo, planted la necesidad
de precisar el alcance territorial del programa, en particular los municipios o territorios a los cuales estarfa dirigido, con el fin de
clarificar su impacto regional.

El Ing. Diego Rojas Sarmiento, MSC., Vicedecano de ia Facultad de ingenieria CNG, respondié que el alcance territorial del
programa sera inicialmente de carécter regional, teniendo en cuenta la capacidad instalada y las condiciones actuales de la
universidad. Sefiald que, a medida que la institucién se expanda, se realizaran los andlisis correspondientes para evaluar su
pertinencia en otras sedes. Asi mismo, indicé que el enfoque regional permite aprovechar el campus como un entorno de
aprendizaje vivo, particularmente para el desarrollo de estudios y practicas relacionadas con la implementacion de energias
alternativas, tales como plantas y parques de paneles solares, en coherencia con los procesos de transicidn energética y el marco
normativo vigente.

Ademds, el Brigadier Generai (RA} Amulfo Traslavifia Sachica, en su calidad de Secretaric del CSU, sefialé que el programa se
arficula de manera especifica con los territorios de vocacion minero-energética que se encuentran en proceso de fransicion del
carbdn, manifestando el interés de proyectarlo en futuras instalaciones de la universidad en dichas regiones. Asi mismo, indico
que el programa es pertinente frente a la transicion de la matriz energética colombiana, particularmente en un contexto de
reduccion de la dependencia del petréleo. En este sentido, contextualizé que la universidad avanza en un proyecto para la apertura
de una nueva sede, el cual ya cuenta con avales favorables y el apoyo de la alcaldia para el desarrollc de la primera fase,
correspondiente a una fase modular, que permitira iniciar actividades académicas conforme a la planificacion institucional.

Adicionalmente, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegade del Ministerio de Educacion Nacional, se refirié al proyecto de
apertura de una sede de la Universidad Militar, el cual ya cuenta con avales favorables y el apoyo de la alcaldia para el desarrolfo
de su primera fase, correspondiente a una fase modular, que permitira establecer presencia institucional en el teritorio. Sefial6 la
importancia de que esta iniciativa confribuya a reducir la distancia con la oferta académica actual y permita sentar un precedente
de presencia universitaria con calidad. Asi mismo, indicd que seria deseable que el programa pudiera proyectarse en territorios
con caracteristicas similares, especiaimente aquellos con alta dependencia de recursos no renovables. De igual manera, solicitd
precisar ef cronograma de apertura del programa académico. Finalmente, expresd inquieiudes de caracter financiero,

Sede Bogotd, Carrera 11 n.° 101-80, p
Sede Campus Nueva Granada, kilémetro 2 via Cajica-Zipaquira P 5, & = ([ &
PBX (571) 650 00 00 - 634 32 00 e IONET LS (I IQNET lcontec i_lC_I__h_l_E'l‘ |
www.umng.edu.co (oo o — T 150 v | == w
Colombiza-Sur America - crrasse

ma- oA




UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

Ny
Fecha Emision:
AC TA 2025/02/10 GI-PR-F-19
Revmgn No.: = ——

manifestando su preocupacion por la logica de costec utilizada, particularmente cuando se toman como referencia universidades
privadas, sefialando que, al fratarse de una institucidn publica, se requiere una mirada financiera distinta, acorde con los cambios
recientes en la estructura de financiacion y en la percepcion de los recursos que hacen base presupuestal.

El Dr. Jose William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, sefialé que el cambio en el esquema
de financiacion de la universidad debe analizarse de manera gradual y progresiva. Indicd que la institucidn ha transitado por
distintas dinamicas de financiacion a partir de los cambios en fa politica del Ministerio de Educacion Nacional, lo que ha llevado a
una alta dependencia de los recursos propios para la sostenibilidad de la operacion. En este sentido, manifesté que la universidad
adelantara una revision del sistema de costos con el fin de identificar posibles eficiencias dentro de un nuevo modelo de costeo;
no obstante, enfatizé que la transicion no puede ser inmediata, dado el riesgo que implicaria para la sostenibilidad financiera y
operativa de [a institucion. Finalmente, sefiald que, si bien se comprende la intencién del Gobierno Nacional, es necesario
garantizar gue cualquier ajuste preserve la estabilidad financiera de la universidad.

Tomo la palabra el Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, quien se refirio al
enfoque del programa de Ingenieria de Recursos Energéticos en el contexto de la politica y voluntad nacional. Sefiald que, si bien
existen programas afines a nivel nacional, el proyecto presentado cuenta con un diferencial importante, dado que la mayoria de
programas se concentran en el uso e implementacion de paneles para la generacién de energia, mientras que el enfoque propuesto
incorpora una visién mas integral y diferenciada dentro del campo de los recursos energéticos.

Respondid, el Ing. Diego Alfonso Rojas Sarmiento, Docente de la Facuitad de Ingenieria, manifesto que el programa presenta
diferenciales académicos significativos frente a ofros programas a nivel nacional. Sefialé que, a partir de las evaluaciones
realizadas por pares externos, se incorporan asignaturas como estadistica aplicada, lo que fortalece las competencias de los
estudiantes en el analisis y manejo de datos propios de la ingenieria. Asf mismo, indico que el fundamento de estado sélido permite
a los estudiantes adquirir conocimientos basicos en sistemas asociados al almacenamiento y la generacion de energia. Preciso
que estas asignaturas no se encuentran de manera regular en los pianes de estudio de programas similares a nivel nacional.

Adicionalmente, explico que el programa profundiza en tendencias actuales de las energias renovables, tales como el hidrogeno
y nuevas tecnologias, asi como en ef uso de biocombustibles y materiales mezclados con bioetanol, Finalmente, sefialé que hacia
los semestres avanzados los estudiantes estar4n en capacidad de disefiar centrales de generacion orientadas a zonas
desconectadas, con el fin de generar un mayor impacto territorial, articulado con politicas de sostenibilidad y transicién energética.

También, el Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, planteé una inquietud
relacionada con el soporte transversal en laboratorios a lo largo de los semestres del programa. Explicé que es necesario precisar
si la universidad cuenta actualmente con fa capacidad de laboratorios para brindar soporte de manera transversal a los nueve
semestres del plan de estudios, o si dicha capacidad solo cubre algunos semestres iniciales, lo cual implicaria que el tema de
laboratorios deba abordarse de forma transversal dentro del Plan de Desarrollo institucional.

El Ing. Diego Rojas Sarmiento, MSC., Vicedecano de la Facultad de Ingenieria CNG, respondid que, con la capacidad instalada
actual, la universidad puede soportar el desarrollo del programa hasta sexto y séptimo semestre. Indico que, para los semestres
posteriores, se proyecta el uso de laboratorios aplicados y escenarios practicos, tales como el pargue solar institucional, para el (¥4
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desarrollo de précticas de campo, asi como &l aprovechamiento de infraestructuras ya implementadas en redes y sistemas
direccionales. Asi mismo, explicé que el programa incorpora un enfoque hibrido en algunas asignaturas, las cuales combinan
componentes presenciales y actividades en tiempo real de manera remota, con el propésito de generar mayor flexibilidad curricular
dentro del plan de estudios.

El Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, quien se refirio al estado financiero de
las universidades plblicas, sefialando que atraviesan una situacion especialmente compleja. En este sentido, manifesto su
acuerdo con lo expuesto por la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica respecto a la importancia de que cualquier ajuste en el
esquema de financiacion de la universidad se realice de manera gradual, resaltando que dicha gradualidad resulta fundamental
para preservar ia estabilidad financiera institucional, incluso en el contexto de las universidades oficiales, incluida la Universidad
Militar.

Tomé la palabra la Ing. Carol Arévalo Daza, Vicerrectora Académica, quien envié un saludo desde la ciudad de Monterrey, donde
participa en el IFE Conference, espacio que le ha permitido evidenciar que las acciones que adelanta la universidad se encuentran
alineadas con las tendencias internacionales. Sefialo que el programa de Ingenieria en Recursos Energéticos hace parte de las
nuevas apuestas institucionales orientadas a dar respuesta a necesidades claras del pais y a los interrogantes planteados sobre
su pertinencia y oferta en las diferentes regiones, en el marco de! proceso de regionalizacion adelantado por la universidad. Indicé
que este programa, junto con el de Ingenieria Agroindustrial, se proyecta para ser ofertado en varias regiones dei pais. Asi mismo,
destacd que se frata de programas que permiten desarollar practicas académicas més alla de los espacios tradicionales de
laboratorio, promoviendo la innovacion pedagbgica mediante actividades fuera del aulay en diversos entornos. Finalmente, resalté
que la flexibilidad curricular, especialmente en las asignaturas electivas, permitira contar con un programa adaptable y pertinente
frente a las necesidades del entorno.

Adicionalmente, el Almirante Harry Emesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares, extendio un
cordial saludo a los miembros del CSU y manifesté el honor de participar en el encuentro. Agradecio la presentacion realizada y
resalt6 la pertinencia del programa, sefialando que responde a una necesidad real del pafs. indic que son pocas fas universidades
que ofrecen este fipo de formacian frente a la alta demanda existente en Bogoté, su érea de influencia y a nivel nacional.
Finalmente, felicitd a la institucion, destacando que el programa sera fundamental para los procesos de renovacion y fortalecimiento
que se requeriran a futuro,

Posteriormente, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, resaito la articulacion
dei programa con la infraestructura institucional, en especial el fortalecimiento de los laboratorios proyectados a un horizonte de
cinco afios, los cuales hacen parte del documento maestro, en el que se evidencia un nivel de ocupacion del campus enire el 45
%y el 47 %. Indico que se adelanta una actualizacion del plan institucional para redimensionar las necesidades actuales y futuras,
y que, ante el incremento de la cobertura académica, se requiere fortalecer la capacidad instatada de laboratorios, para lo cual se
encuentran en tramite disefios y licencias de un edificio proyectado al fortalecimiento inmediato de capacidades.

Asi mismo, destaco que el campus permite un uso transversal de la infraestructura para diferentes programas, favoreciendo la
articutacion interfacultades y el trabajo interdisciplinar. Finalmente, sefalo que los costos del programa se encuentran en niveles
similares a los de otras universidades det pals, con excepcion de una institucion que presenta una diferencia significativa.
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El Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, sefiald que el Consejo Superior enfrenta el
reto de revisar y transformar el modelo de costeo de la universidad, para lo cual consideré necesario establecer una meta clara y
asumir un compromiso concreto orientado a su anélisis y redefinicion, en arficulacion con el manejo eficiente de los recursos y la
ampliacién de la cobertura.

Asi mismo, se refirio al informe de la Contraloria General de la Republica, indicando que algunas de sus conciusiones deben ser
contextualizadas. Destacd que, aunque fa Universidad Militar no fue mencionada expresamente, las cifras evidencian una gestion
financiera responsable, reflejada en ahorros anuales significativos y en una adecuada relacion de costos de los programas, lo cual
constituye una buena practica institucional. Finalmente, advirtid sobre la percepcion de autosostenibilidad de las universidades,
sefialando la necesidad de una discusion mas amplia sobre los mecanismos de financiacion.

El Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, sefiald que el modelo institucional de
la universidad ha sido exitoso y no debe orientarse a replicar ef esquema tradicional de universidad plblica. Advirtio sobre la
necesidad de no debilitar el musculo financiero institugional, indicando que, aunque el 83 % de los estudiantes accede a la
gratuidad, es indispensable atraer otros perfiles de estudiantes que contribuyan a la sostenibilidad del modelo. Asi mismo, indico
que la universidad no debe adoptar modelos con dificultades financieras, sino que sus buenas practicas deberian servir de
referencia. Finalmente, propuso mantener la gratuidad, elevando el nivel de los estudiantes que asumen el pago de matricula para
garantizar la sostenibilidad financiera.

Afiadio, el Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cordova”,
sefialo la necesidad de fortalecer las competencias en ciencias bésicas, especialmente en matematicas y calculo, y planied la
conveniencia de implementar procesos de nivelacion académica para prevenir dificultades y desercion temprana. Asi mismo,
propuso el desarrollo de cursos cortos de nivelacion, previos al inicio def semestre o en los primeros semestres, orientados al
fortalecimiento de competencias en matematicas y comprension lectora.

Finalmente, el Ing. Diego Alfonso Rojas Sarmiento, Docente de la Facuitad de ingenieria, manifestd que se busca que la mayoria
de los programas de ingenieria cuenten con un afio comtn, con el fin de fortalecer los procesos de formacion inicial. Sefiald que,
en el caso del programa de Ingenierfa Civil, donde ya se ha implementado este esquema, los niveles de desercion no han sido
elevados, lo que ha permitido profundizar y fortalecer los cursos de nivelacion, favoreciendo un desarrollo académico exitoso de
los estudiantes.

Tomo la palabra, la Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta del Consejo Superior Universitario, invitd a no cerrar la oportunidad frente a los llamados de atencion
realizados por el Ministerio de Educacion Nacional y a disponer el tiempo necesario para revisar las observaciones formuladas,
reconociendo que |as realidades académicas son dinamicas y que los procesos institucionales no son inamovibles.

Asi mismo, sefialé la importancia de replicar las buenas practicas institucionales, siendo conscientes del flujo de recursos que
transfiere el Gobierno nacional para la gratuidad, y de la necesidad de que los modelos de costeo permitan ampliar el acceso de
mas estudiantes a la universidad. En este sentido, destaco la relevancia de asumir un compromiso para continuar y profundizar
esta conversacion, con el propésito de avanzar en acuerdes entre |a universidad, el Consejo Superior y los demas actores, en
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beneficio institucional y estudiantil. De igual manera, felicito a la universidad por la creacion del programa, destacando que
responde a lineamientos impulsados desde el Gobierno nacional y a la necesidad de fortalecer la formacion desde la educacion
plblica en estas areas, e indicd la conveniencia de socializar esta experiencia ante el Ministerio y el Gobiemo nacional como
muestra de voluntad y excelencia institucional, Resaltd la importancia de la territorializacion y del trabajo articulado con los colegios
para fortalecer los procesos de postulacion y acompafiamiento estudiantil, sefialando que este tipo de programas tiene el potencial
de generar un impacto significativo en los territorios.

Antes de finalizar, el sefior Andrés Chavarro Gutiémez, Representante de los Estudiantes, solicita la palabra para hacer una
precision. Sefiala que, en relacion con los estudios de mafiana, es importante abordar el tema desde una perspectiva institucional.
En particular, hace referencia al componente de inglés, indicando que los estudiantes pueden visualizar sus cursos de inglés y
que la idea planteada se encuentra desarrollada en el segundo video, el cual explica los estudios correspondientes y las
condiciones establecidas.

A lo que respondié, el Ingeniero Diego Rojas Sarmienio, MSC., Vicedecano de la Facultad de Ingenieria CNG, agrega que la
mayoria de los contenidos estan relacionados con el componente de inglés y que esta medida busca, ademas, evitar que los
estudiantes lleguen al semestre con requisitos pendientes. Finalmente, resalta la importancia de que los estudianies cursen una
segunda lengua en coherencia con los requisitos académicos establecidos.

Por lo anterior, la Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y de! Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta del CSU, solicitd expresamente que en el texto del Acuerdo se incluya que «en mérito de Jo expuesto, el
Consejo Superior Universitario aproho en la Sesién Ordinaria del veintiocho (28) de enero de dos mil veintiséis (2026)»,
con el fin de dejar constancia precisa de la fecha y validez del acto administrativo.

Tras lainformacion, la Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa (GSED) y presidenta el CSU, solicitd someter aprobacion et proyecto de acuerdo en mencion.

En consecuencia, el Brigadier General (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, en su calidad de secretario del CSU, procedié a realizar
la respectiva votacién.

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobo; el Almirante. Harry Emesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.), aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobo; el
Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cordoba», aprobd;
el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobé; el Brigadier General (R)
John Arturo Sanchez Pefa, Representante de las Directivas Académicas, aprobd; el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez,
Representante de los Docentes; aprobé; la Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, aprobé y el Sr.
Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobé.

Posterior, el Brigadier General. (RA) Amnulfo Traslavifia Sachica, informd que, el proyecto de acuerdo: «Por el cual se crea el

programa de Pregrado Ingenleria de Recursos Energéticos adscrito a la Facultad de lngenieria Sede Campus de la

Sede Bogota, Carrera 11 n.® 101-80, P
Sede Campus Nueva Granada, kiidmetro 2 via Cajica-Zipaquira ~ /  UELER 5= s
PBX (574) 650 00 00 - 634 32 00 wcontes lGNET IQNET IQNET 1
www.umng.edu.co

Colombia-Sur América




UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

i
: _ _
Fecha Emision:
ACTA 2025/02/10 GI-PR-F-19
Revnsugn No.: 2 Fpr—

Universidad Militar Nueva Granada y se deroga e Acuerdo 09 de 20205, fue aprobado por unanimidad de los consejeros,
participantes, con la recomendacion dada por parte de Ia sefiora presidenta del CSU.

QUINTO: SOLICITUD DE APROBAC!ON DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO 18
DEL 24 DE SEPTIEMBRE 2025 “POR EL CUAL SE ESTABLECEN LOS DERECHQS PECUNIARIOS PARA LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA PARA EL ANO LECTIVO 20265.

Inicio, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, presento la propuesta de proyecto de
acuerdo: «Por ef cual se modifica ef Acuerdo 18 del 24 de septiembre 2025 "Por el cual se establecen los derechos pecuniarios
para fos programas académicos de la Universidad Militar Nueva Granada para el afio fectivo 2026», en cual explico que, dicha
propuesta se enmarca en la linea de tiempo correspondiente al proceso de creacion y aprobacion del nuevo programa de Pregrado,
en la cual se evidencia que en octubre de 2024m se realizo la presentacion y aprobacion de fa propuesta curricular ante el Consejo
de Facultad; posteriormente, en noviembre de 2024, el Consejo Superior Universitario aprobé la creacion del programa. Asf mismo,
en septiembre de 2025 el CSU aprobé los derechos pecuniarios con vigencia 2026; en octubre de 2025 el Ministerio de Educacion
Nacional otorgo el registro calificado al programa, y finalmente, en enero de 2026, se propone la adicién al Acuerdo N.° 18 de
2025 con el fin de ofertar el programa a partir del periodo académico 2026-2. {ver figura n.°1)

: ;M "-«.‘4\
T Noviembre 2024 3 j 5 -
Presentacién / ‘ il f
y aprobacion de la . £1 CSU aprobd los . Adicidn al acuerdo
propussta curricular EI CSU aprobé la Derechos oltE; MaE?e{ ?:0:;;?0 18 de 2025 para
al Consejo de oreacion del nuevo Pecuniarios vigencia e ofertar el
‘ ¢ calificado al nuevo
Facultad. programa. 2026 - programa en el
2 ) programa. 2026-2.
Octubre 2024 ([ —
i D i 4 / Enero 2026
(figura n.°1)

Ademas, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, explico que, el nuevo programa
académico, correspondiente al Pregrado en Ingenieria Quimica adscrito a la Facultad de Ingenieria, Sede Campus Nueva
Granada, indicando que el Ministerio de Educacion Nacional otorgo el registro calificado mediante Resolucion del catorce (14) de
octubre de 2025. Asf mismo, se precisan las caracteristicas del programa, las cuales contemplan una duracion de siete (7) afios,
modalidad presencial, un total de ciento cuarenta y siete (147) créditos académicos y nueve (9) semestres de formacion. (ver
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Adicionalmente, se sefiald que, la propuesta es incluir el valor de la matricula comespondiente al programa de Pregrado en
Ingenieria Quimica, modalidad presencial, de |la Facultad de Ingsnieria, Sede Campus Nueva Granada. En tal sentido, se propone
fijar el valor de ta matricula por periodo académico como confraprestacion del servicio de educacion formal, conforme a lo
establecido en el Capitulo V — Valores de Matricula, Articulo Décimo Quinto del citade Acuerdo. (ver figura n.°2)

- FACULTAD DE INGENIERIA
PREGRADO PRESENCIAL SEDE VALOR MATRICULA
. . Campus Nueva
Ingenieria Quimica Gratada $ 7.300.000
{figura n.°2)

Asi mismo, el Dr. José William Castro Salgado, indicé que, el estudio de mercado se realiza con base a unas comparaciones
instituciones de educacién superior piblicas y privadas a nivel nacional, teniendo en cuenta variables como nimero de créditos,
duracion en semestres, acreditacion en alta calidad y valores de matricula. Del analisis comparativo se concluye que el valor
propuesto para el programa de Ingenieria Quimica de la Universidad Militar Nueva Granada se encuentra acorde con el promedio
del mercado y con las condiciones académicas ofrecidas, lo cual sustenta técnicamente la propuesta de valor de matricula
presentada al Consejo. (ver figura n.°3)

INGENIERIA QUIMICA

ACREDITADA DURACION

UNIVERSIDAD NOMBRE DEL PROGRAMA MUNICIPIO EN ALTA CREDITOS VALORES
CALIDAD {Semestres)

Universidad Distrital Francisco José de Caldes |Licenciatura en Quimica |Bogota St 151 9 $ 529.990
Universidad de Cartagana Ingenieria Quimica ﬁizge“a a8 sl 176 10 $ 865.178
Universidad Pedagogica Nacional Licenciatura en Quimica Bogota Sl 160 10 $ 1.935,922
Fundacién Universitaria Salesiana Licenciatura en Quimica Bogota NO 166 10 $ 4,366.000
Universidad del Magdalena - Unimagdalena Licenciatura en Quimica Santa Marta SI 159 9 $ 6.200.000
Universidad de Antioguia Ingenieria Quimica Medellin Sl 180 10 $ 7.334.228
Universidad Militar Nueva Granada Ingenieria Quimica B 147 9 $ 7.300.000
Fundacion Universidad - Jorge Tadeo Lozano |Ingenieria Quimica Bogota NO 150 9 $ 7.927.500
Universidad de la Salle Ingenieria Quimica Bogota Sl 155 9 $ 8.115.000
Universidad Ean Ingenieria Quimica Bogota Sl 144 8 $ 9.036.000
Universidad de los Andes Ingenieria Quimica 9 $ 25.460.000
Universidad de los Andes Licenciatura en Quimica 8 $  25.460.000

PROMEDIO $8.777.485

(ver figura n.°3)

Tras la informacion, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupe Social
Empresariai del Sector Defensa (GSED), abrié es espacio a preguntas sobre el acuerdo en mencion.

Inici6, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, manifiesta que el tema ya ha sido
discutido desde distintos puntos de vista y expresa su preocupacion frente al valor propuesto, al considerario elevado en relacién
con el objetivo de ampliar la cobertura y fortalecer la oferta académica. Sefiala que el monto resulta alto si se compara con los
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valores registrados en los tres afios anteriores y precisa que, si bien el programa se ubica por debajo de ofros similares en el
mercado, la diferencia estimada oscila entre un cinco por ciento (5 %} y un seis por ciento {6 %). En este sentido, indica que la
intencion es avanzar hacia programas que generen un menor impacto econémico para los estudiantes, en el marco de una revision
y ajuste del esquema de valores, como parte del proceso de mejora y reestructuracion institucional.

El Dr. Ledn Sandoval Ferreira, Jefe de la Oficina Asesora Juridica, interviene para informar que se encuentran presentes siete (7)
consejeros, existiendo quérum deliberatorio, y que dos (2) consejeros participan de manera remota. Acto seguido, procede a dar
lectura al Acuerdo N.° 3 de 2016, Reglamento Interno del Consejo Superior Universitario, y en particular al paragrafo primero, el
cual establece que el Consejo Superior podra sesionar de manera extraordinaria y virtual, previa convocatoria, cuando las
circunstancias asi lo ameriten; no obstante, precisa que en sesiones no presenciales no podran aprobarse la expedicion o reforma
de estatutos, la eleccidn de funcionarios, |a delegacion de funciones ni las modificaciones de las normas de la Universidad.

En ese sentido, advierte que el asunto objeto de anlisis implica la modificacion de acuerdos previamente proferidos por este
mismo Consejo Superior Universitario, por lo cual, desde la Oficina Asesora Juridica, se recomienda que los consejeros que
participan de manera remota se abstengan de votar, conforme a la interpretacion de la norma citada, Adicionalmente, sefiala que
en el punto anterior del orden del dia se presentd una observacion relacionada con lo consignado en la agenda de la sesion.

A lo que aclaro, el sefior Brigadier General (RA) Amulfo Traslavifia S&chica, en su calidad de Secretario del Consejo Superior
Universitario, manifestt que tenia un concepto diferente frente a la actuacion que se estaba adelantando en la sesién. Sefiala que,
en su criterio, lo manifestado corresponde exclusivamente cuando se hacen modificacion de normas de la Universidad, asi como
a la aprobacion de asuntos relacionados con fa planta de personal, los cuales podrian ser objeto de analisis dentro del marco de
las competencias del Consejo.

Solicité el uso de la palabra, la Dra. Yuri Paola Gonzélez Vega, Representante de los Egresados, sefialando que, de manera
previa, en sesiones anteriores del Consejo Superior Universitario se han venido aprobando bajo esquemas similares de sesion.
Indica que, segan su entendimiento y la lectura que se ha dado al reglamento, la restriccién mencionada aplica cuando el Consejo
Superior Universitario decide sestonar de manera totalmente virtual.

Frente a lo expuesto, manifiesta no compartir la postura del Dr. Ledn Sandoval Ferreira, Jefe de la Oficina Asesora Juridica, al
considerar que, de aplicarse dicha interpretacion, seria necesario retrotraer actuaciones anteriores y cuestionar la validez de actos
administrativos previamente aprobados, en los cuales se permitid la votacion y aprobacién por parte de consejeros en modalidad
remota. Precisa que el asunto objeto de andlisis no corresponde a una reforma estatutaria de la Universidad, situacion que si se
encuentra claramente delimitada por el Consejo como una restriccion expresa.

En ese sentido, solicita que se realice una revision profunda y juridica del tema, al advertir la existencia de vacios normativos que
justifican [a necesidad de continuar avanzando en reformas regulatorias. Adicionalmente, ejemplifica esta situacién con el caso de
Ia eleccion o reeleccion del Rector, sefialando que la normativa vigente presenta vacios que requieren ser revisados y ajustados.

Con base a lo anterior, la Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa (GSED) y presidenta el CSU, propone continuar con el procese de votacion. En tal sentido, sugiere ai Secretario del
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Consejo realizar una votacién nominal de los consejeros que se encuentran presentes de manera presencial, asi como habilitar la
participacion de los consejeros que se encuentran conectados de forma virtual, con el fin de garantizar la deliberacion y toma de
decision.

Asi mismo, manifiesta que, con el propésito de superar las dificultades de interpretacion presentadas, se realizara una revision
posterior del iema. No obstante, solicita expresamente que la modificacién realizada al Acuerdo anterior se incorpore también en
el texto que se somete a consideracion, de manera que en el (itimo considerando y en la parte final del acuerdo quede consignado
que la decisidn se adopta «en mérito de lo expuesto, en sesion ordinaria del Consejo Superior Universitario celebrada el veintiocho
(28) de enero de dos mil veintiséis (2026}».

Afadid, el Dr. José Femey Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, precisa que los acuerdos
relacionados con derechos pecuniarios tienen nafuraleza normativa de carécter reglamentario; sin embargo, aclara que su
adopcién no constituye una modificacion del estatuto correspondiente. Explica que una situacion analoga se presenta en las
adiciones presupuestales, en las cuales no se reforma el Estatuto Presupuestal, sino que se ajusta el presupuesto mediante las
disposiciones previstas. En consecuencia, considera procedente adelantar una votacion nominal, con el fin de verificar la
participacion efectiva de todos los consejeros, tanto presenciales como virtuales.

Por lo anterior, la Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa (GSED) y presidenta el CSU, solicité someter aprobacion el proyecto de acuerdo en mencion.

En consecuencia, el Brigadier General (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, en su calidad de secretario del CSU, procedid a realizar
la respectiva votacién.

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobé; el Aimirante. Harry Emesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de Ias Fuerzas
Militares (FF.MM.), aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, no aprobd;
con base a los argumentos anteriormente mencionados; el Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de ta Escuela
Militar de Cadetes General «José Maria Cordoba», aprobd; el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel,
Representante de los Exrectores, aprobé; el Brigadier General (R) John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las Directivas
Académicas, aprobd; el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de tos Docentes; aprob6; a Dra. Yuri Paola Gonzalez
Vega, Representante de los Egresados, no aprob6 y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, no
aprobé.

Posterior, el Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, informé que, el proyecto de acuerdo: «Por ef cual se modifica
el Acuerdo 18 del 24 de septiembre 2025 “Por ef cual se establecen los derechos pecuniarios para los programas
académicos de Ia Universidad Militar Nueva Granada para el afio lectivo 2026», fue aprobado por mayoria simple de los
consejeros participantes, con la recomendacion dada por parte de la sefiora presidenta del CSU.
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SEXTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE CORRIGE EL ACUERDO 19 DE
2025, QUE CREOC EL PROGRAMA DE MAESTRIA EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA, ADSCRITO A LA FACULTAD
DE INGENIERIA SEDE BOGOTA DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA».

En uso de la palabra, la Dra. Laura Mufioz Soler, Profesional Especializada de la Vicerrectoria Académica, presentd la propuesta
de proyecto de acuerdo: «Por ef cual se corrige el Acuerdo 19 de 2025, que creo ef programa de Maestria en Inteligencia Artificial
Aplicada, adscrifo a la Facultad de Ingenieria Sede Bogota de la Universidad Militar Nueva Granada», indico que, se hace
necesario corregir el error de transcripcién contenido en el articulo primero del Acuerdo N.¢ 019 de 2025 (ver figura n.°1), aclarando
gue la denominacion correcta del programa académice es “Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada’.

ARTICULO PRIMERO: Crear el programa de Masstrla en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologlas de Ia
Informacion, adscrito a la Facultad de Ingenieria Sede Bogota de la Universidad Militar Nueva Granada,
ifentificado de la siguiente manera:

| Facultad: Ingenieria

[ Nombse del Programa: Maestiia an Inteligencia Artificial Apficada |

| Lugar de Desarrofio del Programa: Bogota ]
Modalidad: T Hibrida B

lin Duraclén 3 SENES{I'ES ]

| NUmero de Créditos Académicos: 40

(figura n.°1)

Adicionalmente, en el texto del Acuerdo se indicé la modalidad del programa como hibrida; no obstante, teniendo en cuenta que
el Ministerio de Educacitn Nagcional contempla diferentes tipologias para esta modalidad, se hace necesario precisar que el
programa se ofertara bajo la modalidad hibrida (presencial-virtual), con el fin de garantizar claridad y coherencia con los
lineamientos establecidos por la autoridad educativa. (ver figura n.°2)

ACUERDA:
ARTICULO PRIMERO: Corrijase el articulo primero del Acuerdo 019 de 2025, el cual quedara ast:

Crear & programa de Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada, adscrito a la Facultad de
Ingenieria Sede Bogota de la Universidad Militar Nueva Granada, identificado de le siguiente

manera:
Facultad: Ingenieria |
~ Nombre del Programa: Maasiria en Inteligencia Artificial Aplicada
Lugar de Desarrollo del Programa: Bogota
Modalidad: Hibrida (presencial — virtual)
Duracion: 3 semestres
Namero de Créditos Académicos: 40

(ver figura n.°2)
Tras la informacion, la sefiora presidenta dei CSU, Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social

Empresarial del Sector Defensa (GSED), abrio es espacio a preguntas sobre el acuerdo en mencion, como no se presentaron
recomendaciones, , solicité someter aprobacion el proyecto de acuerdo en mencion.

Sus.
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En consecuencia, el Brigadier General (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, en su calidad de secretario del CSU, procedié a realizar
la respectiva votacién.

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobé; el Aimirante. Harry Ernesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.), aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobé; con
base a los argumentos anteriormente mencionados; el Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela
Militar de Cadetes General «José Maria Cérdoban, aprobd; el Mayor General. (RA) Eduarde Antonio Herrera Berbel,
Representante de los Exrectores, aprobd; el Brigadier General {R} John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las Directivas
Académicas, aprobd; el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes; aprobe; la Dra. Yuri Pacla Gonzalez
Vega, Representante de los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobg.

Posterior, el Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informd que, el proyecto de acuerdo: «Por el cual se corrige el
Acuerdo 19 de 2025, que creo el programa de Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada, adscrito a la Facultad de
Ingenieria Sede Bogoti de la Universidad Militar Nueva Granada», fue aprobado por unanimidad de los consejeros
participantes, con la recomendacién dada por parte de la sefiora presidenta del CSU.

SEPTIMO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO 20
DE 2025, CON EL FIN DE AMPLIAR LA EJECUCION DEL PLAN DE FOMENTO DE BIENESTAR PARA LA VIGENCIA 2026».

El Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, presentd la propuesta de proyecto de
acuerdo: «Por el cual se modifica el Acuerdo 20 de 2025, con el fin de ampliar Ia ejecucion del Plan de Fomento de
Bienestar para la vigencia 20265, informé al Consejo Superior Universitario que el 25 de agosto de 2025, mediante radicado
No. 2025-EE-246507, el Ministerio de Educacion Nacional emitid concepto favorable sobre el Plan de Fomento de Bienestar 2025
presentado por la Universidad Militar Nueva Granada, al considerar que cumplia con los criterios de pertinencia establecidos en
fas guias y formatos definidos por dicha entidad.

Asi mismo, sefial que el 24 de septiembre de 2025, a fravés del radicado No. 2025-EE-279130, el Ministerio comunicd la relacion
detallada de los recursos correspondientes al Plan Integral de Cobertura Convencional, asignando para el mejoramiento de las
condiciones de bienestar (PFB) un valor total de ($1.094.547.859). Indico que la Oficina Asesora de Planeacion no logro establecer
oporiunamente los valores especificos de las iniciativas a las cuales estaba dirigida una certificacién por ($3.245.315.059), debido
a que la transferencia realizada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en et Cupo PAC asignado para el mes de octubre

de 2025 se encontraba incompleta.

Ademds, preciso que solo hasta el 15 de diciembre de 2025, la Division Financiera certificd el ingreso efectivo de los recursos del
Plan de Fomento de Bienestar por el valor inicialmente asignado, lo cual, sumado al calendario de sesiones del Consejo Superior
Universitario, impidi6 que la Oficina Asesora de Planeacién sometiera a consideracién del Consejo la adicién y ejecucion
presupuestal de dichos recursos en la sesion ordinaria del 10 de diciembre de 2025.
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Asi mismo, expuso la necesidad de modificar la vigencia del Acuerdo No. 20 de 2025, con el propésito de ampliar la ejecucion del
Plan de Fomento de Bienestar para fa vigencia 2026.

Tras la informacion, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social
Empresarial del Sector Defensa (GSED), abrié es espacio a preguntas sobre el acuerdo en mencion.

Tomo la palabra el Dr. José Femey Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, informo que cuando realizo
el analisis correspondiente sobre los puntos a desarvollar en la presente sesién, con el grupo de asesores del MEN, realizaron la
recomendacion que estos proyectos podian pasar a la vigencia 2026, pero era necesario establecer que estos se ejecutaran dentro
del primer periodo del 2026 - 1, ya que cada uno de ellos tiene unas metas establecidas en un tiempo de acuerdo a cada proyecto.

En consecuencia, el Brigadier General (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, en su calidad de secretario del CSU, procedio a realizar
la respectiva votacion.

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobo; el Aimirante. Harry Emesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.), aprobé; el Dr. José Femey Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobé; con
base a los argumentos anteriormente mencionados; el Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela
Militar de Cadetes General «José Maria Cordoba», aprobd; el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel,
Representante de los Exrectores, aprobé; el Brigadier General (R) John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las Directivas
Académicas, aprobo; el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes; aprobé; la Dra. Yuri Pacla Gonzélez
Vega, Representante de los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobo.

Posterior, el Brigadier General. (RA) Amnulfo Traslavifia Sachica, informé que, el proyecto de acuerdo: «Por el cual se modifica
el Acuerdo 20 de 2025, con el fin de ampliar la ejecucion del Plan de Fomento de Bienestar para la vigencia 2026, fue
aprobado por unanimidad de los consejeros participantes, con la recomendacién dada por parte de fa sefiora presidenta
del CSU y del Delegado del MEN correspondiente a indicar en los acuerdo que el propésito de ampliar la ejecucion del
Plan de Fomento de Blenestar para la vigencia 2026 - |,

OCTAVO: SOLICITUD DE APRO?ACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO 23
DE 2025Y SE HACE UNA ADICION AL PRESUPUESTOQ DE INGRESOS Y GASTOS DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA
GRANADA PARA LA VIGENCIA 2026, POR VALOR DE $1.094.547.859».

Tomo la palabra, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, presentd la propuesta
de proyecto de acuerdo: «Por ef cual se modifica ef Acuerdo 23 de 2025 y se hace una adicién al presupuesto de ingresos y gastos
de la Universidad Militar Nueva Granada para fa vigencia 2026, por valor de $1.094.547.859», explicé que, confirmado el primer
giro realizado por parte del Ministerio de Educacion Nacional, correspondiente a la Resolucion 016468 de 01 de agosto de 2025 -
Recursos Adicionales Universidades 2025 y de acuerdo al Cupo PAC asignado para el mes de octubre de 2025 por el Ministerio
de Hacienda, la Division Financiera — Tesoreria, certificé el 30 de octubre de 2025, que recibi6 transferencia por valor de
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($3.245.315.059) de los cuales, ($1.094.547.859) corresponden al Plan de Fomento de Bienestar de la Universidad Militar Nueva
Granada para la vigencia 2025.

Por lo anterior, y con el fin de amptiar [a ejecucion del Plan de Fomento al Bienestar a la vigencia 2026, se hace necesario modificar
el Acuerdo 23 de 2025, en el sentido de adicionar los ($1.094.547.859) correspondientes al Plan de Fomento de Bienestar de la

Universidad Militar Nueva Granada.

Tras la informacion, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social
Empresarial del Sector Defensa (GSED), abri6 es espacio a preguntas sobre el acuerdo en mencion.

En consecuencia, el Brigadier General (RA) Amnulfo Traslavifia Sachica, en su calidad de secretario del CSU, procedit a realizar
ia respectiva votacion.

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobo; el Aimirante. Harry Emesto Reyna Nifio, Jefe def Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.), aprobé; el Dr. José Femey Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobé; con
base a los argumentos anteriormente mencionados; el Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela
Militar de Cadetes General «José Maria Cordoba», aprobé; el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel,
Representante de los Exrectores, aprobé; el Brigadier General {R) John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las Directivas
Académicas, aprobo; el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes; aprobé; la Dra. Yuri Paola Gonzalez
Vega, Representante de los Egresados, aprobo y el Sr. Andrés Chavarro Gufiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobé.

Posterior, el Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, informd que, el proyecto de acuerdo: «Por ef cual se modifica
el Acuerdo 23 de 2025 y se hace una adicion al presupuesto de ingresos y gastos de la Universidad Militar
Nueva Granada para la vigencia 2026, por valor de $1.094.547.859.», fue aprobado por unanimidad de los consejeros
participantes, con la recomendacion dada por parte de la sefiora presidenta def CSU.

NOVENO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA EL
ACUERDO 24 DE 2025, CON EL FIN DE AMPLIAR LA EJECUCION DEL PLAN INTEGRAL DE COBERTURA
CONVENCIONAL (PIC-CO-2025) PARA LA VIGENCIA 2026, POR VALOR DE $4.140.073.409».

En uso de palabra, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, presentd fa propuesta
de proyecto de acuerdo: «Por medio def cual se modifica ef Acuerdo 24 de 2025, con el fin de ampliar Ia ejecucion def Plan Integral
de Cobertura Gonvencional (PIC-CQ-2025) para Ia vigencia 2026, por valor de $4.140.073.409», indico que, en el marco de la
politica piblica de ampliacién de cobertura en educacion superior, el 20 de junio de 2025 la Universidad Militar Nueva Granada
presentd ante e Ministerio de Educacion Nacional el proyecto del Plan Integral de Cobertura Convencional 2025 (PIC-CO 2025).

En dicha presentacion, se indicd que las metas no alcanzadas en el Plan Integral de Cobertura 2024 constituian un esfuerzo de
largo plazo, el cual se suma a las metas de corto plazo previstas en el PIC-CO 2025. Lo anterior obedecio a la necesidad de
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proyectar la ejecucion de las acciones de cobertura més alla de una sola vigencia fiscal, feniendo en cuenta los procesos de
vinculacion estudiantil y garantizando la continuidad del proyecte para la vigencia 2026.

Posteriormente, el 1 de agosto de 2025, el Ministerio de Educacion Naciona! efectud la correspondiente asignacién presupuestal
para el Plan Integral de Cobertura Convencional (PIC-CO) 2025, mediante la Resolucion No. 016468 del 1 de agosto de 2025,
incorporando dichos recursos al presupuesto de la Universidad para la vigencia 2025.

Asi mismo, el 24 de septiembre de 2025, mediante radicado No. 2025-EE-279130, el Ministerio de Educacién Nacional comunicé
ala Universidad Militar Nueva Granada la relacion detallada de los recursos asignados al Plan Integral de Cobertura Convencional,
estableciendo para la ampliacion de cobertura (PIC Convencional) un valor total de ($4.140.073.409).

De igual manera, el 15 de octubre de 2025, a través del radicado No. 2025-EE-302986, el Ministerio de Educacion Nacional emitié
concepto técnico favorable para el Plan Integral de Cobertura Convencional {PIC-CO) 2025, resaltando que el mismo contempla
la vinculacién de estudiantes nuevos para los periodos académicos 2025-2 y 2026-1,

No obstante, solo hasta el 15 de diciembre de 2025, la Division Financiera certifico el ingreso efectivo de los recursos por un valor
($4.140.073.409). En consecuencia, y teniendo en cuenta el calendario de sesiones det Consejo Superior Universitario, 1a Oficina
Asesora de Planeacion no pudo someter a consideracion del Consejo la adicion y ejecucion presupuestal de dichos recursos en
la sesion ordinaria del 10 de diciembre de 2025.

En atencitn a lo anteriormente expuesto, se concluyé que resulta necesario modificar la vigencia del Acuerdo No. 21 de 2025, con
el fin de ampliar la ejecucion del Plan Integral de Cobertura Convencional, garantizando asi el cumplimiento de las metas
institucionales de ampliacion de cobertura para la vigencia 2026,

Tras [a informacién, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Angéiica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social
Empresarial del Sector Defensa (GSED), abrio es espacio a preguntas sobre el acuerdo en mengién.

Con base a lo anterior, el Brigadier General (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, en su calidad de secretario del CSU, procedi6 a
realizar la respectiva votacion.

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobo; el Almirante. Harry Emesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.), aprobé; el Dr. José Femey Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, aprobé; con
base a los argumentos anteriormente mencionados; el Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela
Militar de Cadetes General «José Maria Cordobar, aprobé; el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel,
Representante de los Exrectores, aprobé; el Brigadier General (R} John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las Directivas
Académicas, aprobd; el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes; aprobd; la Dra. Yuri Pacla Gonzalez
Vega, Representante de los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobo.
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Posterior, el Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé que, el proyecio de acuerdo: «Por medio del cual se
modifica el Acuerdo 24 de 2025, con el fin de ampliar la ejecucion del Plan Integral de Cobertura Convencional (PIC-CO-
2025) para la vigencia 2026, por valor de $4.140.073.409», fue aprobado por unanimidad de los consejeros participantes,
con la recomendacion dada por parte de la sefiora presidenta del CSU y del Delegado del MEN correspondiente a indicar
en los acuerdo que el propésito de ampliar la ejecucion del Plan de Fomento de Bienestar para la vigencia 2026 - 1.

DECIMO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO 23
DE 2025 Y SE HACE UNA ADICION AL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA
GRANADA PARA LA VIGENCIA 2026, POR VALOR DE $4.140.073.409».

Continué, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, present6 la propuesta de
proyecto de acuerdo: «Por el cual se modifica ef Acuerdo 23 de 2025 y se hace una adicion al presupuesto de ingresos y gastos
de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2026, por valor de $4.140.073.409»quien explico que, una vez
confirmado el giro realizado por el Ministerio de Educacién Nacional, correspondiente a la Resolucion No. 016468 del 1 de agosto
de 2025 - Recursos Adicionales Universidades 2025, y en atencion al Cupe PAC asignado para el mes de noviembre de 2025 por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico, la Division Financiera — Tesoreria certificd, con fecha 15 de diciembre de 2025, el
ingreso de una transferencia por valor de ($4.140.073.409).

Por lo anterior, y de conformidad con lo anteriormente expuesto, se hace necesario modificar el Acuerdo No. 23 de 2025, en el
sentido de adicionar al presupuesto de ingresos y gastos de la vigencia correspandiente el valor de ($4.140.073.409), recursos
correspondientes al Plan Integral de Cobertura Convencional (PIC-CO 2025) de la Universidad Militar Nueva Granada.

Tras la informacion, la sefiora presidenta def CSU, Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social
Empresarial del Sector Defensa (GSED), abrit es espacio a preguntas sobre el acuerdo en mencion.

Con base a lo anterior, el Brigadier General (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, en su calidad de secretario del CSU, procedit a
realizar la respectiva votacion.

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobd; el Almirante. Harry Emesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.), aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobé; con
base a los argumentos anteriormente mencionados; el Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela
Militar de Cadetes General «José Maria Cérdoba», aprobé; el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel,
Representante de los Exrectores, aprobo; ¢l Brigadier General (R) John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las Directivas
Académicas, aprobo; el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes; aprobé; la Dra. Yuri Paola Gonzalez
Vega, Representante de los Egresados, aprob6 y el Sr. Andrés Chavarro Gutierrez, Representante de los Estudiantes, aprobd.

Posterior, el Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, informé que, el proyecto de acuerdo: «Por el cual se modifica
el Acuerdo 23 de 2025 y se hace una adicién al presupuesto de ingresos y gastos de la Universidad Militar Nueva Granada
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para la vigencia 2026, por valor de $4.140.073.409», fue aprobado por unanimidad de Jos consejeros participantes, con la
recomendacion dada por parte de Ia sefiora presidenta del CSU.

DECIMO PRIMERO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA
EL ACUERDO 27 DE 2025, CON EL FIN DE AMPLIAR LA EJECUCION DEL PLAN INTEGRAL DE

COBERTURA TERRITORIAL (PIC-ET2025) PARA LA VIGENCIA 2026, POR VALOR DE (2.352.387.421)».

Ei Dr. Jose William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién Estratégica, presents la propuesta de proyecto de
acuerdo: «Por medio def cual se modifica el Acuerdo 27 de 2025, con el fin de ampliar la ejecucion del Plan Integral de
Cobertura Territorial (PIC-ET2025) para la vigencia 2026, por valor de (2.352.397.421)», en primer lugar, indico que,
mediante el Acuerdo 27 de 2025, el Honorable Consejo Superior Universitario aprobo el Plan Integral de Coberiura Territorial de
la Universidad Militar Nueva Granada (PIC-ET 2025) para la vigencia 2025.

De igual manera, se sefialo que, el 15 de octubre de 2025, mediante comunicacion radicada bajo el No. 2025-EE-302968, el
Ministerio de Educacion Nacional emitié concepto técnico favorable para el Plan Integral de Cobertura Territorial (PIC-ET) 2025,
precisando que este contempla la vinculacion de estudiantes nuevos para los periodos académicos 2025-2 y 2026-1. Ahora bien,

el 15 de diciembre de 2025, la Divisién Financiera certific el ingreso efectivo de los recursos, mediante dos giros, por la suma de
($2.352.397.421).

En consecuencia, y con el fin de garantizar la adecuada ejecucion del proyecto y el cumplimiento de sus objetivos, se plantea la
necesidad de modificar la vigencia del Acuerdo 27 de 2025, ampliando la ejecucion del Plan Integral de Cobertura Territorial (PIC-
ET 2025) a la vigencia 2026 - 1.

Tras [a informacion, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social
Empresariat del Sector Defensa (GSED), abrit es espacio a preguntas sobre el acuerdo en mencién.

El Brigadier General {RA} Amulfo Traslavifia Schica, en su calidad de secretario del CSU, procedio a realizar la respectiva
votacion,

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobé; el Aimirante. Harry Emesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares {FF.MM.), aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, aprobé; con
base a los argumentos anteriormente mencionados; ¢! Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela
Miltar de Cadetes General «José Maria Cérdobas, aprobé; el Mayor General. (RA) Eduardo Antonic Herrera Berbel,
Representante de los Exrectores, aprobé; el Brigadier General (R) John Arturo Sanchez Pefia, Representante de las Directivas
Académicas, aprobé; el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes; aprobé; la Dra. Yurl Paola Gonzalez
Vega, Representante de los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobaé.
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Posterior, el Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, informo que, el proyecto de acuerdo: «Por medio del cual se
modifica el Acuerdo 27 de 2025, con el fin de ampliar la ejecucién del Plan integral de Cobertura Territorial (PIC-
ET2025) para la vigencia 2026, por valor de (2.352.397.421)», fue aprobado por unanimidad de los consejeros
participantes, con la recomendacion dada por parte de la seiiora presidenta del CSU y del Delegado del MEN
correspondiente a indicar en los acuerdo que el propbsito de ampliar la ejecucion del Plan de Fomento de Bienestar para

1a vigencia 2026 - |.

DECIMO SEGUNDO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE MODIFICA EL
ACUERDO 23 DE 2025 Y SE HACE UNA ADICION AL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DE LA UNIVERSIDAD
MILITAR NUEVA GRANADA PARA LA VIGENCIA 2026, POR VALOR DE (2.352.397.421)».

El Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién Estratégica, presento la propuesta de proyecto de
acuerdo: «Por el cual se modifica el Acuerdo 23 de 2025 y se hace una adicidn al presupussto de ingresos y gastos de fa
Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2026, por valor de (2.352.397.421)», asi mismo, se informé que con el
propésito de ampliar la ejecucion del Plan Integral de Cobertura Territorial (PIC-ET 2025) a la vigencia 2026 - |, garantizando de
esta manera la adecuada ejecucion del proyecto.

Por ofra parte, y de conformidad con lo anteriormente expuesto, se establece la necesidad de modificar el Acuerdo 23 de 2025,
en el sentido de adicionar los recursos correspondientes al Plan Integral de Cobertura Territorial (PIC-ET 2025) de la Universidad
Militar Nueva Granada, por un valor de ($2.352.397.421).

Tras la informacién, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social
Empresarial del Sector Defensa (GSED), abri6 es espacio a preguntas sobre el acuerdo en mencién.

Con base a lo anterior, el Brigadier General (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, en su calidad de secretario del CSU, procedi a
realizar la respectiva vofacion.

La Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED} y
presidenta el CSU, aprobd; el Almirante. Harry Emesto Reyna Nifio, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.), aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobé; con
base a los argumentos anteriormente mencionados; el Brigadier General Jorge Mario Aguirre Martinez, Director de la Escuela
Militar de Cadetes General «José Maria Cordoba», aprobé; el Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel,
Representante de los Exrectores, aprobo; ¢l Brigadier General {R) John Arture Sanchez Pefia, Representante de las Directivas
Académicas, aprobé; el Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez, Representante de los Docentes; aprobé; la Dra. Yuri Paola Gonzalez
Vega, Representante de los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobd.

Posterior, el Brigadier General. (RA} Amulfo Traslavifia Sachica, informd que, &l proyecto de acuerdo: «Por af cual se modifica e
Acuerdo 23 de 2025 y se hace una adicion al presupuesto de ingresos y gastos de la Universidad Militar Nueva Granada para la
vigencia 2026, por valor de (2.352.397.421)», fue aprobado por unanimidad de los consejeros participantes, con la
recomendacién dada por parte de la sefiora presidenta del CSU.

Sede Bogotd, Camera 11 n.* 101-80, p—
Sede Campus Nueva Granada, kildmetro 2 via Cajica-Zipaquird @» @» S an =
PBX {571) 65000 00 - 634 32 00 AN 'QNET iconiec |QN£7 fIQNET |
| e =) =
BORC-CERC
1578

www.umng.edu.co
Colombia-Sur América i




UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

Fecha Emisién:
ACTA 2025/02/10 GI-PR-F-19
Revmgn No.: ST

DECIMO TERCERO: ASUNTOS DE LA RECTORIA.
13.1. Informe de Ejecucion Presupuestal a corte 31 de diciembre de 2025.

En uso de la palabra, el Coronel. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, Jefe de la Division Financiera, resalto que, el total de las
cuentas por pagar, por valor de $9.890 millones, fue constituido y pagado en su totalidad, alcanzando un nivel de ejecucion del
100%, sin registrarse saldos pendientes por pagar al cierre del periodo. Este resultado refleja una adecuada programacién y
cumplimiento de las obligaciones financieras asumidas.

En lo correspondiente al rubro de Funcionamiento, se constituyd y ejecuté un valor de $9.564 millones, equivalente igualmente al
100%, sin generar obligaciones pendientes. Dentro de este rubro, los gastos de personal representaron la mayor participacion,
con un valor de $8.580 millones, los cuales fueron pagados en su totalidad, garantizando el cumplimiento cportuno de los
compromisos laborales. Asi mismo, el componente de adquisicion de bienes y servicios ascendio a 980, evidenciando una
ejecucion completa del 100%, sin saldos por pagar. De igual forma, las transferencias corrientes, por un valor de 4, fueron
atendidas en su totalidad, lo que demuestra una correcta gestion de los recursos destinados a este concepto.

Finalmente, en el rubro de Inversion se constituyd un valor de 326, ef cual fue ejecutado completamente, sin que se presenten
valores pendientes por ancelar. En conjunto, la informacién financiera refleja una ejecucion eficiente, sin rezagos presupuestales
ni obligaciones en mora, lo cual contribuye a la solidez y transparencia de la gesfion institucional. {ver figura n°. 1)

O P O 2 UK O DO
A OR p O
L CUENTAS POR PAGAR 9.890 | es8%0 | 100,00% o | 0,00
Funcionamiento 0.564 9.564 100,00% (] 0,00%
Gastos de persenal 8.580 8.580 100,00% 4] 0,00%
|IAdquisicién de bienes y servicios 280 830 100,00% Q 0,00%
[Transferencias corrientes 4 4 100,00% o] 0,00%
Inversién aze 32 100,00% (1] 0,00%

(ver figura n°. 1)

Por otra parte, el total de gastos asciende a $51.054 millones, de los cuales se ejecutaron $43.921 millones, lo que representa un
nivel de ejecucion del 86,03%. En consecuencia, se registra un saldo pendiente de ejecucion por 7.132, equivalente al 13,97%,
situacion que obedece a compromisos que no alcanzaron a ejecutarse dentro del periodo analizado.

En el rubro de Funcionamiento, se constituyd un valor de $30.573 millones, con una ejecucion de $24.218 millones,
correspondiente al 79,21%, quedando un pendiente de $6.355 millones (20,79%). Al interior de este rubro, los gastos de personal
presentan una ejecucion de 26 sobre un total constituido de 37, equivalente al 70,38%, con un saldo pendiente de 11 (29,62%), lo
cual se asocia a obligaciones programadas para ejecucion en un periodo posterior.

Por su parte, la adquisicion de bienes y servicios muestra un valor constituido de $30.459 millones, de los cuales se gjecutaron
24.124, alcanzando una ejecucion del 79,20% y un pendiente de $6.335 millones (20,80%). Asi mismo, las transferencias
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corrientes registran un nivel de ejecucion del 88,27%, con 69 ejecutados de 78 constituidos, quedando un saldo pendiente de 9
(11,73%).

Finalmente, el rubro de Inversién evidencia un comportamiento favorable, con un valor constituido de $20.480 millones y una
gjecucion de $19.703 millones, lo que equivale al 96,20%, quedando un pendiente de ejecucion de 777 (3,80%). En términos
generales, los resultados reflejan un adecuado nivel de ejecucion presupuestal, con mayores avances en inversion y oportunidades
de mejora en los rubros de funcionamiento. {ver figura n°. 2)

0 OR
O A O D O
0 O O O DO ) U 0
OR 0
uncionamiento g2 ~ 30573 | 20862 | 9167 711 2,33
(Gastos de personal 37 37 99,78 0,08 0,22
IAdquisicion de bienes y servicios 30.456 20,749 97,87 710 233
Transferencias corrientes 78 78 100,00 - -
Inversion 20.480 20.268 98,96 212 1,04

(ver figura n°. 2)

Asimismo, el Coronel. {RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, Jefe de la Divisién Financiera, indico que, el total de los ingresos
presupuestales cuenta con una apropiacion definitiva de $582.483 millones, frente a la cual se obtuvo un recaudo de $623.051
millones, lo que equivale a un nivel de cumplimiento del 107%. Este comportamiento genera una variacion positiva frente a lo
presupuestado, reflejada en un valor por recaudar negativo de 40.568 (-7%), resultado del mayor recaudo obtenido durante la

vigencia.

En relacion con los ingresos por actividades académicas 2025, se observa un recaudo de $362.978 millones sobre una apropiacion
de $331.963 millones, alcanzando igualmente un 107% de ejecucion. Dentro de este rubro, el nivel de pregrado presenta un
comportamiento destacado, con ingresos recaudados por $208.533 millones frente a $184.901 millones apropiados, lo que
representa un cumplimiento del 113%, evidenciando una mayor demanda de los servicios académicos proyectados inicialmente.

Por su parte, el nivel de posgrado registra un recaudo de 38.189 sobre una apropiacion de $29.402 miltones, alcanzando un nivel
de ejecucion del 130%. Este resultado indica un desempefio significativamente superior a lo presupuestado, reflejado en una
variacion negativa en el valor por recaudar de 8.787 {-30%), atribuible a mayores ingresos por matriculas y derechos academicos.

En cuanto a los derechos complementarios asociados a la educacion, se recaudaron 1.151 frente a una apropiacion de 854, lo
que representa un cumplimiento del 135%, confirmando un comportamiento favorable en este concepto. En contraste, la venta de
bienes y servicios presenta un recaudo de $7.341 millones sobre $9.248 millones apropiados, equivalente al 79%, quedando un
valor por recaudar de 1.906 (21%), asociado a ingresos cuya materializacion quedd pendiente para periodos posteriores.
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Las transferencias corrientes evidencian un recaudo de $91.929 millones frente a una apropiacion de $79.167 millones, alcanzando
un cumplimiento del 116%, lo que refleja mayores giros recibidos frente a lo inicialmente estimado, generando una varfacion
positiva de 12.762 (-16% en el valor por recaudar).

Finalmente, los recursos de capital registran un recaudo de $15.835 millones sobre una apropiacion de $28.392 miflones,
equivalente al 56%, manteniendo un salde por recaudar de 12.557 (44%), lo cual obedece a ingresos cuya ejecucién depende de
eventos financieros especificos. En contraste, los recursos de balance presentan un recaudo de $260.073 millones frente a
$250.520 millones apropiados, alcanzando un 104%, lo que evidencia una ejecucion superior a la prevista inicialmente. (ver figura
n°. 3)

0 0 AUDO OR D
0 0
D A ALOR ALOR
, 331963 T T N
Nivel pregrado 184.901 208.533 [113% a 23.632 -13%
Inscripciones 1.738 2.493 143% - 755 -43%
Derechos de grado 1.722 2.049 [119% - 327 19%
Matriculas 180.791 202.469 (112% - 21,678 12%
Certiﬁcaciqnes, constancias academicas y dereches 850 1523 baay, i 873 HM3a%
complementarios
Nivel posgrado 20,402 38.189 1M30% - 8.787 30%
Inseripciones 1.354 1.725 M21% - N L21%
Deteghos de grado 1.208 1.539 [128% - 333 -28%
Matriculas 26.642 34.836 131%, - 8.194 £31%
Certificaciones, constancias academicas y derechos
Bk y 200 00 |45% 110 [55%
Derechos complementarios asociados ala educacion 854 1.151 [135% - 297 |-35%
Venta de bienes y servicios 9.248 7.341 [79% 1.906 21%
Transferencias corrientes 79.167 91.929 [116% - 12.762 |-16%
‘Estampilla PROUNAL - 7.058 - 7.058
Aportes Nacién 75.467 76.069 1101% - 602 1%
Devolucién IVA- institucicnes de educacion superior 3.700 8.802 [238% - 5.102 |-138%
| Recursos de capital 28.302 15.835 |56% 12.557 |44%
Rendnm\emos financieros 28.392 15.835 |56%
Recursos del halance {Proyectos - infraestructura - cobertura) 250.000 254.934 1M02%
Reintegros y otros recursos no apropiados 520 5.139 [988%

{ver figura n®, 3}

El Ing. Felipe Alfrede Riafio Pérez, Representante de los Docentes, sefiald que la interpretacion de los valores presupuestales
depende del tipo de analisis que se realice, dado que algunos recursos se trasladan y se reflejan en diferentes momentos del
ejercicio fiscal.

A lo que respondio, el Corenel. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, que, los recursos de balance hacen parte de la planeacion
presupuestal, y que dichos recursos se incorporan dentro de la proyeccion de ingresos y gastos, en este caso, para la vigencia
2026. Asi mismo, aclaré que estos movimientos no obedecen a un esfuerzo adicional de generacion de ingresos por parte de la
Universidad, por ejemplo, mediante el uso de computadores u ofros factores extraordinarios, sino gue corresponden a recursos
que ya se encontraban previstos dentro de a estructura financiera institucional. En este sentido, enfatizé que no es correcto afirmar
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gue la Universidad haya tenido ingresos operacionales del orden de $633.000 millones de pesos, dado que dicho valor incluye
recursos de balance y otros conceptos no operacionales.

Finalmente, precist que los ingresos operacionales reales de la Universidad ascienden aproximadamente a $360.000 millones de
pesos, los cuales son los que reflejan efectivamente la capacidad operativa y financiera derivada de la actividad misional de la

institucion.

Luego, el Mayor General {RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, reiter6 su preocupacion frente
a la necesidad de no permitir que se debilite el misculo financiero de la Universidad, advirtiendo que, de no fortalecerse la gestion
de ingresos y actividades de extension, en el mediano plazo la Institucion podria enfrentar una reduccion significativa de estos
recursos. En su intervencion sefialé que, mientras en afios anteriores la Universidad llegd a manejar ingresos por extension
cercanos a los $105.000 millones de pesos, en la actualidad dichos ingresos se han reducido de manera considerable, ubicandose
en niveles aproximados de $2.000 millones de pesos. Indico que, en un horizonte de cuatro afics, esta disminucion evidencia una
pérdida progresiva de capacidad financiera en este componente misional.

El Coronel. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, manifestd que la actividad de extensién llegé a registrar operaciones del orden de
28.000 millones de pesos, sin embargo, precisé que, una vez realizada la liquidacion de los contratos, los recursos remanentes
corresponden a excedentes que deben ser analizados con cuidado dentro del ejercicio presupuestal.

Intervino, el Dr. José& Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, quien, se refirié a uno de los
puntos que fa Contraloria General de la Repblica ha puesto en discusion, refacionado con la forma en que se analizan y presentan
los ingresos de las universidades piblicas. Sefiald que, si bien en los informes se evidencia una alta generacion de ingresos, en
muchos casos no se realiza la relacion adecuada entre el valor bruto de dichos ingresos y los recursos efectivamente disponibles
para la Universidad.

En este sentido, explic que la Institucion puede reportar ingresos del orden de $100.000 millones de pesos derivados de
actividades como investigacién, cursos y otros servicios académicos, lo cual resuita positivo desde el punto de vista misional. No
obstante, aclard que, en la practica, los recursos netos que reaimente recibe fa Universidad para apalancar otras actividades
institucionales corresponden Unicamente a un porcentaje reducido, que puede oscilar entre el 5% y el 7%, una vez descontados
los costos asociados a la operacién y sostenibilidad de dichas actividades. Asi mismo, precisd que esta situacién no
necesariamente refleja una falta de actividad o gestion, sino que responde a una mecanica de sostenibilidad financiera, similar a
la que operan otros programas académicos, donde los ingresos deben cubrir primero los costos directos e indirectos antes de
generar excedentes. Por tal razon, advirtid que afirmar la existencia de una alta utilidad financiera sin este analisis puede llevar a
conclusiones imprecisas sobre la situacion real de la Universidad.

Indicd, que los andlisis realizados por la Contraloria tienden a agrupar toda la actividad econdmica institucional, incluyendo los
recursos de balance, lo cual puede generar la percepcion de un déficit o desequilibrio financiero. En su criterio, este enfoque no
slempre discrimina adecuadamente entre ingresos operacionales, costos de sostenibilidad y excedentes reales, por lo que
considerd necesario profundizar en un andlisis contable y sectorial mas detallado que refleje con mayor precision la realidad
financiera de la Insfitucién.
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Adicionalmente, el Coronel. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, manifestd que, a partir del analisis contable ¥ sectorial presentado
por la Contraloria General de la Replblica, se concluye la existencia de un presunto déficit financiero en la Universidad. No
obstante, expresé que dicho resultado obedece a la metodologia empleada en el analisis, Ja cual, a su juicio, toma Ia totalidad de
la actividad econdmica institucional, incluidos los recursos de balance, y excluye los aportes de la Nacién, con el fin de evaluarel
nivel de sostenibilidad financiera de la Institucion.

En esie contexto, explicd que al considerar tnicamente la utilidad de balance y descontar ios aportes estatales, que ascienden
aproximadamente a $60.000 millones de pesos, frente a excedentes cercanos a $38.000 o $40.000 millones de pesos se genera
artificialmente el déficit que se sefiala en el informe para la Universidad Militar Nueva Granada y otras universidades autonomas.
Indicd que dicho enfoque se centra principalmente en la gestién de ingresos derivados de la actividad académica, abarcando tanto
los ingresos propios como el balance, sin incorporar de manera integral el papel de la financiacion estatal.

Asi mismo, resalto que resulta indispensable realizar un anlisis complementario, en el cual se tenga en cuenta que Ios recursos
aportados por el Estado, asignados mediante la Ley de Presupuesto, tienen como finalidad ser gjecutados en necesidades
institucionales como infraestructura, pago de némina y demas gastos de funcionamiento e inversion, y no permanecer inactivos.
En este sentido, subrayo que la ufilizacion de dichos recursos responde a una responsabilidad institucional y no puede inferpretarse
como una debilidad financiera; sefiald que el informe presentado le resultd excesivamente drastico, toda vez que, en su criterio, el
aporte estatal es un factor determinante que puede desvirtuar la conclusion de déficit, razon por la cual considerd necesario revisar
con mayor profundidad los supuestos y criterios utilizados en el analisis financiero expuesto por el ente de control.

Para finalizar, e/ Coronel. (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, enfatizo que, la apropiacion definitiva de $582.483 millones. Sobre
este valor, se adquirieron compromisos por $423,553 millones, lo que representa un nivel de ejecucion del 73%, quedando un
saldo no comprometido de $158.930 millones, equivalente al 27%, correspondiente a recursos que no alcanzaron a comprometerse
durante la vigencia.

En el rubro de Funcionamiento, se evidencia una apropiacion definitiva de $443.511 millones, frente a la cual se comprometieron
$350.990 millones, alcanzando un nivel de ejecucion del 79%. En consecuencia, se mantiene un saldo no comprometido de
$92.521 millones (21%), asociado principalmente a gastos Cuya contratacion o ejecucion fue programada para periodos
posteriores.

Por su parte, el rubro de Inversion presenta una apropiacion definitiva de $138.972 millones, de la cual se comprometieron $72.563
millones, equivalente a un 52% de ejecucion. En este concepto se observa un saldo no comprometido de $66.409 millones (48%),
situacion que obedece a proyectos de inversién que no alcanzaron a consolidar compromisos denfro del periodo evaluado.

En términos generales, la ejecucion presupuestal refleja un mayor nivel de compromiso en los gasfos de funcionamiento frente a
los de inversion, lo cual evidencia la priorizacion de la operagion institucional, asf como la existencia de recursos disponibles para
ser ejecutados en etapas posteriores, conforme a la programacion financiera y presupuestal establecida. (ver figura n®. 4)
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APROPIACIO APROPIACIO OMPRO 0 ALDO NO COMPRO DO
O PTO
D OR
TALGASTOS | oeaar7| 682483 | 423553 | T3 | 158830 | 2%

IFuncionamiento 429.697 A43.51% 350.990 79% 92.521 21%
Gastos de personal 257.936 261.364 227,648 87% 33.718 13%
IAdquisicidnde bienes y semvicios 166.412 176.057 119.128 68% 56,929 32%
Transferencias corrientes 2.748 2948 1.492 51% 1.456 49%
Gastos por tributos, tasas,
lcontribuciones, multas, sanciones e 2.602 3.142 2722 87% 420 13%
intereses de mora
Inversion 134.580 138.972 72.563 52% 66.409 48%
Gastos de personai 3.767 3627 1.374 38% 2.253 82%
IAdguisicion de bienes y servicios 126,293 130.508 68.258 52% 62.340 48%
Transferencias corrientes 3.040 3.462 2.930 85% 532 15%
Gastos por iribules, tasas,
lcontribuciones, multas, sanciones ¢ 1.481 1.285 - 0% 1.285 100%
intereses de mora

{figura n®. 4)

El Coronel. (RA) Edgar Aifonso Guerrero Mora, Jefe de la Divisién Financiera, informé sobre el seguimiento permanente a la
gjecucion presupuestal y a Ia reserva, el cual se viene realizando mediante reuniones quincenales y el envio de reportes a las
areas académicas y administrativas. Gracias a este control, la meta institucional es ejecutar la reserva al 100 % y evitar que supere
la del afio anterior, evidenciando el compromiso de todas las dependencias.

Sefiald que la Universidad depende de las gestiones ante el Ministerio de Educacién y el Ministerio de Hacienda para el giro de
los recursos, indicando que $98.000 millones fueron incorporados a la base presupuestal y seran girados en diciembre de 2026,
mieniras que ain estan pendientes $19.000 millones de 2025 y la conciliacién de aproximadamente $22.000 millones. Finalmente,
aclard que los recursos del Ministerio se aprueban en inversion y que se recibieron cerca de $600 mitlones adicionales def Sistema
General de Participaciones, gracias a la gestion realizada para fortalecer la cobertura institucional.

Posteriormente, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, sefiald que, al comparar
los compromisos adquiridos con los recursos efectivamente recaudados, se evidencia que la situacion financiera de la Universidad
no presenta inconsistencias estructurales que generen una preocupacién mayor. En este sentido, manifestd que, desde su
perspectiva, el nivel general de ingresos no resulta alarmante.

No obstante, indicé que la principal inquietud radica en que los recursos permanezcan sin ejecucion, es decir, que se mantengan
disponibles en cuentas sin una destinacién clara. Al respecio, considerd pertinente que, de cara ai inicio de la vigencia 2026, se
explore la posibilidad de presentar un balance o resumen que muestre como los recursos disponibles estan vinculados a proyectos
concretos y planeados, y no simplemente retenidos sin una finalidad definida.
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Asl mismo, precis6 que existe una diferencia sustancial entre contar con recursos disponibles sin un plan de accion y disponer de
recursos asociados a proyectos en curso o en fase de estructuracion, orientados, por ejemplo, a la financiacion de infraestructura
u otras necesidades institucionales. Por tal razén, enfatizo en la importancia de comunicar de manera clara que los recursos
identificados responden a una planeacion financiera y presupuestal previa. Por lo cual, indico que, contar con esta claridad resutta
fundamental para el contexto de toma de decisiones del Consejo, en la medida en que los recursos disponibles apalancan
inictativas estratégicas y permiten dar continuidad a proyectos relevantes para la Universidad, aun en escenarios de ajustes o
restricciones presupuestales, garantizando asi la sostenibilidad y el desarrollo institucional.

Paso seguido, la Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED}y presidenta del Consejo Superior Universitario, manifesté que las reflexiones planteadas ponen de presente [a necesidad
de mantener y proteger adecuadamente los recursos financieros de la Universidad, dada su importancia estratégica para la
sostenibilidad institucional.

No obstante, sefiald que dicha proteccion debe ir acompafiada de una gestion activa y responsable de la gjecucion, de tal manera
que los recursos disponibles se traduzcan en resultados concretos. En este sentido, enfatizo en la importancia de avanzar
oportunamente en la ejecucién de los proyectos previstos, permitiendo que en los proximos meses se puedan iniciar, continuar o
concluir obras y actividades que se encuentran pendientes.

Asi mismo, indico que, si bien los recursos depositados generan rendimientos financieros, el mayor valor institucional se materializa
cuando estos se reflejan en obras, proyectos y acciones visibles que beneficien directamente a la comunidad universitaria, Recalco
que la ejecucion debe realizarse de manera planificada y responsable, conforme a las proyecciones y actividades previamente
definidas. Destaco que las iniciativas proyectadas tienen como propdsito impactar positivamente a los estudiantes y demés
beneficiarios de la Universidad, razén por la cual reiterd el lamado a ejecutar los proyectos programados, garantizando que los
recursos disponibles se conviertan en beneficios tangibles para la Institucién y su comunidad.

Ei Coronel (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora, resaltd la importancia de los recursos financieros y rendimientos generados,
sefialando que estos constituyeron un apoyo relevante al Estado central, al permitir que la Universidad cumpliera oporfunamente
con sus obligaciones. En este sentido, destaco que la Institucion logro mantener al dia los compromisos con todos los empleados
y proveedores, garantizando la estabilidad operativa y administrativa.

Indicé que, durante la vigencia, se utilizé mas del 50% de los recursos mantenidos en reserva, los cuales fueron monetizados y
redimidos para atender las necesidades financieras institucionales. Asi mismo, precisé que, una vez fortalecida la posicion de caja,
se prevé retomar progresivamente la participacion e inversion de dichos recursos, conforme a la planeacion financiera establecida.

Como antecedente relevante, el Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, gompartid
su experiencia personal, sefialando que el Campus CIC fue construido a partir de este tipo de estrategias financieras durante su
periodo de gestitn, en el cual se realizaron inversiones aproximadas de [valor por precisar], evidenciando que el uso responsable
de los recursos de reserva ha permitido histéricamente el desarrollo de proyectos de infraestructura estratégica para la Universidad,
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13.2. Estado de recategorizacién y nivelacién salarial de los 100 empleos administrativos que se encontraban inmersos
en concurso de méritos.

El Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica informé que se dio inicio al ditime punto del orden del dia, de caracter
informativo. Sefiald que, la solicitud fue realizada por la Representanie de los Egresados, referente a conocer el estado de
categorizacién y nivelacion salarial de aproximadamente cien (100) empleos administrativos que se encontraban inmersos en un
concurso de méritos. Indicé que esta informacion fue solicitada con el proposito de contar con claridad sobre |a situacion actual de
dichos cargos, en atencion a las inquietudes planteadas en el marco del proceso de provision y organizacion de la planta
administrativa. Asi mismo, precis que la presentacion de este estado permitié contextualizar a los miembros del Consejo frente
al avance y las condiciones del proceso en curso.

Se otorgd la palabra, el Dr. José Wiliam Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, explicd que el
tema relacionado con los empleos administrativos inmersos en concursos de méritos se encuentra actualmente sujeto al
cumplimiento de condiciones normativas y administrativas que ain deben finalizarse. En este sentido, sefialo que, mientras no se
culminen dichos requisitos, no es posible analizar ni aplicar medidas adicionales, como las que han sido solicitadas en el marco
de esta consulta.

Asi mismo, informé que existen iniciativas institucionales en curso, fas cuales se encuentran incorporadas dentro de los planes de
trabajo, destacandose principalmente dos procesos: i) la formalizacion laboral de docentes y administrativos, y i) el proceso de
reestructuracion organica. Respecto a este Gltimo, indico que actuaimente se presenta una limitacion derivada de la actualizacion
del Estatuto General, la cual constituye un requisito previo indispensable para avanzar en cualquier modificacion de la estructura
organica de la Universidad.

En relacion con la formalizacién laboral, precisd que este proceso debe considerar el apalancamiento institucional y la
particutaridad de la Universidad, la cual cuenta con un nimero significativo de docentes ocasionales y de catedra, asi como con
concursos de docentes de planes anuales que oscilan entre 40 y 50 procesos, situacion que la distingue frente a ofras instituciones
de educacion superior. No obstante, aclaré que el plan de formalizacion, conforme a la normativa vigente, exige un riguroso
ejercicio de analisis, soporte documental y cumplimiento normativo, et cual se encuentra actualmente en desarrolio.

Indich ademas que este proceso debe articularse con los escenarios de didlogo y concertacion con las organizaciones sindicales,
y que solo una vez se concluya el plan sera posible determinar con claridad los derechas, alcances y resuliados esperados en
materia de formalizacion laboral. De manera complementaria, reiterd que el proceso de reestructuracion organica tambien hace
parte de la estrategia institucional orientada a reducir progresivamente la contratacién y fortalecer la planta formal. Ademas, sefiald
que, desde el punto de vista técnico, y hasta tanto no se cumpla integralmente con estas etapas y requisitos, no es viable adoptar
decisiones adicionales sobre la solicitud planteada, reiterando que cualquier avance debe realizarse en estricto cumplimiento del
marco normativo vigente.

Luego, la Dra Elizabeth Taylor, explicé el origen y la justificacion técnica y juridica por la cual cien (100) empleos administrativos
no fueron objeto de reclasificacion. Sefialé que dichos cargos se encontraban ofertados dentro de un concurso publico y abierto
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de meritos, situacién que, conforme a la normativa vigente, obliga a congelar los empleos mientras el proceso de seleccion se
encuentra en ¢urso.

Precis6 que un concurso de méritos finaliza Gnicamente cuando se agotan las listas de elegibles, razén por la cual no es procedente
realizar modificaciones en los cargos ofertados durante dicho periodo. En consecuencia, aunque la Universidad adelantd un
ejercicio de reciasificacion general de los empleos, estos cien cargos quedaron excluidos, dado que fas personas que los ocupaban
lo hacian en condicion de encargo, sin que se configuraran derechos adquiridos que permitieran su ascenso o modificacion.

Asi mismo, indico que, si bien desde una perspectiva institucional podria considerarse la revision de estos cien empleos, la
recomendacion técnica y juridica es esperar a la culminacion del concurso y al agotamiento de las listas de elegibles, momento a
partir del cual resuita valido evaluar la viabilidad de un nuevo ejercicio de reclasificacion. Sefiald que, esta revisién podria abordarse
de manera mas eficiente y arficulada dentro de los procesos de formalizacién laboral y restructuracién organica que actualmente
$e encuentran en analisis, tal como lo expuso el Dr. José Wiliiam Castro Salgado. Recordd ademas que, conforme a la norma, las
listas de elegibles tienen una vigencia de hasta dos (2) afios, lo que explica la duracion de estos procesos Y la necesidad de
respetar sus tiempos legales.

Luego solicitd el uso de la palabra, la Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, quien manifestd que
consideraba necesario precisar y contextualizar el alcance de fa reforma aprobada en su momento, relacionada con la nivelacién
salarial y el gjuste de la planta administrativa.

Sefialo que, si bien los cien {100) cargos actualmente en discusion fueron excluidos del proceso de reclasificacion por encontrarse
inmersos en concurso de méritos, es importante recordar que, conforme consta en el Acta No. 12 de diciembre de 2024, mediante
la cual se aprobé el acuerdo respectivo, la finalidad de dicha reforma era garantizar la nivelacién salarial, fundamentada en la
dignidad de los funcionarios, no solo en términos remunerativos sino también en Io relacionado con su bienestar integral. Precisd
Que este compromiso no obedecia Gnicamente a una solicitud individual, sino que correspondia a un acuerdo asumido por el
Consejo Superior Universitario en esa sesion, el cual ademas fue reiterado en el mes de diciembre y quedd igualmente consignado
en acta.

Destacé que la medida adoptada en su momento no solo beneficié al personal de planta, sino también a provisionales y directivos,
aun cuando en el caso de los provisionales no se configuren derechos de carrera administrativa. Indicé que actualmente no todos
los cien cargos se encuentran ocupados, pudiendo existir vacantes, razon por fa cual considerd pertinente que estos empleos sean
objeto de nivelacion, de manera que, en caso de ser provistos mediante encargo interno, los funcionarios puedan ascender y
cumplir los requisitos sin quedar en desventaja frente a otros cargos ya ajustados.

Recordd que en la sesién mencionada se dejé planteado el compromiso de revisar esta situacion, incluso con referencia a un
avance previsto para el 11 de septiembre de 2025, por lo que considerd que el Consejo es consciente de esta obligacién y debe
evaluar su cumplimiento conforme a lo acordado. Indico que el propésite de 1a solicitud no es ofro que garantizar la dignificacion e
igualdad de condiciones para todos los funcionarios, precisando que este asunto debe analizarse de manera independiente frente
a otros procesos institucionales en curso.
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En ese sentido, diferencio tres escenarios: i) la reforma del Estatute General de la Universidad, que regula la estructura
organizacional; ii) el Decreto 381, en lo relacionado con las disposiciones del Gobierno Nacional; y iii) la nivelacion salariat de los
cien (100) cargos excluidos. Sefial6 que este Ultimo tema no guarda conexion directa con los dos anteriores y, por tanto, no deberia
supeditarse a dichos procesos. Recordd que en su momento se indico que no era posibie avanzar mientras se adelantaba la
reforma del Estatuto General; sin embargo, reiteré que estos cargos no dependen estructuralimente de dicha reforma. Agrego que
dentro del proceso de nivelacion anterior se ajustaron 659 cargos y que dicho ejercicio se desarrollo en paralelo a fa discusion del
Estatuto General, lo cual constituye un precedente para avanzar en esta revision.

Precis6 que aproximadamente el 70% de estos cien cargos corresponden a empleos del nivel técnico y que el impacto presupuestal
derivado de su eventual nivelacion deberia ser cuantificado por la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, con el fin de
establecer el costo anual que implicaria esta medida, aclarando que no se trata de un namero significativo dentro del fotal de la
planta administrativa.

Reiterd que el fundamento de la solicitud es el principio de igualdad, especiaimente frente a los procesos de encargo y concurso,
asi como ante las inconformidades manifestadas internamente. En consecuencia, propuso que el fema sea revisado nuevamente
a la luz del plan rectoral y de las justificaciones gue en su momento sustentaron la aprobacién de la nivelacion de los 659 cargos.
Finalmente, sefialé que en varios casos ya se ha superado el periodo de prueba y que persiste una situacién de desmejora para
estas personas, por lo cual consider6 pertinente que el Consejo retome el analisis del compromiso previamente adquirido y evalie
|la viabilidad de avanzar en la nivelacion salarial de los cien cargos mencionados.

A continuacion, intervino el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, quien manifesto
que existen varios procesos que actualmente hacen parte de la agenda del Consejo Superior y que deben ser considerados en el
contexto institucional, sin que ello implique que estén directamente relacionados con la solicitud especifica presentada.

En ese sentido, sefiald en primer lugar la actualizacion del Estatuto General, la cual resulta necesaria debido a [a dinamica de
cambios que ha experimentado la Universidad y a la necesidad de ajustar ciertos cargos conforme a dichas transformaciones. En
segundo lugar, indicé que, si bien no guarda relacion directa con el tema en discusién, es importante tener en cuenta la
normatividad vigente y el marco legal aplicable, dado que estos procesos deben adelantarse dentro de los parametros establecidos
porla ley. En tercer lugar, menciond la reestructuracion organica, la cual también constituye un punto requerido dentro de la agenda
institucional.

Respecto del punto especifico relacionado con la nivelacion salariai de los cien (100) cargos, manifesto que su andlisis dehe
realizarse con base en los preceptos legales vigenies, particuiarmente en lo que respecta al manejo y respeto de las listas de
elegibles derivadas de los concursos de mérito, cuyo desconocimiento podria generar implicaciones juridicas. Indico que, mas alla
de una estimacién presupuestal la cual podria aproximarse, de manera preliminar, a una cifra cercana a $164 millones, considera
que el aspecto central que debe analizar el Consejo son las implicaciones legales que podria tener cualquier decisién que afecte
las listas en firme.

Sefiald que el rector, ha dado lineamientos y ha adelantado discusiones en torno a estos temas; sin embargo, enfatizé que
cualquier actuacién debe armonizar el cumplimiento del plan rectoral con el respeto def marco normativo vigente. En ese sentido,
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reiterd que el asunto planteado debe evaluarse cuidadosamente desde la perspectiva legal y administrativa antes de adoptar una
decision.

Retomd el uso de fa palabra la Dra. Yuri Pacla Gonzélez Vega, Representante de los Egresados, quien manifesto su desacuerdo
frente a la postura expuesta, reiterando que Ia nivelacion de los cien {100) cargos y la reforma del Estatuto General corresponden
a asuntos distintos e independientes.

Sefiald que, a su juicio, se podria estar generando una situacién de desigualdad frente a estos cargos, toda vez que ya explicé las
desventajas que enfrentan quienes los ocupan al momento de aspirar a ascensos o encargos. Indicé que mas del 70%
corresponden a cargos asistenciales y técnicos cuyos salarios no superan, en muchos casos, los tres millones de pesos, por lo
que considera que la situacion impacta directamente a funcionarios de niveles basicos de Ia planta administrativa.

Agregb que, en su criterio, no se estaria siendo plenamente consecuente con el plan rectoral ni con Ia politica gubernamental
orientada a la dignificacion y profesionalizacion del empleo piblico, advirtiendo que actualmente existe desmotivacion entre los
empleados que se encuentran a la espera del cumplimiento de los compromisos previamente adquiridos. Recordd que, en un ¢aso
anterior relacionado con conductores, el Consejo adopté decisiones con criterios de flexibilidad para evitar afectaciones en sus
condiciones, por lo que solicit que se actie con el mismo criterio frente a los cien cargos pendientes de nivelacién.

Indico que, conforme a lo consignado en las actas y a la responsabilidad institucional del Consejo Superior Universitario, se hace
necesario revisar las normas, actos administrativos y antecedentes que sustentaron los compromisos adoptados. Sefiald ademas
que actualmente la Universidad ha realizado inversiones significativas en estudios de planta, tanto en administraciones anteriores
como en la actual, sin que a la fecha se tenga claridad definitiva sobre los manuales de funciones ni sobre ia vision integral de la
estructura administrativa.

En ese sentido, manifestd su preocupacién por que no se han evidenciado avances concretos en la actualizacion de los manuales
de funciones ni en la definicion clara de la estructura administrativa, pese a los recursos invertidos. Anadid que, respecto a la
reforma de! Estatuto General, también se ha sefialado la necesidad de revisar previamente la estructura y los cargos, lo que ha
derivado en que, segln indico, durante los Gltimos cingo meses no se haya podido avanzar en dicho proceso.

Solicité €l uso de la palabra el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, quien manifesto
que, si bien por razones de tiempo se hace necesario avanzar hagia el cierre del punto, considera que los asuntos en discusion
requieren el tratamiento y fa profundidad correspondientes, dado que existen temas pendientes de especial relevancia.

En particular, hizo referencia al Decreto 391 de 2025, mediante el cual se establecié la obligacién de formular los planes de
formalizacion, cuyo plazo de presentacion vence el 31 de marzo, indicando que restan aproximadamente dos meses para su
cumplimiento. Sefialo que este asunto ya ha sido objeto de discusion en sesiones anteriores y que se acordd revisarlo con mayor
detalle, por lo que exprest su preocupacion frente al corto tiempo disponible.

Manifestd que, también comparte la importancia de abordar el tema del Estatuto General, por lo que propuso que, en lugar de
prolongar |a discusion en la sesion ordinaria, se convoque a una sesion extraordinaria del Consejo Superior Universitario durante Sit
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la segunda o tercera semana del mes de febrero, con el fin de tratar de manera especifica tanto el asunto relacionado con el
decreto mencionado como el Estatuto General.

Indico que en sesion ordinaria no seria posible abordar ambos temas con la profundidad necesaria, por lo que considerd
indispensable fijar desde ahora una fecha concreta para la sesién extraordinaria, evitando que los plazos se agoten sin una decision
o avance claro. Finalmente, reiterd la importancia de priorizar estos asuntos dentro de la agenda institucional, dada su relevancia
normativa y estratégica para la Universidad.

Intervino e Brigadier General (RA) Amulfo Traslaviiia Sachica, quien informé que el proceso de discusion del Estafuto General ha
contado con aproximadamente cuarenta y tres (43) meses de trabajo, durante los cuales cada integrante del Consejo Superior
delegd un representante para participar en las mesas técnicas, adelantandose un trabajo juicioso y sistematico.

Indico que, como resultado de dicho proceso, existen ya varios preacuerdos consolidados, restande por discutir alrededor de
diecinueve (19) articulos. Sefiald que, si bien el avance ha sido significativo, es necesario convocar sesiones extraordinarias,
conforme lo establece el reglamento, para culminar la discusién de los puntos pendientes y definir los disensos existentes.

En ese sentido, solicitd el apoyo de los miembros del Consejo para programar en el mes de febrero una sesion extraordinaria gue
permita avanzar de manera concreta en los temas mencionados, particularmente en lo relacionado con el Estatuto Generat y los
demés asuntos priorizados en la agenda, teniendo en cuenta la necesidad de dar continuidad al trabajo ya adelantado y procurar
la adopcion de decisiones definitivas.

Para finalizar la Dra. Elsa Liliana Aguirre Leguizamon, Jefe de la Division de Talento Humano de Gestion, aclaro que, el manual
de funciones ya se encuentra publicado en pagina web de a Universidad y es version actualizada

Intervino la Dra. Angélica Marin Agudelo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, quien manifesté que, debido al tiempo disponible en la sesién, no sera posible
concluir la discusion de los temas abordados.

Sefialo que, si bien no ha pariicipado en la totalidad del proceso histérico de discusion del Estatuto General, se encuentra
debidamente informada sobre su avance y considera necesario organizar la agenda de manera que permita abordar los asuntos
pendientes con la profundidad requerida.

En ese sentido, propuso programar para el jueves (19) una sesién extraordinaria de jornada completa, ya sea en la manana o en
|a tarde, con el fin de tratar de manera exclusiva dos temas prioritarios: i) el proceso de formalizacion en cumplimiento del decreto
correspondiente y los plazos establecidos, y ii) el avance y cierre de los puntos pendientes del Estatuto General. Finalmente, indicé
que resulta necesario evitar dilaciones adicionales y concentrar los esfuerzos del Consejo en la foma de decisiones concretas,
garantizando un espacio suficiente para la deliberacion técnica y juridica de ambos asuntos.

Con base a lo anterior, los honorables Consejeros acordaron realizar una cuarta sesion extraordinaria sola para desarroliar el
debate del Estatuto General, en el horario de 09:00 a 13:00 horas, de manera presencial.
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DECIMO: PROPOSICIONES Y VARIOS

Finalmente, el Brigadier General (RA) Amutfo Traslavifia Sachica, informo que, al no presentarse puntos adicionales en
proposiciones y varios, se dio por concluida la sesion ordinaria del CSU. Asimismo, anuncié que la proxima sesion ordinaria se
llevara a cabo el miércoles 25 de febrero de 2026, conforme al plan anual de sesiones aprobado por el CSU, para [a vigencia 2026.

COMPROMISOS PARA PRESENTAR EN LA PROXIMA SESION
DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Compromiso Responsable(s} Plazo

a. Convocar y realizar sesidn extraordinaria para
continuar y culminar la discusién de los
articulos pendientes del proyecto de Estatuto
General (aproximadamente 19 articulos).

b. Incorporar en los acuerdos aprobados la
férmula de cierre correspondiente a Ja sesion
del veintiocho (28} de enero de dos mil Secretaria Técnica del CSU
veintiséis (2026), para efectos de precisidn
jurfdica, y la recomendacién del MEN

Secretaria Técnica del CSU 19/02/2026
Ante de remitir a firmar
los acuerdo en mencién

o ficin i
¢. Informe de adicién de recursos y balance con Oficina de Planeacion

- Estratégica y la Divisién 25/02/2026
corte al 31 de diciembre. Financiera,
Oficina de Planeacién
d. Plan de Inversion 2026 (flujo de caja). Estratégica y la Division 25/02/2026
Financiera.
e. Balance o estado del Manual de Division de Gestién de Talento 25/02/2026
Funciones y reesfructuracion, segiin aplique. Humano

Teniendo en cuenta los puntos abordados se dio por terminada la sesion ordinaria del Consejo Superior Universitario del miércoles
28 de enero de 2025, a las 10:45 a.m.

Para constancia, se firma por sefiora presidenta del CSU y el secretario del CSU:

DRA. ANGELICA MARIN AGUDELO
Viceministra de Veteranos y del Grupp Social Empresarial del Secjorfensa (GSED) y

ASLAVINA SACHICA
‘: general y

Secretario del Consejo Superior Universitario {CSU)
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