UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

)

P
Cges”

ACTA

Fecha Emisién:

2025/02/10 GI-PRF19
Rewsugm No.: Pagina 1 de 30

REUNION: Mesa técnica N 7 de Formalizaciéon Laboral

FECHA: 24 de abril de 2026

HORA: De 02:00 P.M a 03:00 P.M

LUGAR: Herramienta Teams. — Video llamada

ASISTENTES:

VICERRECTORIA GENERAL

VICERRECTORIA ACADEMICA
VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA
VICERRECTORIA CAMPUS NUEVA GRANADA

OFICINA ASESORA DE PLANEACION ESTRATEGICA

OFICINA ASESORA JURIDICA
DIVISION DE TALENTO HUMANO
SINDICATOS ASPU

ORDEN DEL DIA:

1. Verificaciéon del quorum

2. Propuesta de Acto Administrativo que reglamenta el proceso de formalizacion
laboral en la UMNG incluido cronograma del plan de accién.
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DESARROLLO DE LA SESION:
1. Verificacion del quorum: Se aprueba

2. Propuesta de Acto Administrativo que reglamenta el proceso de formalizacién
laboral en la UMNG incluido cronograma del plan de accién.

Intervencion del Dr. José William Castro Salgado
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estrategica

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacién Estratégica, José William Castro Salgado, dio
apertura a la reunion extendiendo un saludo institucional a los asistentes.

Posteriormente, indicd que la citacion tuvo como propoésito principal abordar el proceso
posterior a la radicacion del Plan de Formalizaciéon Laboral, especificamente en lo
relacionado con la definicion del plan de accion y la ruta institucional para dar
cumplimiento a los compromisos adquiridos en la mesa de trabajo.

En este sentido, senal6 la necesidad de estructurar una reglamentacion interna, que
permita establecer reglas claras sobre la operacion del proceso en adelante,
contemplando las particularidades exigidas por la normatividad vigente y garantizando la
viabilidad del plan radicado ante el Ministerio de Educacién Nacional.

Asi mismo, mencioné que el plan presentado podria ser objeto de observaciones por
parte de las instancias correspondientes, especialmente en aspectos metodolégicos, por
lo cual se hace necesario avanzar en la definicion de la ruta interna institucional.

Intervencion del profesor Fernando Aleman Ramirez
Representante del Sindicato (ASPU)

El profesor present6é observaciones frente al informe remitido al Ministerio de Educacién
Nacional, sefialando inconsistencias en las cifras reportadas.

Indicé que para la vigencia 2026 se proyecta la formalizacion de 86 cupos, lo cual no
coincide con lo acordado en la mesa de trabajo, donde se habia definido la distribucién
de 214 cupos entre las vigencias 2026 y 2027.

Asimismo, manifesté que el total de cupos reportados asciende a aproximadamente 317,
lo cual, interpretado bajo el criterio del 40% establecido en la normatividad, implicaria la
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formalizacion cercana a 126 cupos por vigencia. En este sentido, advirti6 que dicha
informacion podria generar interpretaciones diferentes por parte del Ministerio.

Finalmente, reiter6 que las cifras no se ajustan a lo discutido previamente, donde se
contemplaba una formalizacion aproximada de 107 cupos por vigencia, por lo cual
recomendo realizar las aclaraciones correspondientes.

Intervencion del Dr. José William Castro Salgado
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estrategica

En respuesta, el jefe de la Oficina precisé que el total de cupos (aproximadamente 314—
317) corresponde al 100% de la propuesta de formalizacién laboral.

Explicé que dentro de este total existe un 20% adicional que no se encuentra claramente
definido en la norma, el cual sera objeto de implementacion progresiva conforme a la
dinamica institucional.

En este sentido, indicdé que la interpretacion expuesta anteriormente corresponde a un
escenario en el que el 100% se ejecutaria al 2027, lo cual no corresponde a lo acordado
en la mesa de trabajo.

Aclaré que la proyeccion institucional contempla la formalizacion de hasta el 80% de los
cupos al afio 2027, iniciando con una primera fase a diciembre de 2026, y dejando el
20% restante como un componente progresivo que podria extenderse hasta el afio 2030,
aunque se espera su cumplimiento en un plazo menor.

Finalmente, manifesté6 que se revisara la observacién presentada con el fin de validar la
consistencia de la informacién y realizar los ajustes que sean necesarios.

Intervencion del profesor Fernando Aleman Ramirez
Representante del Sindicato (ASPU)

El profesor reiteré la importancia de realizar una revisién detallada de las cifras, indicando
que cualquier analisis externo basado en el decreto y los datos reportados podria
evidenciar inconsistencias, lo cual hace necesario ajustar y aclarar la informacion antes de
su validacion.
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Intervencion del Dr. José William Castro Salgado
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estrategica

El jefe de la Oficina manifesté6 su disposicion para revisar y ajustar la informacién,
sefnalando que el proceso es susceptible de mejora y que cualquier aclaracién necesaria
sera atendida oportunamente.

Resalté la importancia de avanzar en la implementacion del proceso y, una vez
comprendido el objeto de la reunién, indicé la necesidad de presentar un panorama
general mediante la socializacion de un cuadro de control, como herramienta de
seguimiento.

Intervencion del Dr. Fernando Aleman Ramirez
Representante del Sindicato (ASPU)

El Dr. Aleman manifesté su conformidad con lo expuesto, indicando su acuerdo con la
revision propuesta y el desarrollo de la reunién.

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica indicé que, como parte del
desarrollo de la reunion, se cuenta con una propuesta integral que incluye:

e Un acto administrativo orientado a regular el proceso de formalizacién laboral.

e Un cronograma de ejecucion.

e Un conjunto de indicadores de seguimiento, necesarios para la gestiéon y
cumplimiento de lo establecido en el decreto.

En este sentido, sefal6é que dicha propuesta sera compartida con los asistentes para su
revision, con el fin de validar su pertinencia y recibir observaciones.

Posteriormente, presenté la hoja de ruta del Plan de Formalizacién Laboral 2026-
2030, indicando que, aunque el oficio radicado aiun no ha recibido observaciones por
parte de las instancias correspondientes, la Universidad no esperara dicho
pronunciamiento para avanzar en los ajustes, mejoras y fortalecimiento del proceso.

Enfatiz6 que todas las observaciones seran bien recibidas y que cualquier aclaracion

necesaria se realizara oportunamente, con el propésito de dar valor agregado al proceso.
Adicionalmente, precis6 que la hoja de ruta se estructura en el marco de:
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e Una resolucion rectoral que definira el cronograma, responsables y mecanismos
de seguimiento.

o El cumplimiento del Decreto 0391 y su incorporacion en el Decreto 1075,
especificamente en el Capitulo 5, Titulo 4, Parte 5.

e La Directiva Transitoria 005 de 2025.

e Los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en
materia de carrera administrativa.

Finalmente, indicé que la proyeccion institucional contempla un total de 648 empleos,
distribuidos en 314 y 334 cargos administrativos, como base para la implementacion
del plan.

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA - RECTORIA - OFIPLA - Marzo 26
Hoja de Ruta — Plan de Formalizacion Laboral 2026-2030

Resolucién ctoral - Cronograma - Responsables - Seguimiento

Decreto 0391/2025 Decreto 1075/2015 - Cap. 5, Tit. 4, Parte 5 Directiva Transitoria 005/2025 DAFP — Carrera Administrativa 648 Empleos Proyectados

En desarrollo de la presentacion, el jefe de la Oficina explicoé el componente operativo y
financiero del plan, particularmente en lo relacionado con el ambito administrativo y las
reglas necesarias para su implementacion.

En este sentido, sefialé que el proceso se estructurara en tres fases, orientadas a dar
cumplimiento progresivo a la formalizacion laboral:

Fase 1 (a diciembre de 2026 — 40%):

Se proyecta la formalizacion de 161 cargos, distribuidos en 86 docentes y 76
administrativos.

Fase 2:
Se contempla la formalizacion de 102 docentes y 88 administrativos.
Fase 3 (20% restante):

Corresponde a la formalizacion de 129 docentes y 168 administrativos, como
componente final del proceso.
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Indicé que la implementacién de estas tres fases implica una inversion aproximada de
$108.000 millones de pesos en el componente administrativo, destacando que, para la
tercera fase, se estima una inversion cercana a $22.007 millones de pesos.

Adicionalmente, mencioné que, en atencion a los requerimientos del Ministerio de
Educacion Nacional, se estim6 un componente especifico de costos por un valor
aproximado de $6.500 millones de pesos.

Finalmente, precisé que el horizonte de implementacion del plan contempla un corto
plazo con inicio en la vigencia 2026, proyectando el cumplimiento total hacia el ano
2030, lo cual implica su desarrollo a lo largo de cuatro vigencias fiscales.

INDICADORES CLAVE DEL PLAN
t r € ect . ra ) ( ). F € o1 5S¢ 2 3 3 v | F y
648 161 190 297 $108 mil M $22.7mil M
SORR(3 fases - ma S0P - C ont
314 docentes - 334 86 docentes - 75 102 docentes - 88 129 docentes - 168 CORX(3 fases - marzo COP.- Camponehie
N 2026) administrativo
administrativos administrativos administrativos administrativos
\
rizo
$6.500 M 2026
COP-: Proysction par a 2030 - 4 vigencias
convocatoria
fiscales

El jefe de la Oficina present6 la propuesta de un cronograma maestro para la
implementacién del Plan de Formalizacion Laboral, abarcando el periodo 2026-2030, el
cual inicia con la expedicion de una resolucion rectoral que establecera las reglas de
operacién del proceso.

Indicéd que la propuesta de acto administrativo se proyecta para ser trabajada entre los
meses de abril y mayo, partiendo de un documento base que sera compartido al finalizar
la reunién, con el fin de ser revisado de manera colaborativa por las diferentes
dependencias, permitiendo identificar requerimientos y priorizar actividades.

En relacion con la implementacion operativa, sefialé6 que se contempla un concurso de
méritos inicial para aproximadamente 187 empleos, el cual se desarrollaria entre junio de
2026 y junio de 2027, con el propoésito de dar cumplimiento a la meta del 40% de
formalizacién al 31 de diciembre de 2026, conforme a lo exigido por la norma.
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Precis6 que es importante diferenciar entre:

e La provision de cargos,
o El desarrollo de los concursos de méritos,

Asi como la necesidad de adelantar dos convocatorias paralelas, una para docentes y
otra para personal administrativo.

Adicionalmente, record6 que en la mesa de trabajo anterior se acord6 que los cupos ya
provistos para la vigencia 2026, que no correspondan a formalizacién laboral,
continuaran siendo contabilizados dentro de la gestion administrativa, pero no haran
parte de los cupos del presente plan, dado que corresponden a naturalezas distintas.

Como segunda claridad, indicé que, mientras la Universidad no alcance al menos el 80%
de provision de la planta administrativa, no serd posible gestionar ante el Consejo
Superior la creacion de nuevos cargos, conforme a lo establecido en el documento base
del plan.

En este sentido, se proyecta inicialmente la provision de al menos 50 empleos, cuya
incorporacién debera reflejarse en el presupuesto institucional de la vigencia 2027,
particularmente en la disminucion progresiva de contratos de prestacion de servicios,
tanto en el componente docente (ocasionales y hora catedra) como administrativo.

Finalmente, indic6 que la fase 1 contempla la ejecucién de concursos de mérito y que,
hacia el afio 2028, se proyecta una posible ampliacién de la planta, junto con la
provisién de los cargos definidos. No obstante, sefial6 que el cronograma propuesto
debera ser revisado internamente para validar su viabilidad, teniendo en cuenta las
capacidades institucionales y los tiempos requeridos.

El jefe de la Oficina destacé la importancia del cronograma remitido en el oficio,
particularmente en lo relacionado con la participacion del componente administrativo,
sefalando que este incluye una salvedad consistente en la actualizacion posterior de
informacion durante el desarrollo del proceso.

En este sentido, indicd que se asumi6 el compromiso de remitir al Ministerio de Educacion
Nacional un alcance al cronograma, especificamente en lo relacionado con la definicion
de tiempos, responsables y actividades para la convocatoria docente.

Por lo anterior, enfatizé en la necesidad de contar con un cronograma actualizado, que
permita complementar la informacién inicialmente presentada, para lo cual solicité el
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apoyo de la Vicerrectoria Académica, con el fin de definir en el corto plazo una
aproximacion del calendario correspondiente.

Asi mismo, recordd que este tipo de procesos se caracterizan por su flexibilidad y por la
existencia de multiples contingencias, particularmente en lo relacionado con la ejecucion
de concursos de méritos para docentes, lo cual debe ser considerado en la planificacion.

Finalmente, solicitd que, de ser posible, dicho cronograma sea consolidado durante la
semana siguiente, con el propésito de integrarlo al cronograma general del plan y remitir
el respectivo alcance al Ministerio de Educacion Nacional, dando cumplimiento a los
compromisos adquiridos.

ETAPA / ACTIVIDAD 2026 2027 2028 2029 2030

Abr-May 2026

Resolucién Rectoral

Aprobacién y expedicion

Concursos mérito — Fase

inicial Jun 2026 - Jun 2027

187 emple docentes + admin.)

+ META: 40% formalizado
@ pic31/202
61 cargos - dic. 2026
Ampliacién planta adm. Fase 1
e
50 empleos — Expedicién acuerdc
+ META: 80% formalizado

@ Dic31/2027

argos mas — dic. 2027

Con mérito — F. 1
Concursos mérito — Fase e
empleos administrativos
Ampliacién planta adm. Fase 2
e
50 emple Expec n acuerd
Concursos mérito — Fase 2
strativos
Ampliacién planta adm. Fase
47 emple Expe acuerdc
Concursos mérito — Fase 3 oI 785
47 empleos administrativos
+ META: 100% formalizado .
648 cargos — dic. 2(
B Concurso / Expedicién actc @ Concursos fases amp. adm & Hito / Meta porcentua
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Intervencion Ing. Carol Eugenia Arévalo Daza
Vicerrectora Académica

La Vicerrectora Académica amplié su intervencion, precisando que, ademas de las
vacantes provenientes de la convocatoria 2025, se han incorporado vacancias generadas
por renuncias, retiros o fallecimientos, asi como cupos nuevos, consolidando un total
aproximado de 63 plazas.

En este sentido, plante6 la necesidad de aclarar si dichas plazas corresponden a la
convocatoria 2026, o si hacen parte del proceso de formalizacién laboral, indicando que,
conforme a lo discutido previamente, estos cupos no deberian ser considerados dentro
de las cifras de formalizacién, sino que corresponden a un proceso ordinario de provisiéon
institucional.

Explicé que estos cargos hacen parte de la planeacion presupuestal aprobada para la
vigencia 2026, presentada ante el Consejo Superior en el mes de diciembre, y que
corresponden a la denominada bolsa de puntos, derivada de vacancias de la convocatoria
anterior y redistribuida en coordinacién con la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica.
Asi mismo, senalé que el cronograma estimado para este concurso institucional se
proyecta entre los meses de mayo y octubre/noviembre de 2026, con el objetivo de
realizar la vinculacion de docentes en la vigencia 2027-1.

En este contexto, enfatiz6 la importancia de garantizar claridad absoluta sobre las
condiciones del proceso, tanto para los actores institucionales como para los
participantes, asegurando que el concurso se desarrolle bajo criterios de transparencia y
coherencia técnica.

Finalmente, indicé que, en caso de iniciar el proceso desde la Vicerrectoria Académica,
este seguiria el procedimiento habitual, iniciando con la solicitud de perfiles y el
desarrollo integral del concurso, solicitando que estas condiciones queden claramente
definidas en el marco de la reunioén.

Intervencion del Dr. José William Castro Salgado
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estrategica

Se retoma la intervencion con el propésito de dejar claridad para efectos del acta y de los
miembros de la mesa frente a la inquietud planteada por la Vicerrectoria Académica.
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Se recuerda que, en la sesiéon previa, se acordé que los cupos aprobados mediante
presupuesto para la vigencia 2026 no corresponden a formalizacién laboral, decisién que
se ratifica en la presente reunion.

En este sentido, se precisa que los 63 cupos identificados mediante resolucién vigente:

e No pueden ser objeto de traslado o modificacion entre destinos presupuestales.

e Deben ser provistos mediante convocatoria ordinaria institucional.

e Se rigen por las reglas habituales del proceso de seleccién, con inicio previsto en
el mes de mayo de 2026.

Asi mismo, se indica que dichos cupos hacen parte de los ejercicios institucionales de
planeacién, especialmente en lo relacionado con los calculos de relacion docente-
estudiante por programa académico, lo cual reafirma su caracter independiente frente
al proceso de formalizacién.

En consecuencia, se establece que estos cupos no hacen parte del Plan de
Formalizacién Laboral, conforme a lo acordado en la mesa de trabajo, y que el proceso
de formalizacion debera centrarse en la generacion y provision de cupos nuevos.

Finalmente, se solicita confirmacién por parte de la Vicerrectoria Académica frente a la
claridad de esta definicién, con el fin de dejar constancia en el acta.

Intervencion Carol Eugenia Arévalo Daza
Vicerrectora Académica

Manifiesta que la aclaracion realizada es comprensible; no obstante, sugiere dar la palabra
al integrante que tiene la mano levantada, con el fin de que la informacién quede
igualmente clara para todos los participantes.

Intervencion de Claudia Elena Acosta Garcia
Oficina Asesora Juridica

Se presenta observacion frente al cronograma incluido en el Plan de Formalizacion
Laboral remitido al Ministerio de Educacién Nacional, particularmente en relacién con lo
establecido en el Decreto 0391.
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Se sefiala que, conforme a dicha normatividad, el cronograma debe contemplar no solo
las etapas del proceso —incluida la fase de implementacién—, sino también la definicién
de tiempos y responsables.

En este sentido, se reconoce que el documento presenta una adecuada delimitacién de
las etapas y sus hitos temporales; no obstante, se plantea la inquietud respecto a si la
identificacion de los responsables serd incorporada de manera explicita dentro del
cronograma.

Intervencion del Dr. José William Castro Salgado
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estrategica

Se indica que el andlisis se encuentra en una etapa inicial de revision del cronograma,
especificamente en el componente que integra fases, metas, resolucién, responsables,
financiacion y seguimiento.

En este sentido, se sefala que los aspectos planteados, incluyendo la definicién de
responsables, seran abordados de manera progresiva durante el desarrollo de la revision
del documento, por lo cual se solicita avanzar en el analisis de cada uno de los elementos
de forma secuencial.

Intervencion de Claudia Elena Acosta Garcia
Oficina Asesora Juridica

Se complementa la observacion sefialando que, conforme a lo dispuesto en el Decreto
0391, el cronograma debe presentarse de manera integral, incluyendo de forma explicita
la asignacion de responsables para cada una de las etapas del proceso.

En este sentido, se enfatiza que la estructura del cronograma debe permitir la
identificacion clara de dichos responsables dentro de un mismo instrumento, garantizando
su alineacién con los requerimientos normativos.

Intervencion del Dr. José William Castro Salgado
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estrategica

Se sefala que, si bien el cumplimiento del Decreto 0391 es un requisito fundamental, el
enfoque principal debe centrarse en la definicion de los mecanismos internos de
coordinacion que permitan la adecuada implementacién del plan.
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En este sentido, se indica que la Universidad dara cumplimiento a las exigencias
normativas, incluyendo la entrega de la informacion requerida al Ministerio de Educacion
Nacional; no obstante, se enfatiza que el proceso no es estatico, sino que cuenta con un
margen de flexibilidad, lo cual implica la posibilidad de realizar ajustes y alcances
adicionales durante su ejecucion.

Asi mismo, se resalta que el proceso de formalizacion laboral requiere un andamiaje
institucional robusto, por lo cual resulta prioritario establecer condiciones claras que
permitan su adecuada articulacién interna, evitando riesgos en su implementacion.

Finalmente, se manifiesta que la Universidad cuenta con la experiencia institucional para
adelantar este tipo de procesos, lo que permite proyectar su cumplimiento de manera
alineada con las practicas habituales, garantizando el desarrollo de las fases definidas.

Intervencion del Dr. Fernando Aleman Ramirez
Representante del Sindicato (ASPU)

El Dr. Aleman, amplia la intervencién, sefialando que, al no hacer parte del proceso de
formalizacion, las 63 plazas deberan ser gestionadas mediante el procedimiento ordinario,
en el cual los perfiles seran definidos por las facultades, con base en las vacancias
existentes y las necesidades académicas de cada programa.

Asi mismo, precisa que los cupos correspondientes al proceso de formalizacién laboral
responden a una légica distinta, en la medida en que su definicion debe atender a los
lineamientos establecidos en la normatividad vigente, particularmente en lo relacionado
con la experiencia y perfiles requeridos para la formalizacion de plazas actualmente
ocupadas por docentes ocasionales y de catedra.

En este sentido, enfatiza que el proceso de formalizacién implica un analisis técnico
diferenciado, el cual no debe confundirse con el proceso ordinario de provisién de
vacantes.

Intervencion del Dr. José William Castro Salgado
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estrategica

Se da por aclarado el punto tratado, confirmando que existe entendimiento por parte de
los participantes frente a la diferenciacion entre los procesos de provision ordinaria y
formalizacién laboral.

Asi mismo, se valida la conformidad de los asistentes respecto a las precisiones realizadas,
dejando constancia de la claridad alcanzada en la discusién.
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Intervencion del Dr. José William Castro Salgado
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estrategica

Se plantea la necesidad de definir el calendario paralelo o complementario
correspondiente al proceso de provision de cupos mediante formalizacién laboral, el cual
debera articularse con los procesos institucionales existentes.

En este sentido, se sefala que, si bien la Universidad cuenta con una ruta establecida para
la provisiéon ordinaria de cargos, es necesario definir como se desarrollara el proceso
especifico de formalizacion, considerando su complejidad y alcance.

A partir de lo anterior, se formulan interrogantes orientados a definir el modelo de
ejecucion del proceso, particularmente en lo relacionado con:

e La posibilidad de que el proceso de formalizacién se desarrolle bajo el mismo
esquema interno actual, utilizando recursos institucionales.

e O la alternativa de contar con apoyo externo, mediante la vinculacion de una
entidad (empresa, universidad u otra instancia) que acompaine el proceso,
especialmente en el soporte a las decanaturas.

Se destaca que, en la actualidad, los procesos de convocatoria se desarrollan de manera
interna, sin esquemas de tercerizacion u outsourcing, lo cual implica una carga operativa
relevante para las dependencias involucradas.

Finalmente, se solicita a la Vicerrectoria Académica indicar como se ha previsto estructurar
esta fase paralela de formalizacién, con el fin de avanzar en la definicion del modelo de
implementacion.

Intervencion Ing. Carol Eugenia Arévalo Daza
Vicerrectora Académica

La Vicerrectora Académica senala que la dependencia cuenta con experiencia consolidada
en la ejecucion de convocatorias docentes, las cuales han sido desarrolladas
histéricamente de manera interna, con resultados positivos, transparencia en los procesos
y sin contingencias de tipo juridico.
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En este sentido, indica que la Universidad ha logrado suplir adecuadamente sus
necesidades mediante estos mecanismos, razén por la cual considera que las dinamicas
actuales han sido efectivas.

No obstante, manifiesta su preocupaciéon frente a la posibilidad de ejecutar dos
convocatorias paralelas (convocatoria ordinaria y proceso de formalizacién laboral), dado
que esto implicaria una sobrecarga operativa significativa, tanto para la Vicerrectoria como
para las decanaturas.

Asi mismo, sefiala que, aun en el escenario de una eventual tercerizacién del proceso de
formalizacion, las actividades clave como la definicion de perfiles, la participacion en
entrevistas y la validacion académica continuarian siendo responsabilidad de las
facultades, lo que mantendria una carga importante para la dependencia.

Adicionalmente, resalta la necesidad de analizar los tiempos de ejecucion, con el fin de
evitar traslapes entre procesos que puedan afectar la capacidad institucional, advirtiendo
que la ejecucién simultanea podria generar un impacto negativo en la operacion
académica.

En este sentido, indica que no seria viable asignar personal adicional para apoyar procesos
paralelos, teniendo en cuenta que los esfuerzos estaran concentrados en la convocatoria
correspondiente a las 63 plazas, lo cual limita la capacidad de respuesta frente a un
proceso adicional.

Finalmente, plantea la necesidad de definir con claridad el modelo de implementacién del
proceso de formalizacion, incluyendo si este sera desarrollado internamente o mediante
apoyo externo, asi como las condiciones bajo las cuales se ejecutaria, con el fin de evitar
sobrecargas y garantizar el cumplimiento del objetivo institucional de vincular docentes
con los perfiles adecuados.

Intervencion del Dr. José William Castro Salgado
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estrategica

Se indica que, dentro del escenario planteado para un eventual proceso paralelo de
formalizacion laboral, el aspecto mas critico corresponde a la definicion de perfiles,
considerando las exigencias establecidas en el marco normativo aplicable.

En este sentido, se sefala que la Universidad no puede asumir escenarios que impliquen
una sobrecarga operativa que pueda derivar en errores o vicios de procedimiento,
especialmente teniendo en cuenta la complejidad de los procesos de convocatoria.
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Asi mismo, se manifiesta que, aunque la Universidad cuenta con experiencia en el
desarrollo de concursos institucionales, los procesos docentes y administrativos poseen
naturalezas diferentes, razén por la cual se considera que la misma instancia o empresa
encargada de concursos administrativos no necesariamente deberia asumir los concursos
docentes.

Como propuesta inicial, se plantea que la Vicerrectoria Académica no tercerice
completamente el proceso, sino que cuente con equipos de apoyo para acompafar las
distintas fases del concurso, manteniendo la estructura y metodologia de los procesos
ordinarios de provision de cargos que actualmente desarrolla la Universidad.

Finalmente, se indica que este aspecto aun se encuentra en etapa de analisis y definicién,
razén por la cual se contara con una ventana de tiempo durante la siguiente semana para
evaluar alternativas operativas y definir el modelo méas adecuado para la implementacién
del proceso, reiterando que el punto mas sensible continta siendo la definicién de perfiles
conforme a las exigencias normativas.

Intervencion del Dr. Fernando Aleman Ramirez
Representante del Sindicato (ASPU)

El Dr. Aleman sefala que el Decreto 0391 establece criterios claros para la definicién de
perfiles de los cargos, por lo cual considera que esta labor no debe recaer Unicamente en
las decanaturas, aunque reconoce su participacion en el proceso.

Asi mismo, indica que los perfiles deben incluir formacién, experiencia, equivalencias y
competencias requeridas, razén por la cual considera necesario analizar las funciones y
actividades actualmente desarrolladas por docentes ocasionales, docentes de catedra y
personal administrativo.

Finalmente, propone que la experiencia adquirida por el personal vinculado a la
Universidad tenga un peso importante dentro de la definicion de los perfiles del proceso
de formalizacion.

Posteriormente, se continta con la exposicion del cronograma y del mecanismo operativo
requerido para desarrollar el proceso paralelo de formalizacion laboral, precisando que
los 63 cupos aprobados para la vigencia 2026 no pueden ser incorporados al
proceso de formalizacién, dado que asi no fueron presentados ni aprobados ante el
Consejo Superior.

En este sentido, se indica que el proceso debe desarrollarse conforme a las condiciones
actuales y a la planeacion institucional existente, razén por la cual se enfatiza en la
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necesidad de contar con una resolucion clara frente a cada una de las etapas,
procedimientos y requisitos normativos exigidos para la implementacién del plan.

Asi mismo, se plantea la necesidad de alinear el cronograma correspondiente al concurso
docente con el cronograma del componente administrativo.

Adicionalmente, se informa que ya existe una decisiébn orientada a realizar una
convocatoria para vincular un ente externo con experiencia que acomparne el proceso,
considerando que actualmente la Universidad no cuenta con la capacidad operativa
suficiente para desarrollar integralmente este tipo de convocatorias de planta de personal.

Una vez definido el cronograma, el objetivo serd revisar como se desarrollara el
cumplimiento progresivo de las fases del plan (40%, 80% y 20%), conforme a las
exigencias del marco normativo y a los tiempos institucionales acordados.

DESCRIPCION POR FASES DE FORMALIZACION

F1 Fase 1 — 40% de formalizaciéon F2 Fase 2 — 80% de formalizacién F3 Fase 3 — 20% restante

Cargos docentes 86 Cargos docentes 102 Cargos docentes 129
Cargos administrativos 75 Cargos administrativos 88 Cargos administrativos 168
Total cargos fase 161 Total cargos fase 190 Total cargos fase 297
Perfiles admin. definidos 100% Perfiles admin. definidos 100% Perfiles admin. definidos ~80%
Inversion docente est $29.300 M Inversién docente est $34751 M Inversién docente est $43.950 M
Los cargos no provistos en 2026 por condiciones del concurso Incluye ampliacién de planta administrativa (50 empleos) con Inversion adm. est $22.774 M
se trasladan a 2027 y vigencias siguientes expedicion de acuerdo en dic. 2027. Concursos adm. Fase 1
feb—dic 2028 Incluye disminucion planta interina >80%. Cupos de listas de

f

espera de concursos previos se contabilizan. Requiere 3 fases

adm. adicionales (50+50+47)

f

Continuando con la exposicién, se seiala que, en términos de la provision de necesidades
del plan, deben establecerse condicionamientos clave para su implementacion.

En este sentido, se propone que los cargos docentes y administrativos que no logren ser
provistos en una vigencia, debido a condiciones propias de los concursos de mérito, sean
trasladados automaticamente a la vigencia inmediatamente siguiente, hasta completar el
numero de cupos proyectados en el Plan de Formalizacién Laboral.
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Se indica que esta medida aplicara tanto para carrera docente como para cargos
administrativos, precisando que, en caso de no alcanzarse la provision total de los cargos
convocados en una determinada fase, los cupos restantes deberan incorporarse a la
siguiente vigencia.

Asi mismo, se enfatiza que este mecanismo constituye una condicién necesaria para
garantizar el cumplimiento de las metas establecidas dentro del plan de formalizacion.

CONDICIONANTES CLAVE DE IMPLEMENTACION

a. Traslado de cupos por vigencia >

Los cargos docentes y administrativos no provistos en una vigencia por condiciones propias del concurso de méritos deben trasladarse automaticamente a la vigencia inmediatamente

siguiente, hasta cumplir el nimero proyectado en el Plan. Aplica tanto para carrera docente como administrativa

Como segundo condicionante, se indica que la provision de cargos debera ser objeto de
reglamentacion institucional, razén por la cual se enfatiza en la necesidad de construir y
definir la resolucién correspondiente en el menor tiempo posible.

En este sentido, se sefala que, conforme al cronograma planteado, dicha resolucion
debera estar finalizada a mas tardar en el mes de mayo.

Asi mismo, se indica que esta reglamentacién permitira garantizar principios de

sostenibilidad y racionalidad institucional, asi como mantener los criterios de calidad y
excelencia en la prestacion del servicio educativo.

b. Sostenibilidad y racionalidad institucional -

La provision de cargos sera objeto de reglamentacion institucional para conservar los principios de sostenibilidad y racionalidad, y mantener los criterios de calidad y excelencia en la prestacion

del servicio educativo

Como tercer punto, se aborda el componente de sostenibilidad presupuestal plurianual,
indicando que la UMNG debera proyectar, dentro del marco presupuestal plurianual y del
marco fiscal de mediano plazo, un capitulo especial destinado al proceso de formalizacion
laboral, conforme a las fuentes de financiacion establecidas en el Decreto 0391 de 2025.

Asi mismo, se menciona que, aunque el Ministerio de Educaciéon Nacional ha manifestado
la posibilidad de destinar recursos para apoyar el proceso de formalizacion laboral,
actualmente la Universidad debe proyectar y desarrollar el plan con recursos propios,
teniendo en cuenta la situacion fiscal del pais y la incertidumbre frente a la asignacién de
recursos adicionales.
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No obstante, se indica que, en caso de recibirse recursos adicionales destinados al
fortalecimiento de la base presupuestal para este proceso, dicha informaciéon sera
socializada oportunamente ante la mesa de trabajo.

Finalmente, se reitera que, hasta el momento, la implementacion del plan debera
sostenerse financieramente con recursos propios institucionales.

c. Sostenibilidad presupuestal plurianual -

La UMNG debe proyectar en el Marco Presupuestal Plurianual y el Marco de Mediano Plazo un capitulo especial de formalizacion, viabilizando el plan anual de caja conforme a las fuentes de

financiacion del Decreto 0391 de 2025

Para el caso de los cargos administrativos, se sefiala que el proceso de concurso presenta
un mayor nivel de complejidad frente al componente docente, debido a las dinamicas
asociadas a listas de elegibles, encargos y provisionalidades.

En este sentido, se indica que los concursos administrativos generan mayores niveles de
incertidumbre en relacion con la provision efectiva de cargos, teniendo en cuenta que
experiencias anteriores evidenciaron que no todos los cargos proyectados lograron ser
provistos, principalmente por incumplimiento de requisitos dentro del concurso abierto.

Asi mismo, se precisa que la provision de cargos administrativos tendra un
comportamiento mas progresivo y de largo plazo frente al componente docente, razén
por la cual se considera necesario contemplar escenarios de proyeccion y simulacion
dentro del marco reglamentario de la resolucion rectoral.

Finalmente, se enfatiza en la importancia de que estas particularidades queden claramente
establecidas dentro de la reglamentacion institucional del proceso.

d. Figura “escalera” en provisién administrativa

La dinamica de los concursos administrativos genera incertidumbre en la precision matematica de la provision, especialmente para cargos en provisionalidad y encargo. Se debe monitorear el

efecto de la figura "escalera” y los tiempos de listas de espera en cada convocatoria

Finalmente, se realiza un llamado a garantizar la participacion de los diferentes actores
involucrados en el proceso, conforme a lo establecido en la normatividad aplicable,
especialmente en lo relacionado con los mecanismos de participaciéon contemplados para
el desarrollo del Plan de Formalizacién Laboral.
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Asi mismo, se reitera que la Universidad mantendra abiertos los espacios de dialogo y
participacién con las agremiaciones sindicales, con el propésito de que sus aportes y
observaciones sean considerados dentro del proceso, en el marco de una apuesta de
transparencia institucional.

Se concluye indicando que los aspectos expuestos corresponden a los principales
condicionantes identificados para la implementacion del plan.

e. Participacion sindical garantizada

Conforme al Paragrafo 1 del Art. 2.5.4.5 4, las organizaciones sindicales con afiliados en la UMNG participan en la elaboracion y ejecucion del Plan. Se contempla la experiencia de docentes

ocasionales, catedréticos y administrativos vinculados en los perfiles de vinculacion (Paragrafo 2)

Continuando con la exposicién, se sefiala que la resolucion que reglamentara el proceso
reviste caracter prioritario y requiere ser construida con urgencia, razén por la cual la
Oficina Asesora de Planeacion Estratégica realiz6 una aproximacién inicial para que el
instrumento no parta desde cero.

En este sentido, se informa que actualmente existe un borrador estructurado en ocho
capitulos, los cuales deberan ser fortalecidos y complementados, con el propésito de
garantizar tanto el cumplimiento normativo como las condiciones de transparencia y
seguridad para la Universidad, los participantes de la mesa, los docentes, el personal
administrativo y los beneficiarios del proceso.

Asi mismo, se indica que la propuesta contempla un capitulo de disposiciones generales,
incluyendo aspectos relacionados con:

e La adopcion del Plan de Formalizacion Laboral

e ElI ambito de aplicacion para docentes ocasionales, catedraticos y demas
vinculaciones temporales

e Personal administrativo en provisionalidad o prestacion de servicios con funciones
misionales de caracter permanente

Adicionalmente, se propone incorporar el marco juridico aplicable, asi como principios
orientadores relacionados con mérito, igualdad, moralidad, eficiencia, imparcialidad,
transparencia, economia, celeridad, sostenibilidad institucional y calidad del servicio
educativo.

Finalmente, se plantea la necesidad de incluir un capitulo de definiciones que permita
precisar conceptos relevantes para la interpretacion y aplicacion de la resolucion, tales
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como formalizacién laboral, planta de personal, empleo publico, concurso de méritos,
provisionalidad, listas de elegibles y demas términos asociados al proceso.

CAPITULO | - Disposiciones generales

Art. 1. Objeto: adoptar el Plan de Formalizacion Laboral de la UMNG en cumplimiento del Decreto 0391 de 2025

Art. 2. Ambito de aplicacién: docentes ocasionales, catedraticos y otras denominaciones temporales; personal administrativo en provisionalidad, temporal o prestacion de servicios que

desarrolle actividades misionales con vocacion de permanencia

Art. 3. Marco juridico: Decreto 0391/2025, Decreto 1075/2015, Ley 30/1992, normas DAFP de carrera administrativa, Estatuto Docente UMNG y Reglamento Administrativo vigente
Art. 4, Principios rectores: mérito, igualdad, moralidad, eficiencia, imparcialidad, transparencia, economia y celeridad; sostenibilidad institucional y calidad del servicio educativo
Art. 5. Definiciones: formalizacion laboral, planta de personal, empleo pablico, concurso de méritos, provisionalidad, lista de espera, figura "escalera"

Posteriormente, se presenta la propuesta correspondiente al segundo capitulo de la
resolucion, relacionado con la adopcién del Plan de Formalizacion Laboral, en el cual se
contempla la aprobaciéon del documento técnico como instrumento de gestién obligatoria
para la implementacion del proceso.

Asi mismo, se propone incorporar las metas correspondientes a las fases 1, 2y 3 del plan,
asi como la distribucion de empleos por componentes docentes y administrativos,
incluyendo los perfiles minimos definidos mediante anexos técnicos.

Adicionalmente, se plantea incluir el cronograma de implementacion, contemplando
etapas como convocatorias, ampliaciones de planta y tiempos asociados a listas de
elegibles.

También se propone regular el mecanismo de traslado de cupos no provistos entre
vigencias, conforme a las condiciones previamente expuestas durante la reunion.

CAPITULO Il - Plan y metas de formalizacién -

Art. 6. Adopcion del Plan: aprobacion del documento técnico del Plan de Formalizacion Laboral como instrumento de gestion obligatorio

Art. 7. Metas de formalizacion: Fase 1 (40% — 161 cargos, dic. 2026), Fase 2 (80% — 190 cargos adicionales, dic. 2027), Fase 3 (20% restante - 297 cargos, 2028-2030). Total: 648
empleos.

Art. 8. Distribucién por componente: componente docente (314 cargos) y componente administrativo (334 cargos), con perfiles minimos definidos en los Anexos 1y 2

Art. 9, Cronograma de implementacién: incorporar el cronograma de etapas establecido en el Plan, incluyendo convocatorias, ampliaciones de planta y tiempos de lista de espera

Art. 10. Mecanismo de traslado de cupos: los cargos no provistos en una vigencia por razones de concurso se trasladan automaticamente a la siguiente vigencia, con informe al Comité de
Seguimiento

Continuando con la exposicion, se presenta la propuesta correspondiente al capitulo
tercero de la resolucion, relacionado con los procesos de seleccidon y concursos de mérito.
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En este sentido, se plantea que para el componente docente se establezca una
convocatoria abierta y publica, contemplando evaluacion de méritos, titulos, produccion
académica, experiencia, categoria, escalafon y periodos de prueba, conforme al estatuto
docente vigente.

Para el componente administrativo, se propone desarrollar los concursos de mérito
conforme a los lineamientos de la Comisiéon Nacional del Servicio Civil o de la entidad
competente que acomparie el proceso, de acuerdo con la Ley 909 de 2004 y demas
normas aplicables.

Asi mismo, se plantea definir perfiles minimos relacionados con formacién académica,
experiencia, equivalencias y competencias, conforme a los anexos técnicos del plan y al
Decreto 0391 de 2025.

Adicionalmente, se propone incorporar mecanismos de valoracion de experiencia previa
para docentes ocasionales, catedraticos y personal administrativo vinculado, permitiendo
acreditar experiencia institucional dentro de los procesos de seleccién, sin discriminacion
por modalidad de vinculacion.

También se contempla incluir un articulo relacionado con los costos del concurso,
estableciendo una apropiacion presupuestal aproximada por cada fase para el desarrollo
del proceso dentro del Plan Anual de Adquisiciones.

CAPITULO Il - Seleccién y concurso de méritos .

Art. 1.

Art. 12,

Art. 13.

Art. 14,

Art. 15.

Proceso docente: convocatoria abierta y publica, evaluacion méritos (titulo, produccion académica, experiencia docente, categoria escalafén), periodo de prueba conforme Estatuto

Docente
Proceso administrativo: concurso de méritos con la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) o la entidad competente, conforme a la Ley 909 de 2004 y normas DAFP vigentes
Perflles minimos: formacion académica, experiencia relacionada, equivalencias y competencias, conforme a los Anexos del Plan y el Decreto 0391/2025 (Art. 2.5.4.5.4 Par. 2)

Valoracion de experiencia previa: los docentes ocasionales, catedraticos y administrativos vinculados acreditan su experiencia en los procesos de seleccién sin discriminaciéon por

modalidad de vinculacién previa

Costos de concurso: apropiacion presupuestal estimada de $6.500 M COP por fase de concurso en el Plan Anual de Adquisiciones

Posteriormente, se expone la propuesta correspondiente al capitulo cuarto de la
resolucion, relacionado con el funcionamiento de la planta docente y administrativa.

En este sentido, se plantea definir el niumero de cupos conforme a las metas proyectadas
para cada una de las fases del plan de formalizacion.

Asi mismo, se propone regular la incorporacion de empleos en cada fase de
implementacién, indicando que los procesos de ampliacién de planta deberan incluir los
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respectivos manuales de funciones y competencias actualizados, conforme a las directrices
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

CAPITULO IV - Ampliacién de planta y actos administrativos

Art. 16.

Art. 17.

Art. 18,

Art. 19,

Art. 20.

Planta docente: la Rectoria, previo concepto técnico de OFIPLA y financiero de la Division Financiera, presentara al Consejo Superior las propuestas de modificacion/ampliacion de

planta docente por fases

Planta administrativa - Fase 1 (50 empleos): expedicion de Acuerdo del Consejo Superior en diciembre de 2027 para ampliacion planta administrativa
Planta administrativa — Fase 2 (50 empleos): expedicion de Acuerdo del Consejo Superior en diciembre de 2028

Planta administrativa - Fase 3 (47 empleos): expedicion de Acuerdo del Consejo Superior en diciembre de 2029

Incorporacion de empleos: cada acuerdo de ampliacion de planta debe incluir los manuales de funciones y competencias actualizados, conforme a las directrices del DAFP.

Continuando con la exposicion, se presenta la propuesta correspondiente al capitulo
quinto de la resolucién, relacionado con la sostenibilidad financiera del Plan de
Formalizaciéon Laboral.

En este sentido, se plantea que el plan financiero plurianual contemple los célculos
asociados a la implementaciéon del proceso, definiendo claramente las fuentes de
financiacion y las proyecciones correspondientes a docentes y administrativos en cada
una de las fases.

Asi mismo, se propone incorporar el principio de racionalidad presupuestal, estableciendo
que ninguna fase de concurso o ampliacion de planta podra iniciarse sin contar
previamente con el certificado de disponibilidad presupuestal multivigencia emitido por
el ordenador del gasto.

CAPITULO V - Sostenibilidad financiera -

Art. 21.

Art. 22.

Art. 23.

Art. 24,

Plan financiero plurianual: la Division Financiera elaborara el capitulo especial del Plan de Formalizacion en el Marco Presupuestal de Mediano Plazo, con proyeccion 2026-2030 y

plan anual de caja

Fuentes de financiacién: conforme al Decreto 0391/2025, se identificaran las fuentes especificas para financiar la formalizacion, incluyendo presupuesto de funcionamiento y

transferencias del nivel nacional

Proyecciones docentes: Fase 1: $29.300 M / Fase 2: $34.751 M / Fase 3: $43.950 M (COP, valores marzo 2026). Proyeccion adm. Fase 3: $22.774 M. Cada vigencia actualiza

valores conforme IPC y escalafén

Racionalidad presupuestal: ninguna fase de concurso ¢ ampliacion de planta podra iniclarse sin el correspondiente certificado de disponibilidad presupuestal multi-vigencia emitido

por el Ordenador del Gasto

Posteriormente, se expone la propuesta correspondiente al capitulo sexto de la resolucion,
relacionada con la creaciéon de un Comité de Seguimiento y Control del Plan de
Formalizacion Laboral, el cual tendria caracter permanente y estaria adscrito a la Rectoria.
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Asi mismo, se presenta una propuesta inicial de conformacién del comité, integrada por
Rectoria, Planeacién como secretaria técnica —o la instancia que se determine—, Talento
Humano, Financiera, Juridica, representantes docentes, administrativos y delegados de las
organizaciones sindicales

En este sentido, se indica que el documento que sera compartido en formato Word
permitira que los integrantes de la mesa realicen observaciones y aportes sobre la
estructura propuesta.

Adicionalmente, se plantea que las funciones del comité incluyan el seguimiento al
cumplimiento de metas, aprobacion de traslados de cupos, emisién de informes
semestrales al Consejo Superior y al Ministerio de Educacion Nacional, asi como la
definicion de la periodicidad de las reuniones ordinarias y extraordinarias.

También se propone incorporar indicadores de seguimiento relacionados con la tasa de
formalizacion por componente, tiempos promedio de concursos, variacién presupuestal y
proporcion entre planta interina y planta de carrera formal.

CAPITULO VI - Comité de seguimiento y control o

Art. 25. Creacién del Comité de Seguimiento del Plan de Formalizacion Laboral (CSPFL), de caracter permanente, adscrito a la Rectoria

Art. 26. Composiciéon: Rector (presidente), Jefe OFIPLA (secretario técnico), Director de Personal, Director Financiero, Asesor Juridico, representante docente, representante administrativo

y delegado organizaciones sindicales

Art. 27. Funciones: verificar el avance de metas, aprobar traslados de cupos entre vigencias, emitir infformes semestrales al Consejo Superior y al Ministerio de Educacién Nacional
Art. 28. Reuniones: ordinarias trimestraimente; extraordinarias cuando el avance de fases lo requiera o ante eventos que afecten el cumplimiento del cronograma
Art. 29. Indicadores de seguimiento: tasa de formalizacién por componente, tiempo promedio de concurso, variacion presupuestal por fase, proporcion planta interina vs. planta de carrera

En el capitulo séptimo se plantea el componente de participacion sindical y transparencia,
definiendo mecanismos orientados a garantizar la participaciéon de los diferentes actores
en el marco de la normatividad aplicable.

Se propone establecer espacios de participacion y mesas de trabajo, asi como mecanismos
de documentacién mediante actas, resultados y respuestas institucionales.

Igualmente, se contempla garantizar el acceso a la informacién a través de un sitio web
publico de libre acceso, que permita la trazabilidad y auditoria del proceso, incluyendo
informes de seguimiento, convocatorias y resultados de cada una de las fases.
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CAPITULO VI - Participacién sindical y transparencia -
Art. 30. Participacion sindical: garantizar la participacion de organizaciones sindicales con afiliados en la UMNG en todas las etapas del Plan, conforme al Paragrafo 1 del Art. 2.5.4.5.4 del
Decreto 0391/2025
Art. 31, Espacios de participacion: al menos dos (2) mesas de trabajo por vigencia con representantes sindicales, con acta de resultado y respuesta institucional documentada
Art. 32 Acceso a informacion: publicar en el sitio web institucional (umng.edu.co/formalizacion-laboral) el Plan, los informes de seguimiento, las convocatorias y los resultados de cada

fase

Finalmente, se presentan las disposiciones finales de la propuesta de resolucién,
relacionadas con la presentacion de informes al Ministerio de Educacién Nacional, posibles
modificaciones al plan, el funcionamiento del comité de seguimiento y los aspectos de
vigencia y derogatoria de la resolucién.

Se aclara que el documento expuesto corresponde a una propuesta inicial, la cual sera
compartida para que los integrantes de la mesa puedan realizar aportes desde sus
diferentes perspectivas, incluyendo las observaciones y ajustes juridicos que
correspondan.

CAPITULO VIl - Disposiciones finales

Art. 33. Informes al MEN: remitir informe semestral al Ministerio de Educacién Nacional con los avances de implementacion del Plan, en los plazos sefialados por el Decreto 0391/2025

Art. 34, Modificaciones al Plaj: cualquier ajuste a metas, perfiles o cronograma debera ser aprobado por el Comité de Seguimiento, con concepto del DAFP si afecta la planta

administrativa

Art, 35, Vigencia y derogatoria: la presente Resolucion rige a partir de su expedicion y deroga las disposiciones que le sean contrarias. Tendra vigencia hasta el 31 de diciembre de 2030

Asi mismo, se propone realizar una reunién de seguimiento dentro de los proximos quince
dias, con el propoésito de revisar de manera ejecutiva las observaciones, ajustes y
oportunidades de mejora identificadas en el proceso de estructuracién de la resolucion
rectoral.

Posteriormente, se abre el espacio para intervenciones ercepciones de los
,
participantes frente a la propuesta presentada.

Intervencion del profesor Fernando Aleman Ramirez
Representante del Sindicato (ASPU)

El profesor manifiesta que, aunque existen observaciones preliminares frente a la
propuesta presentada, sera necesario realizar una revision mas detallada del documento.

No obstante, realiza un llamado a fortalecer la participacion de las organizaciones
sindicales dentro de la conformacion del comité propuesto, considerando que este tendria
un rol relevante en la toma de decisiones asociadas al proceso de formalizacion laboral.
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En este sentido, sefiala que la representacion sindical no deberia limitarse a un Unico
integrante dentro de dicho espacio.

Intervencion del Dr. José William Castro Salgado
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estrategica

Se agradece la observacion presentada y se indica que la definicion de la representaciéon
sindical dentro del comité correspondera a las dinamicas internas de las organizaciones
participantes.

Asi mismo, se solicita que, en el marco de sus mecanismos de gobernanza, se determine
la forma mas adecuada de participacion y aporte al proceso de formalizacién laboral.
Posteriormente, se contintda con el desarrollo de la agenda propuesta.

Continuando con la presentacion, se expone la propuesta de un tablero de seguimiento
(dashboard), en el cual se incluiran actividades, plazos, responsables, liderazgos, apoyos
transversales y estado de avance del proceso.

Se indica que este instrumento sera actualizado de manera permanente con el fin de
facilitar el seguimiento al cumplimiento de las etapas previstas dentro del Plan de
Formalizacién Laboral.

Asi mismo, se plantea que el tablero sea publicado en el micrositio de formalizacién
laboral, permitiendo que los integrantes de la mesa y la comunidad interesada puedan
consultar el avance del proceso y las actividades desarrolladas.

Sede Bogota, Carrera 11 n.° 101-80,

Sede Campus Nueva Granada, kildmetro 2 via Caijica-Zipaquira

PBX (571) 650 00 00 - 634 32 00

www.umng.edu.co

Colombia-Sur América 15090 )

CER

{IQNET

44201 0S-CER50844 SA-CER502658

ceampen
MANAGEMENT
150 14001 paiial llsun Cero


http://www.umng.edu.co/

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

———

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES POR ETAPA
Actividad / Hito Plazo Lider Responsables Apoyo Estado

Resolucié: Plan de Abr-May 2026 Rector OFIPLA  Asesoria Juridica Dir. Personal ® Urgente
Formalizacién
Disefio y apertura concurso méritos — Jun 2026 Dir. Persanal CNSC /DAFP  Vicarrectoria OFIPLA  Juridica ® Préximo
Fase Inicial (187 empleos)
Meta 40%: 161 cargos formalizados Dic 31/ 2026 Rector Oir. Personal  OFIPLA Du Financier ® 2026
Informe semestral al MEN (1er corte) Jun 2026 OFIPLA Jofe OFIPLA Comité Seg ® Préximo
Acuerdo CSU - Ampliacién planta adm. Dic 2027 Ractor Asesoria Juridica  Dir. Personal Financiera  OFIPLA ® Planeado
Fase 1 (50)
Meta 80%: 190 cargos adicionales Dic 31 /2027 Rector Dir. Porsonal  OFIPLA Dw Financiera ® Planeado
formalizados
Concurso mérito adm. Fase 1 (50 Feb-Dic 2028 Dir. Personal CNSC / DAFP OFIPLA  Juridica @ Planeado
empleos)
Acuerdo CSU - Ampliacién planta adm. Dic 2028 Rector Asesoria Juridica  Dir, Personal Dir. Financiera ® Planeado
Fase 2 (50)
Concurso mérito adm. Fase 2 (50 Feb-Dic 2029 Dir. Personal CNSC / DAFP OFIPLA @ Planeado
empleos)
Acuerdo CSU - Ampliacién planta adm. Dic 2029 Rector Asesoria Juridica  Dir. Persona Der. Financier @ Planeado
Fase 3 (47)
Concurso mérito adm. Fase 3 (47 Feb-Dic 2030 Dir. Personal CNSC / DAFP OFIPLA ® Planeado
empleos)
Meta 100%: 648 cargos formalizados Dic 31 /2030 Recior OFIPLA  Dir. Personal MEN @ Meta final
Lider/principal  Re ¢ € Soporte misianal Soporte adr Juridico/normativo

Se presenta igualmente la cuantificacion financiera inicial del proceso, indicando que esta
podra ser objeto de ajustes conforme evolucionen las condiciones normativas,
presupuestales y operativas relacionadas con el Plan de Formalizacién Laboral.

En este sentido, se sefiala que actualmente existen factores externos que podrian impactar
las proyecciones financieras inicialmente realizadas, razén por la cual las estimaciones
deberan mantenerse en revisiobn permanente.

Asi mismo, se indica que, de acuerdo con las necesidades operativas que se identifiquen
durante la implementacion —como apoyos técnicos, administrativos o juridicos—, sera
necesario evaluar la provision de equipos de apoyo para garantizar el adecuado desarrollo
del proceso.

Se resalta que la Universidad realiz6 una prevision presupuestal inicial para atender el
plan de formalizacion laboral, considerando la posibilidad de que los recursos externos
esperados no sean asignados por el Ministerio de Educacién Nacional.
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Finalmente, se informa que esta informacién financiera también hara parte del tablero de
seguimiento dispuesto para el monitoreo permanente del proceso.

PROYECCION FINANCIERA DEL PLAN (VALORES MARZO 2026 - COP
Componente Fase % Plan Cargos Plazo Valor estimado (COP)
Docente Fase 1 40% 86 Dic. 2026 $ 29.300.149.002
Docente Fase 2 80% 102 Dic. 2027 § 34.751.339.514
Docente Fase 3 20% 129 2028-2030 § 43.950.223.503
Administrativo Fase 3 (total) 20% 168 2028-2030 $ 22.774.890.951
Proceso concurso Por fase (x4) — — 2026-2030 ~ $ 26.000.000.000
Total proyectado estimado (todas las fases) ~$156.776 M

uladc fil joria ncluye Lach ente ad; [ 1 1 ) 1 3 r
est

REQUISITOS PRESUPUESTALES POR VIGENCIA
Vigencia Accién principal Tipo de apropiacién Instrumento
2026 Concursos fase inicial (187 empleos) + Resolucion Rectoral CDP + RP - Funcionamiento PAA 2026 - POAI
2027 Concursos + Acuerdo CSU Planta Adm. F1 (50) CDP plurivigente Marco Pres. Mediano Plazo
2028 Concursos Adm. F1 + Acuerdo CSU Planta F2 (50) CDP plurivigente Marco Pres. Mediano Plazo
2029 Concursos Adm. F2 + Acuerdo CSU Planta F3 (47) CDP plurivigente Marco Pres. Mediano Plazo
2030 Concursos Adm. F3 (47) * Cierre 100% CDP  Funcionamiento PAA 2030

Se informa que se contara con una lista de verificacion de contenidos minimos del plan
conforme a lo establecido en el Decreto 0391, asi como una matriz de seguimiento
orientada a definir periodicidades, indicadores, férmulas, metas, fuentes de informacion y
responsables del proceso.

En este sentido, se sefiala que estos instrumentos permitiran garantizar la trazabilidad y
el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones establecidas en el marco normativo.
Asi mismo, se informa que al finalizar la reunién sera compartido el enlace del documento
de trabajo para iniciar la construccion colaborativa de la resoluciéon rectoral que
reglamentara el proceso.

Se propone realizar una nueva reunién de seguimiento dentro de quince dias, aclarando
que durante ese periodo podran adelantarse reuniones extraordinarias, mesas de trabajo
o espacios adicionales de discusién segun las necesidades identificadas.
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Igualmente, se solicita que las organizaciones sindicales definan sus mecanismos internos
de representacién y participacion, con el fin de incorporarlos dentro de la reglamentacion
del proceso.

Se destaca también el acompanamiento de la Oficina Asesora Juridica para la revision y
fortalecimiento juridico del documento, garantizando el blindaje institucional del proceso.

LISTA DE VERIFICACION CONTENIDO MINIMO DEL PLAN (DECRETO 0391/2025)

1 Andlisis actividades misionales docentes (carrera, ocasionales, catedréticos, temp.) mplet
1

2 Analisis actividades adm. permanentes en provisionalidad/prestacion de serviciosl Compiet

3 Empleos en vacancia definitiva/transitoria y cargos en provisionalidad Complet
5454

4 Propuesta de cargos a crear y perfiles (formacién, experiencia, equivalencias, competencias)

5 Andlisis de impacto financiero y capacidad institucional
1

6  Plan de implementacion: fases, porcentajes, mecanismo gradual Complet
A A ;

7 Participacion organizaciones sindicales (elaboracion y ejecucion)
" 4

8 Contemplar experiencia acreditada de personal temporal/prov. en perfiles de vinculacion Mt

9 Resolucién Rectoral de adopcion del Plan Pendiente

10 Marco Presupuestal Plurianual con capitulo especial de Formalizacion Pendiente

Finalmente, se resalta que la Universidad viene adelantando acciones preventivas y de
planeacién para atender los retos derivados del proceso de formalizaciéon laboral,
buscando fortalecer indicadores de calidad académica, especialmente en aspectos
relacionados con la relacién docente-estudiante y la reduccién de brechas institucionales.

Asi mismo, se indica que el marco fiscal de mediano plazo y las herramientas
presupuestales que seran presentadas ante el Consejo Superior permitiran respaldar
financieramente las decisiones adoptadas, garantizando sostenibilidad presupuestal y
financiera para la Universidad.
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Posteriormente, se abre nuevamente el espacio para intervenciones, observaciones
y aportes adicionales por parte de los integrantes de la mesa frente a los temas
expuestos durante la reunion.

Intervencion del Dr. Fernando Aleman Ramirez
Representante del Sindicato (ASPU)

El Dr. Aleman solicita revisar las cifras remitidas al Ministerio de Educacion Nacional y, en
caso de requerirse ajustes o correcciones, informar oportunamente a los integrantes de la
mesa para mantener conocimiento y seguimiento sobre el tema.

Intervencion del Dr. José William Castro Salgado
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estrategica

Se indica que cualquier ajuste o informacién adicional relacionada con las cifras remitidas
al Ministerio de Educacion Nacional sera comunicada oportunamente mediante correo
electrénico a todos los integrantes del proceso, incluyendo representantes directivos,
sindicales y demas participantes de la mesa.

Asi mismo, se deja como compromiso mantener informados a todos los actores
involucrados frente a las actualizaciones que se generen en el marco del proceso.

No presentandose mas intervenciones ni observaciones, se da por finalizada la reunién,
agradeciendo la participacién y disposicion de los asistentes frente al proceso de
construccién y seguimiento del Plan de Formalizaciéon Laboral.

Compromisos

1. Compartir documento de trabajo para la construccién de la resolucion rectoral

La Oficina Asesora de Planeacion Estratégica remitira el enlace y documento compartido
para iniciar la construccién colaborativa de la resolucién rectoral del proceso de
formalizacién laboral.

Fecha: Al finalizar la reunién.

2. Revision y ajuste de cifras remitidas al Ministerio de Educaciéon Nacional

Se revisaran las cifras incluidas en el documento remitido al Ministerio de Educacién

Nacional y, en caso de presentarse ajustes o correcciones, estas seran informadas
oportunamente a los integrantes de la mesa.
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3. Consolidacion de observaciones y aportes al borrador de resolucion

Los integrantes de la mesa realizaran observaciones, comentarios y propuestas frente al
borrador de resolucién rectoral compartido.

Fecha: Durante los préximos quince (15) dias.

4. Definicion de mecanismos de participacion sindical

Las organizaciones sindicales definiran sus mecanismos internos de representacion y
participacién dentro del proceso de formalizacion laboral.

Fecha: Antes de la consolidacion final de la resolucion rectoral.

5. Revision juridica de la propuesta de resolucion rectoral
La Oficina Asesora lJuridica adelantara el acompanamiento y revision juridica del
documento para fortalecer el blindaje normativo del proceso.
Fecha: Durante el proceso de estructuracion del documento.

6. Realizacion de reunién de seguimiento

Se realizara una reuniéon de seguimiento para revisar avances, ajustes y observaciones
relacionadas con la estructuracion de la resolucion rectoral y la implementacién del
proceso.

Fecha: Dentro de los préximos quince (15) dias.

Cierre de la sesion
No presentandose mas intervenciones ni observaciones, se da por finalizada la reunién,
agradeciendo la participacién y disposicion de los asistentes frente al proceso de

construccién y seguimiento del Plan de Formalizaciéon Laboral.

FIRMAS:

, —_——
JOSE(WILLIAM CASTRO SALGADO
Jefe Oficina Asesora Planeacion Estrategica
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LISTA DE ASISTENCIA*

Formalizacién Laboral 2 Externc

viernes, 24 de abril de 2026 13:42 - 15:05 = Mas

23

Asistieron

1h 22m 175

Duracion de la reunion

Participantes

Nombre Primera unidn Ultima salida

OE

Is

0J

FR

DC

Sede Bogota, Carrera 11 n.° 101-80, y
Sede Campus Nueva Granada, kilémetro 2 via Cajica-Zipaquira /

Oficina Asesora de Planeacién ...

planeacion@unimilitar.edu.co 13:43 1505
Tlose William F:a_s.tro Salgado 13:57 15:05
jose.castro@unimilitar.edu.co
Carol Eugenia Ar\c._lyralo Daza 14:00 1505
carol.arevalo@unimilitar.edu.co
Oficina Asesora l... (No

14:01 15:05

comprobado)

JUAN VICENTE TRUIJIL... (Externo) . i
idu079454@usal.es 1401 1458
ERT (No comprobado) 14:01 15:05
Fernando Aleman Ba_@rez 14:02 15:05
fernando.aleman@unimilitar.edu.co
Diana Mayerlly Caviedes Castro 14:04 1505

diana.caviedes@unimilitar.edu.co

PBX (571) 650 00 00 - 634 32 00 / @ @ | @
www.umng.edu.co / icontec [l icontec [l icontec

Colombia-Sur América y

/ 150 9001 1S0 45001 150 14001

13:42 - 15:05

Haora de inicio y finalizacion

40m 525

Tiempo medio de asistencia

©

icontec

1SO 21001

SC4420-1  OS-CER508440 SA-CER502658

OE-2002846

Duracién de la reunién

1h 22m 14s

1h 7m 47s

1h 4m 48s

1h 3m 44s

57m 3s

1h 3m 30s

1h 2m 10s

1h 40s
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Participantes
Nombre Primera unign Ultima salida Duracidn de la reunién
¢ Ella (No comprobado) 14:04 15:05 1h 22s
EA Elsa Aguirre (No comprobado) 14:06 15:05 58m 595
VG VICERRECTORIA ... (No 14:06 15:01 SAm A7
comprobado) ' ’ ma
I Juan Carlos Villalba Cuellar 14:08 15:05 35m 53s
juan.villalba@unimilitar.edu.co ' :
PG Paola Gonzélez (No comprobado) 1414 14:52 38m 41s
c Claudia (No comprobado) 14:15 15:05 A9m 24s
Eduardo Solorzano Ramos
ER : i
eduardo.solorzano@unimilitar.edu.co 1422 1505 4am 3s
Ana Veronica Polack Roume
AR : :
ana.polack@unimilitar.edu.co 1425 1505 Im 17
g 9uillermo (No comprobada) 14:32 15:05 33m 9z
gr B9 Traslavifia (No comprobado) 14:48 14:48 Bs
y  Vicegen (No comprobado) 14:49 14:49 1s
A Arnulfo {(No comprobado) 14:55 14:55 As
A Arnulfo {(No comprobado) 14:57 14:57 2
A Arnulfo {(No comprobado) 14:59 15:00 As
A Arnulfo {(No comprobado) 15:00 15:05 Am 20s
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PBX (571) 650 00 00 - 634 32 00
www.umng.edu.co
Colombia-Sur América

© | @

icontec icontec icontec

150 9001 1S0 45001 150 14001

icontec

1SO 21001

SC4420-1  OS-CER508440 SA-CER502658

OE-2002846

RECOGNIZED
CERTIFICATION

SGBC-CERO
107365



http://www.umng.edu.co/



