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INTRODUCCION

La Oficina de Control Intemo de Gestion, tiene como mision principal proveer servicios
independientes y objetivos de aseguramiento y consultoria, disefiados para mejorar los
procesos v las acluaciones de la Universidad. Ayuda a gue se logren los objetivos
mediante un enfoque sistémico y disciplinado de evaluacion y mejora de la eficacia de
los procesos de administracion de riesgos, control y buen goblerno.

Es por esto gue la Oficina de Control Intemo de Gestion, es uno de los componentes del
sistema de control inlerno, encargado de medir v evaluar la eficiencia, eficacia y
gconomia de los demas controles, coordinando el proceso de auditorias internas, para
dar cumplimienta a la Ley 87 de 1993 (articulo 9° y paragrafo), indicando que, como
mecanismo de verificacidn y evaluacidn del Control Interno, se utilizaran las normas de
auditoria genaralmente aceptadas.

Para dar cumplimiento a la normatividad aplicable al proceso de auditoria intema en la
Universidad Militar Nueva Granada, es necesario contar con un Plan Anual de Auditorias
debidamente aprobado por &l Comité de Coordinacion del Sistama de Control Interno de
la Universidad Militar Nueva Granada, reglamentado mediante la Resolucion 1607 del 4
de mayo de 2018.

La Oficina de Control Interno de Gestion, con el interés de garantizar el cumplimiento de
las metas y objetivos institucionales. presenta el siguiente Plan Anual de Auditorias a
desarrollar durante la vigencia 2022.
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ROL DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO DE GESTION

El Sistema de Control Internc es un instrumento gque busca facilitar la gestion
administrativa de las entidades y organismos del Estado, logrando asi el cumplimiento
de la misién y los objetivos propuestos de acuerdo con la normatividad y politicas del
Eslado.

En este orden de ideas y de acuerdo con el Decreto 648 de 2017 v la Guia Rol de las
Unidades de Control Intemo, Auditoria o quien haga sus veces, expedida por el
Departameanto Administrativo de la Funcidn Publica —= DAFP, 1a Oficina de Contral Interno
como elemento asesor, evaluador y dinamizador del Sistema de Control Interno le
correspande desarrollar los siguientes roles:

Aficulo 2.2.21.5.3 ded Dedredn 848 de 2017

1. Liderazgo Estratégico:

La Ley 1474 de 2011 determind que los Jefes de las Oficinas de Control Intermno,
pertenacientes a [a rama ejecutiva del orden nacional, seran nombrados por el sefior
Presidente de la Republica v los Jefes de las Unidades de Auditorla Intemna
pertenecienies a las Rama Ejecutiva del Orden Termritorial, serdan nombrados por el
ragpectivo Gobernador o Alcalde (articule 8%y 9°). De tal manera, se entlende que
estos servidores pdblicos deberan tener una relacion directa tanto con la Alta
direccion de la entidad en la que se desempefian, Como con su respetivo nominadory
{Guia rol, DAFP 2018). P
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Asimismo, lo contempla el articulo 16 del Decreto 648 de 2017 "el jefe de las unidades
de control intemo o quien haga sus veces debe establecer una “relacién
administrativa y estratégica” tanto con su nominador (guien lo nombra) como con el
representante legal de la entidad en la que se desempefa”,

Igualmente, las Oficinas de Control Interno o quienas hagan sus veces, de |as demas
arganizaciones publicas, deberan posicionar su labor, con el fin de contribuir de
manera independiente en la consecucion de los objetivos de sus entidades. Esta
disposicion permite a la oficina de control interno, alcanzar un mayor nivel de
independencia respecto de los representantes legales de las entidades, asi comao
generar un ambiente propicio para desarrollar sus funciones de manera objetiva e
imparcial, sin olvidar que su funcidn constituye una parte estratégica para la
organizacion.

Con el fin de contribuir en la consecucion de los objetivos de las entidades, el jefe de
la Oficina de Control Interno de Gestidn debe convertirse en un aclor estratégico,
generando valor a la Universidad y alertando de manera oportuna sobre agusllos
riesgos actuales o potenciales que pueden afectar el desempeno institucional.

A ftravés de este rol la Oficina de Control Interno, se convierte en un soporte
esltrategico para |la toma de decisiones del nominador y del Representante Legal,
agregando valor de manera independiente, mediante la presentacidn de informes,
maneajo de informacion estrategica y alertas oportunas ante cambios actuales o
polenciales que puedan retardar el cumplimiento de los objetivos de la entidad”.

2. Enfoque hacia la Prevencion:

Las Oficinas de Control Intemo, concentran parte de sus funciones en verificar gue
los controles asociados a fodas las actividades de |a organizacion estén definidos
adecuadamente, sean aproplados y se mejoren permanentemente.

Para ello, es necesario que dicha oficina realice acompafamiento v asesoria a la Alta
Direccion y a las diferentes areas de la Universidad y motive al interior de estas,
propuestas de mejoramiento institucional. Para el rol de “enfogue hacia la
pravencion”, es importante sefialar que este articula la asesoria y acompafiamiento
con el fomento de la cultura del control; roles originalments establecidos en el articulo
2.2.215.3 del capitulo 5° del Decreto 1083 de 2015. En consecuencia, debe
entenderse que es a través de este rol que es posible generar en todos los
funcionarios una cultura de control efectiva frente al logro de los ubjgﬁ'mgﬁ

! Gula kol de Las oficinas de sonbrol interno, DAFP 2418,
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Este rol busca que la Oficina de Contrel Interno, brinde un nivel de asesoria proactivo
y estratégico que va mas alla de la mera ejecucion eficiente y eficaz del plan de
auditoria, gue genere conocimiento, adoptando un papel mas activo a la hora de
sensibilizar en temas de control interno o recomendar mejoras significativas en tomo
al Sistema de Control Interno y en particular, en la gastion del riesgo.

De igual forma, aportar analisis y perspectivas sobre las causas de los problemas
identificados en la auditoria, para ayudar a los lideres de proceso a adoptar las
meadidas correctivas necesarias,

A través de este rol®, la Oficina de Control Interno, debe brindar un valor agregado a
la Universidad mediante la asesoria permanente, la formulacidn de recomendaciones
con alcance preventivo y la ejecucion de acciones de fomento de la cultura del control,
que le sirvan a la Instilucidn para |a toma de decisiones oportunas frente al quehacer
institucional y la mejora continua.

En este sentido, la OFICIG debe ser un actor proactivo y debe lener la capacidad de
anficiparse y alinearse con la Alta Direccidn, identificando tanio las prioridades
institucionales, como las prioridades que, bajo su criterio técnico, considera se deben
abordar para que, de manera articulada, se establezcan los correctivos oportunos gue
permitan una gestion efectiva en la UMNG, convirtiendose en un aliado institucional y
en un promotor fundamental del desempeno institucional.

Teniendo el conocimiento, expeariencia y vision integral del Sistema de Control Intermo
de la Universidad, comesponde a esta oficina orientar técnicamente a la Alta Direccion
y a los diferentes lideres de procesos, en los temas de su competencia,
proporcionando metodologias, conocimientos especificos, mejores practicas de
gestion y opiniones no vinculantes.

En la ejecucion de esle rol se pueden adelantar actividades de sensibilizacion y
capacitacidn sobre temas transversales tales como: Sistema de Control Interno,
Riesgos con énfasis en controles y administracion o gestion de estos, prevencion del
fraude, medicién del desempefo institucional, entre otros.

Asi mismo, es importante que, para lograr un enfogue prevenfivo en la Universidad,
s& propicie a través de la Oficina de Control Interno de Gestion, espacios en los cuales
se realicen ejercicios de autoevaluacion con &l fin de gue los senvidores publicos
examinen v evaltien la efectividad de los controles en cada proceso.

Dentro del contexto de acompafiamiento, la Oficina de Control Interno también podria
desarrollar trabajos especialzados, conocidos en las normas intermnacionales como
actividades de consultoria, que se caracterizan por ser desarrolladas a solicitud
expresa de la Alta Direccion o de los lideres de pmt:esn-;;*'_;

Guis ral de la=s cficinas de contral interna, DAFP Z01E,
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3. Evaluacion a la Gestion del Riesgo:

El articulo 2.2.21.5.4 del Decreto 1083 de 2015 determina que, como parle integral
del fortalecimiento de los Sistemas de Control Intermo, las entidades publicas
estableceran y aplicaran politicas de administracion del riesgo. Para tal efecto, la
identificacion y analisis del riesgo debe ser un proceso permanente e interactivo entre
la administracion y la Oficina de Control Intermno, evaluando aspectos, tanto internos
como externos, que pueden llegar a representar una amenaza para la consacucion
de los objetives organizacionales, con miras a establecer acciones efectivas,
representadas en actividades de controd,

En este rol, la Oficina de Control Intermo, juega un papel fundamental, a través de [a
asesoria v acompanamiento técnico y de evaluacion y seguimiento a los diferentes
pasos de la gestidn del riesgo, que van desde la fijacidon de la Politica de
Administracion de Riesgo hasta la evaluacion de la efectividad de los controles™.

A través de este rol ! la Oficing de Contral Intemo de Gestidn (tercera linea de
defensa) debe proporcionar un aseguramiento objetivo a la Alta Direccion (linea
estratégica) sobre el diseno v efeclividad de las actividades de administracion del
riesgo en la Universidad para ayudar a asegurar gue los riesgos claves o estratégicos
estén adecuadamenta dafinidos v sean gestionados apropiadamente y que &l sistema
de Control Interno esta siendo operado efectivamente.

En desarrollo de este rol, la Oficina de Control Internc debe brindar asesoria a los
responsables y gjecutores de los procesos y proyectos (primera linea de defensa),
respecto de metodologias v herramientas para la identificacion, analisis y evaluacidn
de nesgos, como complemento a la labor de acomparnamiento gue debe desarrollar
la oficina de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, el Comité de
Conftratacién, los Supervisores e Interventores (segunda linea de defensa) a fa
primera linea de defensa en la identificacion adecuada de riesgos v el disefio de
controles efectivos en cada uno de los procesos.  Asi mismo, en el marco de la
evaluacion independiente, debera sefialar aquellos aspecios que consideren,
representan una amenaza para el cumplimiento de los objetivos de los procesos, v,
por ende, los objetivos y metas institucionales, asi como pronunciarse scbre la
pertinencia v efectividad de los controles.

4. Evaluaciéon y Seguimiento:

La Ley 87 de 1993 establece como un punto central de la labor de las Oficinas de
Control Interno, la verificacion y evaluacion permanente del Sistema de Control Intemo,
implementado en las entidades del Estar:ln.l',-‘“"

Guia de administracisdn de rlesgos Funcién Fiblica
i Guia rol de las oficinas de control interno, DRFP 2013
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En este sentido. la Oficina de Control Intérmo, como tercera linea de defensa, es |a
encargada de proporcionar informacion sobre la efectividad del Sistema de Control
Interno — SCI, a traves de un enfoque basado en el riesgo, incluidas las maneras en
gue funcionan la primeara y segunda linea de defensa, asi como generar las
recomendaciones y sugereancias gue confribuyan a su mejoramiento y optimizacion.

Si bien, los diferentes roles que enmarcan la funcidn del control intemo son importantes
en &l ejerciclo de la OFICIG, el rol de "Evaluacion y Seguimiento”, se constituye an uno
de los ejes fundamentales que permiten determinar el correcto funcionamiento del
Sistema de Control Intermno v de la gestidn misma de la Universidad.

A través de este rol”, la Oficina de Control Interno, debe desarrollar una actividad de
evaluacion de manera planeada, documentada, organizada, y sistematica, con
respecto a las metas estratégicas de gran alcance (mega), resultados, politicas,
planes, programas, provectos, procesos, indicadores, vy riesgos, que la Universidad ha
definido para el cumplimiento de su mision, en el marco del Sistema de Control Interno,
Es imporiante resallar gue este rol debe desarrollarse de manera objetiva e
indepandiente,

De acuerdo con las normas internacionales para el ejercicio profesional de la auditoria
interna, |as evaluacionas y seguimisntos que realizan las Oficinas de Control Intemo
parmiten:

v Ewvaluar v contribuir a la mejora en los procesos de planeacion, gestion,
evaluacion, seguimiento y control de las entidades, utilizando para ello un
enfoque sistémico v disciplinado.

¥ Asistir a la entidad en el mantenimiento de controles efectivos, mediante la
evaluacion de la eficacia y eficiencia de los mismos, promoviendo la mejora
continua.

v Ewvaluar la adecuacion y eficacia de los controles definidos a los procesos

estratégicos, de pgestion, de seguimientn y evaluacion v de contral de la
entidad.

5. Relacion con Entes Externos de Control:

A través de la actualizacion contenida en el Decreto 648 de 2017 se ajustd este rol,
antes denominado relacion con entes extermos, pasando a relacion con antes
externos de control, lo anterior con el fin de definir su alcance para las oficinas de
control interno, concretande que dicho rol se enmarca en la relacion con los
organismos de control respectivos y no con todas las instancias externas con quienes
tiene relacion la entidad, dado gue para ofros temas, |a entidad debe tener definidos
los respuns?bles y los procedimientos para la atencion a las solicitudes que le sean
formuladasj’

Gula rol de las eficiras de control interno, DAFPR 2018,



Plan Anual de Aoditorias 2022

La Oficina de Contral Interno, sirve como puente enfre los entes externos de control
v la entidad con el fin de facilitar el flujo de informacidn con dichos organismoss,

Para el desarrollo de este rol, se debe identificar previamente |a informacion referente
a. fechas de visita, alcance de las auditorias, informes periddicos, reguerimientos
previos del drgano de control, entre otros aspectos, (05 cuales pusden ser previstos y
comunicados oportunamente a la administracion.

La labor que desarrollan estas unidades de control intermo es la de facilitar la
comunicacion entre el drgano de control y verificar aleatoriamente que la informacian
suministrada por los responsables, de acuerdo con las politicas de operacién de la
entidad, sean entregadas bajo los siguientes criterios:

i) Oportunidad: Entregar la informacidn en los tiempos establecidos por el arganismo
de contral.

it} Integridad: Dar respuesta a todos vy cada uno de los requenmientos con la evidencia
suficiente.

it} Pertinencia: Que la informacion suministrada esté acorde con el tema solicitado o
con el requerimiento especifico.

Es pertinente sefalar, gue las actividades que se desarrollen &n el marco de este rol,
no deben entenderse como actos de aprobacion o refrendacién por parte de la
Oficina de Control Intemo, ya gue se estaria afectando su independencia y
objetividad (Ley 87 de 1993). En este sentido, debe entenderse que el contenido v el
cumplimiento de los anteriores atributos son responsabilidad directa de los lideres de
procesos o los delegados para la entrega de la informacion, de acuerdo con la politica
de operacion esfablecida

Mo obstante, lo anterior, en desarmollo de este rol Ia Oficina de Control Interno debera
brindar asesoria vy generar alertas oportunas a los lideres de los procesos o
responsables del suministro de informacidn, para evitar la entrega de informacion no
acorde o inconsistente con las solicitudes del organismo de control,

Para fortalecer este rol, la Oficina de Control Interno, debe, recepcionar v distribuir
los diferentes reguerimientos de los entes de control externos, hacia las
dependencias responsables de atenderios segun su competencia, v consolidar las
respuesias que deban darse en forma articulada, de tal manera que las Oficina de
Control Interno pueda ejercer este rol enfocado en la revisidn del cumplimiento de los
atributos mencionados )

Guis rol de lag goficinas de control interno, DAFP 2018,



Plan Anual de Auditorias 2022 9

OBJETIVO GENERAL

Programar la evaluacion objetiva & independiente de manera planeada, documentada,
organizada, y sistemnatica, |a evaluacién con respecto a las metas esfratégicas de gran
alcance, para agregar valor y mejorar las operaciones de la Universidad; ayudando a
cumplir sus objetivos mediante la aplicacion de un enfogue sistematico y disciplinario
para evaluar y buscar la mejora continua de los procesos de gestion de riesgos, control
y gobierno.

El propdsito del plan anual de auditorias es realizar la evaluacion independiente y emitir
un concepto acerca del funcionamiento del Sistema de Control Interno, de la gestion
desarrollada y de |los resultados alcanzados por la Universidad Militar Nueva Granada,
gue permita generar recomendaciones ¥ sugerencias que contribuyan al fortalecimiento
de la geslidn vy desempeno de la Institucidon. Asi como coadyuvar en el mantenimiento y
mejora continua del Sistema Integrado de Gestion y del Sistema de Conirol Interno.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Realizar seguimiento a la gestion y funcionamiento de los procesos académicos y
administrativos de la Universidad.

2. Ewvaluar los procesos y procedimientos de planeacidn y gestidn, asi como los
controles implementados por la primera y segunda linea de defensa en la
Universidad Militar Nueva Granada.

3. Verificar la implementacion, actualizacidon y mantenimiento del Modelo Integrado
de Planeacion v Gestion en su séplima dimension “Control Interno”®, en la UMNG
y presentar el informe respectivo en el Comité de Coordinacidn del Sistema de
Control Intermo de la Universidad Militar Nueva Granada.

4, Realizar seguimiento al proceso de valoracién y andlisis de los riesgos y la
efectividad de los controles.

5 Werificar el mantenimiento v mejora de los procesos que hacen parte del Sistema
Integrado de Gestidn de la Universidad Militar Nueva Granada a través de
auditorfas internas intagrales.

6. Realizar seguimiento permanente a la actividad contractual de la Universidad, en
todas las cuantias.

RESPONSABILIDADES

La responsabilidad de la ejecucion vy desarrollo del Plan Anual de Auditoria, esta a cargo
de los funcionarios profesionales de la Oficina de Control Intemo de Gestion y el grupo
de auditores internos de calidad de la Universidad Militar Mueva Granada, guienes tienen
la competencia para la aplicacion de técnicas de auditoria, de igual forma cuentan con la

habilidad para efectuar seguirmnienio y con los conocimientos técnicos necesarios para
las actividades que van a auditarse -
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El eguipo antes mencionado, estara coordinado bajo la direccion del Jefe de la Oficina
de Control Interno de Gestion y el Jefe de la Division de Gestion de Calidad, segun
comesponda.

RECURSO HUMANO

EQUIPO AUDITOR INTERNO INTEGRAL:

Para llevar a cabo las auditorias internas integrales en la Universidad, se dispone de 53
auditores internos integrales formades y certificados, idoneos para realizar un adecuado
praceso de auditorias internas en el marco de los lineamientos de las normas NTC IS0
9001:2015, NTC IS0 14001:2015 y NTC IS0 45001:2018.

EQUIPO AUDITOR DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO DE GESTION:

Jafe de Oficina, funcionario con formacion profesional en Contaduria Puablica
especialista en Finanzas Publicas y especialista en Administracion de Negocios.
Frofesional Universitario con formacién profesional en Derecho, especializado en
Derecho Administrativo. Diplomado en Sisiemas de Gestion Integrados normas
HSEQ, IS0 9001:2015, IS0 14001:2015 Y IS0 45001:2018

Profesional Universitario con formacidn en Contaduria Plblica. Diplomado en
Sistemas de Gestion Integrados normas HSEQ, 1SO 9001:2015, 1ISO 14001:2015
¥ IS0 45001:2018

PRINCIPIOS DEL AUDITOR

Los principios relativos al auditer” son de naturaleza personal y afectan la competencia
profesional del auditor v del equipo.

Formacidn técnica y capacidad profesional: La auditoria debera ser realizada
por personas con formacion técnica y capacidad profesional adecuada.

Cuidado y diligencia profesional: La ejecucion de los trabajos y la emision de
los informes se |levaran a cabo con prontitud v con el debido cuidado profesional.

Responsabilidad: el auditor debera realizar su trabajo de acuerdo con las normas
de auditoria establecidas v sera responsable de su informe con las limitaciones al
alcance expresadas.

Estudio y evaluacidén del sistema de control interno: El auditor debera conocer
las normas, procesos y procedimientos del sistema de control intermo de la

Universidad Militar Nueva Granada. 0

Guia Auditoria para Entidadss Fiblicas ooctubre 2016



Plan Anual de Auditorias 2022 11

Reserva del Auditor: Resolucion 1842 del 2018 articulo 8°. “Los auditores
Internos en su actividad de auditoria interna deberan manejar la informacion que
le sea otorgada de manera confidencial v Ia misma no debera ser divulgada sin la
debida autorizacion guedando sujeto a las normas legales que amparan esta
reserva.”

Independencia y objetividad: Resolucion 1842 del 2018 articulo 7°. "La actividad
de auditoria interna debe ser independiente vy los auditores internos deben ser
objetivos en el cumplimiento de su trabajo. Para asegurar la independencia v la
actitud mental objetiva, la actividad de auditoria interna estard libre de la
interferencia de cualquier persona de |a Universidad, incluidas cuestiones como la
seleccidon de auditorias, los procedimientos, la frecuencia, la duracidn o el
contenido del informe de auditor(a. "

NORMAS SOBRE LA REALIZACION DEL TRABAJO DE AUDITORIA

Cuando se efectlen auditorias, se ftendra la garantfa de gue los auditores aplican
procedimienios que les parmitiran, alcanzar los objetivos de auditoria.

El cumplimiento proporcionara pruebas suficientes v validas para apoyar razonablemente
las opiniones, juicios y conclusiones, respecto a los objetivos de auditoria.

&

Planificacién:

El auditor debera planificar su trabajo con el fin de identificar los objetivos de la
auditoria a realizar v determinar el método para alcanzarlos de forma econdmica,
aficienta vy eficaz.

. Supervisidn:

Norma 2340 - Supervision del Trabajo®: Los trabajos deben ser adecuadamente
supaervisados para asegurar el logro de sus objetivos, la calidad del trabajo v el
desarrollo del personal.

. Controel Interno:

Para determinar |a naturaleza y la extensién de la auditoria a efectuar, el auditor,
dehera estudiar vy valorar el control interno existente en el area de interes.

. Evidencia:

Para fundamentar sus opinionas v conclusiones, el auditor debera obtener evidencia
suficiente, pertinente y valida, mediante la realizacion y evaluacidn de las distintas
pruebas de auditoria que se consideran nenesanas;;.

U Narmas IrerEacirraias parg af eparcicio prodesional oe i auvditong inferna. hstilwo infemaciona! de

Auditorisa Colambia l4 Colambia
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5, Revislén del Cumplimiento Legal:
Debera revisarse el cumplimiento de las leyes y reglamentos aplicables tanto a nivel
interno como externo.

6. Importancia Relativa y Riesgo en la Auditoria:
El auditor debera considerar la importancia relativa y el nesgo en la auditoria cuando
planifica, selecciona la metodologia, determina los sondeos a efectuar y los
procedimientos a aplicar, especialmente cuando decide introducir una salvedad sobre
un punto dado,

METODOLOGIA DEL PROCESO AUDITOR

Para el desarrolio de los procesos de auditoria se aplicardn procesos de evaluacion
independients a través de la evaluacidon del sistema de control interno v de la realizacion
de auditorias internas a la gestién de la Universidad.

La Oficina de Control Interno de Gestion, desarrollara el proceso auditor de la vigencia
2022 a los procesos, procedimientos y actividades misionales y de apoyo, aplicando
técnicas de evaluacion y auditoria especificas, manteniendo lo establecido en las normas
y principios de auditoria generalmente aceptados. En ningdn caso, el equipo auditor
podra tardar mas de cuarenta y cinco (45) dias calendario, contados a partir de la fecha
de apertura establecida en el cronograma, para ejecutar cada auditoria aprobada en el
presente documento v al término de este plazo debera entregar el informe final a la
Recloria.

Cualquier modificacion al Plan Anual de Auditoria, debera someterse a aprobacion de los
miembros de Comité de Coordinacion del Sisterna de Control Interne y por ningun motivo
podran dejarse de efectuar las verificaciones aprobadas durante la vigencia ni podran
pasar a la siguiente anualidad.

El resultado de |a aplicacion de los procesos de evaluacion del Sistema de Control Interno
y auditoria, se materializara en informes que deberan contener como minimo, el alcance,
objetivos, desarrollo, analisis, conclusiones y recomendaciones del evaluador o auditor y
definira entre los 10 dias siguientes a la fecha de enfrega del informe final, un plan de
mejoramiento que contenga la definicion de los hallazgos, los riesgos, las acciones
comrectivas, metas, indicadores y tiempos estimados para la ejecucion de actividades que
permitan subsanar las observaciones sefialadas. La Oficina de Control Interno de
Gestion, realizara seguimiento al cumplimiento de los mismos e informara al sefior Rector
y al Comilé de Coordinacion del Sistemna de Control Interno sobre el cumplimiento y clerre

de los miﬂmus.ﬁ:‘
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DEFINICIONES

Auditor Lider; Persona designada para dirgir la auditoria con la capacidad
requerida para planear, coordinar, dirigir, administrar y realizar auditorias frente a
los planificado.

Auditor: Persona con las competencias profesionales para llevar a cabo la
auditoria,

Auditor en Formacion: Persona que acompafa al Equipo Auditor, pero no audita,
no influencia o interviena con la realizacién de la auditoria. Se aplica cuando los
auditores estan en etapa de formacion o cuando un tercero requiera conocer
alguna particularidad del proceso auditado.

Equipo Auditor: Uno o mas auditores que llevan a cabo una auditoria, con el
apoyo, si @s necesario, de expertos técnicos.

NOTA 1. A un auditor del equipo auditor se e designa coma lider del mismo.
NOTA 2. El equipo auditor puede incluir auditores en formacion,

Auditoria de Control Interno (gestién): Es una actividad independiente y
objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las
operaciones de una Entidad. Ayuda a una Entidad a cumplir sus objetivos
aportando un enfogque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia
de los procesos de gestion de riesgos, control y gobiemo.

Auditoria Combinada: Cuando s auditan dos {2) o mas sistemas de gestion de
distintas disciplinas.

Auditoria de Calidad: Proceso sistematico, independiente v documentado para
obtener evidencias gue, al evaluarse de manera objetiva, permiten determinar la
conformidad del Sistema de Gestion de |a Calidad con los requisitos establecidos
y lo gue se ha implementado y se mantiene de manera eficaz, eficiente y efactiva.

Auditoria Extraordinaria: Es aguella que no esta incluida en el programa anual
de auditoria, pero que se adelanta por solicitud expresa de la Alta Direccion,
peticiones, quejas o reclamos de la ciudadania y/o un hecho de alio impacio para
la organizacion. Esta as efectuada durante la anualidad y su informe se presenta
directamente a la Alta Direccion.

Auditoria Virtual: Contiene los mismos elementos de una auditoria tradicional,
con la salvedad gue solo se podran realizar las actividades que permitan su
verificacion a través del uso de escritorios remotos u otras herramientas
tecnologicas.j)
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Accién Correctiva: Conjunto de acciones tomadas para eliminar lais) causai(s)
de una no conformidad detectada u ofra situacién no deseable.

Accién Preventiva: Accién tomada para eliminar la{s) causais) de una no
conformidad potencial u otra situacion potencialmente indeseable. Conformidad:
Cumplimiento de un requisito.

Criterios de Auditoria: Politicas, normas, procedimientos o requisitos usados
como referencia en la auditoria v contra los cuzales el auditor compara la evidencia.
Los criterios pueden incluir estandares, normas organizacionales especificas y
reguerimientos legislativos o regulados.

Efectividad: Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los resultados
planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y disponibles,

Eficacia: Grado en el que se realizan las actividades planificadas y se alcanzan
los resultados planificados.

Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos ulilizados.

Evidencia: Registros, declaraciones de hechos o cualquier ofra informacién que
es pertinente para los criterios de auditoria y que es verificable.

Experto Técnico: Persona gue aporta conocimientos o experiencia especificos
al equipo auditor.

NOTA 1. El conocimiento experiencia especificos son los relacionados con la
organizacion, el proceso o actividad a auditar, el idioma u orientacion
cultural.

NOTA 2. Un experto técnico no actda como auditor en el equipo auditor.

Gestion de Riesgos: Un proceso para identificar, evaluar, manejar y controlar
acontecimientos o situaciones potenciales, con el fin de proporcionar un
aseguramiento razonable respecto al alcance de los objetivos de la organizacion.

Hallazgos de la Auditoria: Resultados de la evaluacion de la evidencia de la
auditoria recopilada frente a los criterios de auditoria.

NOTA 1. Los hallazgos de auditoria indican conformidad o no conformidad.

NOTA 2. Los hallazgos de auditoria pueden conducir a la identificacidn de
oporiunidades para la mejora o el registro de buenas practicas.

NOTA 3. 5ilos criterios de auditorfa se seleccionan de entre los requisitos legales
y ofros requisitos, el hallazgo de auditoria se denomina cumplimiento o
no -cumplimignio,

Indicadores: Conjunto de mecanismos necesarios para la evaluacion de fa )
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gestion de toda Enlidad plblica. Se presentan como un conjunto de variables
cuantitativas y/o cualitativas sujetas a la medicidn, que permmiten observar |a
sitiacion vy las tendencias de cambio generadas en la Entidad, en relacién con el
logro de los objetivos y metas previstos.

No Conformidad: Incumplimiento de un requisite legal y/u otro requisito de la
normatividad interna de la Universidad.

Plan de Auditoria: Descripcidn de las actividades y de los detalles acordados
de una auditoria.

Programa de Auditoria: Detalles acordados para un conjunto de una o maés
auditorias planificadas para un periodo determinado de tiempo y dirigida hacia un
propésito especifico.

Riesgo: Toda posibilidad de ocurrencia de aquella situacidn que puada afectar el
desarrollo normal de las funcionaes de la Entidad vy el logro de sus objetivos.
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PLAN DE ACCION VIGENCIA 2022

ACTIVIDAD ARO 222 SOPOHTE
AlMIIIDIAIS|O
Seguimiento a las Petici ” jas,
EEUIMIEMID 8 EFICIEIHE QUEJES X |HfCII'I'I1E
Reclamos v Sugerencias
Sepuimiente al comité de conclliacidn
w X Infarme
Juridica
Infi trimastral d triccicn del
orme Lrim di Ae reLiriccicn oe X X X |I1h:|l'l'l'!IE
| gasto : =
Seguimiento plan anticorrupclion ¥
atencién 3l tiudadano PAAC : |* Ryme
Sepuimiente a la aplicacion de la Ley de
Transparencia y acceso a la informacién X B Informe
publica e
Seguimiente al mapa de riesgos
Informes al Representante Legal W Y informe
Institucional
Seguimiento al mapa de riesgos de X " idorme
| corrupcidn
Seguimiento SIGEF 4 i infarme
i — rp
nforme de seguimiento a la Politica PPN
Digital |
Seguimiento a la estrategia de rendicidn
=& .EE] : X Infiorme
de cuentas para cada vigencia
Seguimiento al cumplimiento directiva
8 P X Informe
cero papel




Flan Anual de Auditorias 2022

PLAN DE ACCION VIGENCIA 2022
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