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ASUNTO: INFOREME FINAL AUDMTORIA DIVESION FINANCIERA

Con toda alencién me permilo renitr e Infonne Final  de la Audiforia mealizeda a @ Dridlsidn
Financiera, en cumplimiento del Plan Anual de Audilortas para la vigencia 2017,

Le pudiloriz fue llevada a cabo an fos meses de Septiembre a Noviembre de 2017 por el FU
CONT, SAMTOS FRANCIZCD QUINTERD CARDOLD.

Cordialmente,

cé%&krﬁﬁhnn ARTURE ESAZA GALINDS
- Clicina de Cortrol Intgmo de Sealién
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Gestion Fim-{&iem

hasroprocese :
*  GF-05-CP-1 - Gasta - W11,
« GF-1G-CP-1 - Ingresos - W11,
! Prowcesas rpngvelsdes a [a Gesim Finandara conno:
Hrocasrs »  GAADCP 1 - COonratacion v Adguisciones - W13l

GAGLCP1 - Gesion Logistca - V13
G1-ChCP-2 - Consultaria, Actualzacian, Andlisis y Desarrsllo hurdlea - V11
BT imi CPa1 « Gettadin ACadémda - Vil

Frooedimimnto

& F & R #

Lineales 7 [os Proceses d& Gestwon Financiera:

GFG5F-2 - Pricedimeenlo espedicién ¢e certificedos de disponibilidad
prasupuestal v registroz presupusslales W7

GF-G5-P-3 - Procedmignla cusnias par pagar - vl

GF-05-P-4 - Procedirmiente pages por ransferencla bancana yfo cheque -
V1

GF-H3-P-Z - Procadimiento de Inuerc|oes - yd

GF-H3-I'-2 - Procedimierto Recaudss por Malricula - W6

af -H3 -P-d - Procedimiento de Cuenls: por Cobrar -4

GF-H53-P-5 « Procedirrsnte Crédidos Icetey W6

@F-15-P-& - Proceditniento Devolucidn mpuesto sobee 2l Valor Adadide A
-],

Lingslas a bos Procasos transversales de I Gestion Financiera:

GA-AD-F -7 . Procedimeentd Cafa Menor - Y3

Gi=ADe P23 - Procedimenlo Aviredes - W3

GA-GL-P 12+ Procsdimilento INgs et de Elemenios al Almacen Generalpara
Proyectos de Investigation - V2

Gh-GL-P-5 - Procedimients de Almacén - W1

30l =P8 - Procedimlentn Control y erlflcacion Fisira de Invrntaios - W1
GA-GL-P-S - Procedimicnts Reintegro de Elementos - v

Frocediméento  comparlida QFCA-P-2 - Procadimlente Evaluacein del
Raesae v 12 Fravision de La Conlingencia =n (05 Procesos hodicisle - ¥2
AC-M-P-1- Procedimients ligudachén contraprestaticn corenlos Facultad
de Kedicina - Y1, Hacer condliztigngs

ACA-P-2 - Procediviente programacion de rotaciones Facutad de
hdlang - Y1

AC-M-P-6 - Procedimienta de cambio de rotaciones Posgrados Facultad de
Mledlicana - Y.

AH-2E-P-11 - Procedinentg parg recepion de institucignatidad - 1

Lider de Progesn f Dr. Lantiggo Rafagt Tomes Legn
leleis} Dependemclals] lefe Dimmsedn Finarieya
Partlcipantes I Dw Santiago Rafael Torres Ledn, Jefe Dhigan Finasiers

0
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O, Wilsan Méndez, Contador,

Dwa. Nidia Barrara, Jefe de Fresupaesto.

Dw. José hanue! Yilamil, Tesorenos.

Dwa. falornd Zamud|e, Secdidn Mdtrlculag y Crédlitng Igohe.
O, Juan Carlos Herrera Pamra Jefe da Almacén e Imvenianios Fiscalzs

Objtie de 13 Audlitona

Eappressr urew opinion sobre =i bos =slados fnandergs o cilras en [ps Estados
Finarcigrgs estan preparados, en (odos [os aspectos sigratlcativos, de conformidad
Lon el maroe de informacidn finamcera & mares kaal apllcable v % 52 encuentan
alienades al nuewg marco nomative de Auditonia basadc &n nesgos, prodesos
procedimlentas v conbrokes.

Alcance de bk Audltoria

Analrarfrante sl nveniarlo documsnial de (o Prooess o0 [a Unlversdad, ks cosies
ze encuentran en £l Mapa de Mracesos, ast como de dos mapas de riesga, comg
estan siendg regiskrados kr Pechas econdnmces, ol igual que 3 evidenoias que
SOURrtan esi0s hechos sconiceiions 1 yuwe se generars B oy ks slamndas de la
Universidad

Lrinarps e la Aodiveeis

El Beeretn 1032 de 2015, “Por medie del cual se expide el Degrety Unigo
Feglamentario del Sector de Funcion PrbEca”, rcoge en este documento todo el
Ordenarnento pursdloo, &0 macanal dal slsesio de B Fanodn Pablica, en lo
redacionado enbre gtras agpectos 8l distema da Contegd Intenng, Modeln Integrado
de Planrackdn ¢ Gestion; Hstems de Gestion de Calidad, De otra parte, la
Resolucign 1%3 de maye del 2006, de la COH, "Por o cual s ingorgora an los
Pracedanlentos  tramgyersales  del Régimen  de Comabitdad  Poblica, o
Froccdmmiento para [@ Bwaluacion del Seterna de Control Internp Cantable™,
adiciong al asnto de la Resplucidn, la efectridad de las aLCnes muninas de
control de lo: resporgables de {a informacn manciera, con caracteristicas de
relevancla ¢ represenlacion. fumdamentos gee Impactan en odo & ancho de la
Uriversidad, an especial por la descentralizacion v descowcantracion tanto del
presupuesio, somede ba gppcuscidn del mlsmdag,
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La l:lfu.ln.u |:|e Euntml InLt-mﬁ de Ge:.tn;rn de la Uriversidad Mlllta-' Hueva Granau:la aruards Plan de
Audiorlas e 1a Oficing para el 2017, planed efectuar ana Auditoria de seguimiento eén t&mwens de
cumplimiznta ¥ da gastiin en 13 Divisien Financiera, tomande como base Lo sefalado en la Resolucidn 193
da la OGN, asl comp lg iehaly la Contralorfa General de la Macion am Io que respeita 3 “Frincipios,
Fundamentos v aspectos generales para las Auditonas”, basado en riesges, con un andllsis adiclonal de
processs y proredimientos.

Al respecto, se genera comunicacidn aeuerde Ofcip con radicado Rres. 10219 de agasio 16 de 2017, pov
parie del 5r, Covaagl, Jefe de laOficing de Conkral Intorna, dirigeda al 0. Santiage Rafacl Torras Ledn, Jete
de [a Divizitn Financiers o la UMENG, Conooma a 3r.Ch. Rafasl Antonio Toyvar Wicen e o Adnaimist r#tive.

Asi las so2ns y tenlendo como referentz ¢l nogws matto rormativo de 13 Contralong Gensral de ba
Bepibica, s= estahlece 3 que instanaas de |2 Universidad cubrirg 1a presente audiloria. D la milama lorma
£e hace necesars reallzar un andlisis 4 los mapas de riesgs de [3 Universidad, asi comae establecido en gl
fdapa e Procesos Instituciconal.

Gado que el ehjetivo Anal £3 que 2 Uniersldad presente Estados Financieros qua se ajusten a la Reatldad
Financiera ce Ia Enlidad, 4 i vez, anel guehacer de cada Funciomanic de [a Unlversldad, 4ue mtervieneg en
la preparacidn y presemaccn e informacon relevants, le permee £n tdo moemenlo preceos de
calidad, conung adecuada administracion de 105 resgos, en aspacial aquellos gue seran abjeto de Control
y werificacion por parte de la Contralora General,

Raja lat expactativas agui planbeadas v en relacian con fesgos, se prorede a hacer verificacion da:

1. Makrle de Biezgasr de Corpapeldn: csta natne estobleen & procesas y dentro 2e ellos en general 16
riespos ideatificades; de estos pegos, £ 12 de e50os w2 plantean consecienclas #n el evento de una
makeriahzagion, que, por su conlextq, pueden repercutir en clfras a bo: Estados Financierps.

2. Matriz de Riesgos de Fraude: Ne existe matriz de riesgd.

3. Maknz de Riesgos Instibucional: Esta malkrr estd confarmada par 97 riesgas con mesponsablildad da
diferantes dependencizs de la Universldad; de estas tan salo 9 milden (a3 gastldn tantg presupuestal
come logistica finendera v contractual, pere en la particularidad de estos, en su materializacian
auweden afectar b 0fras a los Estados Finandgleras,

4. Matriz de Kiesgos Contable: Ng gxiste malniz de nezgp.
E. Matriz de Riesgos Financiaro: Mo axiste matne de rietgo
Oe olta parte y allneada al obpeta pandpsl de Aondltar, 2 analiza Procesos ¢ Procedimientos

debidamante estructurados en el mapa de la Universidad, de dorde se gxtrag el siguientg inventarlg
Expuasto cn ¢l cuaded sigiente;
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Con le expeckativa aqui planteada de [a eustencla o no de riesgos v de I3 operationalizacion o ng de
pracedinlantos, apoyada de pruekas de reccrrds en Areas que generan produckas, y o 3 |3 wel g
Insunno para bos regictros contablas, ca plantearon reunianes fwer ansso 1] pesinaces cuyo ol eing fus:

1,

1,

Drar a conocer & ks SujeLas de Aodiloria, fa aperfura de [z mismna.

Crue e las deferentes Instancias que Participaran Bn 2£k35 reuniones, 58 compromatieran o K5
griterigs de Auditorls, adlerenal con las acownes que se generen de |as obsarvacipnes praliminares.

Con el propodito de genarar un mayor beneflcio de Avditoria. a la reunidn de Apertura asistio la
Inganiera Mataly Acerc, como rasponsable en lo Adminizirackdn de Resgos de 8 Dnoveradad ¢
dependients de b Oficing Azeiord d& Plangalin, o el Ingenigro Docar Whlliam Pincon Hernandesz,
adscrite ala Dficing de Calidad de la Universidad. quienes flantzaron a ks aslstentas 3 B raynldn,
LanLo las expeclatives de la audltorla, came loscrnkerlas y plan de raliajo que desde la comipetancia
de estas Olicinags se viense adslantandd a lo largo v ancho de 2 Unlversicad,

FPara apavar [a Auditorla en (Eemilnes de dar yna opinign, s& adelantargn pruebas de reorridg ¥
proshas suslantlvas en dreas de especial atencidn, como &5 6Xpresa mas adelante, en particular,
porue generan regiskros contables yfa estan dentrn de urea cadena koglotica de b cual 5@ extrajeron
aspecrot de aspac|a | seencidn,




UMNIVERSIDAD MILITAR MUEVA GRANADA
FORMATO AUMITORIAS
¥ i ¥

b1

£

LR

H '-:f'\-"" TR _&Tﬁ_xﬁhﬁ: ;ﬁg Vﬂ:"’ f\kh}@. - amamkﬂ?ﬂml;ﬁlﬁﬁ; i l’ﬁr‘%ﬁ- ﬁ%@%?&%&ﬁ”ﬁﬁ%

i )

Se sebecclong en primer luga la Faguliad de medicing, v en o3ta |Mpnrtante Areq de la Universidad,
e anallza 105 recureos asignados para & [ecuclin de oonwaenlos docancia — servicia, rubio prasupusstal
qus Fiene agignada por semestre 2.0007000,000.00, asi vasno se &fectuangn prugbas en lo referene
al funcionamiento de |a Gibligtecs, visto desde La situacidn administratna y [ogIsta, kn las tos dreas
yw con el ohiels de astablecer b refacionado a proceso, procedinientos v riesges, b Auditarls e
pxpreta an béreainos de nportanidad de mejora, toda vez que se esidn gjeculanda las actividades
académicas, oon |3 roenia hdad deblda.

se realizo seguimiento a la gestitn en elmanejo del combustioh: tanta eo Campes come anCalla 100,
de Lo cyal se evidendarcn akgunos aspecios por megrar en LErmninos de mapa de proceses, perd gue,
e [ghal manetz vistos desde procedimientas v Fesgos, encaminados a darle transparancia a bas cifras,
s2 hare macesarit haverle sjustes, como 58 exprasa lanto en el desarrallo de 13 aud £ona, como en las
eanclusiones y recomendagipnes. Para poder sstablecsr los yérmings de las conclutlanes i
recomendaciones se reahzaron vistas de campe 3 las areas en cuastitn,

Bancos v Conciliacones Bancanas. esta Soditorda ha realizado un sepuimiests a la partidas
concitlatonlas, por considerarlas dentro del esquerna de progegs y precedimiontos, de wtal
importancia ¥ con un alee tvel de nesgn; por ello se oMo para ¢l elecie gl cieos semestral, donde
e gvidencia una red uccitn signiflcatka tanko en nimero ge partidas condliatorias, como de particdas
tla mportardia relativa o valor material. Del partieular 300 ne s# ha estrocturade £ procedimiento ¥
sy matriz da riesga respectivo, Al respecte mas adelante se dastacan ks aspectas andllzados en la
auditorla,

GesHdn de Almacén e Inventarios Ficcales: Es tante |3 gachidn del plmacén comg las cifras an gl
Palarce Genperal, de oppartancly relativa porgug dos resultados enmarcados en prédests g
prgCed nmenigs y una buena matriz, asi Mo impacta las cifras del balance en cuanto a
ransparehod y comphients de las nomias, skementos claves para s Entes de Contral. Alli se
gvidencia gue desde el desarralld get pracess de tanvengantia, sé astin generawdo directrlces para
la depuracidn de la Propiedad Plantea v Equips de Iz Universidad, Sin embarge, la Auditgria 5¢ dabe
eXpresar que exislen riesgns ne medides, por cuantn & b gesiddn no w2 dan solucicnes @ una sene
de npvedades que puisten en los inventanios v 21 entarno como:

a. Elprocoso financiaro v contable se maneja por el Sistema Finanzas Plus v al proceso adminlsteaties
v logistice da [as bienes 5e leva por el Slema Gaex. Los dos #atemas no e hablan y par tanto el
transig ce (a mformacion fueate [GAEX)], se hace por fuera de los dos v el regislre que afecls o)
balance, s& hace de manera manual 2n et Finanzas Plus

[+. Bl sistema Gaex, posee #n sy oparacicn falencias coma un adecwade ¥ maneke émice de la
depraciacidn, no perrite 2 ngreso por Capetahzaclén progresiva de activos en constraccisn o
desamolla, entre otros Factores mas adelante detalladaz.
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c. D& okra parte, se evidencia que en €l proceso administrativo d= los bienes en genaral, su manegjo
ne &5 &l mas sficiente, b gue o permite darke solycidn ea el mengr Lempg paslble a las partas
interesadas de bos bienes, paro con el apravants que por accidn o omision [a realidad financiera de
bienes no e ajusta a ks principios de contabilidad, lo que pueds afectar |a razonabildad oz las ofras
® [nsuma fundarmental para ol Fanscirmsnie de 15 cosnts flacal; eseas Sitaacionss se derallan &n sl
desarrolly d2 |a auditoria




UNIYERSIDAD MILTAR MUEVA GRANADA
FORMATO ADHTOR1AS
oy,

Ly

T B B b e s grollg deRProtesd AU o T TN G R B b

analizando en profundldad v con base s bas recoreldos de sepoulmiznto a las aclividades o precedinmie ntos,
los cuakes, de sy gestitn, generan insumg (docanan taditn] 3 1as transacciones q Tegislros comwales, ka
Audiloria s expresa en Enringes no s0lé en la avsenca parcialmente da matrices de riesgo gebdamante
anahzadas. estructuradas v disefadas en todo su conteata a la Dniversidad y en todag |as depandencias
da 1z micma, s convd b ausendia parcialme nte de procedimientos ¥ controles, partiendo wicialments del
cuadio 1, cuya estaditlica raflaja para el casa del Macro pracese “Gastin de Cooperacian instituclanal”,
" alp suma und caractedzacien v dos formates, En edle orden de ideas v prodocts wanca de [as i@ unines
de apertura (ver snexo 1), preehas de recorrido come de I prueba sustantlva realzada a diferenees
dependencias corag en cada caso se indlca & CoNDnuacon, 52 abtuvo |a siguiente formagiin.

a,  Facultad de Mediting: -6 &valud J50ntcs que mas impactan o inpsciande torma relevants las difras
de o3 Estados Financieros, asi come de la gastlon presupuestal, de do oual se shtwe 15 siguiente
informacian:

Loz convenios Doecpsl — Servicio en 1a Unirersidad Milicar <a asteacturan, dasde la Oficina de

Aelaciones Internaglenales e Interinsttucionals s, Baje 105 parfm2iros slguientes:

v Resolocsdn %357 de pciubre d de 2006 “Pur la cudl 52 estatlace €1 angal gue vige sl proceso
de suseripeitn da Cohvenlos Unnersidad Militar Nusea Granada®

«  Se astructoran v protocelizan 3 maxime 10 anes.

« S alinean de acuerdo Deoreto 2376 de 2010 fjulip 1 de 2020), "Por nedlo del (ol 52 regela la
relacicn docencia - cervitio para Ing programas de fimacicin de talento humand del drea de Ja
salud™,

* En estos convenios congrelan voluntades y por ende no debon compromaler regurigs por
wigencia fiscal, asi b8 Expresen corkdiciomss sLondmicas, sgwen slendn voluntades,

o Do acuerdan Uil PACEROCIVENTos SCORGMIICEs 20 dinang, capacihacion ¢ en especie, gue
pueden llegar hazta el 50% de la matricula del astudlanie de pregrado ¢ posgrado, pero de
especial importanaa, s# analiza mas adelante b sefalado en el mencieonade decreto al respecio.

» S pgruciuran unpgs seguifmientes a Iof convenios analizados mas ardelante, pero gue en
particular deben duefiarse como un tgdo) e: decir an lo administrative en |9 académ o
enfocado al cumplimierte de lo adminlsbrative, scadémice, docente v del reglannento
aLad@mice,

* S estrectura um estudio previo gue deben presentar la: Undadaes academicas; demino deloaal,
v bam la conveneencia y gportunidad ¢ los pardmetras de |3 ey, 52 debe analizar €1 bipe de
recursg que se comprometes, wwda ver que, 5l 85 en espes, este tiene un coste para la
univarsidad que debe caloularse previamente y si €5 en dinerd, debe tenar |a glsponlisldad
rertificads par la Oficing de Plansacldn; para @i Olthmas, en las condiciones qua e planbee,
#x|sken 0 18 gaperan repertusianes tanto administrativas (manejo de bianes), cantabdes (hechos
econGmicos) coma presupucstales {Hancscldn, pecucmn, contrgl).




LRACERSIDALY W ILITAR MUEYA GRAMADRS
FORMATO ALIDITORIAS

¥ !
N

T ren e Rt Dedirril e o ces0 udiet R PR T
Al hablar de un Estudln pravio v siendo este, una necesidad pars |3 glaboraclon de un Eapvenia
docencia = servicio, acuerdo o sefizla la Resolucdn 803 de 2015, Art, Séptimng Procedimionle para
el Tramuke v shgcrlpcidn de Convenio; pirrafs quinto ordinal primerg, donde intervienen recurses,
€5 necesaric manifestar que 2stos estudios previos se akejn @ bs pardameirgs sedalsdos en
docunentos como:

*  Pesolucidn 503 de 2015, Art. S€ptimo Peocedimiento para el Tramite v suscripcign de Convenig;
parrafo quinto ordinal primera

» Decrato 15100 de 1073 {Julks 17), Por gl cual se ereglanrents el shstama da compeas p cantratacidn
publla. Titwle 0 Eitrodturd v Decumentas del Proceso de Contratacion. Cap. | Mareacicn.
Articubo 20. Estudigs y documentos previgs,

» Contraloria General de la Repabliza — abrh de 2010 - Recomendackanes para 1a elaboraclon de
estudios previos, Aphcacldén del prnamc de planeacion en |3 contratacidn de s entidades
publicas.

Evi tu mperucitn y de conformildad ean prueba de auditonas aplicadas, 1a Auditoria determind la
siFuiente:

=S¢ pantg de una plansackin v una asignacicn presupaestal, con base an & estadistica que se
genera en gl semestre antenicr a 1a vigenaa, sohre 13 base de la oferta acadennca que se
desarrollara enla vigench siguiente a |a vigend [a del gasto.

* [xta estadistica contempla la cantldad de ascenanos (cinicas, hospltales, [PS ete), requeridos
para las practicas de s estudiantes de prezrado v pesprade v el namemn de eshudiantes por
nivel [pregrado y posgrade] ¢ por programas v/o aspeclaluades

+ Lz Dwzcodn Admineskretlea reallza anyalmente on orgrggrarna de  gecwcedn de gra
liquidaciones ¥ convermios {ver amexo 2). Las pre liquidaciones, nos &5 otro docuwmento que una
relacidn en Excgl gue avakl B Dwiglén admnlitrattea, doade s relaclona b cantdad e
Estudlantes con el nuenend de horas asIgnadas pard su pernanenod e 45 B5Cana s,

+ Elprocescinicia cuando el drea encargada envia ala Derecodn Administraliva la lnformadidn en
Excel de las fechas de retacion de cada estuciante y et escenarsy corvespandiente; Lueds cesde
la Dlreecidn Administratnea serea’izs 2 pre liguidacian, gue luegs 8x enviada a cada escenarin
para suverificacion. 57 la infanmacian ex la correcta. el escenaria amite bafackura: Coando exisken
roveecdtadies ol cocenarla 135 reporta o Lo Birsocian Admen strativa, v [ Dircecida Administrativa ta
prayectd nuevamente a bl Direccidn de Posgrades para gque ellos confiomen =i fas novedades
presentadas por las ezcenanos spn veridlcas. Luego se reailsa loy ajusbes dewde B Dhaociin
Adminstrativa ¥ s reenvia ol escenario para Facturaclan, Una vel 52 recibe ld Factluea con
cettificarion de parafiscales, &5t 2 envia a L3 vitedecanaiura y iz Virededanaturz le 43 alcance
a la ofiting de Finandkera,

= En concordancia con bos dos alkimos iteans, ja Dession Financlera Expetia al Inlcin de wgendia
fiseal lox respectivos CRP |certificados de Registro Presupnastal), da la cual, para esta vigencia,

fuerom expedidos algo s de 30 CRP, que posteriormanta fueron anulagdos ¢ anerabyvamonte 72
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S elahn:u.,-:n e la medida en L|uq‘_' 5 e stlgnen 'Ias fatturas de gue trata ¢l lem antnnur Esta
situaclan quedtc analizada mas adelante, loda »22 que la Audliorla considera de 1elevdnog en

gl nueve maren de evaluaclom pars el iznecimienta da la cuenta fiscal

A

LY T

Yistg el manso de recursas desde |a pptica de pracesas, procedimientos, degos y contreles v de
vanforedad con prueba de auditarfas apheadas, i Auditoria determing g siguiente:

-

=  Dracuerde al mapa de procesos, en &l sslemng & observan los procedimiento::

ACM-Prl - Procedimemy Liouidacidn Contraprestacidn Convenips Facuitad de Wedicing - Wil
presupueska und liquldackin semestral del conveniy, con basa 2n una planeackiny una ejecucion o con
rase en conlrodes de asistencia (indivldual y diano} establecidas por B Uiniversidad, &n toncordancla con
el reglaments Acaddrmco (plan de estudicsh, sobr con una gestldn de fa Dlasdn Admmnistrativa y el
eccanarin de practica, a pertir de una rejilia; esta llgudacin deber darse comn se plantega 2n la planeacian,
por hara asigrada a cada estudiante Bn escenano. Qe ipual manars, sa 12 dé of tralamlento #n s tiempos
saflalagos para su ciarra, toda we: que s¢ ool presentando pagos musados en diciembre 30 de 2016 3l
' Cantrgr Caithiovascular Golprablane y una causacion realizada ¢l 25 de diclembes de 2016 a la Uniersidad
* def Rosartio.

AC-M-P-Z2 - Prcadinlente Pérdida De Rotaglén ¥/Q Asignatura Fooelbsd O RMedicing - W1 El
procadimiento hace ver e mangje de una nota perdida, pare no parmite analizar las causas de la misma;
|la pertinencla paka £5te case en asunte, €5 el cummplimients o o al 100% de las rotackones plereadas
presupuestalmente, programadas acadeérdcamente, gctableadss en la eegilla v su repemUsian tanho
aeadéraica come adainigtrativa en el contral ded pasto. €n su numeral 3. Control: “E1 conteol 53 reallzard
por parte de la lacultad de posgrados, 3 tavés de Ias coordnadoras de posgrados, haciendo seguimiento
indivldualizad?> en cada caso™ Asf las ¢osas, 52 hace necesario realizar bos 4jusles necssanins para
j determinar Ia permiencla dé una ponderaclon <on base en un nimenrs g2 koras de asistendia a b rotadcn;
"ol académicamente 52 sustenta con L3 aprobacidn o cumplimienta al plan de esoudins, 13 aastancla o no al
escenanio debe controlarse, para efectos de no generar un gasto innecesano

. fud . F maacian de Rotaclones Eacultad de Bedidna - Wi Este procedimiento

Eesta blece con debida antelacidn, tanto escenarios ce practica como estudiantes, lo que hace var que L

i plareacion gara o spedicitn de registros presupuesiales eska dada, perc no o perdlr de gsie hocha; oste
pocesn de planeecion seria £f punto de partids en la carstruccinr de un "otro 5i7. S50 las ousas, el coneenio
debe formalecarse em Cada vigencia con un olrgsl por weencia, ¢l cual debars estar debidamente
Farmalizade al final de 13 vigenca anlerlor o al comienzo Je cada vigenoia {oportena), con 13 proyecidn del
gasto establecida. Asl mismo debe enlazarse con |3 division administeativa g2 13 facultad, pata o de su
CRERO

AC.M.P. . Py Irdentn Balance Anual de fontraprectaciones de Canvenbos Vipentes Facultad de
Modicina - W1- su chpotive &5 ofedbicr cruce de infaeenacldn de [ gestidn pars 1 expedicidn de los
; resp=chivos pac y 5alvo, es pertinente expresar gque, para la Auditoria, este procedinients regquiere d= una
| eralucidn
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AC-i.0-5 . Procadimiapts Contral v Bepistro de Notas BotarionesfAsipnaturas Clintco-Ouirdegsss - W1:

Estc a5 un procedimients netamente académioo y para ofectos del objotivo de la Auditerla, na evidgncla
re pereuEenes del percentale de esiztencia a l0F escenarios de iolagidn.

ACM-P-E - Prododimisenton Cambio de H rad

normatiza el deler zer y el debido proceso, desde suahicio no se afoemsa a la Dwisidn Advmatustiativa, para
It de su cargo, =& cantempla mas adelants, sin prever admiristativemente la prchabilidad o no de su
aceptacsin.

Para el control da 1oz convenids docencia —servicky, 1a Facultad tlene agnadof recursng por Jonararios,
hotribridos en cudtrd contrabos que surpan 137°802,080,00, discriminadas a continuacion y de la cual
SE pUeds £Xtragr aSpecios que podnan generar Nnegos en |3 conlraiacddn comy SEue.

T L o i J‘“.,*_ﬁfa“‘f‘ G
e L e i e e s
Eﬂ'-:'ﬂ '.‘.lle_l_lar r-hy-.-. 'I'!m:r'ﬂ-:- 3!1 l‘.'l-lll'-l.B-'!D.l:l} s |INBEOMT Kpdeo 3 ﬂ-udll:-um 1B
H:nTrea MaEkcs ange &rhoto I8, M1 DL Oxk 1106} 2.0 0010 LTy fn [ ] Thamlin 1113
Gl aan gl k3wl Tod (oaigina P09 GGy | 1L {7 BEE 100,00 | tdedien | 5 | audibonid Taw
BTEns Forddlad Karen Hpabeydy E30q9. L0k0R | 1100 {3263 10000 | Enlesmera | 5 | duditoma L)
137 GHES AW o

1. Los cuates contratos cumplen e mesmo obletwe y las wlsmas obliganomes.

¥ Mo se evidencip dentro e |2 revlsion 2 esios coniratos los respectives infermes de dupenision
{acu=rde axpedenle contractual), los cuales som vitales, en térming de cumphmi=nto
contractual, de procedimiento de contrel v de rinimizacion de riesgos. Estos cantratos, par
delzgaclan sonelabarddas en (3 Ofiand de Geabdn del Taleato Humd bo ¥ Como regqulsite fmibl g
el Delegatario debe serretroalimentado documentalmente de la ejecucidn de estps ¥ Lodos los
CONIALEs dondg firma a oombreg & 13 Waiversudad.

3. En laschligaciomnes gal canira bista, s& astablecen #n (95 Calro conUralos 135 misimas condiabrnas,
por conziguiente, el perfl a contratar debe ser de idénticas condiciones; sin embargo, en 2l
expedlente, no se pudo establecer [as razones del por gqué a un mismo eabe)o s realizar [acue rdo
¢onlrate], se le reconcoen retribuciones diteremas, comp 52 demuestra en |2 tabla antsrior,
Tenendd #n Centa quUe es pard apoys 3 3 docenca, la auddosia podna mferle, que astara
identificada o ligada eta diferencia, si te aplica el trabajo contratado & programas d& pregrado
v obros B los programas de posgrade; ag mlamo se podrip declr gue &2 en relagin ¢oo &l nivel
profesional ¥ la sxperiencia, situacidén no observada por =l Auditor. Come el objetiva de la
Auditona es bazada en rigsgos v de acuerdg 3 o cbsenvadn, [0 novedoss del aswnte no esta en
Iz Conlratado, sno an 13 [l de ayvidenoas que fortalercan & proceso contraciual v les den
sustentd ¢ justiflcackdn a los reglotvos contabies para este zato dad pasts.,

e atra parte, existe un hecho que exts gado a la no @xlstencla de procesos y procedlvmenlos v por ande
ala expasicion da nesgos. Es enrelacan con la liquidacion y pago de muttas a los usuarios d= la bibkioteca
de la sede de Madicing.

13
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d. Administracicn del Combuostibie: La Universidad desagrega 3 epecudon de s recursas del

Pese @ gue no afecla g no impacta de rmonerd npertants la construcoion del Balance General, poro si s
debe procurar por 13 fransparencia em los procesos y procedirnlentos, mo existe caractenizade en 1
Facultad o en el area tinanciara, un peocedirmento para el pago d& s muallas por préstand &2 libres en
1a bibligtesa v Ios dineros por tal concephe bos astd recibieads 3 Secretaria de la Facoltad; de lgual
matvera el recibo de pago [como e observa a continuacign], €3 elaborado de manera manual y se
imprima un formata pradicedado por os fundionatios a Gargo Al respecto s& hacen gsrancas que
estin plasmadas en fas recarnendaiones e gste docurmenta ¥ quea lueron igoalments concertadas crn
ol Jefe die |3 Dlvasidn doe Recursos Educativos, con &l drrme de avangzar en los procesos de Auditaria,
acompanami=nle y resoleckdn de sitvaniongs de manera inmaediata,

oy

L

-

Unkversidad Militar
Nuewh Grafjag b
Factad de Medicina

Famd drm Sareddin de Bislicieca Eedbo K=
Momb-a Coaligqoe
Wadri Facha

FAacit

Frrma

combustible para la Sede Campus y para la 3ede Calle 104, con pracesos contractuales independientes,
control administrativo independiente v control del pasto igwalment e independients.

Podria decivse que por conlrol, no existiria resgo inherente de altc valor, adicional que e podria
ahtmar gue por &l monkg del recursa inferwr 3 ZO0F00N0A0.A0, ne jena matenal {vabet de Importangla
ielakival, frente a las demas partidas del pasto. Frente a 3 transparencia en ia pestion, al fraude ¥ a la
consistenck de las de las Clfras, 5 es imporrante Racer algunas pracisones, producto de pruebas
sts1ankiva s, reariones de (38 panesinberesadas y entrevicta: con el parsanal invaluerado s &l process,
de lo cual se gbtuvg b sizuiente.

i. Encalle 100, se asigrd coms suparvisar del contrata para la vigencia 2017 al 5¢. Danila Reyes Ledn
w en laSede Campus, para la epcucicn de 1a grdea de sucmestes al e, L Fernandg Polla.
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Fi el Sasterna de Calldad sxiste &1 procadimiants GA-G1-P-3 - PROCECHMIENTD DE TRAMSPORTES
-V, cuyd obletiva & &l de suplirlas necesidades de transporte  En el mismc sistema se evidencia
la Hlanilla G&-GL-F-0 - PLAMNILLS TRANIPOETES - W1, que conirgla la mgwilldad de 1oz wehiculas
peugtdy a las sohituges, Ng se evidencia sds en el sislerna Je Geslidn de Calidad, douumento
alEuna que permita un control aprobads para la adminisiracian y tontrol del combustinks.

En o relaclonade con bo: mapas de respo, s avidencls que Ia actividad ng tigne eviluacion de
Mesgas, par tanta, og esfan fpificados estos enlos Mapad s nstilscsnales.

En entrevista con s Funcionarios ariba citados, se pudo evidenciar eatre otros aspectos, fos
ZimuiantoL:

1. Los procesas e contratacign y suminiztra de combuctinke pam 13s dos sedes 5@ hacan de
manera idapandiente; senda bianes de caracteristeas homogenass, con provesdorgs
debidamente reconocidos que podrfan suminisirar el combeestible en cualguier parte del pals, con
bieass 3 proches repoladas por el Gobierao Naclonal, [ Auditcrla noows [a necasidad de disdir 21
procest. La asignacion presupuestal por desatinos presupuestales apunta a wna dehida
plaseacitn; progpactivamentes viendo el tema presupuestal v sl se forfakecen ks sistemas da
informacidn fcomo estam hoy en dial, cada desting présupurestal para todos los sfecteos de
#dministracsin de bignes mgebles, procesos de contrel de operacidn, pBnzamienth de
man L nirierios., atiguaciou A reoarsct BSics y linancienos, establechnento de cosios, dels ser
asignedo a cada hign.

Z. Al fecha de [a reunidn entre el Almacemista v 105 encargados del manejo del combushible, se
evidendio que [asentradas de bignes al almacén se realizan conla factura emitida por el proveedor
v 13 salida de ipual manera s¢ haca de Iorma mativa & on solo decting prasopuestal, gue es k3
seLcldn de transportes. Bl almacenlsta genera |a zalida sinningdn soparte que evidennig la electiva
utilizacion del combustible.

5. 5e ndaga acerca del contnal para el sum inlstne del combastitle 3 cada venubn, €l tyal se hace
& traves de chip; sin embargs, no exists un docurments donde se [aronallce dicha autorizacion,
donde 3¢ modifique operativamente dicha autorizackdn, como tempece extd fermalizade con las
Estacianes de Servicio, Ia persens de realizar gestenes v madificaciones,

Lolombia Compra Eficlanta® ha propuasta & todas 13s enthidades dal Estagdn I adguleician de
combustible 3 traveés de 3 tlenda virfual, ¢on lgs bengficios qui hugron pactados gn un “Aquerdg
baroe”, de los cuales v entre oLras, prode mies ndicar Bages precips v sminlsirg gue se ausls a la:
necesidades de la Universidad,

1 hitps. /e colomblacompra.gev.co/slorde virtuel del estado -coombhanoy fracspoctefcombis bablo
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asl Ias cosas, en bérminos de conlrglacidn, la admindstracidn y conbral del combuastible, o Asdiloris
astwng Se deban redlizar ajuzies que aponten al obgetieg princlipal, 3 obbepckon de clfras a los estados
inancierps gonelstentas ¢ que reflajen un alkg nivel de Lransparencia, de o5 cualen [as Condcisomas
recamendaclongs 2= conclyye.

b. Bancos = Canclliacknes Bancacias: can el fim datle cantinwidad a las obsenaciones que 13 respecto 5
han generado, en especial par que los saldos bancaros apuntan a una raalidad econcmica, y 134
conciliaciones hancarias apuntan a darde sostenlmbenlo 3 esas ofmes lizadas a una realidad nanclers,
$2 hace prueba sustantiva 4 1as concllaipnes Gancarias con corlé julio de 2007, 21 o que se pudo
deterpinar:

Total de partidas concillator|as: con corte jitlio de 2007, an lag cuentas barwarlas figuran wi total
de 278 partidas concifiatorias discrinnada como slgus;

R N R Y :
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¢. Alnvacén e Inventarios: las gestiones do Almacén y clmaneps y saldo de 165 Inventanoes Fscales de la
Urlversidad, anpactan engran medida ¢f Baldnce Geagral; isene un porieniaje de particpacign tanto
o blenes muebles cormo MimdeMes, gue podnd estar por encima del 40% sproomado del total de
los ackivos, £5 por ende, un insumo importante para gtectos dé mediddn y d& dpiniten por parte de
los enles de conlrol, Rctor preponderante para el laneclmealo de [3 cosnta fiscal v una cuenta de
lzalance que por sa materlaidad, debe 1ener untratamiento, wna medicicn ¥ una decisian importante
en el procaso de commargernicia haoia Naotras internaconales de Conkabilidad WICSE, prooeso guoe ssrd
a escaco: doe maces de implameantarsa, as por ello inpartante aapresar algunos aspectas que
ABIrEan procases procadirnmgntb s ¢ ndages A8i;

. Con rore julis de 2017, & detectaron 278 partidas conciliatorias que significan un 81 %

Ios graficoe antenores, la Auditoria concluye:

&1 1nes de septiombre de 2016, fecha on que e5tala Audlitora se expresd por primers vaz enal
asunla ycomo medidas de sgguimiants, se encontraron 718 pablldas conciliaborias conun alto
porcenlzje de participacios Je pantldas con antigiedad supenior 3 90 digs ¢ con calvas
matetiales o significatrvas dentrg de eitas pareldas que sh ten no afeciaban la realidad
econamica de la Untiversidad, 5l Blteraban la realidad financiera de las partidas.

apraxemada G2 dismineddn, Lon lo que se demuagstea Un gran esflerso para s depuracinn,
cotng ch mayer contrel de [ag cuenas barearlas, de manera sipnificativa,

En cuantn a antigidad e 135 partldas, 58 pudo conslatar que para el mas de sepliemtre de
1016 se evideacianon 317 partidas de wds o8 90 dias g2 antlevedad, mentraz gue para julio
de 117, 2 avldeniaron 43 partidas de mas de 90 diag, 1o que e conclpe, gue exsie un
seguimienta v control sabre (05 saldoes bancands v ks meyvinkentos de bas coentas.

Asi las cosas, los sakdkas bancarlos, [os reglstros contables y Ins respectivos libros auxiliares,
reflejan ung realldad finangiera, ajustada a I3 realided econdmica, pera en |3 peedida en gue Le
continde en e5ta proveccion, €xistird una mejer evaluadn de (3 gestin ¢ de resultados.

Apuniandg a g3 procesos y procadimwenies, esta pendiente [a estructuracion de los procesas
[gados a las condiliaciones bancarizs v su impacto desde |a relaciin anallsis riegos — procesos,
en los que para el raso de b Divisldn Financlera, en bemas de rlesgos, tante find ncigros como
de fraude y de corrupcian, estan en el ejercicko de su Coneirustiin,

Fara el procesg des convergentia, se expidig la 0.1, 020 de margo d2 2016 y para g| presente aig
e expithe la DT 067 del 15 de septiembre de 2017, donde s& qekoma a5 acclones ya
adelaniadaz desde el ang 2016, En este dltimo dacumento sq astablécen largas a 1a Division de
Serwdics Geperales, numeral 3.2.5 2. relacionada con menesmuebles & laravebles.
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& 3 Fecha se tlane como svidenclas de pestldn v avanoes [os slpuentes dalos:

Lz D.T. 067 del 15 de septlemboe 2 2017, enouwanlo 3 135 tareas e posslof, fuersh endensimdas
por parte de & Divisidn Finandiera [ver anexd 4], en dénde en cada caso se observaron avances
y dificullades para su ejecucidn, expuesias mas adelanta.

Tal como & mendons en 2l resomen gjeoutiva, lag cifras an log estados Financieros, o el
rasultado de la gestign en general traducido en cifras, son producto d2 registros manuales, cuypa
fuente d¢ [afarmacldn as & apllcative GAEX, para 0% biened que e registran em este,
especialmente por efectas de compras. Er relacion con inmuoebles, las imputar vines montables
S8 gengran de manerd mandal, bletdricamenie oo evidends que ba 5o da eslamaners

De gspeaal interés en 2l caso de inmuzbles, histariceamente se venla epecutando contratos de
abra inclide banss moebles, dotackdn o mabiliario, generands con el una sobeeesstimacion
centable del hien inmweble y wna subestimacion o el ro recongoimienta de bienes muekles de
AN A et

Esta situAcicn ya ha gl expostty wn o dlferentes Cormebds da Contraldosn, pers & |x val y
dentre del precass de convergencia a normas inbernacionales, se generd un procaso de
depwraclan, con gl in de determingr la cantldad de mebillane v enseres yfo la dotacdn 2n
Eerverat, que pernita eealizar ond redlasi lacion contable v ingresar gn el GREX ety bienes, En
importanle resaltar que gsta redaziiOcn ¥ dependigndo del tiempd de usp de estos bignes
(2008 (e casos conandos), ganerard efectos conkables enla coenta de gastos por depreciecén
y sy tratamignto afectard “vipencias anterivres” {ormas de conlabilidad), ¢limpadio dependeara
tanto de B efectvidad de 3 depurackin, como de |3 cantidad de hlenes determinados para la
tlazificacson (31832 bienes identificadas en 23 contratos de abra) {wer anaxo 4], De igual manera,
e de eblgalane curapdipnents 3 diclembre 31 de 2337 que &3l Importante actividad s
desarrolle ¥ culmine, toda vez que en el procese de conwvergencia [transicion a MNICSPY,
procedinenialimente sus eferios conlables se asumen dznlra de la lransicidn, ya sl esoos ajusies
€ generan en g procima veencia, |a Enkidad por ntemnedsr del Conaadary an sus rgvelaciones
(rotas a ios estades financierds|, debera realizar justificacionss v respansatilldade: al respacio.

¥ Existe wn equipn de trbajs propustts para [ depuracion de astas cifrae dal balance (1,183
activos adentlficedos), ¢on actwvldedes peoppestag, que permtlidn acuerdo planeaclon a
dhigremibire 15 realizar 103 ajusees comtabdes ¢ @ debida inclusidn de bienes nuelkes al sislema
GAEL. Es importante pasa la Audilonia dejar claro, tal como se esprest en € Comile de
Vloracion de Bienes realrads & 15 de sepismbne da 2057, que datarminar gstot biangs
come sobrantes, es desestimar las cifras de log innnuebles va inCluidos en el balance, o que
aplica para estos casos s s una reclasiicacidn por descapitalizachén de blen nmoebles a banss
ruehles ¥ su respective caloubo por depreciaciin, desde el momeante en que fusron puestos
Al sarye o,
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< También o5 wportante para |3 Auvditoria expreiaese en el szofido de que esle bpo de
nopvedades v las demds gue estén afectandg las cifras del balanes, como @ ol taso de
infznglales, coastruccones en cursa, licencias entre ptras deben depurarse antes de la
elaboracion dal ESFA (Estados Financieros de Apertura), gl coal debera quradar sin atvedades
a diciembre 21 de 2017, ep especial por la matenialldad {valoves significativos) de astas cifras.

v, Ciperacionalinents, eviste fesgos atomador 3 13 adminisrrarion de bienas en toda s cadena, 1os
cudkes requldren de wia intervencion urgents que soluclone defimldamente esta problamatica
e la Universidad, tales coma:

1. Los bienes inngebles en construccson [Oonsuruceicres e curse) nd mgresan a la Universidad
por Almacén, dentrs de una Cadena logistica de epecusion pentraclual [reconmimlenta), con
capitalizacones perlodicas y suoesivaz a "construceianss an curud”, enla medida y penigdicdad
en que 58 presenten las aclas de avance de obia, acompapadas de Racturadion, sltuacidn gue
par ser lag constrecoones una actividad de gran importancia instiucional, que e desanolla @2
rnanera permanente detde hace afeds p que seguird realizande hasta culminar esta etapa de
eragclmbenta, s& debiercn generar laz modifitacianes al Flsterms GAEK, o en s {daferto porla
imposikilidad téemea de no reallzable, @ adquiticion de wn sistemna robusto, integral, pard dng
soluclgn definitiva v a laree placa. Las nonmas oemaclonales?, preclsan las aragtenisticas y
condicienes para el reconocimienis de la propiedad planta y equipo y su capilalizacion, paa el
Aasa de las canstroel O nes.

2. La Morma Internacional de Conkabilidad® v aun [a Morma Lol o vigente basia diciembee de
2017, se ha expresada sobre el mane jo mdividual 2ada de un act e “reconoacimento®, por tanto
sl depraciacin? y a partir de enero de 2018 £l deteriorn, aspactos que deben quedar en las
pecliticas contables, una ver ce dafinan. Todo este contextn, dabe ser d& manajn de i Fosnte
primiaria de b infarmadidn base para la contabllizaclén, que para este caso €5 la Zecpdn de
Almacén & Inventarios; sin embargs, se reconoce ung depreciacicn de nieera masiva,
Aejandose asl del oumphmiento de las nomas ¢ principios de contabilidad. La auditoria
avidena gque 1 Universidad asame un resgo relativamenie importante, toda veg que no 58 da
rigurgse cuemplimiznbg al réspectd, precidande I Liguiante:

. Flsistema GAEX, acuerdd 3 5o arquitactura, ao astd brindande a la Univercldad garantias de
un manele sdecuado de los bienss; esto 25 atovde a |a sitwalkdn real de 1a Universidad y
afastods 2l ohjoke principal de ests comd Empresaon mancha. D oted paree, ala Fecha depen
estar listas las actualizackones =n = sisbema, con miras a la aplcacion de las Monmas
Inte mackonales de Contzmbdad (NICSP], que deben inicialments sobrepasar 135 evpagtativas

¢ 1A%SH « HIC 19 'Progrietiad Pantla y E4Lipt® -~ Cokambia, « Besrede Beglarnenbim 549 e 19973
*1RCE - NG 2 - [nwantarios” — M0 14 “Propied=d Mama ¢ Equipn” - Colombla: « Deerato Reglamerters 2605 da 25
T pHCSR 17— PROPIERED, FLANTA ¥ QUG Reconstimiento
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establecidas en la Politicas Contables de la Univergldad, can ¢l fin gug a futurg a coro y
mdiand plazo, pesnditan bos apustes propios de A Comwergendia® {implementacion). De
cunfermidad con ivdormacion suminisirada por parte del Jefe de fa Oficma Asesora de las
Tecnolpgias de I3 Informacion, se descarta la posilidad de afectuane ajustes a esie astema,
por cuankd no [0 permite, Asilas orsas ymientras de fond o 58 solusnhs e5bas asnve nisntes,
la Seccon de Almaceén e Inventarios, debem ajustar sus procedimientos de seguirmenta v
contral. de ral manera gque sopla de las necasdade: da infarmacidn, suflciente y oportuna
que nutra adecuadaments las cifras del balance.

k. ElManual para 2l mangjo de ipventarios, adoptade mediarte Resolucidn 1957 del 27 de junio
del 2014, desde su misma concepcldn [we estruciurade en fongepie del Audliorn, (el
subrayaco es mip), con algunas deflclenoas; pero la audltorla asf mmsmo ve Que adn
gristiendo el Comitd de Saneamiento Contabls ¢ €l Comile d& Valoraciin de Bignes, y pese a
eskas falenclas, la Insland [a competente {J2fe de Almacén & Inventarlos|, v 58 aprops Lanke
de las atribucionss crorgadas @ los mencipnadgs Comités, coma a K regdado en la
menclonada resolpodn ¥ a kb fecha @ svsdencesn Sltuacones como:

i Bl Almacdn g5y debe ser la puerla de entrada de todos los bienes gue ingrezan a la
Crvarsidad [lneauebles, muoshles, materfal de cansumo, ntangiblesh, sin embacgg, los
procesas y procadimizntos no se ajustan a la necetidad Instituclonal, situackn que mas
adelanke & analiza y que 52 delen aternzar 3 las Mormas Intemagipnales {MICSP).

i1 Eloersenado Mangal Tontempla un aite uladn &n generat que permite de aleuna manera
ce actua frente a la pecezidad de mantepsr 102 bisnes de 1 Dmvarsudad, conservando kg
privoiples a b sund de la realrdad financizra, al rospecto, podemnos citar ariculns comao:
ArL 16 Transitorio, que oworge [Acultades para o astuallzackin ¥ depuracein de o5
inventangs; Ar. IV, TAs@nadgon”, que otarga responsabilidades v facultades de
adminlstrackin, wsa, custod|a, transporte, perdda de s bienes; el At 1€, define ks bienes
par suuso y 25l mismo guien aseme £ control; €L Faragrafo 1 de este articulp, establsce 2l
acto por &l cual 2l servldor asume La responsabifidad fiscal de Ios hienes; €l Art, 19 "Pazy
Salva™, astablace vinoule entre [a Oficina da Talenes Homane v 3 Sacclédn de Alrmacdn e
Inventarios, pama rasos de retirs de personal; al Art. 20 "Entrega de Bienes y Racursos™,
ordena 2 sntrega de Bignes pare parts de Funcionarles on condicionss alll eaablecdas; ¢l
Art. 23 "Procedimiznto para Aceptacion v Legalizacion

} Resolusidn £9F de Hitetbre 6 g 2015 - “Porn la cual se vacdaflca € cronagrama de apdicaclon del Barco Mormatae
para enlidades de Gobiceng "
instrucineg 3F - Confadunia Soneral de la Madon — Instrutciones rdacionadas con ol camibio A& pénods contable
201372017 — sctwalizado 10122018
H|Z 14 - Hechos pournos despuas dela facha de los estados financioros.
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de ponaglan”, deja claro coma o4 ¢l deber ger del hecho econdmico; ¢l Act. 26 "Control de
Imventarie 42 Liknos”, eslabbece responsabilidades en coantg a la administracion y conteol
de librpg: ol Art. 33 "B2ja de Bsenes”, establece critenios parg €1 relicg ¢el [nvaniario y
destinacdn de hienas: ¢l Art. 34 “Repasiclén da Bwnes”, bnnda zaranbas a la Unlversidad
v al Respansables para reponer bienes; =l &rt, 35 “Informes”, garanti;m a la Dieigicon
Financlera Informagiin oporiuna, sulaente v relevarte de activos v su depreclacndn de
ramera individualirggda el subhrayado as micl; el Art. 36 “Control”, ordena a B3 Zecdon de
lnvertarlas, actablecar un "adecoads  gistena de codificadion youn mandal de
procedimientos, evara ¢l inwentanos, ldantificara, clasilicata y ordenara |of distintos
bieres de 1a Unlversidad, dende realizara periodicaments by venifcagin de los bienes, ..",
sepuidaments en &l mismoe artloylp se establecen otras sitwackones de espacial alenclon
como un Manual de verhcacidn fisica {no 52 evidenoa s @ristehces), fOrmanns y
depreclacion

Pocdila mencinrarse tode el compendia ¢ artlealade de esie banual. sin embargo, 23
pracizo decir qua 1o arrlba otado hace parte del Cap. V. gue trata sustanaalments el
coniral de los beenes en gongral.

YIisho de esta manera €l manejo de bienes, oo la Agditoria 00 fue poskble encontrar
evidenclas qua Justitlcavan [vwchos fan relevantes fanto en la admilnistracidn de (o5 Denes
comg en lainfermacion gue se suwpnlstra & 1a Divisidn Financigra en cuants a ooasistenca,
realidad, esencia sobre forma entre gtros principies que rigen la conlabilidad y que
dependan de las fuente: de la Informacldn, que como se ha expresado a o largg de este
dacumantn, son lnsomo pava el fenecimienta o no de [ coenta lissal y pata & proceso de
convergencid. En tal santide, 13 Auditona puds establecer by siguientes:

= Pary un analiis peinbual, 58 tovieeren en cuentas dos steans; ibrgs biblicteca Facultad de
Medicing ¥ bienas muebles de g tuales, con un nadecieado mareps a nivel general de 12
Upiversidad, pusden panacar un impacto negativo en la evalvaclon del nuevo modelo de
I35 entes de control.

¥ Existe avidencia de lx axitansz  de B gostion [ver anesa 8] de une o mas de 120D
gpenplares en la hibhotara de 1a facultad, por valor supador a 530400000000, En
entrovista son [ Bibltecdlopa de la Facultad, inferma gue e materlal con trémite de baja
desle hace mas de dos afos ver evidencia fotoprafica), pero gue, por mdiipks
incanvernlentas generados desde e Almacén General, ng 52 ha avanzady en su ramite. Al
cierre de | presante aeditoria, stie terna Fuainlclalmeante rasuio en Conpte de Yakoraosin
g bepnes realizado €l 15 e septiembee; sin embarge, 4 1a fecha del cierre de ta presente
nota, ng 58 ha evidendado su joluesdn deflrbrea. &l regpecto 52 haos dnfasls que oS
Peeguins T establecidns e ta Resolucwin 1957 de junin 2T da 24, “Faor la cudl se adopta el
Manual para &l manes s Inveniaclos ", espacialemente ko sefialado en ot
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articulos: Art 26 Conbeal leneeatacss Libess v At 37 “Bajade bienes transferidos a Entidades
Gubarpamentales con propiedsd de hienes no necesanios”, debiaron sertenidos encuenta,
toda vez gue estap clargs parg el braomite v no ¢ entlende [as ragones g2 tropleos
e CRsarias ¢ justificaciones infundsadas dadas & 108 encargados, que no han dado Jugar a
soluciones, genarandg cifas de balance, no gjustadas a I3 realidad.

Epmiptad o Bekcliting — Edguicdd d8 Cdermt v evpjerid beblidgrAlidn

D otra parke y en 13 msena Facultad [ver evidenoa Fotografical, se endentra pendients
mor reintegyt Al Almacén General ¥ reubicacirin ya drsde meses atras, cuakm [4) pouinns
de computa [ver anexo 6], (05 cuales nd Son necesarios para el Ares. En gntrevista con
personal de la Facultad encargado de los bienes, expresaque porinconvenientes generados
desde gl Almnacenlsta de la Dniversidad, esta activldad ng ha sele poable realizarla.

Lz Auditoria gbzerva para ¢l ¢aso de Ios bignes puntalmente wiztds en esta parte v en este
informe, gue o 500 CA505 aislados o dnicameante observados en 13 Fatultad de Mediing [ver
angEres 3 = 6=7 = 3 =9- Q) por elly, s2 recomendd por parte del Funcignare de la Oficing de
Contrgl Inderng de Gestidn, en la 0lwa revnedn del Comite de Yaloracldn de beenss de
septiembirg 15, que s realizara un lerantamientn paneral e todo: los bienes que se
gneerraran en similaret condiciones, con el fin dz darles el tratamiento debido an el praxima
Conmlg; exig de [gual mangrs sraminade a preparar |a Lnesersidad para la Lonvengengis, por
[&05 Gonma LAGIKES va manife stadas en coanto al inpacto frna lerialilad} gue e (a5 aclivos n
las cfras del balarce generzl de la niveradad.
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Mo slendo indistinta la percepoldn de los niveles inadecuadus de apoya, gestlan v resolucon por
parte del Almacensta de 13 Univertidad, en 8l que para ¢l asg de los laborator|os de Ingense ra
fyer anexc 3 - 10), se deba colocar especial inketés para depurar inventarios, por situaclon
ohservadas y que s@ fApresan ask;

a. En entravesta con Funcknarios de s Bharalonos de ngeniera, exprasan que én @ gestiin
para al tramite &n o] Admacén Genaral, se les colots una serle de rAquerimientos, pera gue
en 13 medlda que se tienen ¢omo Soludionados, =0 BS exEen nuevss TeYuefimiantos, 13
informacidn inicial ¥a Ao 52 encuentia {perdida de documentos inldalments tramitados), o
los requarimignios ya selutionados no DeENe yigendta porque va las fechas no son aplicables.

b. En grupos masives de bienes con carzd terlsticas téonica idénticas (5illag), & edlge 2} tramite
de manera Individoglizada, caando en condloones de deterlorn, pam 2 Unlverselad ya
rumplieron suids 011, o 56 chsolescencia y son idénticas para wdos (ver anewa 10).

.. EQuipos que nieLesaniaments deben darse de baja por su esede y obselescencia, que
presentan o ng infarmacidn de imvenianos (vigjos v sin plaquetizar), no s= e da la vkalbihdad
dabida en solucidn y por el contrario generan mala presentacidn en las aulas especialitadas
{laboratlorios:, ccupands al poco espack necesorio para 1a acaderma [ver anexo Bl

=

Cr¢ otrg lado quisten equipos on coskas que podifan ser significatives, ks cuales Fugron
: adquiridos para wn detenmlnade proyecto de inwestigdtkdn, pero que al parcoor el
' investigadar al final del proyecle deja en manos ded laboralorisla estos bienes y en total
‘ desuss [war anexe %) Estas sifuacionds en particular s+ hafan pecesarg trasladarss a

investigadgres v Vicerrectarfa de investigacionas, toda veg que o investigadares deberan
avatuar la relacion cesla benefici en kb proggectos da investigacion v 1os resultados da la
misma o ke sntregables; pero también, en el planteamients del proyeclo dabe anallzarse
cual va a ser |3 situacion 3 torle plate da ks fqulpos fQue o weguirdan en uso.

‘ Csras sitwaclonegs hacan necesariamente gue 52 analice ¢ tema desde el concepte de detrimento
patrimanial®. Ey wyilenle para la Sudloorla que 52 esldn sucediendg bachas que malerializan
estos rizsgosy que 52 pueden identilicar de 13 SIEUISOLE TENErE.

a. Loz bienes en servicio estan generande una depeec@cidn menswal, que contablemente e

. traduce an clfras en el balance en la cuenta del gasta v wna distminucidn gatsbomonial

i diractaments proparclansl al lerrs de cada vigrncia; hasta agui, estariamos en un escand rio
nai'mal, ad ministrativa v Bnanderaments concepluado.

S Ley BI0 38 MM - 3p0skn 15] - Par la pual e edtnbbste of irimits e ks orcceds B aespansalilidad 1155l de omgaansiage A5 sonalai.
Arhculs B°. Da%a patr momed 3 Esrodi
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b El wsa nurmal de equlpuﬁ en Las condiciones citadas en el antersor lteval "a”, deben ganetar
un bepehoo, @ cual acoerdn o observads no es avide nte evaluarko, 3l actar aquipos fuera
de worvicio o an detuso; v es aqui por este hacho, que e genera el detrimento patrimaniat.

Co Yiskr desde ol aseguramiento de sguipns en polizas para 8 proteccion de activos, |a
Universidad invierts una considerable suma, la cual inCrementa o disminyye directamente
proparcnadl @ 1 varlacian del inventano; no S (onsidera gue la Unlversidad aiaces su
presupuests an al retcanncimiento 48 una prirna para equipos que la Universidad no negesita
0 e 2t usando

Con respecto a lo sefialadn en el Art. 35y Art. 26 de 1a rnencionacla resolucidn 1257 de 2014 gus
hace referancly a “Informes” v “Contral” respectivaments, se toma para analisis la mencionada
cuenka fiscal que rnde mengualmente ot Almacén Seneral del mes de Junio de 2017, de 13 cual
§€ extrae o sigmienie

a. Mo se evidencia reporte de depreciacion.

b. En proeba sustantiva, se evidencio en el Area Financiera que no 5 da curnplimiento a los
plazos para la entrega de 13 Informaciin bace de los repictros conlables (var nesas 7= 3]
Erte hacho genera desviaciones cantables, laz cuales deben ser ajustadas mediante registros
ge ajugte, que, 5l bien Jog ajusies son procedunentalments permukldos en [0 ngrmd, o san
juslilicatdes por situaciones diferentes al hecho generador del registro, Del particudar y
analizando tan plo 13 cupnta 191907 Malerigles v Zumimnistras del mes de Junio [a Awdmonia
ahsenvg gque contablermnente se detad realbzar un ajuste, toda vez que & balance temd un sakio
negativg en esta cuenta por I0SESE.EI010 {ver anexp 13, producty de infgrmacion
procesada en Admacén, pere no allegada a tempo a la Division Financiera. Es ge anotar
ademas por impacto del hecha econdgmico en =i, que no solo el ajuste se debe hacer a3 esta
cienta, sing a las cuentas correlatives o relacknadas oon 2l hecho econdmico {hnpuestos,
Cunta s por pagark

€. Mo e evidencla a gunio e g gestldn adecuada enel conusl, admimsiracion v disbribruckin
de o8 blenes; auh a la fecha gitada, @1 25 % de equipos de cdrmputs ingresados 2n diciembra
de 2015 por campra estéa sin entregar v 2 b Fecha del informe, el 6% aln [wer anewns), oo
entuantran en almacen, situacign que afecla la planeacidon v Iz gegtion (el subravadg es mka),
insume impertame para el fenacimiento da B ceenta fiscal,

En el mismo senlido, e evidencia una aita carga de exigencias v contrales an la pestion de
relntegras v iransforencias do blenes, oo =@ obsorva ¢ pargibe on la Dniversldad, leg gue
prunfualme e la Aodioria canclues g fos sigulentes omimas:

a. Mo guiste en gl proieso de Gestion Logistica un procedimments debsdaments disefado v
acompatiado de Una gula gua l& mdwjus claraments al ragponsabile da jas bisnas 3 cargs,
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rama hace el traspase entre msponzables de bicnes yfo depoendencias y responsablzcs, o al
reintegra de ienes en |as condiclanes =n que s+ encuentren [os Blenes. En ese serdio, mo-oe e
facita a lps Sarvidores de |3 Linlversdad, clanificar y depurar sus inventarlos,

b. % plantezn lps [ormates para baspaso de bisngs v para remtegrd de keenas, sn gastion de
aprobacdn an el Slstema de Gesticn de Calidad fver aness 12), que deshordan bos requerineentos
lagabas establocidos Bn maremas mkemgs v sxtrmas ligadas a la responsabilidad fiscal.
rasprtvabiliiad fiscal astd daterminada 3 sals el unelonario que reciba fomnakmerta o3 bienes En
tal sartido, of Forate e reintegro debe ser diligonciado con siete femasy ol fprmate de tragpazo
e Dignes debe ser dibipendado con seis liomes, Agal e dende se determina gue ne &% par B
axistarwia de conrroles que hace a k3 Administracitn ms rasparnie, agd y efWdeie, en contrario,
elayoeso de contral de kapalldad, et haclendo S5te tramite, damatedn angors, condediasiin
an bempao excesivo del perspnal para su tolucidn, depmlo s tlempo Taboral principal a la
realizacion y solwddn de este tipo de Inconvendentes,

En I que respecta a processs, procedimientos v resgos, [enenws;

1. Existe el Procesn GA-GL-CP-1 — Gestlin Logistes, que le da tratamienta al acieo st 5o sbilcaclon
3 un reiponsatie, guedando asl el proceso worly pars £ Caso e Dienes mivelley. S hace necesanioe
Srlances fovisar @ske procesn pard Bevark 3l oumplimiento de las actualizaclones & MOWE
Intermacipral {MICSP). Cenl'e de et proceso, 26 evidenca ian solo un procediméentn analizads a
conunuacan, pere |a Ausditoria estima que el Blmacen Gensral ¢ Inventanas, como esla 2n la
Estructura otganizatianal de a Unlearsldad, realiza na sede de actividades administativas v leistices
con los beenas, @ale Oiras, de ingrasos y salidas de bienes como present2cion de ofarrmscion que
tione ningun lipo de control vy £l que cxste nn otd regulada,

1. Exstz gl “Procedemiento de gresc de Ekereentos Al Abnacén General pada Proyechos Je
Iwestigacicn” Ga-GLA-12, o odes extan asooiados a wn destnd presupoesal v a cargo da un
recpemisable, pere agui 58 ha evidandlado an rlesgo de albg vabor que Hepe que ver oon;

4. Hayaslgnaclin de aciivos que se despiezan paca [a gEneracion e nieyvos actiegs, ks ouales, adn
permmanecen en cabdad de actigs on serviclo, generands depreclaclfn, cobraactimanda & valor de
la propleded plarta y equipe, stuaciom que por naturaleza u objeto de b entidad, s= debig buscarla
solidn an verios aspectos A saber 1-. baja definitivd de actives al gasto, por wrmindcide del
PrOyeCis S g ErECRiny e un nuewh acting, 0 ConCapitalizacion a un nuewo aclivo. -, depuraciin
de wentariot productks de as pewctas de Imenianos, pard 1o ousl el Sameamrened Cantable”,
pudiese ser a herrarnéznta legal para tal fin.

El procadimiento andzs titado, delic haberselr rzaligade ajustes, en el entendidg que un scting
e drd vaida defineda; esto es ingresa — e utlliza — se dade hags Mo esiste contlnuidad sn

prp proedlrmienta guer peririta B bags dedlnetivog de estas Blanss #
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2. Exlste &l “ProcecHmienta da Almacds’ GA4-GL-05 coyc objetivo es recibir bos bienac
adquiridos por la Universidad v entragarlos a los destind baros respeckives; U msms alcance
establece: “Eate procedivlenta aplica a 135 glementos adguinides por la diferentes Unidadas
Académica Administrativas de kas res sedes de Ta Universicad kilizar 2 (el subrayado e nio),
dejando ver que ng €5 13 Universidad hilitar la que adguiere Ics bienes para lag diferénies
Unidades Académlco Admlmstratwas, Se generan las bejas, pero no e enlaza con la
actualivacidn dal imwentario fiszal debidamente firmade por &b encargado dal bian reclbldo;
tarmpocs contempla la recepeidn por okros conceptos del art 31 altas y art 32 reginkegmos
situackin que se ajusta an &l medificstans de [a Resolucdn,

4. Existe el "Procedimbrnte contrd verficacion flen de (nveptarios” GA-GL-P-2, covg phyjeivg
esvenhicar, pokrear y coslodar s hiengs devolutlivos de la Wniversidad Mililar Muevs Granada
(&l subtayado es nE0); 2nval sentkdo, e conerol y cusiodia no e3 de 12 seccign de Admacen
[wentarios, as el Funcona oo de Iz Universidad que por nooma 32 2 enifegan lheres paca la
#lacucldn de sy labor,

&, Mo hay prosedimignte para |3 elaboracldn de los estados diarios de Propiedad Planta v
Equipo.

A. S& sfectuaron requerimientos a B3 Divisidn de Zervicios Generalss, tanbd de sopories a bas
Estades Financiergs en temas de depreciacion comao en benas de avances hacia la implantacicn
de las Mormas [nternaconiles MICSP, con &l fin de generar una gRinkan, pere al cierre de la
presente Awdiroria, lainformacicn ruo fuse allegada (ver aneea 13§, ro o] bendo a la Aeditorla
petetar una ppinldn al respecto.
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Decde la perspectva planteads =a Wl alcance de la Auditorla ¥ con miras a [orlalecer |05 proce s,
procedimizntgs y negos, que al final permitan aj. una adécuada plangacion y ejecudon presupuaeslal y
k). ala Division Financiera v por sb interrmedio a 3 Secoign de Contabilidad, efectuar registros contables
tortalecierdy Ios prinapos de contahilidad baje Normas de Contabilidarl actuales | adie 21 de 2017,
asi como el de aplicar y mantener parimebsos de reconocimiento, medodn v presentacion de
informacion fimanciara (NICSP 3 patic de enaro de 200E), que proporconen una mzjor bate para la
barma de degsiones, pucsto que al final el epercloo deben genarar transparencia gl Informaclon a
raves de reymlaciones v la ythzacldn de madiciones a valor razenabile de L acllvos y pasnaas y, que
en [0 paricular del noeyo modeko de evaluacion d2 19s Enles de Control, se basaren en €506 dos
aspestas (contabildad — presopuestal, para al fenedmiento de la cuentz fiscal, exta Auditoria conduye
por areas v profests ariba anahzadas asl

I. Facultad de Medicina:

a. Pleneacion y Ejeoucion Préesupusstal de los procadimientos arriba senaladod, 4os de a5t Tieng
gue ver oo 13 planeadién y ejeoucion de tonvenios y ¢ g3le prden de idoas, estos convensds s
estructuran de Lonformldad ¢on el Decreto 2376 de 2010, Resclucidn 203 de 2015 4 la Resalucidn
YAET de potubre d de 2006 arnba otados, De 513 pRrTE PENEIMOS:

1. Enmlos rérminos del Art. Tercero del "Alcance, tipes de convenia y su definedn®, noimeral 4 de
la Rasolucidn 2487 ¢el 2016, 3 estos convenios docencia — servicle’, en su ejecucidn, se les
evidencia una debilidad aa by presupusstal (fema de fenecimizrte anual de ouenta fiscal], ne
desde |2 plapeasdn, toda wez gque al parecer el procedirmitnta citablagicls en KAWAK, dajar ver
parts de plancacion Jesde 1a Fagultad, Dvision &dministrativa - Programas {sok en 1o relarents
at manual de procedimientos]; es ya an la eEcocii, Oda ver que no »erka con el Conwenly marcs
[por el Eipg de corvenias), el fundaments para la espedicion de Ios Registras Preésuplesialas a
oz diferentes escenanios de practica, sing desde la elaboracidn v formallzacion de un “anexo™ u
“otrn 8¢ 8 eslos conyenios, cuya base es b planeado (6 meses atras) ¥ depurado [reflla), ¥ una
ecesidadl entaliente identificada basada en los estudiante: debidaments matriculados,

2. Desde b perspectiva de los Reglamentés Achdimicss o S anpacto al llteral "2™ de la
“Plancacian y Cjecudién Presupuestal arilka prescrives, a nivel de pregrade v paigrada
individualmente wistos, pode i 05 deLenminar;

+ Aruerdn 2 del 0F de nayodel 2015, “Por el cual se expide el Reglamentc Genzral Estudianil
e Pregradn” v 2 achualizackin madiante Acaerda 01 de Febrern @ de 2017

?C-mu:eru;n:l 24m 2012 w3 Juwndlca Macsanal - Fecha d= Expediodgn: 2601201 . Mieds o Publlzapcn « Seiema de infonmaciin Hosmaslss,
Iumiapaudiéneciol y de Cowitepiog " FAgdnan Ligal" « Universidyd Mackonal de Coltenba)
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v' art. & Créditos ilcau:l&m-r:ns e entiancle gt cridum Ia unn:lau:l u:Ie- meduda -] ‘tl‘ah-EleJ
académles del attudlants, que parmite calcular el ndmero pramedio de horas semanales
que le dadica a una actividad acadérmica cualgquiera, en ui pesda formatne deflride En
E5lE CONLEpLe, & incluyen s horas de rabajo poesencial (en aula, lsboratario o sities de
practica)l, con ..

“ Art. 17 Carga Aeadérmuey: "5S¢ denaming carda adadenéz nemmzl, 2 magime namerp de
ASIgNATUrAs Con sUs respectivos créditas gue un Estudbante estd aubonzadn pars matrloalar
en un perlads académico. .7

At 2&. Cancelacldn de la Carga Acadéwmica; Yl Esludionte de la Winiversidad hilitar
Hugya Gransla pudrd solicitar la cancelecion total o parcial de la {arga arademicy
registrada. ,.."

At X7 Reingresn: €5 @ opclin que biene quien ha sospenchde sus sstodlios en 3
Univercidad, para continuar el programa acadeémico...”

v A SE Askstend 3 “ELdesanncllo del plan de estchos de [ metodologla presencal soge
l2 atietencia obligatoria del astudiznile a las dilerentes actividade: de formacgion
programadas v reglstradas en la carga acadeémilca”,

+ Art 53 Ihaclsteaca, Ieral bl “Coda hara de dnaslstdeds a wid actlvdad presencinl, dars
[wgar & qui po sontabilics una falla 0 ingsistendia om al regisird qua leva al Docente,”; litaral
3 imasistencia del sstudiant= al 20% de una asiznatura o actividad de farmagion,
justificadas o na, dara iugar 3 la pérdsda de b migma,”

¢ Art 54, Registro v Contabilizaclan de inaslstencas, "€l reglstro v 13 contabllizacion de las
inAListancias o5 responsabilidad de cada profesar atutor, quien fas consignara en el sistenia
informnstere de la Upeversilad, Se debe tener &n Suenld 13 slguwale: 7

v At B8 Escala de Calificacienes, Literat d) “La asignalura que s& repruebe por
ingsistencia, sera Calificada con nota definitlva de cero punto cero [0.]]; literal €]: 'La
ausencdla no Justificada a una proeba de evaluacion stademica, sera calificada con naota
definitiva de cero pento cerp (000

< Amt. 73 “La aslgnatura se consldera perdida. ;) & rengldn seguldy, “para el caso de
asignaturas contpuestay por rokacones, @ sgnatuim 58 consldera reproba:la con dos [2)
rotacsnes
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# dguerdo & del 2012 que trata del “Reglamento Estudlantil de Posgrados”, su actuslizacdn
rredhiante Acuerdo (12 de hebrero O de 201 7; Esfablece elamenios claves pota [a planeandon 1ales
Cgng:

¢ Arn 9 Crédltps Académicos: 5e entiende par crddito académice Ia unidad de medida de
trahajo académico del estsdiante gue permite cakular el namero promedio de horas
semanilc: gue &1 dediea a una actividad académica cualqulers, en un periodo Rormallvo
defride, En 2312 concapte, s aneluyen 123 hgras da trabaje presencial [en aula, laboratorio
a sitios de paclcal, con ., & renglon seguidu eslablece: “Bn ks programas de posgrade,
un crédits equival® 3 45 horas de rabkape academico del estudianle, Mo incleye.,”

« At 10 mimere de créditos v rangns para 168 progeanas 2 posgrado por peridds
academico; Literal b): establece para especializadiones medicas 35 créditos minlmos v un
maximo e 101 créditos. Pardgrafo Primearn: “Los estudidntes de posgrado podran registrar
en ¢ada pericdo academicn, los erddinos eorrespondizntes a su plan de extudloe. Sial ",

« Art. 15. Matricula. "Es ¢l aclo medianle &l ual gl aspirante formaliza su vinculadidn al
programa de posgrade 3l tual ha sido admitide y adguisre 21 econecinenio cormg
estudiants de la Unlvereidad, "

v A 18, Aplazanmento de Estudios "Es 13 opcian que tiene ¢l eshudiante d= Posgrado de
suspender €l pongrama, anles de iniciar &l perwdo académeo slguiente y hasta por el
tareminn de un (1) 300"

+ Ak, 19. Cancelacidn el Peripdo Acadimico. "Cs 3 opcidn que tiene =l cstodianie de
Posgrado de sospenden £ pragiama enal wilsmo penodo académing y hasla poer gl lennlng
e un [1)ang.”

* Art, 20, Capcelacion parcial de la carga academica. “La cancelacidn parcal de aslgraturas
podrd reahzarse antes del inkho de 135 prinneras evaluaciones, excepto Bs que eshe CUrsanddo
An repeticssn, las cuakes no puede reticar.."

« Art. 21. Aplazamiento por Comisiones en las Fuerzas Militares, “Los mlembros ds b
Foerzas Mllitares y de Bollcla en seniCio ACing v personal civil adsorita a eflas, gue se
encuentren adelantando astudlos de posgrado en la unlversidad, podran saspender
tempaoralnenta sus estudios por un perigdg supariar al astablecldo 2n este Faglamentn,
cuarda &llo ses pard cumplle cob actividades, ",

»  Apt. 23, Rewngiesa. “F< I apcinn qne flens el echudiante para continuar estadios enoal
micma programa de pacgrads an ol cual se encontraba matrlcolada, slemprs y cuando egte
56 5izp-”
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¥ Art 2% Transhterzncia “Es el procedimientc que realiza vn estudiante para cambiar de
prograrna de posprado dendro de 13 Universidad a la solicitud 2lavada porun estudiante de
obrd Institecidn de Educaclén Superiar, pard sér admitlde &n algung de [of programas de
posgrado,..”

v Art. 30 Escala de Cafificaciones. "va desde cero punho Lere (1.0} Rasta Onco ponto cerd
(5.00," & renglpn s2puidn establege: Literal a. "Pare aprobar cualquier asignatym, se
requiere obtensr una noka g de tras punte clooe [2.5),

+ At 45, Pérdida de Aslgnatura. “Una aslonatura ze considera perdida en los sigulentas
casos 1. Cuando 5= obtiene una calificacidn inferior 2 tres punto cinco (3.5} sobre cinco
PUNTo Cera.

¥ art. 63, [eberes. “50n deheres del estudiante de la Universidad Mueva Granada: -, B,
Curnplic 3 caballdad con sus eespensabl ldades académicas™

o art. 83 Admlsidn de asprantes Insllyclonales. “los aspirantes Lon |2 categonia de
INEERLLONalRes t2 solacsmnardn de la slpuente forma. . Paragrafa; La Unlversklad otorgara
o5 cupos para bos posgrados que ofrece la Facultad de Medicina vy Ciengias de I3 >alud con
fa disporibilidad en las Instituciones con [as cuales se mantlene relacdin docendcia — servlom
ysegun..”

< Art. B4, Seleccion de Aspirantes en las cabegoria s de Instibudionalss ¢ nd Inshrucionales,
“Para gl ingreso de lgy professgna les insliduclonales g np instilucionales, = procedimiento
de seleccidn consta de: ",

« art. 87, Rewngraso *.., s& reguigie gue @ solicioud del aspirente sea estudiada v
conceptuada favarablements por el camitd Docencia Seracn con B Inslituodn dande se
desarralla ¢l programa®.

¥ &g B3, Transierencia. “1as kransfzrencias puaden ser aafarnas o ahtermas. bl aspirante
dele presentar su sollcltud..”

v AR 89 Camblo de Seda. TEn snuellos progranm as académicos que tengan cann Sede
mas de un escanario de practica, el estudiante tiena la opcidn de solicitar o cambio de L
sade asignada ala _.".

< AR 91, En bos programas de posgrade médicos, os peciodgos acadermicas son anualas (48
SeManas), con up periodo de cuatro [4) semanas de vacaciones. En |los posgrados
odantakialens, ot perlodos son semestrales,
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¥ ArL . Byiclvalencia Retadion vfa Unldad Programatica - asigmatura. “Fara 3 aplicacién
del presents Feglanenin, especicaments en b relacionado cen los pesgrados médicos y
AOOrLBHIEIces, 38 establecs somo squralente a2 asgnalura, cada une de |as roGao0s ¥/ o
unidages programaticas que hacen part: dal progratna. Paragrafo Frimera. En bos
programas de posgradas médicos, las rotaciones g ounidades programaticas tizne una
duracidn de una (1) a tres (3} zemanas._ Pardgrafo Segundo, Los estudiantes wola podrean
realizar turmas mosfurias cof una pencdicidad minima de cvatra dias y L miving de 12
horas,, ™

3. Dwe conlonmldad con [osefalado en =l A, 27 del Decreto 115 de 1196, que dice: “No se padrdn
tramitas o legalizar acns adrmimistratives u oblipaciones que afscien € presupuesio de gastos,
cUAndo na rednan los requisitas kegalas 0 se Lonhguren como hechos cumplidos. Los
ordenadaores del pasto responderan,,.”

Fl Art. 71 del Decrelo Loy 111 de 1996, rententivo del Estaturn Orgénlos de Presupuesto,
asrablece que "tados los sctos administrativas que sfacten 1as apropiaciones presupoestales:
deberan contar con Certifades de Disponibilidad. Seguidamants, e ¢l Inglso & del Art, 71 de
gste Estatuto, expresa que “sdemds del ceclficads de disponibilidad presupuestal, In
afactacidn de 1as apropiacones requiere de Reglsiro Presupuesial,

Planteados estos paramelros, $€ poded concluie Que estan dados Todos PrEsUpuesios o
argumentos para que <& sstructren “otras sit por vigencia fizcal a ks convenios, entendienda 1a
Auditania, que desde [a 2zenda misma de 1a ley y normas nkernas de la WG, o dejan de ser
CONVENIDE Marco: an toRtrard, s podria (e que, 51 5s tman (coma en efecto <2 hace|, coma
soporte pare lo cupedicidn anual de Registros Presupucstales, ©f documento en &6 eslarla
comprarmetiende recursos baje condlognes lepales de vigendas fufuras por 2l contrario, |3
axpediodn de un Aegistro Presopuestal con by aceplacion e una lactura (2n la acluahidad), se
@stana hahlando de W legahzackin de un posible hagho cumplidao.

1. Epecucién v Contrad del Sasto: desde este punte de wista, v dentro de ba asencia de una sudltarla
bamada en riesgos y confrale: planteada squi, pevo gue &) fin dltne de Wodo proceso temming en
reglslras contabies, en la Auditoria se determind fo cipukente:

1. D lgs procedinlentos arriba senialados la Auditoria establece que si bien estan alineados tante
a s norrmas inlenas v ealermas gue les aplican a o3 comvenlbos dolendgeg — servlclo, s hats
Necesariy un centrgl que corrabore qua los recursas fueran utilizados caomo fueron plareados o,
acuerdda a lo planaado ¥ sus modificacionas, Al respecto lz Auditorla se remite a;

i Decreto 2376 de 2010 acriba citado, ARTICULD 3.- PRINCIPICS DE Li RELACION BOCENCIA -
SERWVCIO, Ieral d Calldad: “La reladdn docencs - senvloo se dagartallacs asegurando la
calidad er laz actividades que ¢ realitan tamie on gl dmbdo académics como &0 ol de 12
prestacion del senvicig..”
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Dacreto 2376 de 2000, ARTICULE L0 CONVENEIS OCENCIA - SERVICIO Literal i. Las formas
de compensacsin ¢ contraprestacion que se deriven de la relacidn doconcia - sorvigly, 8n cpgo
dz pactarse. Literal |, €l conegnio mgrge deberd estar poompaliado de un anexo téonico por
prograrms academico que deberd gstablecer opma minimo, ..., el nmene de estudiantes
decentes por programa, ks planes 42 delegaclén, boranas, turnos ¢ rotacionss, 7.

Drecreia 2376 de 2010, ARTICULS 32_- FUNCIOKES DE LOS COMITES QOCENCIS ~ SERVICKD.
Literat d. Verificary pealiuar patsddicarsente qus sl desarrallo de 13 relacion docencia - sarvicio
e gancts dathments de 13 calidad de Is atencidn a los usuarios del caconarig de practics.
Literal &. Fromover la responsalilidad €tica, legel y el compromisd huomanivaria ¢n «f desarrolle
el 1o relacidn docencia - serdci,

Decseta 2376 de 2000, ARTICULD 12.- FUNCIONES DE LOS COMITES DOCENCEA - SERYICID.
PARAGRAFD 2.- "Todw |2 documertacidn referente 2 L2 relaciin docendia - servicio debe
repnsan y estar cespanible @n forma parmanenie an (35 sedes g caida una de las insifuciones
participapes”.

Cegralo 2376 de 2010, ARTHAMD 1% GARANTIAS DE SESURIDAD, PROTECCION ¥
BIEMESTAR OE LOS ESTUDHAMNTES. c. "Las turnos de las pracicas fermahivas de oz estudlantes
& fijaran... . En cwakjuer caso, 105 turnas seran g2 mEsmo 12 horas, con descansos ol
gavanticers al estudiante su recuparacicn fitics y mental ¥ no podran supérar 66 horas por
zEmana’.

Decetr 3376 de 2010 ARTICULD 16.- GARANTIAS ACADEMICAS A LOS ESTUDIANTES “Los
estudiantss de programas de formacion en salud tendran las siguientes garantias a nnsel
araddmico: a. Les rotaclones en los escenaelos de practice de os estudlants:s, deberan
obedecer a un programts de praclbeas Trmativas previamente definido por 3 institucidn
educdliva”

acuerdo B de junio 5 de 2012, At 6. CATEGORIA DE LA ASIGNATURA. Las azlgaataras da las
programat de posgrado haten parte de les dreas de formacion establecidas y tispen las
siguientes categonas, Literal © “Aslenatura tadrico-prachca. B3 [a qua posge un contenido
tecrics y ot practico, ¥ <o califica en forma individual, promediandose estas dos.”

Acucrdo G de junio & de 2012, Art. 3. Perlodo Académilco. “El perkeda agcaddmicg comprende
an Aanerg de semangs duranee 135 cuales 52 desarrollan aclividades Je Tarmacion, contadas
enire las fechas sefaladas,., -

Acusrdo B de jurn S e 2012, Art. 9, Crédito Académico. “5e entiznde por crédito academicp
la unidad de medida de trabare académico del estwdiante gue permite caloular &l nomers
promedio de horas semanales que & dedica a una activdad académica cualquiera...”
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Este articulada 5enatadu lanco del Decreto 2376 de 2030, coma del Atuerdo & dal 2012, hagiehHo
enfasis gue del Acuerda y para simplillcas ks cltas del mismo podrisn mencearse mas, Femiten
a la fuditari 2stablacer gue axiste 1a exigentcia desde ka acadera, de un control punLwal obliga o
de azistencia @ 1as Jornadas académicas, que pernitan etbableder & nimero de oras de clase que
el estudiante cumplid, en relacidn can un periado académico  un crédite académco. ES entonces
de imperinsa cumplmienmn este control, toda vez que en las condiciones académlcas, pero 2n
egpecial, lo relacionads cen eslg punto de la Audicaria, al uso adecuado de recurias y el
reconpoimlents de valores por parte de Iy Universdad hilitar a los diferentes escenarios de
practica, debas [acerse y dempstrarse. Se observa, por tanta, la no gxistencia de eske tipa de
controles por parte de |os courdinadores Contralados v a b sumo se extd seportando gl cobrg, con
1a caria de presentacign del estudlanee #n gl escenarie y las aclividades de cororclinacicn, Contiel ¥
gestion desde [3 Bivisldn Adiministrativa en una cancillanon,

2. Fn lns suatro contratos suscritos en la Dfdea de Gestlén del Talents Humano per concepto da
Honoranes, e evideiaran algonos 34peclos por meoimr

i, Docomneptaknente 2l Delegatario debe aacgurarge de s razenes de la contrataodn, pot tanks,
el phjsta @ contralsr debe ser detallady ¢ cvidenciade & el expedente Contractual.

ii. Las ebligaciones deben de convertitse @n antrégables machides, especialmente porgue 1 raih
de ser, €3 el apoyo » los convenios docencia = servitin, wisto desde el cumplimientg del
reglamento académico de la Universidad {plan de estudio, intensidad hararla, asistencia y
damas). Estas obligacienss que eskin dentr del contrabo y que deben nicialmente rendirze
medlante uh Minfonmea para afectos dal page”, 0 sentido eolarla ligado es al comphrmignits dal
ehjeto contractual

jii. El perfil por concepte d2 henorarios debe ser preponderante en |2 contralacion, &n el eatendido
que el concepto de honorarios estd debldamants repulada y especialments enla justificacén,
toda ver que suple la necesidad de personal que la Universdad ner cuenta €n sy planta, E5
gntonces importante expresar 13 avsenoa de los pedfiles para FRra contratacion, y Kis requisitos
riniThbacs fe esios parfiles.

wr, Mo Ay evidercias de seguimienta a 13 contratacedn por moltples ratones entre las cuales s2
pueda mendionat, tabias da retencidn dotumental mal disefadas, desagregaciin da acthnilades
fue diluyen la responsabilidad, entre otros.

Cemtrol Ingresos multas biblintecar Esta aceldn de contral de fibros v sns efertns par relardno @n
la entregs & peintegro A la biblioteca, ce avidencio:

i Formate te lqusdackdn y pagae de 1a multa =n con baje nivel de sudivocia y contegl, con o qus s
asume un rlesgo en el mangjo de dimerg en tales condicgnes.

E}
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amparg de 13 poliza, por no ecta afianzado.

e, Clforrnaon de colng de 1a molla, v esld normalizado y se haria necesario analizar sideba quedar
o nr £n el Sistema de Gestidn de Calidad que, para efecips: de suditorg, s hana necesario
reghzars,

Administracidn y Contral del Combartibile
Como se gvpresd en el desarrndla de la Aggliorla, se coneluys qee-

1. Ho s evidenciaron procesos, precedimientos, ni matrices de rigsgos parg gl mangjo de
combusiible ¢, por su sspecflodad debe estar namerse en los procesos Oistoes del alimacen, «
InteErados can l L2ccn de Iransportas.

2. La desagregaclon del procese de addquisickn v manajo del combustible, 5 bien puede reflejar
pentrel, Ia misma en si duplica esiverzos para su adguisiiin. €1 1po de bign podriz ser adquiricdo
daenlra de un solo procesa,

3. e eviden|o para la kegallzacidn del cormbustilde recitido, la Tacluracion ¥ su debido proceso;
para el gases, no 54 avidencin Sanirol, asumienda asi el riespe de la veracad fransparendia), de 13
tifra de gastos en lps Extados Financieros, tema de especlal Cuado an el fenecimients de 13 cpenta.

4. 1a Uaiversidad no farmaliza en un funcionana, la gestidn de 3 administacidn v oontrol del
manejo logistion del rembnstible, mas alla de la existencia de un supepasor contraclual, de ¢ng
activigdad 58 saprega Iy de 1a administracidn de los bienes.

5, K maneio del Lhip, 00 asta debidamene formalizade con ¢ provezdor, suncue 2 erige en €l
contrabo; &340 &2 que, 5i béen s¢ nombra un supervisor, gste bign no podila Ser SUPErviSor y Quien
centrole o asté autorlzado para conbrolar, quisen askd avtarizade para modificar capacidades de
tandqued y bodo lo reladonade con este tipo de controf, £l manejs del chip debe ser establecldo,
adicsnal de como esta e la actualldad, de maneea formal, donds s& B aspacifique al surtidor del
tarmkuttible, 1a cantidad por fanque, que no debe suparar el volumian mdsimo por dizeno del
wekhlpuln.

B.  Dantra da las conkrales de kealidad v transparenciz, para est0s sfectos del mangjo del recurse,
ng e evidencia gl empleg de la Plataforong "Colam ha Compra Efcwale”, lagalments astableclda para
Entidades del Esiado, en los térmilaos areiba trataces, con o cual generania una mavar credibifidad,
asoriado a procesos mas expeditos que pueden generar sonomia & 1a Unlverdldad

ii. i‘estmn ¥ mnnllacujn por mrte de personal ajens a Ia actrulda-l:l quadando aun por fu-Pra ﬂF|

3¢
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Lonediaciones Bandaras

. La Audioria ve de manerg importants B3 geclldn progresva en Duants @ la deputaden de las

cuentas bancarias y sus parudas conclliatorlas, por que apuntan directamente a la oblencidn ¥
consolidagicn e rifras a los Extados Flnancleros, &n observancia de os orincipies v aormas de
Contabilidad Genaralmante ageptadas ¢ s preceptos sehalados por la Cantadueaa Ganeral de la
Macidn

I. Exite una reducndn de aprosimadamente =l 81 % de las partidas coaclilatorlas, con respecio al

PronuRGam BN noal gue esta Auditoria tuvo B gpor unidad de evids ndiar; facior inportants
que debe ser reconqcide. De kRual mansrs e evidencaron las partidas de 392, 206.050, de techa
|ulle 14 de 2017, de la cha. 491001509 v la partida de 2,985 547 062 31, de Julio 31 de 2017, de |2
£1a.01138325-3, particdas qua s+ ancuentrandenteo del ciclo nonnal de las actividades financieras
v contables, ap afectan In razonabilidad de |as cifras victa desde su antigoadar,

50 0ol relaganads con procasos ¥ procedimientas v malriz de rieseos, 13 Divizide Flaaaclers debe

darle continiuidad o estg imporiane gescan, [a cieal se debe acomparliarde proceses debidamentes
esrUCkUrados y sus respectivas matricas de riespo.

Almacen e Inventarios Fiscales: como s ha podido evidenciar dentro de los aspactos analizados &n
1a Alditoria, pero gque adermds representan para la Universidad. para el fenecimiento de la tuenta
fiscal, para los mapas de procesas ¥ procedim lenins v para [a adminlseeacdn de Biespos, un factor de
wvital impartancla pot la matarialidad {wvalores cipnificativos) de 15 cifra en los Estados Financieros, fa
Aldiloria 28 Sepeesa &t o Slgvientes béerings:

Exkshe una percepclon generalizada de [a manera poo asedtlva para la scluclon del sin nimere
de ingervenienles que tignen [0 Fundonarias de la Universidad, que de aléuna manegra ven
coma se dilata aspecahmente un rentegro ¢ un traslade de bienss et la Unlversldad.

Mo existen controles debidamente estrisctorados desde el nlvel Directlyo o Asesor, onds gue (o
que se ectablecen en B Resolucion 1957 del 2014 v cin embargo e incrementan las exigenciac
dilatande Igs procesos gue 5 hagen 3o estar debldomente ¢otrscturados,

e sabe de i3 existencia de povedades en kos inventarios v en gl mansjo de Ips activos; sin
embaraa, las Instanclas como Comidd de Blenss y Comiteé de Saneamlents Contabdes, no son
debdarnents ¢itados para |a sedicn de esta lase de novadades {taso libros Hibkligteca —~ caso
sillas — Ao daracenter —caw haias parciales o descapitahizaclin de actn/os #ntre atrosp®,

=ML 17 — Propledad Planta y Equipo.
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En la cadena logistuca, e Ly cacens prasupisestal y en el pracess eonteactual, asten actoadadas
operativas y actividades de direccion y control; el Almacén e Invertarios, debe hacar parte de un
procese operativg de bienss v, por fanto:

2. la dependencia @ caren, ls dependencia que maés relaadn directa con hos bignes tiene, la
dependencid que mas dinanca requleve en 13 legalizatidn y pago v para efectos de control
an ¢l desarenllo opartuna de 2 cadena presupuaesial, &5 la Oficina de Conlratos, gue en
opinign de la Audltoria 3 partr de as dificultades plankeadas ve que Almacén & Inventaros
deperds de |3 Oficing de Contratas. Ya para ¢l manejo kgal de s bisnes, et 13 instancia
del Contadlor, qgue tanto ka Qhclng de Contratos como fsta UlHma, efectuanian un procesao
trangversaly pormanente, de svaluoandn de a geatidn, segumiepto v sontral,

b almacén e iventanios sesmdo de cardcier operaiwg, debe recogar el camulo de novedades v
pscalarka, para fqua 523 2| julcio profecional del carpo JBrarquico corresporkdente, & que
dehing y tome decisiones v ng se represan. Asi b5 cosas, las dedisiones dederan salir en sy
orden, del Cantader de [a Universidad, dal Jafs Flnanclern, del vicerrector Admmistratig, 0
de lps Comités antes mendcipnadas.

Tal como se analizd ko relacionads con proceso v procadimientos, b asdianis conclines came g
cada cago ¢ indica:

4. GA-GL-P-1% - Procedimiento ingrese de elementgs &l almacén general parz proyecios de
washpackin - Y2 Este procedimients, no apunla a darle wn tratameente adecuadoe a
investigacion, pugsto que deja |z posibilidad de dejar Bienes en sarvici despuds de
terminade el provecia v que &ncasos espeiales, 25tos bienes fueren desmantelados para
generar otro bhien o simplemente se usamon solo enel proyeces.

b. GA-GL-P-5 - Procedimients de Almacen  Y1- Bl procedirentd sefala 1y actlndad de recllle
bienes adquirdes v entregar a los respensebles, dejando por fuera la posibilidad de incluir o
recibis Bienes por oiras slsacones de caracter kegal, como wng denadicn o una raasfergici;
gualments atevara que Ipg bienes fon adguindos por la Umdad académcs, stende §
Unwersidad come ente econonnico el que compra,

L GAGLAE - Procedimiento Control v verificacion Fisica de inventarios - W1 Este
procedrmients debe iniciar anualmente con un dizendstico, roducto de una svaluacdh de
la pestion realizada en la vigencia anterior, establacienda bos puntos de control de los activos
o lac wariables de wonficaglén, pondarar v obtanar una natnz porcertual gue armoge en
vakires relslivos el estade del invenlame. 5in determingr ¢l estedo del inventarle de la
nnersidad, nuncg s mbed a clencia cierla cdmo estd la Universidad = oesle irnportants
rcomponente el balance general

d. G8GLP-9 « Procedinnlento Rewntegre the Flementns - W4 Procura darle tramite a los bienes; ,ﬁj
3
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shn e bargo, dej.a PLH fuem, la puesl;a enwaluacmn d-:l Comté de Valpragion de bianes psra
deigion, asi romp ng contempls b @ circukarizacion a nivel intemne para reobcadagn de
hienes en bueh sstade, ni la Cdrcularizacion a entres extenrds pata efeclos de dovacido de
bigres que ya por use ng son de interds para la Universidad. Mo ¢n todes s aumerales s
identifica el arza dande labora el responsable.

Aci las cooa s, no en un fodo, £sto: procadimisnbos apuntan al apoyo del Bnoprincipal, cual s 13
legistlea al serdcio de fa academus; por 12nto, ohedecen a una revisldn v actualizaciin en
comcerdanoa o las Mprmnas Internacienales (MICSP), [as politicas Contables para |3 Universidad
v &n relacidn directa a las conclusknes de las reuniones que sobre el #sunlo s han 12alizads
daade 1a iviskin Financisra

Los formatos para transierencia y trazpaso de beenes, 5i bien se esiabledieran para ok
procedimienta controlado de bienes. este no esta Institnide, pero independiente de ello, np e3t4
eumpllizndo con £l objetivo real, fual s de un apoyo Iogistico oportona para la acadamia ¥ pars
fa administracidn, can un @xfeso d= controles que no dan valor agregado, sdiclonal que o
pernmilz |a depuimcién del imyentario, sobesestimandose lag cifras del balance, factor de
Perwecinden b de Cuenika Nisgal.

w2 la fudltoria casos como el que 5& astablace & el ArL 4G (@ la MEMCNRAR rEsECion 1957
de 2074, gue para una baja de bienes por deteriorg, sin responzabilidagd Bscal o adminlsteatng
de parte del Usuario responsable, se e exige una senig de requisibos, mas & lormate de reintegrg,
que deshorda lo: controles y hace lanlo un procedimient. Fetos criterios se haca necegario
varlflearlos ¥ antes de que 2 apruebean las poiiticas contables, defarlat motuldas & svaluar los
ajustes a la mencionada resehedidn.

Bajo el principko de gzancia zokre fgmma en €l que indica que ademds de 1a realldad finareisra [l
subrrayado g mia), 28 generen ragistros contabiles de conformidad con 2stos pnndcipios; es deqr,
se generen las bajas de bienes @ partir del hecho informada (perdida, dado antre airas), sin
parjuido da las acciones bagale: que e desidan o que den a lugar, D2 ahi an adelante |a partir de
la baa), el Almacén o Almacanista, no tienen mas atributiones, que las de informar d& la baja
dshidaments dooumentada infarme), en 13 mancionada coenta igcal manggal Bl contml que
#Eug o5 nelemgntg corfable v es el Contador en su ejercicio, quien establece &l macanismio
conlabbe de conlral y su respectivg cocdimacicn con fa Hfloma Juridkca, Para gllo, la misma
resglucicon estatece en gl irk, 55, el deber de informar a la vicarregtgria Ad ministrativa, de bodas
las novedades con ks blenes ¥ es quien, la Autondad de cardcter Asesor Ia competente para que
gridens el retire de g bienes y demas aocones a que & lugar. Yieto de esta forma, bz establecide
en el Paragrafo & del At 43 de la mendonada resaludon, debe revaluarss del manual ajustados,
en expesial a la cia Intermadonsal (RICSP),

Mo se evidencla fver anesos], un apove kghteo encarminade a goportar la Gestign Finangiera y
Contable, acdrde a las origondias tants operativas de la Universidad, somd legakes, an bErmings
de preparacicn de Estados Financleros
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‘I.L Eunslderadunes Proceso da Conwerpencha: Raferante al procesn de mnvergentua a Mormas
Internaslonalas BICSR ver ansxs 4], 12 Auditoria pude establecer:

o 3¢ operacicnalita la Fase final mediante D.T. 067 de septiembre de 2017, Ia cual finaliza en abril
de X018, ton la prezeatacion de la Inforrmactn Conlable PabbCy Bapp en mweevo marca
normarvo®

D, En 1a menacnadd Directiva te sstablecen drdanst aspecialments 2 La Vicerrectoria de
Investipacignes, Diviszign Financiera, Division de Servicip Qenerales.

€. e evidencla amplla pestdn deasde [3 Bivisidn Financera para B depuracicn de (25 garbidas que
impactan tanto Jas Cifras del halance de lavigencia actual, romo para el proceso e Conyvergend |a;
2 sk punky, a5 retcesand 13 medlcldn del anpaces de 3 trancicidn, el cual Jebe ser sxpussto 3
la Alta Direccion para la 1oma de decisionas dal casa.

o Enopruebas de awdliona, 56 evidenca actevidades y 1esaltados asl
i, Con k& Yicerreciorla de Investigaciones en o refacdonade con intangibles, con productios

genarados en proyectos de inveshigacion, si analisis v decisiones.

. Con laOhcina Asecora de las Tecnolagias de [a Informassdn, s& avanta con o relationado a
la terna de decisipnes frente a ks sistemas de infamacidn, con los soffware v licencias, su
anahsds y decisiones.

iii.  Con |3 Oficina turidica, frente a 1 asesonia en la mateda, asi como del anélisis en temas: de
provisiangs por acuantos legales.

v, Con |3 Divisidn Fipaaciera, on o reldionads con o berrsdor de |2 Politicas contabiles, su
concertacidn y diefio, coprdinacidn del Borradar del nugvo Manual de Mang|g de Blerngs,
los avaloos, la caordinacion de (35 mesas de [raba)o y sus avances,

v, {anla Divisicn de Comabilidad v la Division de 3envicios Generales, en la depurackan de los
beenes incorporados a jos procesos contracluales de obra, relacicneda con el dlagidishico,
evaluacidn y dedisiones.

wi,  Con la Devisedn de Servicios Generabes, con las consideraciones, resultado y dilicultades
axpuettas fver angxas 4 = 13}

V1. Conglaeracionas Slsrama o4 Geitkdn da Calklag — Sistema da Admiistracich de Rikiges: En
desamaollo del proceso Auditor, la Aoditoria axpresa o sipuienie:

a Ge reahd a o large de 2 Auvdiboria ¥ o (2 medida de 1A disponlbildad, reomisoes

Inkerdiscipdinanias, con Funclonariaos respansables de la adiministracion y gesticn de ks dos
Sistermnas

b, Enla medida d¢ ko antenior, $r hace énfasit on la nedesidad d¢ ajustar, climinar, actualizar v por
tante, coordinar con los expertos, para que al interior de cada puezo de trabagp s2 realice |a
rewizion de oz procesas, procedimlentos v b respectiva evaluacian de sus rigsgas, con €l
propdsito de genevar [a% actualizacsones del Laso, en Cada wnode (o5 sstennas

¥ pesoluyclon M6 da daciembre € de 2014 da la 2GE0, Porla cual s entablace la Infarmacion a Reporiar



UNIYERSIDAD MILITAR NUEYA GRANALA
FORKATS AUDITORIAS

e PLI 3

T e e P S CONCEISIONES [T T S

=

. uueu:ln clarc- para Ia Audu_crria -,- para lgs pﬂl’l.l.l.’.lpanl!!- de Ius réuhiores, gue tante la Oficing

Aepiara da Planeacdn v a Oficing de Gestidn de Calldad, estan en proceza de acluallzacion a k
larga de la Universidad y han axpuesto un calendario para tal Bn, como devroters.

Este procesa de Actualizackin de que rata el punto anlerion, Hene came sustento y diagndsticn,
barites e I3 sstadistics documental exposesta de 491 docomentos a nivel dé procetos
procedimientos, coma on [ estructura de los mapas de fesgos, que sé analizargn igualments al
combenen del presente dogumiento, pera gue ¢n cspaoal y para cfoctos del fenedmients de b
cuenta fiscal, requiersn v yran atencldn en ¢l drea Financiera, que detén apuntar a duknr [as

hecesidades y requisitos establecidas &n 1a nueva “Melodfogly de Evainocidn de Riesgos y
Controles”, da la Contrabonia Gaperal de la Nagidn.

. Sahuo por ks expuestos #n 2l anesn 14 al presente informe, ariglnados decde 13 Facukiad de

Medlana v dosde |3 Divisien Finandors, gue trata da 1o concertado a la fecha, loz demds
cortenides de b Awditorla se manfie en.

Ir
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I.LFacukad da Madiana:
g Enorelatsin pon leg comvenss Pocendd - senvlgln!

1. Estructurar dentvg del procedinnient, 13 elaborgsdn e "plros 5 @ Ios comvs neos dpcencg -
SRS, oS SAparte para 1 expadician e los BR, al iniclo de cada vigencia flscal debidamenee
snportado, gspecialments con 2l registre d2 estudiantes formalmente matriculados y 13 rejilla
dlsefiada &n la planeacidn, debidamenta depurada. Al Efecto, los Jefes de Programa coondinarlan
ogn |z Divisign Administrativa de la Facultad, |2 entrega de bos sopoctes agui descritos.

2. Tepiendo e coenes [0 sefinado ep ag recpectivas Resoluoiones que tratan del Reglamenta
Estudiantil de Pregrado v Mosgrade amiba citadas que les aplica a los estudiantes matriculados 2
digigbre 31 de 2016 v en sw apllkacidn g los matgalades con posterlorsdad a la entrada en
vigencia o= [as actualizacione=s a sstos reglamemtos & parlic del 9 de febrens e 2007, e wspecial
a I3 posibilidad que por sioacigpes debidaments Juskficadas, s& deba rmaoditicar Ia planeadign
lanta de esconarios de prichca comd de Registros Pracupuestabes, los Jefes de Programas
informen en el menor tiempo posible, eitas maedificaciones, que no akteren la academia, pero
quE prevaan & tiempo a3 ajusies gue 13 ivishon Finanoers deba hacer presopue:Elreribe,

3. G la existencia de escenarles de practics, rewnan la vlatilwlad y salvg ea casos de exclusividad
de &rea, case forluito o fuerza meayor, redodir alaacnmo 13 canbidad de escenarlos en <onvenc,
en considerackdn entre okras opsas, al coslo que para la Unnersidad ampllea; coma parametra
egencial debe pnmar la calidad e b aducacidn y la proyeccion de nuastros egresadas, toda ves
aie son la imagen Institucional en el medio.

4. fsbiyctyrar dentro de les scciones de supervisidn y contral del Coordinar de escenarios v
Coma whentregabke dentrg de sus actwidades a contratar, el Contrpl de asistera de gsludiantes
a ios escenarias, que deberd oruzar con e planeacion acadeoicg v ol respective el
debidamente depurada, con base en gl 2studigrte debidamente matricukado. Este cruce €5 €|
que deberia soportar [a factura que explda sl secenarlo. Aslas cosas, el control da asistencla, la
factura, @ rejilla depurada, seran 1oz documentas con los cuales la Divisign Administrativa de la
Facultad varificara, para postanormente reahizar el tramlie de pagas.

* Para la estructuraclon, glaberaclon v legabzacdn de los Convenios Docencia - Sennidic,
diseiiar un Estudiv Previo {Resolucion 302 de 2015 eniie 0unas), Que redna oque Compla oo los
principios basgs de menconado documenta v que ademas apundg al cumplimigntg Je 163
princiois en su orden, de plangacédn de economia, de transparehoa, de responss bllidad, de
selecdon objetiva entre otyos, arriba expresados tanke en gl desarrolln de auditoria come en |a
conclusion La no elaboraclon previa de estudios v analisis suficientemente serins y Lomplerss,
antes ga tuclar un procaso conbractual, wilnara o principuns getwerales de la contrakasldn, an
especial 2l de planeacion y con &l los de atonomis, transparendia, responsabllidad, seleccidn
objctiva, ontro otros.

K1)
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I:r En relauun LEW E'l cantrpl y e]enucl-fln de re ursos,

1 Werificar los proceszos y mnteduml&mﬂs en especial el procedimianie AC-PA-F-2 -
Frocedimients Pérdida de o Adienabura Facultad de Medichng -1 toda wix Gue
ni contempla la perdda d2 la aslgnatura en rotacidn por inasistengia g por un promedio
minime de asiglencia, pern para el ceeo de 3 aoditors, porgoe la cancelacion o los
pacenaring, 1 realiza por la cantidad da horas aggnadas 3 ung asanatuca, por estudiante, én
un escoraria, [gualmente i@ analice si um estudiante on practich Ao aslte 2 Una o mas
JH 13as & L respECivg mareiaria, $& paga o i, 5l es o g ustificada su inasistencia ¥ tode

I gue puede afectar con 13 transparencla y el conloel & (el del gaseo,

2, Datescumplimiento a lgs pladas sefialadas &n la norma y el procedimiente para la liquidacien
concitiaddn v paeo de las obligaciones con los escenanos 2o practia, a fin de que no se
EErEr#n cuentas prr nagar sin la debida justificacin gue, 5h been agtdn dentro del marco
financiers, & pracedinnenla esid planteada para gue ro se constituyan: en contrarla, s«
¢staria constituyendo enuna falta de gestion,

c. En ralackdn con Lontratacion por henararios, control y cosrdinacldn escenanns

1. Estructuraren lgs contratas de prestacidn de servlclos, un debldo control en lo relackonads
con al Sictama de Gestdn docunental?, que e garantice a la Universidad v e<pecialments al
Celegatario del Gasto, la existencia de debldos controles demwstrables v auditables, de
ehlgaleag compllmezato, conuna analisis adecuado de feygos.

2. Ewipencia =n la Diyision de Gesodn gel Talente Homang e requisitos mininws (perdfiles,
deficlencias de recurst hymano], para fa elaboracion de contrabos Je prastacin de servicios
lindependlenls de 13 modalidad).

N Administracidn y Control de Combustible

a Evaluar 13 vabilldsd de la modlfieacldn del proceso de adquisicion gl combustible y aplicar o
gstablecidg on ol Acyerdo 17 de 2044 Reglamento General de Contralacion de la UMNG, Ark, 47,
gue dice, “La Universlded podrd desargllar a través de este insbrumente, s negociaciones que
requiera, de conformidad con ko zstablecido en las normas_, " Al #fecte, Coloinbia Compra
Eficiente, tal comea se senald en el desarrollo de la Auditaria, e5truciurg convenios miaro, para gue
I25 entidadas del Estadoe adquleran commbustibde a través del potal WEB, el cual estd enmarcado en
comliciones coma:

v Comprar Combustible er 34 Ciudades

i Baog-u:rt.ﬁ v sy slrededares. q’[

W Deeip 1083 de 2005« (matyd 26 « P sele dfed Cuaf S il & Duered it @Reglamsnrang ded Secloe o Frein Pbies .
A 2,225 Pollicas e Degarmbn ddnmesiratng — Weg! db Efclancut somestratvg
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En 1? C-udadrs da Cnberl.ura dal pais.

Gasolina comiente, ACPK/diasel v extra. Mo induye gac.

fhorros hasta ol 20 % sobre 2l velgr de los margenes del precio.

Mlergres Coatos derivadas del desplazamisente del pargques automotor para anquea.
Corntrcelan Ludnidn y donde adquieren combustibde los rehicalgs en linea,

Atencign al puplicg ks sieta (7] dlas de i3 semana, velnllcwatro [24) horas al dia,
Transporle de combustible a [a sede de la Entidad dentro de a2 ¢iudade: vy munjgipios,

e T T

h. Establacsr da manera fotmal enkre la Universidad Milicar y el proveedaor del combustible:

+ El funcnaric responsable an |3 coordinacidn del mansjs de combuastibla, indistinko ti e al
Supervizor del Contrato u Crden de Surinistng.

* 3¢ zabe por efetros de 13 enbrevlsta comn ks Funciananios que exisien Lopes en es chips, wsios
ropes debety quadar [prinalmeanie sstabiecdas entra 3 Univertidad v &l Pravesdor.

¥ Extructurar con efectos bogistices, el debido proceso y procedimiznta, con wi acdllzis de
MERas Y suUamnplermentacrdn a0 (o8 respectivos mapas.

" Para la zalida de combastible del almacén por Baja, 1as oficinas de transporte acrediten al
SRS ¥ Consunwd, acledlo reporle de [as Estacwanes de Seryic e y una planiily de contral
establecida por la Universidad, a cargo del lefe de Transportes, zon base en lac ordenes de
salida e vehfoulos v promedias de consumg por Kildmetrs de recornds.

. Control y Gestidn del Gazsta.

O Las Sencionas de Transporte soporten para |3 salida de ¢orbustible per bajs, Farmato dpnde
s2 identifique clarament? €l consuma de combustible por cada uno de [os Benes [vehiculos,
motos ebe ] an el que daberd estar enlazado con el reporte por vales e informe de la Estacidn
de Cambustible.

It Lonciliaclaones Bancarias

3. Darle continuidad 2 [ depuracidn de partidas, de tal manara que, al ¢arre de vigentia tiseal, ¥
Lon miras 3 |3 presantacion del ESFA, 4 |0 sumo existan partidas con antiglhedad inferor 3 60
dias.

b. Enrolar ¢ process de copdllacions: bancarias y demds procedimisntas financieres y contables,
dentra del marce de procesos v procedimientos Faltantes por construir de acuerde al andlise
que 52 ha venido realliands con la Ofilna de Calldad v {a Oficina de Aden|nisteacldn de nicsgos,
las «xigencinys pur parcke de la Contraloria General de b Nacion ¥ su nueya marco normakivo de
evaluacion de la gestion, alistandg asl a |2 Unwverzdad para s requenmignios de este nueve
rmarce de Evaluaclon v Audtorla de (o5 entas de Regulacldn y de Contral.
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Iv. Almacén General # Iventanias Fiscales

&, Depar las decisiones para todosIos sIeCios admm strativos ¢ lscakes que hace relaclon a ks biznes,
baje 1a responzabilliad de la vicerrectona Sdministrathay por su conducto a la Drivizlon Financlera
y Contador de la Universidad. Las deguiones dal deber ser y el del deber hacer son del
Aeprasariare [mgal y Contador, como responsables fiscales v quienes atestan oon su finma en los
Fstadas Financiercs la realidad financiera de |3 Unnvarsigad. Lo anterlar hace necesa ot ratirar de
I3 actualizatidn de 3 Passuzidn 1987 de X014, Iz respansabilidad en las decisiones entre otras o
sefialadoen el drt. 26, Paragrai 1y del Are. 29,

b. verificar s1 ron 8l procest de depuranon de acuvos que s desamolia pap los lineamigntos v
direceinarmanto del Contador, quedan debidamente solucicnados la tolalidad de activog
adquirdes en los provectos de obra.

e, Para el manzjo cantabde de [og (lbeos, e sugiare apropar la Unlvarcidad de 1z Cuenta 1621 del Plan
de Contabilgdad Pubdica bajo Noema Imternacional y su correspondiantd ¢nla depreclackin de |a
cu=ntd 16EL con su correiativa en la cuenta 365

g, Dentra de la proveccldn tantio de la implementackon del marco normatves 8 Merma
Internacional, como en el manejo  logistico  del Almacén  llevade a2 futuras
implementaciones de Tecnologias de fa Informacion, establacer tanto &n proaceditnentos
y rieseos, coma en & nuevo manoal de bienes, 13 Incorporacion de proyectos de
ihwvestZacion en curso, coma de construcciones en curse v 5 dingraicy Havada aclfras del
balance, ds acuerdo a los avances de los respect lvos prayectos hasta su liguidacion,

e. Bealizar una toma Fislca de inwventarios, donde se identifigue en duo totalldad, |as
gxistencias en todaz las dependennas de (2 Unlversldad, gque pernitan ung verdadera
depuracicn, Las novedades para su depuracion serian trasladadas al Comlte d Yaloracion
da bignes o on 0 afeclo, al Comité de Saneamiento Contable para decisiones de Fando.
Dcl particular, se dejariz evidencia on cada dependencia, con et fin de ascgurar Ja
infogrmacidn y de futuras acdones del caso por lallas y/o ervoces indocedos dentro de 1a
attivdad,

{ Implementar un modelo debidamente avtarizade de formate de traspaso v de reinfegro
de blenes, que 58 ajuste 2 la noarma, en los rérmincs arriba tratados, perg que a la vez
solucionen y den agilldad 2 los procesas,

g. Anglizar la viabilidad de trasladar o control Adreimstrativo y disciplinarlo del Alnscén General
a Fa Orason de Contratos, como ung continuidad de log procesos contractuales; de esta

41



UNTVERSIDAD il ILITAR MUEYA G RARA DS
FORMATE aUDITORLAS

#

.-:::" :::::.-_:...__.__. _h_-___:. t"‘"‘___'_ ?u.:":-.:...-.a _.- i sHEEﬁHENDIA"E!QHES ",.a-*-':‘ﬁ _;-:.- E.E?.': __5,_:.______
maneara eslstivia una mayor y meejor trazabilidad dESIIIE iu:u pr&supueﬂal contrackual v
financiera, soducienande par demas log ratardaz de & informacldn logistca, insoma vital
de ia contabilidad y factor relavante paca los ajustes indebldos o innacesanies groducio de
informacion por fuera de los principw: d oportunldad. De lgual manery 52 avitaria el
desgaste administrativo por informaclén de las partes interesadas en lo tributario en
fempos cronoldgicamente hablando, diferentes Acciones de este tlpe ooadyavan al
mejeramignt, toda ver que las npvedades da adtivos no son sola de observacidn de la
présenta auditarka, pern alaves nose visualiza en |a actualidad, que s tomen |as acciones
corkectivas ¥ propuestas que redunden en el crecimiento y majoramienta de las procesos,
e igual maners, e analice lo propueste, desde la astgnaclon de Supardisidn de

Contrato:, que por naturalaza del cargo v funclones debe asumir el Jefe de la Divisién.

h. 32 establerca formato de registro mensual de consomo de combusiible, 2n concordancia
con las autorizaciones y el reporte del siztema de informaddn de la Estacidn de Serwign,
que le de talider soficisnte a la alida o baja del combustible: este fonmato ademas
fortaleceria el informe de restriccidn del gasto, Migntras esto sucede, que &l Jefe de
Transperte reporie por Bl madie de informackin gque elabore de& manera mmediata,
presente 3l almacemista la justificacldn mensual del combustiblet!

i. Mirando procpectivameante la Unlversidad y con el asesoramiento del Contador, 58 realice
un lgvantarients tatal da s Pragiadad Plants y Equipo de la Universidad™, con datos
MAestros que penmitan a corto plaze {periodo de implementacidn de Nomas
Inkarracionales 2013), realizar los ajustes a que dé lugar y que estan permtidos en las
normas, para (¢ cual, esta Audltoria s& permite proponer mencionads papel de trabajo
([anexa),

I e hace necesarkn apustar o crear procedimisntos, 1oda vez que el Admacen general realiza salidas
{bajas) y antradas da bisnss na a0k por campras, reintegros y balas y 25tas deben allnearse a las
Momas Intemacicnales v a las Politica: Contables, para Io cual s debardn realizar las
cotrdinacionss can la Sesckin de Contalnhdad,

¥, Procasa de Convergenda a Nommas Internacionales

4. Darta contlnuidad de manera acelerada 3 s plazos estableciklas
b. Revisar puntualmente ¥ d& manars orgents ol kama relaclonado con 3 Fropeedsd Planta y
Equeipsts the riudners fue 8 toden 135 seclones del Laso, de cara a los Estados Finandieros de

I Doeroto 2649 de 1993 - Are. 73 Sopoeies
HICLP 1 - Prozontacisn o Ioeg B4 aias Findrsasrng.
1 Racnluglon 114 da 2005 - [=hril 27)  Por 1o cual se adopt s 8l idodels E2tdndar 42 Peoeadirmlantos para la Socrambihdad
del Setems de Contabilidad Aublica,
42
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apertura. I-:s r.uales -:lel:lenan estar lista antes l:|l.‘| il de l:IIEIE'Fl'IbI‘{‘ del 201? ¥ tnmar Ins
decaslones del Case, que debard ser ajuitadas a la realldad de Ios mismgs.

. Deconiormidad eot el cPANOErAMa para 1a Aplicacin dal pueyo Marco nonmative, presentar
anta |3 Alta Direcoign, los resultades de 1z aplicacion de los procesos de Lonvergandcia, oon
los acpeckos pendientes para [a vigencla 2318,

d Darke aphcacsin @ b eslabdackdo en la Besolcsdn 119 da 2006 - {abell 27 - Pon la coal se
adopta &l Modelp Estandar de Procedimientoz para [3 Soctenibilidad del Sistema de
Lontabibdad Fublica, en concordancia con lo ywa estableclda ¢n |3 Unlversidad, relacionads
con £l Comile de 5ostenibilidad Contakle. Al respecia ¢ con el anineo de glercer el contrg
debidg, programar reunipnes pencdsas, que pemadan analiear ¥ womar decisiongs frente a
|3 brrpplemannacidn del aueyn marce ormativa. De sspecial intergs para el andlisis 2n asta
instancia, 2 comportamiento de los nuevos o Ios ajustados procesos v procedimeentos
aphcados.

VI Conslderaciones Shtema de Gastidn de Calidad = Sistemnz de Administracdon de Rlesgos: En
sancordancia con el plan de Actualizaciones de las Oficinas de Colidad ¢n 19 relaoonadg a procesos v

procedimientes ¥ de la Qficing Asesora d2 Planesckn en by celaconads & la Administracion de Rissga,
& Awclivdria reccarisnda:

a8 Concluir el plan a visltas propussto de 135 dos Oficinas, pare gque permita establecer ea un jnfome

efgcutiva laz dependencias faltantes v 2n que Oficinas se realizaron ajustes o se tuvleron encuanta :
MNomnas ntemacionakes de Informacidon Fimanoera MICSP. :

b. Para la vipancia 2048, c& fortalezea o reallzads an ol 2717 pere bajo la perspectiva del impacie que
2 gentry de Iy implomentacidn de Hommas internagignales de Infgrmacion Finandiea HICSPE, kacoal
= debe realizar e Coordingeldn con gl Conlador de la Universidad, teniendo gn cuenta gue g
ge5tin Inpacta o se ve reflejada en afras en o3 Extados Finangergs.

P SANTOS F
Audlter Lider

NCRCO GUINTERD CARENZO
icina de Control Interno de Gestidn,

Mo Hacem parte: del parg w6 Wi INhee e

1 Apeed 1 8003 e A, 2. Aneeo X Sapoeted Mg igoelengnes 1

3 Areag F. Gecsligeh iyt s oe Exlenasin v Picyeccen Sooal 4. doeeitd Precess de Convengendin 3 beEhR

§ Mg reuptyeo dlmapén Sereml a 0L 0112017 i, Arean B Nowedades Labeos Equanas Fec oediclng

T Ay T, enadpdas Canclizclonas Almacen - -"url;:h-l-;la-:l B amésg 3 Nowedadas Inveg bt Loy, Igan i3 |l

#  Anewo 5 Movrdakes AILSES Coatlgs 1Ai._Oneren 30 Mgwgdaa; Myentaie: ahorbbon Mulmmedia | |
L. Amrewo L Hocedide Ajuifes Quisalis naanda T9LN L 12. Anwgap B4, FONQALD hAD OISR bR ACLRDE

E3. Antae KT Sclidigd d Sudncaa ne ategada 14 Apesap B, CoweCil Lacisn o infaniug gialiiigg |#

43




