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ASUNTD: Inlorme Final de Auatona,

Con toda atenzidn me parmilo wemilie 2l infoene final de la aeditorla realizada a 3
Oivigion Firanciera, @1 cumplimients de fa fumcion evaluadara de la CMicina de
cont-gl Interno de Gestidn,

La mudiora fue levads & cabo enle el 28 de roviembre de 20018 v al 14 detekrera
de 2018 por el Contador 2.blice Santes Francisco Quintero Cardozo, Profesionsl
Umvers:zano da é ta oficina, do la cual 5o surt:eron les etapas de conformidad con
ol o umdlfnlcntu merrandﬂsﬂ denicwamente can 13 coneertacidn del nfarme final,
ol pasAadn 5 de’ rr’inll?n del 2019
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~FECHA OE EMIGIGH -
i DEL INFORME Dta: 25 | Mes | 02 | ARo: | 20NE
PRELIMINAR )
Macroproceso: o Cestidn Financlera o
_ Gestiar Administrativa v Loglstica .
Procasa: Feslian de Gastos
GAstian de Ingresos
. | Cantratacion y Adguisicianes L
Lider de Proceso / Jefe(s) " Docte: Santlago Rakael Tarves
Dependenclals): i Jefr Divison Financiera UG
[ Objetive de la Auditeria: OBJETIVO GENERAL

1. Ewaluar 3 gostldn y complimionts de la Division Financiera,
en el marea ael Macroprocese de Apove TGestidn

Administrativa v Loaistica®, ¥ su impacto.

2. Evaluar an ¢l marco general de la Administracicn de Biesgos de la
Univzrsidad Militar, la gestion para su analisis, aplicacion ¥
gvaluacidn de riesgos inherentes al proceso 3 los conkroles
inplermentades para sy administracion, mitigacian g impacte.

i_  Evaluarel cumplimiento de las directrices establecidas 2n:
a. El marca narmative peneral emitida par los entes de
regulacian y control.
b la utorregulacion.

4. Gestion a las Inversiones.

5. Gmslion a los Avances,

h. Gestion Cajas Meacres,

7.  Evalear la gestidn, egjecucidn y resultado: de los orocesos v
procecimmientos ¥ sus cortmeles.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

1. Evaluarla eficiencia eficacia y efectividad en la administracion

y gestian de los recursps de Ta UMMG,
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2. Ewaluarel grado de corplimienta de los objelives, estratagias,
planes, provectos, acklvldades v rmevas en cada ane de sus
nNivelps

3. Veriflcar aspectos de cierre de vigencia fiscal en caanto 3 los
asuntos chijota de auditoria.

4, Weriflezr &l complimiente de los principios v normas de
contahilidad en el marco de 125 MICSP v del Munua: de politicas
contables de la UMMG,

 Alcanca de la Auditoria;

l. Curmplirmignla en términos de Ejacucion de los recursos por
dVdMCEE Y EF.IjHE mernres.

1. Registras Contables,

1 Inversicnes de Liguider.

4, Gestior: de archivg.

Crterios de la Auditaria:

Para la ejecucrdn da la Audltoria, son basa del criterios:

1 Resolucldn 3207 de 2003, par medio de ta cual <2 regula la
gestitn de avances €1 la UMNG.

. Acuerdo 07 de 2013 "Estatuto Presupuestal,

3. Acuerde 17 de 2013 "Reglarmerto General de Contratacidn™

4, Resalucidn 1942 de 2014 par medio de la cual se establecen
losilneanmentos del Comlbé de Inversiones enia UNG.

5 Dec. 1033 de 2015 [mayo 26) "Por media del eual se prpide el
Decrete Univo Reglamentario deal Secter de Funcion Pablica,

B Ley 593 dz 2000 {Julig 14} “Por mecic de '3 cual se dicta la Ley

General de Archivos vy e dictan atras disposiciencs”.

i 7. Demnds normas e¢ fepulacicn y auterregulacion vigilancia vy

i cortrol aplicables, durante el gjareicin Auditor
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Reunfan de &pertura Elecucidn da la Auditoria } Cierre Proceso de Audltoria
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B ] RESUMEN EJEC UTIVO

La Dficing de Contral Interno de Gastidn de la Universidad Militar Nueva Granada, acuerdo Plan de Suditarias de
la Dficnu para el 2018, planed efectuar una Aaditorla de seguimiento en términos de curplimlentey de gestion
en la Divisidn Finenciera, tomsndo comp base la safalado en 1o Resolucion 193 da la CGM, asi como la cedala la
Contralaria General du la Macién en lo que respecta a "Principios, Fundamentas v aspectos generales para las
audltarlas”, basada en riesgos, con ui andlisis adicional de procesos y procedimienlos.

Al respects, se penara cornunicacion asverde Oficio con radicads MNro, 12044 de noviernbre 22 de 2018, por parts
del 5r. Coranel, lefe de |la Oficlna de Cantrol Interna, dirigide al Dr. Sanhago Hafael Torres, Jeie de la Divisten
Flnanciera de [a Uriversidad.

Asi |35 casas v teniendn come referente el nueve marcs narmative de [ Senlraloria Gene:al de |z Repoblica, e
gstablecs 3 que instancias de la Unlversidad cobrira |2 presente auditeria. De la misma forma se hace necesano
realizar un analisis 3 lgs mapas de riespe de la Unleessidad, asi coma lo esteblecide en el Mapa de Procesos
Im=lilucional.

Dentro de abjetivos v metas relacienados al proceso Auditor entre g¢ires, la duditaria arapende por lagrar
identificar |as condigiones pn qua la Division realiza la gestidn a partir de [a eJecucidn de los recursos de inversidn,
analhizadas desce ol Flan de Desarrello y el compromisg v cumplimienle de lareas en correspondenda con |as
accinmes do los lideres de los proyectos, inmerscs en el Plan. Una vez evaluada |a infermacion seheltada, |oe
procedimiantes de Auditorla a aglicar v el &lcance de le misma. & foco principal esté determinado en Ios
SIRLIE nies iter;

l. Mapa de procesas Procedlmlantos y rlesgos: como se sefala €0 el encaberade del docurnenta, la Auditoria
se pnmarca an los macraprecesos de Gestldn Fnarocra ¥ Gostbidn Administrativa y Logistica; Og pual rmanera, v
coma products de 1o armeriorn, el a.ane de 3 audtarla bene gue voar con las groceces de Gostion de Gostes, de
Gestlan de [ngrescs v de Contratacien v Adquisiciones. Al electo se establete realizar proebas de carmpliments,
preebas de recorrido v pruebas sustantives, desde el punta de wista de la existenda o ne de formatos,
procedimientos, e normograma apllcable & instructives, cuyos resuftados se reflejan en las conclusiones vy
recamendaciaras dal inlarrme.

Respecta de riesgos, |1a Universidad tiena establecide um maps con £2 riesges implementadas, del cual 56
extraen aquellas gue impactan el asunta evditedo. En tal sentido, se logré establecer para andlisis los riesgos
can D 543, 540, 547, 549 v 551 ¢ denlro de estos sus respectivos controles con su peslidn refenda al
Lratamisnko
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Sistema Bancario: La Audltaria realize un analisis erFocado a los procedimientos reallzados a las inversiones
de liquidez, a las Banco, ¢l esguema de sepuridad estzblacido para ral fln, asi camo a las transacoiones
tinancieras da las partes interesadas: asta es los Usuarios gue transan dlrectamente en el partafaho de
serylcios bencarios zctives para [ UPniversidad, {estediantes, padres ce familia, Fundanarios UMNG, ctel.

Al efeetn, @ auditoria estrictura hajas de trabajo con base en las Actas del Comitd de fnverslones ce la
vigercia 018, prucko sustantiva @ la Tescreria, andlisiz a las regisoros 2n |ps Libros Auxiliares, prueba
sustantiva selectiva a o4 soportes de fos registras cantzbles v s resultades de la Circolzrizacian a las
Entrdades livanderas (siete en total), con las cuales la Universidad wilitar ha efecieade negeciaciones on la
Lrarca caronrativa y/o de primer piso en la vigencia 2018

De igual mancra, se analiza la gestidn realzada por bos Funcignasios comprometidos cn o misma, se
COMironea con los procesot y gnocedimientos, mapa de riesges v |3 regulacidn establec da aara tal o,

Cajas Mehares y Avances de Caja Menor: Se electuc /f acomoafamiento al cierre de |as ¢2jas menores, no
encantrandp ‘ricialmente observaciones en su ejecucion, dejando evideneias en actas respectivas

Gestlgn y Legallzacidn de Avances: Se realiza un amdlsiz cuantitativo v cualitative a la ejecucidn de los
recursos autorizados bafo esta modal.cad, 50 santea en hoja de trabajs 13 intermacion suministrada par la
Divislan Finantigra, gbteniende un total de 110 2vances, atorgadas a 70 tuncicnaros cuvas resultadas se
deseriben en el aparte de las princiaales sitaaciones detecrades, Para logras una opinicn acorde 3 13 realidad
da lag hechos econcmices, so tomaron camo base de 3 wiormacion & Sbro auxiliar de cantabilidad, @l o
d= registro de radicavidn de decumrentos que reposa e Contakilidad mas una prueba selectiva docurnental,
base de los reg stros conlables.
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| PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS
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Bajo las expect ativas agui ol anteadss, se pracade con el analisis de la informacidn comde a continuacidn se delzlla
v en ese mistno arden, en las diferentes etapas de la auditena asi:

. Mapa de Protesos y Procedimiantos:

1. Macroproceso Gestldn Flnanclera: para oy efecioy de duditong, los dos procesas impactan la Auditcrla y
su resultado es como sigue:

a. Proceso GFG5-CR-1 - Gastos: el proceso debe permitls el cumplimiento apertuno de las ebligaciones
contraidas pot la Unlversidad y brindar informacien aporiuna; tiene asociades § riesgos v 8 cantrales
gue se anatizan aquellos de interés para | Aauditoria.

£5te process no impacta € en gran medida of osunte auditadao. 58 evidencia que se hace necesana 1a
actualizacion del marrmograma, en especial o relacionade con la regulacidn prevenlente de la Contaduria
General dr la Nacidan en |2 referente 3 temas contables v i@ regulacidn en coante a facturacidn
glectronica entee atras. Desde el punlo de wista de procadumlentos asoclados a este profesoy en relacian
con ¢l alcanoe de la guditoria tenemos:

i. Procedimignto GF-G5P-43 — Page con Transferencia Bancaria ¢ Chegue: Cn la activicad B que 52
refiere &l ek de retirar 2 chegue por parte del benefreiario del pago &nun plaza de 180 dias, s
hacr necesaria reducir este plazo a no mayar o GO ias, para lo anulacien del chegue o la arden al
nance del no page v constituir €l Acreedor a parkic del dia 61, esta reduce tanto las partidas
concihatorias, coma el numerg ge chegues girados v na cobrados.

Cabe precizar que, si bien gn|as Politlcas Cootables acuerdo gl nugvg marce normative no contemplg
un acdplte relacionado con la gestion de cheques, si se establece en el numeral 3.9.5. "Depuracidn
de cuentas”, en el pumeral 3.9.3 “Baja en cuentas” vy numerd 3.4.5 "Registro de consignaclanes sln
identiflcar v partldas conclllatorias”, aspecios gue por andlogia de la norma, kacen que se madifique
eite procadimeento en esta pumeral 8,

b. Proceso GF-/G-CP-1 - Ingresps: 2 procesg se actualize en enerp de 2018; establece para gjecutar seis
procedimientos v controles, cincg actividades operativas directamente ligodas al fluje de cfective v
equlvalente a efectivo, os mismose e asacdan Srlespos ¢ 7 cantroles gue se analizan aouel os de interes
para la audiloria.
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i. Procedimiznto GF-1G-P-Z - Procedimlento de Inversiones = ¥d_: el fin pringipal de procecimisnts, e
enmarce en obtencion de .a mayor rertabiidad de los excadentes ternporales de liquidez, v en ese
orden de ideas ce axtrae:

1. Er la actividad 3 se establoce un cdlculg de recursos gue permita determinar liguides; este caleula |
ng esta detinide eh cocumente algune v scla es concepiual en &l acta del comité de |nvers oaes.

Z. En |3 actividad 4 se establece una geslidn via ielefdnica a un mimers representativo de entidades
Finarcierss, de la cual no se dera ev dencia y por tanto sierdo una medida de pestitny contral no
Se1ig g0BCUAda & tan relevante aclividac.

3. En i3 actividad 2 se e<rablece una gestign via telefdnico 3 l2 entidad financiera pars I3 expedician
e titulos, de da cual no w2 deja evidenci@ y por tanto sienda una medida de gestien v control ne
ceria odocudca a tan relevante actividad.

4. En la actlvidad 3 np s& incluye al banco arepio par: tomar o3 recurses, €500 es que oxisle |a
prabanilidad qua desde el Bance 1TAU ze Invierta en COT's, 1o cual implica gue no se generen
cheques, sina la rera suterizacian de debitar e valer & invertiv ¢ |2 destinacidn. i

5. Arses de |3 ectlvidad 13, s¢ debe incluir 2l reconocimiento de las nversionas de corformidad con
el naevo mareo nerrmative, situacian que no se ha penerado.

G En la actividad 15 se establece una gestlén wia telefdrica de la cusf no quedz evidercia, poro si
de]a claro el beneficiaria del cheque, de lo cual en algunos casas ne se deja evidenclade an las
actlds del comitéa.

7. Enlaactividad 16 s establoce . [a cuenta bancaria respectiva™, o cual por ja materialidad de '3
citra debe dofinlvee en el procedimiento gque instancia estableco v gue se esiablerca la entidad
bancaria a conde se depesitardn [9s recursos; es decir en ol acla.

€. Process GA-AD-CP-1 — Coatratackén y Adguisiciones - V15: Este praceso y en fuanto 3l chjeto de
auditonia, »e analiza 20 impscio 13710 &n 105 avdances de caja menor como en los avances de gque trata |a
Resolucion 3207 de 2013, de lo coal e petraa.

I Procedimiento GA-AD-P-2 — Procedimiente de Caja Menor — Y3.: 5u abjetive o sufragar zastos en
rordicionas d2 urgentes e indispansables. Se establece el procecimlento én la aclividad 5 de la paging
12 dal Procesq, sienda posiblemente la actividad 4 postericr, Para el asunlo auditada, no existe mayor
impacta y novedades que [o agai sefialada
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ii. Procedimiento GA-AT-P-3 — Procedimiento Avances — V3! estd orientado a garantizar 2| control
nguroso del dinerp dal presupucsto, &l cual tengmas:

1. Desde e presupuestal, logistiea, académice, eficiencia, transpargncia y obros asuntos en materia
de printlplos, se considera necrsanio revoluar su ebjetiva y alcance, teda vez qué nt apuhian 4
darle uaa salucidn a las necesidades institucionales cficiente, con uh mayar cormpromiss desde el
Funcignaric que plantea |a necasidad v un analisis de las conseeuenclas en cuanto a |3 cargalaheral
pora las aereas que ejecutan el procs dmento.

2. S& establece ol orocedimierto en Iz actividad 3 de la pdglna 15 del Proceso, siendo pasiblaments
la pctividad 7 postetior o la antenor.

3. &l procedimlenta en s/ pismo, establece una medida de conurol para &l adecuado uso de los
racurens; sin cmbargo, 13 Auditaria considerd de rmane a indwidual de una muestra significativa
que =& autanzan gaslos que pueden exigires a un plan de compras v @ una plangadcion.

&, En 2l concepta de “Avance” permite realizar pagas en efective; sinembargn, I Auditoria con Dase
un la sefialado en el Estatute Tributarip-, sdvierte gue la parma exige de manera gradual la
bancarizacidn, entre alros aspactos con 10s cuales 5 argumenta estan, |a evasion y €l lavado de
activos, sopena de un desconocimienta liecal {este Mmoo no siendo relevante parz 1a
Lniversidad].

L

Etitre la actividad 1 v 3 existe una actividad de verificar presupuestalmente los recursas, sin
embargo, [ Auditana evidencla gue fos bicnes a odquiriz ne s cargan previamente en el sistema,
identificandn &l riesgo de que no se de cumplimiento tanto la senalada en el manual de bienes
como en |l Resalucion 37207 de 2013 de avances, en el sentido que todos [os bienes deben tener
alsa v baja. Visto asi en materia de riesgas, [3 suditoria evidenoio |a materializacian del mismo
i5tos de manerasndwiduyal,

€. El numeral 11 sefala la entrega de los saperkes de legalizacign par parte del beneficiario del
desern belso. AF respecio 13 Divisign Financiera establecin una especie de insruective en el portal,
pero sole hace raferencia a lo tributarlo, guedando pendlents [os soporles documentales, aspecta
que Liere novedades #xpuestas al momento de reyicar la rmuestra de avances, came en cada casa
g indicd.

——r

Loy 121t de 2618 que ried fica los pardprafes 1, 2y el pardarato transitorio, v adicion? las sarderalos 1 g alanlicale 775 ded Extalute T m_,lf::i?'
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M. Mapa de Riesgos: Er la auditaria, se determinan jos riespos cue impactan o transversan el asunla u ahjeto de
auditaria, la allncacidn del rirsgo con |a categoria eclablecida, los controles v su efectividad, de o cual se extra
lo siguiante, viste desde cada uno de 108 riesgss oue se estima son ohjeto de oadllsls asl:

1 Rlesga ID. 543 "Preparacién y presentacion de Estades Finamcicros inopartunas”. Cateparizada coma
Crperalivg, Firancieros y Contables ¥ Estreteégico; es icentifleada en 31-01-18, se le establecleron 2
centroles, i

a Contecl 1D. 690 "Controlar la enlrega de infarmacion ¥ soportes™ de lipo preventive, periodicidad
semesra’, mitiga e! Impacio. La valaracidn del contral os de 100 puntes.

b. Contrel 1D, €91 "Saaalizacign 42 Procedimientos”; de tipe preventive, periadicidad cuando se reguicra,
mitiga ¢l Impacta. La valeracior del control es de 100 puntos.

t. Contral ID. 882 *Sepuimiento a fravés de las evaluaciones de desermpefo”; de Lipo preventivo,
perigdicidad cLande te requiera, mitiga el impacto, sn tratamlentao,

4. Riesgo 1D. 548 “ncumplimienta en |z aplicacidn ael marea normative®. Cateperizade coma Qperativa,
Flrancierss v Contahles, Estratégico v do corrupeidn; et identificado en 31-01-18, se le establecic 1 control.

Contral 10 B84 “Socialbizacion de la infarmacién correspondiente ala normatividad finan ciera institucional™;
e tipo preventlvo, peiadicidad semestral, mitiga el irpacto, La valoracidn del contral e de 100 auntas;
=in tratamiento alguns.,

3. RiesgoiD. 547 "Generacitn de erreres en el pago a tercoros”. Categarizade eoome Operativg, Financierps v
Contables, Estratépico v de corrupcion; o8 ldertificada en 31-01-18, se le establecid 1 contrcl.

Control |D. 885 "Verilicacien de docurnentos tramiltado: para paga®; de lipo preventive, peripdicidad
semestral, mitigs el impacto. La vaioracidn del control es de 10 pantos; sin tralamienta lguna.

4 Riasgo [D. 549 "Tama de decisiones de mversiomies con efectos cantraries & los esperadoes”, Cateparlzade
corno Qperativg, Financieros v Contables, Estratézice v de corrupricn; es iidertificade on 31 01-18, 4 |q i
establecid 1 control.

Contrel LD, BS7 "Sepulmiento a krawds del Camité de Inwersiones™, de tipo preventve, periodicidad
samestral, mitiga el impacto. La valoracian del contral 25 de 100 puntos; sin tratamienta algrnio,

Crmara 11 @ 101.20 cid3ramim ? vis Copra Tpacued !
HH® 370 OG- O C4] « b3 3200 Fak cGf 1 214 v IC !
WA IMH] Aol e corien slsd v m, oarseone S unem | e et oo .I'I
CofomMi#-Sur Arcnu ;

=rraa



v
[t L e oL
o TP LT

5. Rlesgo fD. 551 “Inadecuado tratamicntae de la gestion decumental al interion de la UMNGT. Categonizado
comd Speratlva, s identificada en 31-01-15, sc le establecié £ conirgles.

Controles inherentes 1D, 69% - 700 s relacionan con un seguimienta al plan de mejcramienta de la
Contraloria y |3 realizacidn de capacltaciones, que si bien gstdn evidenciadas inicialmenle no impactan
dlrectaments |a gestian, aungue de sus resultados mejoraria el tratamienta y gestion documental de los
procases aqui auditados v 13 concientizacion de Funcigharnas &n al tratamlenta de los documentas,

Para estgs fiesgos, 58 puco evidenciyr:

a. La materiahz2acidn del riesgoe 1D 543, por la poce efectividad def cantral, &n espedial por el cumplimignto
da la Infarmacon para la legalizacion de los avancas, que nace desde el momenta e que & hicia &l
procad:mienta de sehcitud de avances,

b. falya el rago [0, 540 que tiene que ver con ks inverstonss, que podria categarizarse de corrupoion y o
I 551 que haca relerencia a gestldn documenzal, 1a Auditorla considera que su ralegoria es netamente
contghle o gperativa segon une revaluacidn del resge en <l de canfermidad con le establecido en
Funcion Publicat para estas efectos.

¢. Los documentos de soporte del contral ne estan adecuradamente montades en &l sistema KAWAEK,
d. los controles que se establacen en el sistema KAWAEK, na se les svidencian seguimiento v tratamiento.
M. Sistema Bancado: Tomando coms base los saldes en los Estadios Financiorps a diciembre 31 de 2018 v la
Greularlracidn realizada o Entidades Binancleras con el fin de ostablecer los saldes al elerre de |3 wigenaa ¥ [as
condiciones de manejo de las cuentas, la fuditoria establecino:

1. Cuentas de Ahorro, Corrientes, Inversionss y Tarjatas de Crédito-

a. Bamco ITALL Al cigrre de vigencia liscal 2018 la Universidad en sus EsLados Fingncieras reportd produetos
¥ U5 rEspectivos saldos cen las siguiertes carsctenisticas v obsEnvaciones:

[, Inversiones de Uguldez al costo Amortizade: Se verlhico v oruco la exislenciv de 3 COT's por valor de
30.0400 millones, no sncomtrenca navedad &n cuanto a saldas nila representacidn fiel en documentos
eguivalentes. Novedzades adicionalpx se consolidan mas adelante, nero que no modificaninicialrnente
o conceptuada, corma tampoce |as cifras en el Balance,

* Guia paid la sdewrlearacion del riespy ¥ el diseSn de caniesles =nersidades prhlicas
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ii- Cuentas corvientes y de aharro: 52 veriflco v cruzo la existencia de 5 cuanzas de ahorme y seis cuentas
cerrienies por valor e 13,359°28% 485.79 millones (acuerdo reporte o@ bancos), encantrando
nevecad referida 3 saldos, de la cuzl se cruza con las concihacwones bancariss, diferencia gue
carresponde a partidas corciliatorias al cierre, Esta diferencla se ancdentra dentre del ciclo normal
de la= aperaciones financeraz v ne afecian |a epinisn de auditara.

i, Tarjetas de Crédito: Al derre |a entidad reparta dos Larjetas ce crédite, 2 1as cuales no se las seporta
saldos a bancarias ni contahles,

iv. Seguridad Transaccional y Cundidones de manejo: L3 Entidad bancaria reporsa las sizuisntes
cAaracteristicas para &l manejo cel partataic 2si;

1, Flrmas de: ot Manuel Vil.amil, Rafael Tovar v Santiaze Rafael Torres,

2. Candiciones: 2 firmas tipa A, 1 sella protecter, 1 salle zecn

3. En Caja Menor Cajica: Diana Milena Alvarade y lulio Froesta Canizalez — Condlciones: 2 lirmas
Lipo A,

4, En Cala Mena Calle 300: Angela Maria Guerrero Boyes v Mémica Marcela Urrepe David —
Coadciones: 2 firmas tipg & {relacionada co1 montas)

5

k. Banco BEWA: Al cierre de vigenaa fiscal 2018 la Universidad en sus Estados Financiercs reparld
RTOCUCLOS Y 505 respectives saldos con las siguientes caracter(sticas v obarvaciona::

i, Inverslenes de Liguldez al costo Amertizado: S¢ verfica y cruza |3 existencia de 3 COT's por valor do |
300000 millznes, Ao encantranda novedad en cuanto a saldos v 1a represaatacian figl en documentos ;
cqulvalentes. Novedades adicipnales se cansolidan mas adelante, pero que na modifican inicialimenle
|z conceptuade, comg tampoco 1as oifras en ol Balaneo.

ir. Cuentas corrlentes y de ghorra: 5e verifico y cruza 13 existencia de 2 cuantas de ahorso por valar de
20, FRR D05 551 27 millones (acuerdo reporte de bancos), encentrands novedad an cuanto a saldes,
de It ¢ual e cruza con las concllacioncs bancarias, diferencia gue cerresponde o partidas
centiliatorias 2| cierre.  Esta diforencia se encuentra dentra del ciclo normal de las eperaciones
financiera: y no afectan |z opinidén de aaditoria.

ifi. Segurldad Transaccional y Condiciones de manejo: Lo Enlidad bancaria reparta las sipuientes
Caractersticas para al manejo del portafollo asi.

1. Treslirmas registradas
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3. Protector

t. Banco Davivienda: Al cierre de vigenoa Biscal 2018 |3 Universidad enosus Estados Fimanglerss reporto
producias y sus respectivos saldes con las siguientes caracteristicas y observacionps:

. Imversiones de Administracién de Liquide? al Costo Amortizadn: Se verifleo y cruzo 13 axistencia de
1 COT por valor de 3,000 millanes, ae encontrarcéo novedad en cuante a saldes nila representacion
fiel on documentas equivalentes. Nowedades adlelanales se consolidan mas adelants, pero que no
modifican inicialmante lo conceptuado, como tamaaoco las elfras en el Balance,

il. Cuentas corrientas y de ahorro: Se verffico y Lruzo |2 existencia de una cuanta de ahorro v una cuanta
corriente par valor de 17 379.751.34 millones {acuerdo reporte de bancos), encontranda navedad en
euarnto o saldes, de |3 cugl 5B crugz can las condillaciones bancarmas, diferoncia que corresponde a
partielas conciliaborias 2. cierre.  Esia diferencia se encuentira gdentea del 2cla narmal de las
operaclones financieras v np afrctan la apinicn de acdltorla.

ii. Seguridad Transacclonal y Condiclanes de manejo: 1= Entidad hancaria reporta |as siguientes
caracteristices para el marne o del portafollo ask

1. Tres firmas registredas, se pagerd con dos firmas registradas de Santiaga Tarres y José Yillamll,
protectaprato y sello seco, €l representarme legal ne firma,

Z. ClBarcocerulica comea firmas adtonzadas a Augusto Padilla Giraldoy e Eduardg Antonjo Herrera,
exfuncianarios con mas deun afio de Mo pertaneces a la Unlversidad.

3. Pese a que Davivienda ertrega token digital, este a la fecha ng funcipna en el pottal, comg
Fampoco o certifica coma condicienes de manejo o sepuridad transaccional,

i, Banco Cofpatria: Al cierre de wigencia fis@l 2018 ‘A Universidad an sus Estados Financieros reparto
productos y sus respectheos saldos con 125 siguientes caractersticas ¥ observaciones:

i. Inversiones de Administracidn de Lguider al Coste Amortizada: 52 verifico v eru2o |2 existenca de
q COT': por valar de 27000 millonas, na eticontranda nevedad en zuanta a saldos nila representacian
fiel en documentos equivalentes. Novedades adicionales se consnlidan mas adelante, pero oue ne
aodifican infcialmente 1o canceptuada, coro tampoco las cifras en el Balance

ii. Seguridad Transaccionaf y Condlcionas de mane]o: La Entldad bancaria no reporta.
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@ Bancg de Bogotd: Al cicsre de vigrnaia fiscal 2008 la Universidad en sus Estadas Financieros reportd

producios v sus respectivos saldos con las slpulentes caracieristicas y nhservacionas:

b Ibwersiones de Adminlstracidn de Liquidez al Costo Amertizado: Se verliico y oruzo |a exiscenciz de

L £OT par valar oe 30.000 millones, ro encantrande novedad en cuanto a saldas ni 2 representacion _

fiel &n gprumentos cqulvalente:. Novedades sdicionales se camsolldas més adelants, pero que no
rgdifican intcialreente lo canceptuade, come larmpaca las cifras en &1 Balznce,

it. Seguridad Tranzaccional y Condiciones de manejo: Lz Enridad bancaria no reporta condicianes de
mianejo.

2. Principales situaclones detectadas:

E.

Pasa la vigeneia 2018, =& cuntplid €h uh 95,8 3 la meta grapuesta respecta del indlcador de gestidn de
las ingrosos; seto &x 7507 millanes propuesios, renke a 71932 milones recaudados,

Los documentos que soperian el Acta del Comité de freersiones, no estdn semetidos al sistema de
Gestion de Calidad.

Para la redencion de los COT 5y |05 intereses, ne se estipula en el agta la destinacidn especlflea de los !

recurscs jcuenta bancaria), comg ternpoca se sefala el sitio v funcionario para la pestiga; no an bl o
los casas. Los recursos de inversion eolgcados al banca ITAL, tampocs se le 2stablece |2 cuenta [ver
anexal;.

he reconsoen nechos scondmicos de inversiones |acucrds ancke 1), que diflaren de las Marmas pars el
recorecimlents, medicion, revelacion v presentacon de laz hechos econdmicos wfo o realidad
cooncimea de las transacciones; esto o5 se reclacfican ajustande al salde fingl [enera, 2brll, mayo eatre
CLFGS).

Para &l casa cel reconochnieio de ingreses, existe 2n alpunos £asak ok oldpicamenle diferencia entre
el registro de ba cuenla de bancos (1110), cuenta Inverslores [1223) y el registro en |2 cuenta de ingresas
(4211}, toda ver gue se suceden la recenoidn de CDT's, en periodos intermedios del mes, of reg stra del
actlve s 43 en la fecha v al ingreso difiere de cota fecha.

Por diferencia on la splicacien de tasas de intedés o primere de agosta, al parecer exlste una dilerencia
en B'507. 270,00, acuerdo docuemento AM 1186, los cuales no Fugrcn conciliacos y ajustadas al cierre de
vigenca fiscal.
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£. Mpse reconaece ron Bravamen 3 los movirmnientos financieras® por valer de 152730714500, Banco BBYA,
en energ por 20°533.933 v de febrere por 131'863.2L2-00; sin embargg, s causaron can dacumentos
143892 2| 13 de abri. v pago can documento W 9341 de abril 25, El grevamen a ‘oz mavimientos
Flnancleros es un thluto instantanea y por tanto se deben reconocer en ol momento en goe se sucedan,

h, En sepuimienle cranoldgico a la cuenta de aharrgs 491-00150-9 del BBYA sp avidencio o partir del 8 de
ferero yn fluje constante de efeckive hasta ol mes de agoesio, de 5 mil millanes hasta 48 mil millones;
dineras que pudieron ser dispuastos, acuerdo lo tafala &l Acuerdo 7 de 20032 y 1a Resolucion 1942 de

2014,

i. %A prespntd para reinversian al Comlcg, el concepto "se cuentd con eatedentes de liquide”, pero hajo
la expectativa del procedimienta GF-1G-P-2 “Procedirniento de Inversisnes”, el numerzl ¥ cedala lac
warlabtes o kener on cucnta, Mo se evidengia un andlisis formal pary dete-minar lay somas a inverlir,
quedando zbierta la posibilidad de un riesgo de iligudez &0 un momento de materializacian del misrmae,

IV, Cajas meneres y Avances de Caja Menor: respecto de 1as Cajas Menores y de conformidad con o establecido
en la Retolucion 5629 de diclembre 20 de 2017 v demas normas concordantes, tenemos”

———-

1. 5e realizé el acompafamienty de |25 Cafas menores de Cajica y Calle 103, ng encantrancg navedzd en

lo docurnental.
2. Sesonstatd documentalmente, ef reintegro de los dineros a |05 bancos respectivos, asl misme @ entrega

de tos cheques no giradoes a la tesoreria da la Universidad.

Y. Gestlon y legalizocidin de Avances:

1. El andlsis de la informacidn se realiza ¢on base en el reporte suministrado por la Bivision Financiera, |a
Reaxalusin 3207 de 2013, “Por la cural se replamenta |a canstitecian, maneja v legalizacion de |os ¢
avances.” y la Circular 004 de septiembra de 2018, que trata de “Instrucciones paca 13 e)acucidn gel cierre |
de presupuestal vigensia 2018, :

2. Tan el anterior acerve decumental 52 abbuve:

a. De 110 desembolsos par avanges, a la fecha del analisis de auditoria, 10 de cstos adn se eneentroban
sin legslizar; pese a que |a circuler de Cierre |e otarga un olazo mayar a los recurses atlgnados al
desting de Telenta Huemaneo, tres de estos 0o estaban lepgalizados.
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b. Deuntotal de 307°124.458, la suma de 26'140.425 corresponde al 8.51 %, por legalizar y en promedio
general en dias, 35.92 dias es el lapso para las legalizaciones.

c. Lalegalizacidn acuerdo resolucion determina 15 dias habiles, pero acuerdo a lo extractado en la hoja
de trabajo, estas legalizaciones se estan realizando entre los 4 primeros dias hasta 99 dias de demora
gue se taman los Funcionarios, que se condensa en el cuadro siguientea:

Lapso en dias de | Legalizaciones

legalizacid hactuinies Participacion
4a20 25 22,73%
71330 24 2182%
31340 77 20,00%
41a50 20 18,18%
51 a 6O g 7.27%

masde&0 | 11 | 10,00%

El cuadro demostrativo, sefiala un incumplimiento de lo establecido en la Resolucion, en casi algo
mas del 70 %, del plazo sefialado; los Funcionarios con aparente mayor cantidad de dias es el

slgulente:
Tercars Plazo
Apailidos Mombres Legalizacidn
Soccha | Espinosa | Lina | Paola B3
Soccha | Espinosa | Lina Paola 52
__Pefia | Rodriguez | Llina | Johana i
Rodriguez | Salgade | José | Armande 83
Cogollo Rincdn | losé | Guillermo 50
Llano Sanchez Luls | Eduardo =
Padilla Beltrén | José | Eduardo B9
Padilla Beltran José¢ | Eduardo 57
Padilla | Beltrén | José | Eduardo 56
Cifuentes Arlas Lisz Amparo 56
Cifugntes | Arias | Luz | Amparo 57
Cerdn | Rincdn | Laura | Emilia 9]
Fermdndez | Castafieda | Adriana | Maritza 58
Ferndndaz | Castafieda | Adriana | Maritza S
__Rey | Cubillos | Jorge | Arturo 7
Rodriguez | Caicedo | Danjel b4
Franco __Elnng;ua Javier | Framcisco 54
Sanchez Caiman | Pedro Josi a9
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Tercero Plazo
Apellidos | Nombres Legalizacion
Sanchez | Caiman | Pedro Jose a6
~ Puentes | Berdugo | Andrés | Julidn 55
| Nieto Leal Andrés | Enrigue 50

Adicional a lo anterior y entendiendo |3 Auditoria que existe un procedimiento contable de
andlisis previo y de registro de la legalizacién, los Funcionarios gue se encuentra resaltados en
color amarillo, a la fecha de la auditoria, no habian legalizado los avances respectivos; al cierre
de vigencia, s& encontraba totalmente legalizados los avances.

d. Se otorgaron avances a Funclonarios acuerdo refacion sigulente, sin haber efectuado o sin haberse
cumplido previamente una legalizacldn, acuerdo lo sefialado en la Resolucion 3207 de 2013. 5e
solicité via correo electromico el 18 de enero de 2019 a la Division de Contratos informacion al
respecio y al momenta del clerre no se allego respuesta. Estos avances autorizados de esta forma se
relacionan como en cada caso se indica asi:

Reladén Avances Autorizados Cruzados
o= L i Documento Fecha Autorlzacldn Facha legailzacide e
Apellidos wambres e
] Arsjars +H Sofagne | 3443 Fobpd 19 de juke de 3R
Saamancy Rz ks ‘;-ﬁtﬂz HS3
Fizadsi g Biarden Lina flaria L0 wiermis 31 do agosto de 008
Rodriguer | Bardm lna | thaia | 56934
Liana Zdnchez Luis Eduardn SGRA0
Uso | Sinches | s | Eduarda | S6930
s | Goruller | Marbat s
Costro | Gonuiles | Marken 56933
Fumare | Winggse | Mar seaTs
Pumargio | Hingjosa | Maria 56625
[Purmirse | Pinolons | saaria e
| Fumarej Hinojosa Bdarla SETS3 liina#s 18 o junio de 2008
_':Egrr.:ndlzm Castahieda Adriana | Mariza SESGT maart=t 20 de marra de 2010
Femdndes | Castafiedd | Adrigns errE& SE613 slzraes 18 de maye de 3003 |

Para el caso de lapsos inferiores a 10 dias, la Auditoria definiria como el lapso que la Division Financiara
ocupa en la gestidn contable, sin embargo, es visible al andlisis v al incumplimiento; los dias superiores
a 10 si se estaria el Funcionario gue autoriza, incurso en el incumplimiento sefialade en la Resolucien
arriba citada.
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Se otorge avance al Funcionario lorge Arture Rey cubillos por valor de 600.902.00 mediante
documento 56666, en mayo 7 de 2018, al destine presupuestal 1481006 correspondiente a Laboratorio
de Investigacién de Enfermedades Infecciosas; los recursos fueron reintegrados el 18 de julio de 2018,
72 dias posterior a su asignacién.

A la fecha del clerre de vigencia fiscal v cierre de auditoria, la totalidad de avances se encuentran
debidamente legalizados, resumiendo lo detectado como sigue:

Cerca del 52% de los avances no cumplen con el plazo de legalizacién acuerdo cuadro anexo al cierre,
el cual en cuyo resultado, no difiere en mayor importancia a lo arriba inicialmente en estadistica
sefalado,

1 23 25 T2, T

[ 1 3 28 2545%
31 @ | 18,15%

a1 43 18 16,34%

51 80 8 7.2T%

81 | = 11 10,005
110 T00,00%

El cuadro anterior nos demuestra, gue de 110 avances aprobados y gestionados en el afio, 57 de
estos no dieron presumiblemente cumplimiento a |z normatividad®, con legalizaciones entre 31 y
99 dias,

Asi mismao, la estadistica arroja para la vigencia fiseal 2018, un promedio general de 35.23 dias, para
legalizar avances en la Universidad

il. El tiempo de legalizacion del avance se ve afectado por causas como posible desconocimiento del

beneficiaric del mismo, per no cumplir con requisitos tributarios o por otros factores exégenos y
posiblemente atribuidos al beneficiario. Cabe advertir que analizada la Resolucion 3207 de 2013, que
trata sobre el asunte, menciona los aspectos de ley a tener en cuenta, lo que concluye que el
funcionario que hace la solicitud, desconoce su existencia y si la conoce no la cumple.

5e evidencia algunas acciones desde la Vicerrectoria Administrativa v la aplicacidn de controles ]
desde la Seccion de Contabilidad; sin embargo, por los resultados al parecer no es suficlente.

* Resolucion 3207 de 2013, “Por las cual se reglamenta fa constitucitn, manejo v legalizacidn de los avances
en iz UMMG™
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lv. Anahzada la Resalucion 3207 de 2013, sola se le atribuye responsabilidad al Fundionario que selicita
cl avance ¥ 3 la Divisidn de Contratacidn perg no establece ni comrades ni puntos de control,
quedance y cjeraenda sole a la Divisien Financiera - Contabilicad o rol de 1a revision, instancia que
se cansidera desde la Auditoria, procedente para Ig de so campetencla, na portingnte, ng OpoOruna
[La Seccidn de Contabilidad consellda) tods vez gue en da legalizacion debe soponerse que el
Funclonario beneficiario yva dabid compllr

¥, Mowe le asigna responsabilidad fiscal en el formato de solicilud de avance GA-AD-F-13, puesta que
adicianal no Lo los Formates de solicitud son firmadgs por el Funcionario solicitante.

wi. Elformate de legalizacion de avances se encuentrd por fuera del 56C,

yli. Desde ol mismo inicio del procesa de soliciked, exisle un aparente desconocirmenks del frazamiento
a los dacumentos, & la gestion, 135 evidengias o soportes, Al respectn, se evidencia en legalizaciones
el dafip a lot documentas par grapos metdlicas, documentos cronologicamente mal trat2os,
diferencia de soportes entre un Avance ¥ olro. De euta forma, obligatoriamenle a acotmpafadao al
retraso em la gestion, 1a seccidn de contabilidad debe efectuar = registro.

viii. La Directiva permite &l pago en efectlvo por Circuastancias esbeclales; sin embargo, se evidencia el
pape @ enfidades [Cimarg Je Comercio), gque por wemas de Ley sue servicigs son bancarizacos,
obederienda este pasiklemente a una inadequada gestidn.
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" 'RECOMENDACIONES T

Asilas co%as ¥ de |a uzma maners er que se planted la audileria por éreas de interés, se deja a disposicidn, andllsis
Y geskian las siguirntes recomendaciones, las cuales se dehen trasladara partes interesadas por foirespongabilidad
umi:

I. Mapa de Procesos, Procedimientos:

1. Desde la Divigion Firanciera y por intermedic de la Viesrrectoria Administretiva presentar propuesta de
actualizacion a2l Procese GF-G5-CP-1 - Gastos, en relacion can 13 entrada en wlgenoa da Mowmas
Internzcionales MICSP, Ley de Financiamiento, Facturacian Electrdnica, Sistema Ivtegrado an Salud
(retenclon;

2. Dasde |3 Divisidn Financiera y por ‘ntermedia de la Vicerrectaria Administrativa presentar propuesta de
ackzalivacian al Procedimiento GF-GE5-P-4 — Papo con Transfarencia Bancaria o Cheque, ar relacian con el
plazq s=falado en el numeral oche, hacléndols canenrdan e con procedimientas cortahles v las Politicas

1. D¢’ Procedimienta GF-1G-P-2 = Procedimiente de Mwwergslones — W4: te propanan recormeandadaones en

CuldhkD a:

g. Materializar &n documento formallzade en al Sicterma de Calidad v con las firmas establecidas con un
adecuadi nivel de pertincaeia y trasparencia, 'o sehalzde en al numeraf 3.

b. Retirar del procedimients las accione: de tipn telefonico por suimpasibilidad de ser evidencia v foirtalecor
lgs acciones formales par carred Institutianal, escritas medianie firmas autoriz adas.

¢. Establecer [a Instancla {Carmite} v dentra de la potestad, se le deting gue establezca la cuenta o cuenba
;e desling de los recursns redimidos e intereses,

d. Actualizar los corraspondiente MICSR, en espanial o tratado en la 2ctividzd Mra. 13.

4. Del Pracedimients GA-AD-P-3 — Frocadimlanto Avances = Y3: ca propanen recomendacionss en cuanto a

a. Revaluar de fFonde y modifFear su objativo v alcance que apante al fin prineipal Duscando |a soluclén de

necesidados de manara aficiente, motivando a 13 planeacion v reductendo ol desgaste adrministrativo del

campotionte contractual y contable.

Lr el marcs dé revaluacion del punto anterler, determimzr efectivamente la neces’dad cesde la planearign

lanteprayecto de presupuesin], el pago en efectiva desde [0 tribulario, la wvasion v el lavado de activos,

detdy ol axquema de riesgos.

. Acuerdo a la materializacion de. riesgo (evldenoads) de Ingresa de bienes por alta (Almacen), se incluya
dentra del pracedimiento, la gdquiticitn dentro dei procass de compra v de pedide en e Univax 1Y por
parte gde (3 Dependenca solicitonte,
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d. Crear un instructiva formalizado en KAWAK que se desprenda del procedimiento de avances y la misma
Resolucién 3207 de 2013, tomando como base el documento cargado en la  direccion
http:/fwww. umng.edu.cofinformes-contratistas-y-proveedores, denominada “Guia Retencion Avances®,
donde se incluya los documentos necesarios para la legalizacidn, [as caracteristicas de los mismaos; entro
otros, estaria la obligatoriedad de fotocopiar las facturas tipe POS y PLU, primera hoja del RUT, entre
otros.

Il. Mapa de Riesgos:

1. Desde la Divisidn Financiera y con el acompafiamiento del Centro de Estudios de Future Monitoreo y Cambio
Social de la Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico.

a. Revisar los controles analizados en el informe y allegar a través del Sistema KAWAK, las respectivas
evidencias.

b. Parala vigencia 2019 se Implementa mapa de riesgos de corrupcidn con calificacion de algunos de estos
como de “Operativo, Financieros y Contables, Estratégico v de corrupcion”, los cuales, para la Auditoria,
se hace necesario y desde lo preceptuade por Funcldn PUblica®, realizar una revaluacion, en especial, por
la responsabilidad que se le atribuye a los duefios de los procesos en la gestidn y administracidn ,

Hi. Sistema Bancario:
1. Cuentas de Ahorro, Corrientes, Inversiones y Tarjetas de Crédito

a. Determinar la necesidad en la existencia de 4 tarjetas de crédito (ITAU — DAVIVIENDA) a las cuales no
se les evidencio movimientos, adicional que por reciprocidad y sin la necesidad de tenerlas, beneficiaria
fos otros productos bancarnios.

b. verificar formalmente y evidenciarlo con el Banco Davivienda el por qué a la fecha de solicitud de
informacidn de auditoria adn se encuentran registradas las firmas de Augusto Padilla Giraldo y Eduardo
Antonio Herrera, en especial por tratarse de novedad reiterada acuerdo reporte al cierre de la vigencia
2017.

¢. Fortalecer en el Acta del Comité de Inversiones como medidas de contrel ¥ prevencidn de riesgos, la
destinacion de los recursos e interés redimidos e indicar en todos los casos a las entidades Bancarias,
el Funcionario asignado para la gestion (Sclo esta a nivel UMNG),

*Gula para la adminisiracion del rhesgo v el disefio de conlmoles e entidades pdblicas
Buls para bs Administracicn de los Resgos de Gestidn, Cornaocidn w Saguridad Digital v ol Disefa cie Contaosas & Ene sl scks) POBf cas.
Espasma de &5 fneas de defansa en b riespas de geslidn

Carcern 11 & 801-03, kigmeirs 2 via Cajlcd-Zlipaguird
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0. Farmallzar én el Ssterna de Callded de la UMNG, los formatps empleacos como evidencia v soporte |
para la toma de decisiones del Comite.

e Implementar y @xlgir a las Entidades {inancieras a3 expedicldn de COT's materislzadas con restriccidn
de papo al primer 2e naficiania. i

f. Reconoces en &l emuorna a la gestidn de las inversiencs y 3 aivel contable, en &l momento &n que 5
sucedfan [os hechos; esto €5, realizar los registros cantablet renolozicamente v de conformidad eaa la
reahdad de loz mismaes, en aras de dorde cumplimiznts a 1o preceptuads en las Mormas para o
raconqcimiente, medicidn, revelacidn vy presentacian de 1os hechos econdmlcos,

B. Efectuarrevision de la diferencia detectada por 87507.270 00, acuerds dacumenla AW 1165, de o cual
p por malarialicad en la cifra tenear las deciziones del caso dejando da respectiva evidancia.

h. Elcctuar revision de la sitwacldn cetectada por 152357.195.00, respecioc del gravamen 3 los
mavim’antps financieras, causados can documentos 148892 el 13 de abril, detectar la posible Falla y ;
frem:e al procesa contable, procedimientas y riespos, lamar les acciones del caso debidameonte
docomertada.

i. Respecto del procedimisnty GF-1G-P-2 "Procedimiento de Inversiones”, on el aumaeral 4 se sefala las
wonables 3 terer én cuenta para 13 toma de decisiones del Comité, referente a excadentes; se hage
necesario erear ¢l mecanisrmeo documentada de andllsis fin prevenic riesgas de ilicuidez y tama de
decis'ones debidamente documentada, analizada v sopartada.

4. Mecanlsmos dé seguridad fislca, operativa, pracedimental ¥ de TIC en las oparaclones Financieras: Al
respecto, en anexo al prasente inlorme v defa 2 dispasicidn intarmacion tants interna como cxierna para
13 aplicacdn de pcraz rejoras que sa plantean asis

a. Darle continvidad en I3 instalacidn de un equipo de compulo, evaleando previzmenie 3 capacidad
requerida a Bin de restrngir Ja totalidad de las transacciones solp al mismc.

b, Partiendo de la esladistica operativa de |3 Tesoreria, ostohiecor un esquema eroroldgico de
Irantadcionss que induyea.

i, Tipos de operaciones
i MMantes raelimos Y rmaximos de las operaciones
i, Hoerarlos pard la realizacion de pperaciones calendarizado por dias {herarla de aficina). temanal
(dios habiles), quin¢znal, mensual, bimersual, semestral, anual, de conformidad can la necesidad
inskitdcional.
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¢. Encoardinacign y concertacidn eon las dreas de interds, (Vicerroctonas, Dirccctonamiento Esrategics,
Wemina, Contratos, entre otras) y I informacidn obtenida del literod anterior, calendarizar las

i aperaciones de tesoreria, informande a4 las partes interesadas, actualitardo las  procesos,

pracadimientos y mapa de rlespos, en la medida que &l estudia y planteamienta o exija,

d. Con los lineamientes propuestos por la Cficing Asesora de TIC, v lag ofertas que en materia de
Seguridad y servicios Tremsaccionales plrecides por las entidades Financieras {anexa 2), ident®icar la
prabablhdad deo tormordas v ejecutarlas.

i

]

!

1' g, Para ebectos de 3 implementacion y ejecucitn de estas mecamismas de segurldad, sc sugiere realizar
i en el menor Hempo posible una reunién con |as entidades bancarias de interés de la Wniversidad, con
| el fin de realzar un levantamlento de las condiciones v caracteristicas tiaoldpleas, sicuacionales
| aperacianzles y planlear los eursos de aeeldn hasta & lagra del fin princioal, que seria la redeocidn a
i un grada minimo del rigspe (fravde w'o corruncidn], de pérdida de recursas (acepbacion dal respo]
i gl estzhlecimiento de lgs controlas del casg.

l

: 1Y Caja Menory Avances de Caja Menor: Al resuecto |2 Audiloria ne considera recamendaciones, sola que por
; analogiz Io que te impacte &0 lo reladionado con las avances
1

| V. Gostidn v Legalizacldn de Avances: Tomonde on cuents que cs un presedimigkito que transversa la
Uriversidad, se proponen actianes correctivas por dreas asi

1, Desde Ia Vicerrector{a Administrativa;
d. Ordanar revisar la legefzacien de avsrces que 3 didembre 31 de 2018 no digron cumplinrento tanto
a la directiva de cierre de vigancia some 3 |2 Resolucign 3207 de 2013 v procedimicnto Ga AD P 3 -
Fraocedimiento Avanoes - W3 y salicitar 1as accicnes a gue dé lugar.
b. Fraponer modificar procedimiento GA-20-P-3 — Procedimiento Avances - ¥, en lo que respacta af
numerdal 3 y actividad 5, en el sentido de retirar a b Divisidn Finanoera del Contral, toda ver que so
respansabilidad s fiscal y Jinancierma ¢y no procedinnentol v trasladar dentra del procese,

! responsabilidades tanto al componente contractual como a las Umdades Académico administrativas,

¢ Incluir moditicaclenes al formals AC-F-18 "Farmatno de selicitud de avances”, de conformdad con lac
vhservacianes, para lo cual 13 Auditpria propene en anexo 3 modiflcaciones.

d. Proponer modificaciones ¢ actualizaclones a l2 Resalucion 3207 de 2013 en cuanto a;

i. Lainclusidn de la nermatividad relasianadz con facturscion e lecTonica.
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Juprimir y actualizar en toda sy exkension la denomlqdclan "Oflcma Atesne e
Plangacian™.

SAlar Cusrto e propone incluir un pardgrafo que diga: Pardgrofo sequndo: los rerursos
foiimtedes pora proyector de investigacion, daberdn 1o contardontes cov &l eronograma
ge griividgdes del provecto ¥ oon ef pfan de comgras ael misins, We se 0lorgeror Orgnoes
sin e cymplintisrio de Jo ogul sefiafodo, selvo T debide iustificocidn avalode_por g
Vicerraciora de nvesiaaeines, Jo cuol garantizarg gl resuliedo erepussts 1 Terchoda

parg & proyerta.

Al Paragrafe Eegunde del Art, Décimao Primere, s propone el suprimir 2o e siguiente
texte; Lo retencidn en ia fuenite par i©4, s& practicerd de conformidad con ef acgerds onuof
paimblacidn pere 9 oiddod g Bogeid, Cajted, ol cuded gue por norma le niversidad
debo opdcar y e Jos ternines gue por terriloredod” se debor terer en cugnta.

Al Artizulo Decima Quince, se propene a2l texto supninir por el siguiente: Sin perueie de
fas gecignes e seguimisnta, foatngl ¥ ecampadamisnta de la Gfiging da Cantrol internag
gde Gestidn, Jo Division Cinopciers reoizord seguimiento o los gwhicer, de moners
pannanents werfivard oy docomientos soparte de legolirocidn v envicrd Simensualmente
LA infivvee o Corteed Interro de Sestion, ouien efectusrd Jo de su corgo, informando en
CORSLSAnes p revomendonicres 4 10 Rectone de o Universidad.

Drdengr

Slgdlentes pspectng!

i. Gestion Documental — Sopartes o evidencias documentales — tratamiente de documentos

ii. Arpeactas tributarias,

iii. Agribucignes - Prokhibloones
iv Pracedimimnte y plazos

v. Formatas ¢ diliger ciamiento

vi. [Teras aspecios do me|ora gue se propotgan o mplementen

F A, 345 Ley 1SYT de 2015

realizar un proceso de sacighzacien del procedimienta de avances debldamenke
docurnentade, desde la perspectwa de la Besolueids 2207 de 2104, que contenga a lo suma oz
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2. Desde el Componente Contractual:

1. Werilicar gl mecanismo de contral en s0 ewistencia para aprobar avances que g permta a un |
Furcignaric gestionar gtre avapce sin la debida legalizacion de’ anterior como lo astablece la !
Resolucion 1207 de 2013, situacidn detectadn y evidenciada on lo Aoditoria.

n. Darle formalmente cumplimients al reguerimiente de Auditoria formulado el 1B de enera de 2019,
comp quiera que de su centenido deben penerarse las actiones del caso e mplden elevar
conclusiones de auditerla pare unag adetuada toma de declsiones.

i, Credr gl mecanismoe que permita evaluar de tando la existencia o no on el plan de campraz da banes
Y SEMYICios & requesiry/o del por que no fueron planeados, asi coma la necesidad de papo en efectivo,
que induzed a la debida planeacian.

I, Inelulr dentre dei procedinienta de salicitud de bignes v una vez aprobada la solcltud, que e penpre
la arden de pedido en el Unives IV, en |32 Seccian que correspetida en la Divisicn, de Lal manera que
ririmice &l Aesgo de contravenir 1o sedalado en la retolucidn 3207 de 2013, en cuanto 3 ias altas
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