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REUNION DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO (CSU)

[ Sesion ordinaria |  x | Sesi6n extraordinaria | |

FECHA: 31 de enero del 2024 ACTAN.°01

HORA:De 8:00a.m.a11.30a. m.

MEDIO: Sala de Juntas del 5 piso del Edificio Administrativo “Villa Académica”
ASISTENTES

1. Dra. Ana Catalina Cano Londofio
Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y Presidenta el CSU

2. Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas
Delegado designado por el Presidente de la Republica

3. Dr. Ricardo Moreno Patifio
Delegado del Ministro de Educacion Nacional

4. Almirante José Joaquin Amézquita Garcia
Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.)

5. BG. Luis Fernando Salgado Romero
Director de la Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cérdova

6. BG. Jaime Alonso Galindo
Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto»

7. BG. (RA) Augusto Pradilla Giraldo
Representante de los Exrectores

8. Ing. Astrid Rubiano Fonseca
Representante de las directivas académicas

9. Dr. Walter René Cadena Afanador
Representante de los docentes

10. Sr. Oscar Manrique Nifio
/ Representante de los estudiantes
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AUSENTES

1. Representante de los Egresados - Se encuentra en proceso de eleccion de acuerdo a Reglamentos del CSU.

INVITADOS
FUNCIONARIOS DE LA UMNG

1. Brigadier General (RA) Milton Orlando Vargas Marifio
Vicerrector General
Secretario del Consejo Superior Universitario

2. Ing. Carol Eugenia Arévalo Daza
Vicerrectora Académica

3. Dr. Ledn Sandoval
Jefe de la Oficina Asesora Juridica

4. Dr.José William Castro Salgado
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica

5. Dra. Norma Ruiz Rodriguez
Decana de la Facultad de Ciencias Econémicas — sede calle 100
Jefe de la Oficina Asesora Juridica

6. Dra. Leidy Johana Agudelo Veldsquez
Gestora del Programa de Facultad de Ciencias Economicas

7. Dr. Luis Eduardo Sandoval
Gestor del Programa de Facultad de Ciencias Economicas

8. Dr. Alvaro Gémez Béez
Abogado de la Vicerrectoria Académica

Invitados “GSED”

1. Carolina Moyano Forero
Asesora Juridica Viceministerio de Veteranos y del GSED
Ministerio de Defensa Nacional

2. Ct. Evelio Adrian Navarro Batista
Asesor Grupo de Competitividad, Innovacion y Apoyo Empresarial

0 Direccion Centro Corporativo GSED
d
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DESARROLLO DE LA SESION

El sefior Secretario del Consejo Superior Universitario de la Universidad Militar Nueva Granada, BG (RA) Milton Orlando Vargas
Marifio, dio la bienvenida a los honorables miembros del Consejo en la sesion ordinaria del CSU programada para el miércoles 31
de enero de 2024, la cual se desarrolld de manera presencial.

Por ofra parte, se permitié informar a los Honorables consejeros, que mediante Acta n°. 01 del 30 de enero del presente afio, tomo
posesion ante esta secretaria el sefior Brigadier General Jaime Alonso Galindo, Director de la Escuela Superior de Guerra “General
Rafael Reyes Prieto” (ESDEG), quien fue nombrado mediante Decreto n°. 2262 del 27 de diciembre 2023. Por cual brindaron un
cordial saludo de bienvenida al Director de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” (ESDEG), deseandole
éxitos en su gestion. ‘

PRIMERO: VERIFICACION DEL <<QUORUM>>

El sefior Secretario del CSU, declaré que habia quérum para sesionar y decidir, ya que se encontraban presentes diez miembros
del Consejo Superior Universitario.

Por lo anterior, sefiora Presidenta damos inicio a nuestra primera sesion ordinaria del Consejo Superior Universitario.
SEGUNDO: APROBACION DE LA AGENDA
El sefior Secretario del CSU, BG (RA) Milton Orlando Vargas Marifio, proyecté en pantalla la agenda enviada por correo electrénico

el 19 de enero de 2024, a los honorables miembros del Consejo Superior Universitario. El objetivo era facilitar las consultas y recibir
observaciones. A continuacion, se presenta la mencionada agenda:

AGENDA SESION ORDINARIA DEL 31 DE ENERO DE 2024 - CSU.

W oo
e R 5 e

1. Verificacion quorum. 2 min

2 Aprobacion de |a agenda, 4 min
3 Aprobacion de las Actas del Consejo Superior Uneversitario-

= Acla N 11 Sasion Exlraordinana del 24 de ochubire de 2023

=  Acla N " 12 Sesidn Exvraordinaria del 23 de novwembre de 2023 10 min
= Acla " 13 Sesan Ordnana del 29 de nomemnbee de 2023

= Acia N " 14 Sesidn Exraordinaria ded 04 de diciembee de 2023

* Acta N " 15 Sesan Oroinana del 13 de doembre del 2023

4. Solicilud de aprobecién ded pr bo de Acuerde: Por &l cual se wrea & Programa de Maeswia en Analinca v Modelado de Polllicas adscilo a la Facukad
de Cianclas Economicas — Sade Bunm de 13 Universidad Miktar Nusva Granada 26 man '
5. Solicitud de aprobacion del proyecto de Acuerdoc Por el cual se crea & ngmrm de Maestia en Finanzas Pobiicas adscito a la Facukad de c.emns
| Ecomamicas - Sade Bogota, de la Universidad hiilar Nosva Granada 28 mén
6, Solicsiud de aprobacion del pr de A dor Por medio del cual 58 reglamenta para @l personal docente de la Universidad Millar Nuava Gramua
| algunos aspectos del Deceta 1279 de 2002 en matena de oduchivdad docenle putaps salanakes y banilicacanes 38 min

7. Proposiciones y Varios. 10 min

TOTAL  2:10H
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Por otra parte, Brigadier General (RA) Milton Orlando Vargas Marifio, solicitd incluir dentro de Proposiciones y varios, los siguientes
temas, asi:

B Socializacién del auto interlocutorio de fecha 25 de enero 2024, por medio del cual, se rechazé la solicitud de aclaracion
de la sentencia de fecha 14 de diciembre de 2023, proferida dentro del proceso de medio de control de nulidad electoral,
eleccion rectoral UMNG 2023-2027.

B Estado del proceso de eleccion del representante de los Egresados.

B Socializacion de tres Resoluciones de la Oficina Asesora de Planeacion.

Luego, tomo la palabra el Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas, Delegado designado por el Presidente de la Republica, solicité hacer
una breve intervencion sobre las publicaciones que se han hecho sobre la situacion de la nuestra casa de estudios.

De igual forma, el Dr. Ricardo Moreno Patifio, Delegado del Ministro de Educacion Nacional, solicitd intervenir en referencia, a tocar
un aspecto de importancia para este drgano maximo de gobiemo, sobre una iniciativa del MEN.

En virtud de lo anterior, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa (GSED) y presidenta del CSU, propuso, ademas, verificar el tema correspondiente a la conformacion de las mesas técnicas
de verificacion de la normatividad de la UMNG. Seguidamente, el sefior secretario del CSU, Brigadier General (RA) Milton Orlando
Vargas Marifio, indicé que fue aprobada por unanimidad la agenda por los consejeros participantes, con los temas solicitados
€en proposiciones y varios.

TERCERO: APROBACION DE LAS ACTAS DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO: ACTA N.°11 DE LA SESION
EXTRAORDINARIA DEL 24 DE OCTUBRE DE 2023, ACTA N.°12 DE LA SESION EXTRAORDINARIA DEL 23 DE NOVIEMBRE
DE 2023, ACTA N.°13 DE LA SESION ORDINARIA DEL 29 DE NOVIEMBRE DE 2023, ACTA N.°14 DE LA SESION
EXTRAORDINARIA 04 DE DICIEMBRE DE 2023 Y ACTA N.°15 DE LA SESION ORDINARIA DEL 13 DE DICIEMBRE DE 2023.

El secretario del Consejo, BG (RA) Milton Orlando Vargas Marifio, informé que las actas fueron enviadas para su conocimiento y
estudio de los miembros del CSU quienes presentaron observaciones sobre la redaccion de sus intervenciones, las cuales fueron
acatadas.

Como resultado, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta el CSU, solicitd aplazar la aprobacién de las actas n.°13, 14 y 15 del 2023, esto se debi6 a que aun no han
sido analizadas y revisadas por parte de los asesores del GSED.

Al respeto, Ing. Astrid Rubiano Fonseca, Representante de las directivas académicas, solicitd que a partir del momento estas actas
sean revisadas por parte de la Oficina Asesora Juridica.

Por lo anterior, el Brigadier General (RA) Milton Orlando Vargas Marifio, secretario del CSU, someti¢ a consideracion las actas n.
°11 de la sesion extraordinaria del 24 de octubre de 2023, acta n.°12 de la sesion extraordinaria del 23 de noviembre de 2023. El
g resultado fue el siguiente:
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La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, aprobd; el Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas, Delegado designado por el Presidente
de la Republica, aprobo; el Dr. Ricardo Moreno Patifio, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), aprobé; el Almirante
José Joaquin Amézquita Garcia, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.), se abstuvo de aprobar el acta
n,°11 por encontrarse ausente de la sesion y aprobé el acta n.°12; el sefior BG. Jaime Alonso Galindo, Director de la Escuela
Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto», se abstuvo, teniendo en cuenta que para le fecha de las sesiones no hacia parte
del CSU; el BG. Luis Fernando Salgado Romero Director de la Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cordova, aprobd; el
BG. Augusto Pradilla Giraldo Representante de los Exrectores, aprobd; la Ing. Astrid Rubiano Fonseca, Representante de las
Directivas Académicas, aprobo; el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, aprobé y el Sr. Oscar
Manrique Nifio, Representante de los Estudiantes, aprobo.

Seguidamente, el sefior secretario del CSU, BG (RA). Milton Orlando Vargas Marifio, informé que las actas del CSU n.°11 de la
sesion extraordinaria del 24 de octubre y acta n.°12 de la sesion extraordinaria del 23 de noviembre del 2023, fueron aprobadas
por unanimidad por los consejeros participantes. Sin embargo, quedaron pendientes de la aprobacion de las actas n.°13,14 y
15 del afio 2023, teniendo en cuenta las consideraciones expuestas, por parte de la Dra. Ana Catalina Cano Londorio, Viceministra
de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y presidenta el CSU y de la Ing. Astrid Rubiano Fonseca,
Representante de las directivas académicas, en referencia contar con la revision de la Oficina Asesora Juridica.

CUARTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE CREA EL PROGRAMA DE
MAESTRIA EN ANALITICA Y MODELADO DE POLITICAS ADSCRITO A LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS - SEDE
BOGOTA, DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA».

Tomé el uso de la palabra lal Dra. Norma Ruiz Rodriguez, Decana de la Facultad de Ciencias Econémicas - sede calle 100, quien
expuso la propuesta de solicitud de aprobacion del proyecto de acuerdo: «Por el cual se crea el Programa de Maestria en Analitica
y Modelado de Politicas adscrito a la Facultad de Ciencias Econémicas — sede Bogota, de la Universidad Militar Nueva Granaday,
indicando que esta propuesta se encuentra alineada a los programas que actualmente tiene la Facultad de Economia tres (3)
programas con acreditacion en alta calidad, como son los programas de economia, contaduria plblica y administracion de empresas
y a nivel de posgrados, con siete (7) especializaciones y con una maestria en Gestion de Organizaciones.

De igual forma, en el pasado mes julio del 2023 anterior fue aprobado por el Consejo Superior Universitario, el doctorado en
innovacién, desarrollo y organizaciones. Lo definido en la malla curricular, es la propuesta que se tiene desde la facultad para
consolidar los programas de una forma articulada, desde los aspectos académicos e investigativos. En la parte de articulacion, se
brinda a nuestros estudiantes la posibilidad de continuar su proyecto y desarrollo profesional desde los pregrados hasta los
programas de posgrados, pues realizando unos procesos de articulacion entre cada uno de estos niveles que se presentan. Desde
la parte de investigacion, consolidar a través de los grupos propios de investigacion, lo que tiene que ver con el doctorado, por eso
la necesidad de establecer y articular estas maestrias en analitica y modelado de politicas y la maestria en finanzas piblicas, la
articulacion que se da, con las lineas punteadas, que es la propuesta. La linea continua, corresponde a lo trabajado actualmente es
de anotar que realizando una revision de la propuesta de estos programas, que corresponden a seis de los componentes estratégicos
de la propuesta rectoral, con lo cual desde la facultad se aporta de manera significativa a la propuesta del rector.
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Paso seguido, se le otorgd la palabra al Dr. Luis Eduardo Sandoval, gestor del programa, quien resalté que este trabajo se desarrollo
con el tiempo, analizando las capacidades, el entorno econdmico y el mercado. Adicionalmente, tenemos un mercado laboral en
términos de estudio cuantitativo, cualitativo y de modelar politicas y ofrecer un plan de estudios coherente con las realidades del
pais. (ver Figura 1)

PREGRADOS ESPECIALIZACIONES MAESTRIAS DOCTORADO I1+D+0

[ 1 ] {1C
i JRRORREA X ] ta
Finanzas y Administracion Public :Maestria en Analitica y Modelado im
3 nomi. et ————~ — i
H ( Economia ’ - Gerencia Comercio lnternaclunuﬂ de Politicas N : g
) !
I [ is
.......................................................... =1
i i \ id
i | - s I Vo4 X i
£ Finanzas y Administracién Publical [ i gt :
H P - Revisoria Fiscal : H
i Contaduria Publica pretiorie D Y Auditoria  L—s  \ysestria en Finanzas Pabiica i c
H internacional H H H
i T \_ Control Interno ) | eee——— Arreeseanesesennnnnnns i :
‘o
L I DSOS e PO ic
i i
H I i im
i 1 Alta Gi i i il
i Administracién de Vhauimierigkiosd v i
S £ } Gestién Desarrollo Administrat “c,;:sl:':::r:‘ﬁ" He 1 <
mpresas - Mercadeo de Servicios in
. > \ it
‘o
.
(Figura 1)

Por otra parte, el Dr. Luis Eduardo Sandoval, gestor del programa, indicd que este es un programa de investigacion, en el cual se
utilizan técnicas de modelado para dar soluciones asertivas y en contexto con las actividades laborales en donde la inteligencia y
los datos logisticos son parte de la investigacion y el desarrollo en el pais, contribuyendo al reconocimiento nacional e internacional
de la Universidad. Por otra parte, la Maestria en Analitica y Modelado de Politicas, ha sido creada mediante trabajo colaborativo con
la Direccion de Posgrados de la Facultad de Ciencias Economicas, donde se evaluaron todas las condiciones de calidad para el
adecuado desarrollo e implementacion y oferta del programa académico, como se mostro en la siguiente lamina:

Economia, Administracion, Ingenieria, arquitectura,

Contaduriay afines urbanismoy afines Matenaticaty Clencias Naturales
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Ademas, lo que se busca con este programa, es que el egresado pueda tomar decisiones basado en evidencias para obtener
politicas efectivas de manera que, la analitica y el modelado proporcionan herramientas para evaluar datos y obtener conclusiones
fundamentadas, contribuyendo a la formulacién de politicas. (ver Figura 2)
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(Figura 2)

Continuo, el Dr. Luis Eduardo Sandoval, gestor del programa, resaltando que los problemas contemporaneos, como el cambio
climatico, la migracion y la salud, son cada vez mas complejos, esta maestria capacita a profesionales para abordar a estos desafios
con un enfoque multidisciplinario y estratégico. Existe una creciente demanda de transparencia en la toma de decisiones
gubernamentales y privadas, las habilidades analiticas y de modelado ayudan a evaluar y comunicar de manera efectiva las acciones
de rendicion de cuentas.

Después de lo anterior, el Dr. Luis Eduardo Sandoval, gestor del programa, presento la ficha técnica del programa, plan de estudios
propuestos, por areas y modalidades (presencial y virtual). (ver Figura 3)

PROGRAMA DE MAESTRIA EN ANALITICA Y MODELADO DE POLITICAS

Formacién académica

Maestria en profundizacién

Titulo que otorga

Magister en Analitica y Modelado de Politicas

Numero de créditos 40

Duracién 3 Semestres
Modalidad Presencial y virtual
Periodicidad de admisién Semestral

Registro Unico

Nivel de formacién

Magister — Posgradual

NuUmero de estudiantes a primer semestre

30 estudiantes

( Figura 3)
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Ademas, la adopcion de tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial y el aprendizaje automatico, impulsa la necesidad de
profesionales con habilidades avanzadas en analitica y modelado para maximizar el potencial de estas herramientas en el &mbito
publico y privado. Los problemas y desafios actuales no conocen fronteras la maestria capacita a profesionales para comprender y
abordar cuestiones globales, promoviendo la colaboracién internacional, en un entono donde los recursos son limitados, las
habilidades analiticas y de modelado ayudan a evaluar la eficacia de las politicas y programas, asegurando un enfogue orientado a

resultados.

Por ofra parte, el Dr. Luis Eduardo Sandoval, gestor del programa, resalté que, esta Maestria en Finanzas Publicas, no solamente
es para las personas que estén en el sector publico, sino también para las personas que estén en el sector privado, los cuales
podran adquirir estas competencias; en cuanto a la competencia de mercado, se encuentran las siguientes instituciones: (ver Figura

4)

Competencia Directa (Bogotd) Programa Maetria SNIES Campo de conocimiento Créditos
.|Universidad Jorge Tadeo Lozano Maestria en Ingenieria y Analitica de Datos 105974 |Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines 36
.|Universidad Jorge Tadeo Lozano Maestria en Modelado y Simulacion 102747 |Mateméticas y Ciencias Naturales 42
|Universidad de los Andes Maestria en Inteligencia Analitica de Datos 109504 |Ingenieria y profesiones afines 36
-|Universidad de los Andes Maestria en Inteligencia Analitica para la Toma de Decisiones | 104188 |Ingenieria, arquitectura urbanismo y afines 36
|Universidad de los Andes Maestria en Ingenieria de Informacion 104986 (Ingenierfa, arquitectura urbanismo y afines 40
/|Universidad Central Maestria en Analitica de Datos 107822 |Mateméticas, Estadistica y Ciencias Naturales 48
'|Universidad Javeriana Maestria en Analitica para Inteligencia de Negocios 105238 |Ingenieria, arquitectura urbanismo y afines 40
/|Universidad de |a sabana Maestria en Analitica Aplicada 109458 |Ingenierfa y profesiones afines 38
1|Universidad Sergio Arboleda Maestria en Analitica y Gerencia de Datos 110287 |Matematicas, Estadistica y Ciencias Naturales 45
I|Universidad Extemado de Colombia  [Maestria en Inteligencia de Negocios 108858 |Ingenieria, arquitectura urbanismo y afines 60
.|EAN Maestria en Inteligencia de Negocios 107866 |Economia, Administracién Contaduria y Afines 52
.|UNIMINUTO Maestria en Inteligencia de Negocios 111320 Tecnologia de |a Informacién y comunicacién 42

.[Universidad del Norte (Barranquilla)

Maestria en Analitica de Datos

111152

Matemdticas, Estadistica y Ciencias Naturales

38

(Figura 4)

Dentro de nuestro perfil del aspirante, de la Maestria en Analitica y Modelado de Politicas, se dirige a:

» Profesionales que se desempefien en el campo del procesamiento de datos y altos volumenes de informacion.

e Interesados en la formulacion y resolucion de problemas tedricos y practicos utilizando la representacion fisica de la
informacion, asi como su procesamiento, visualizacion y analisis. Interesados de aplicar estos conocimientos de manera
efectiva y creativa para encontrar soluciones innovadoras para solucion de problemas especificos y la propuesta de politicas

publicas y privadas.

El egresado de la Maestria en Analitica y Modelado de Politicas (MAMP) podra:

e Explorary preparar datos provenientes de diversas fuentes, asegurando su integridad y calidad.

q
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o Desarrollar modelos computacionales a partir de la integracion y analisis de multiples fuentes de informacién.
Visualizar e interpretar los datos de manera efectiva y comprensible para distintos publicos.
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¢ Disefar estrategias basadas en las diferentes etapas del proceso de andlisis de datos.
o Realizar investigaciones cientificas que propongan nuevos enfoques, modelos y metodologias en el analisis de datos.
e Generar ideas y concebir emprendimientos innovadores mediante el uso de altos volimenes de informacion

Después de lo anterior, se presenté la ficha técnica del programa, plan de estudios propuesto, por areas y modalidades (presencial
y virtual), para el programa de la Maestria en Analitica y Modelado de Politicas, mediante registro Unico en modalidad presencial en
un 70% y virtual en un 30% del plan de estudios, con 40 créditos y con duracion de tres (3) semestres. (ver Figura 5)

(Figura 5)
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En cuanto a las electivas y grupos de investigacion se encuentra las siguientes, como se muestra en las siguientes laminas, asi:

El Dr. Luis Eduardo Sandoval, indico que, encontramos que particularmente este programa tiene un plan de estudios coherente con
las realidades del pais, coherente con la nuestra realidad en cuanto a términos de analisis, para lo cual se tiene proyectado para
cada uno de los semestres las siguientes materias:

7
Grupo de Estudios en Lineas de investigacion:
“OBSERVACIONES Ciencias Econdmicas *Economia politica del
LISTADO DE ELECTIVAS (CIE)-B conflicto
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sociales y econbmicas (CIE)
Redes sociales para ol andlsla | Economia politica def conflicto
econdmico (CIE) . . . .
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Modelado y simulacion para el Bt o S riaic soclat ¥ Desigualdades Sociales *Estudios en desarrollo
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Métodos cuantitativos (3 creditos) (CD) (PE)
Inferencia y analisis de datos (3 créditos) (PE)
Machine learning y redes sociales (3 créditos) (PE)
Topicos en Mineria y Big Data (3 créditos) (PE)
Investigacion | (2 créditos) (CD) (MGO) (MFP)

Semestre IlI

Andlisis de riesgos y toma de decisiones (3 créditos)
Electiva 1. (2 créditos) (CD) (MGO) (MFP)

Electiva 2. (2 créditos) (CD) (MGO) (MFP)
Investigacion Il (4 créditos)

Semestre llI

Andlisis de riesgos y toma de decisiones (3 créditos)
Electiva 1. (2 créditos) (CD) (MGO) (MFP)

Electiva 2. (2 créditos) (CD) (MGO) (MFP)
Investigacion I1l (4 créditos)

*** (Cursos virtuales, 30%)

*** (Cursos presenciales, 70%)

*** (Articulacion Doctorado CD, 13%)

*** (Articulacion Pregrado Economia PE, 30%)

*** (Articulacion Maestria Gestion de Organizaciones MGO, 22%)
*** (Articulacion Maestria Finanzas Publicas MFP, 22%)

En cuanto a los estudiantes que, estén interesados en nuestro programa van de tener profesores que los acompafian en todo el
proceso de formacion, por lo cual, la articulacion de la Maestria en Analitica y Modelado de Politicas respecto al plan de estudios

con los demés programas de la FCE, en:

*  Pregrado:
*Economia (Plan de Articulacion): 30%
»  Maestrias:
*Finanzas Publicas (proyecto): 22%
*Gestion de las Organizaciones: 22%
»  Doctorado:
*En Innovacién, Desarrollo y Organizaciones: 13%

Otro de los aspectos que resalto, el Dr. Luis Eduardo Sandoval, corresponde al de la planta docente a nivel de doctorado y a nivel
de maestria que nos permite ampliamente cumplir con requisitos, tenemos un porcentaje de profesores que superan 80%, los cuales

estan conformados por los siguientes docentes:

= Luis Eduardo Sandoval (Ph.D) Jaime Andrés Sarmiento (Ph.D)
= Adriana Carolina Silva (Ph.D) Jorge Andrés Salgado (Ph.D)

= Weimar Santos Castellanos (Ph.D Milton Mauricio Herrera (Ph.D)
= Milton Fernando Angulo (MSc) Carlos Andrés Vergara (MSc)
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Para finalizar, resalté que, el propdsito de formacion de la maestria en analitica y modelado de politicas desde la facultad de ciencias
econdémicas de la Universidad Militar Nueva Granada, busca equipar a los estudiantes con las habilidades analiticas y de modelado
y con un conocimiento interdisciplinario y el liderazgo necesario para abordar los desafios complejos y dindmicos en el &mbito de
las politicas a nivel pablico como en entornos privados, en las cuales encontramos los siguientes escenarios diferenciadores como
los son:
= Latoma de decisiones de politicas publicas y privadas mediante enfoques mixtos.
= Aportar a las politicas de regionalizacién de la oferta de posgrados en Colombia.
= Vincula profesionales de diferentes areas interesados en formulacion y resolucién de problemas tedricos y practicos
utilizando la representacion fisica de la informacién, asi como su procesamiento, visualizacion y analisis.
= Homologacion y articulacion en programas de la Facultad de Ciencias Econdmicas del pregrado a la maestria, y de la
maestria al doctorado.
= Enfasis en el modelado de politicas publicas y privadas para toma de decisiones.
» Posibilidad de pasantias en organizaciones publicas y privadas.
= Menor duracion en tiempo de estudio (3 semestres).
= Homologaciones.
» Posibilidad de vinculacion a proyectos de investigacion (asistentes o auxiliares).
= Convenios con las empresas del grupo GSED.

Paso seguido, se le otorgo la palabra al Dr. José William Castro Salgado, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica,
quien presentd la proyeccion costeo para la Maestria en Analitica y Modelado de Politicas, el cual se compone de la siguiente
proyeccion:

Gastos Administrativos: Se calcul6 a partir de la distribucion de los costos de la ultima vigencia ejecutada de todas las unidades
administrativas desde Rectoria, Vicerrectorias, Oficinas Asesoras y Divisiones y demas dependencias que son transversales a la
gestion de todas las unidades, asi como el gasto de las unidades Centro de Egresados, Consejeria Estudiantil y Bienestar
Universitario.

Costos y Gastos Fijos: Se calcul6 a partir de la distribucion de 396 horas del plan de estudios asumidas por docentes de planta y
84 horas por docentes honorarios. Asi mismo, los gastos administrativos de la decanatura, vicedecanatura, centro de
investigaciones, consultorio facultad de la vigencia ejecutada. La contratacion de 13 directores de trabajo de grado y 26 jurados para
sustentacion de cada estudiante, entre otros. (ver Figura 6)

INGRESOS $ 186 $99 $ 285
COSTOS VARIABLES $3 $ 34 $ 37
COSTOS FIlJOS $74 $ 38 $ 112
TOTAL, COSTOS Y GASTOS $77 $72 $ 149
EXCEDENTE $ 109 $ 27 $ 136
MARGEN DE UTILIDAD 59% 27% 48%
4 (Figura 6)
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Paso seguido la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta del CSU, pregunto cudl es la proyeccion de estudiante que se tiene para este primer corte y si estos costos
variables corresponden al primer afio o estos ingresos son anuales, porque creé que puedan tener matriculas permanentes.

Alo que respondid, Dr. José William Castro Salgado, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, que en cuanto al anélisis
del valor de matricula, se analizaron variables relevantes tales como nimero de créditos, duracion del programa, condicién de
acreditacion institucional, tipo de programa y valor de matricula frente a programas académicos, ademas, esta oficina elabor6 la
proyeccion de costos del nuevo programa Maestria en Analitica y Modelado de Peoliticas, con una composicién de las cuentas
presupuestales del ingreso mas relevantes como lo son: inscripciones, matriculas, derechos de grado entre otros.

»  Aspirantes inscritos: 15

= Estudiantes matriculados: 14

= Estudiantes graduados: 13

= Valor de matricula: $8.500.000

Los costos variables y gastos fijos de funcionamiento se representan en las cuentas de personal docente, honorarios y gastos

administrativos, entre otros.

ATENCION A EVENTOS |
Conferencista Internacional (tercer semestre)

GASTOS DE PERSONAL

Bases virtuales y material por cada semestre

83% 18%

396 horas . 84 horas
Docente * Docente

PLANTA "HONORARIOS

-~

$ 17.278.368 Plan de $ 10.733.400
estudios
480 horas @\Q\
—
' '

174
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El Dr. José William Castro Salgado, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, indico que en cuanto a los gastos fijos
que se tiene proyectados para este programa se encuentran los siguientes como se mostré en la siguiente lamina, asi:

o Gastos
Facultad * '$ 38050.502

GASTOS : Gastos
FlJOS Programa

Gastos ’ ’
Administrativos’ ¥ 37'874.124

Tomo la palabra, el doctor Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas, Delegado designado por el Presidente de la Republica, quien
pregunto, si estos valores estan asociados a los anteriormente sefialados como gastos de funcionamiento. A lo que indico, el Dr.
José William Castro Salgado, estos estan determinados de como gastos fijos; por (ltimo, se permitié presentar un analisis de
mercado realizado con otras instituciones privadas y piblicas que, tienen estos programas como se mostré la siguiente tabla, asi:

* $ 7'043.022

7 7.100.500 (1.399.500)
- [Universidad Jorge Tadeo Lozano sl 42 4 $ 7.460.000 -12,24% $  (1.040.000)

7.950.000 -8,47% $ (550.000)

8.892.000

8.882.000

Paso seguido, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta del CSU, brindd la oportunidad a los honorables consejeros, para expresar sus observaciones.

Tomo la palabra, el Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas, Delegado designado por el Presidente de la Rep(blica, quien pregunto si en
el ambito de la competencia y de la oferta implica que hay unas maestrias de tres y cuatro semestres, esto tendria relevancia en el
ambito académico. A lo que indico, el Dr. José William Castro Salgado, que esto obedece también a la innovacion, soporte de
tecnologias que se plantea para la creacion de estas dos maestrias, ademas, estas permitiran que los estudiantes den una mirada
directa al doctorado.

El Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los docentes, resalté que, reconoce de las bondades académicas que
soportan la investigacion y la parte curricular de esta maestria. Pero quisiera conocer, desde el 4mbito presupuestal, ¢cual seriala
diferencia que llevaria a un aspirante para matricularse en la UMNG, cuando podria hacerlo en la Central, la Tadeo, la Javeriana,

f44
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que, siendo universidades privadas, ofrecen calidades similares, con costos de matricula menores y ademas, que son también
universidades acreditadas institucionalmente? Hago esta pregunta, pues somos Universidad publica y nos estamos comparando
con instituciones privadas.

Indicd, el Dr. José William Castro Salgado, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, que la Universidad, cuenta con
herramientas tecnoldgicas para dar una diferenciacion entre las otras Universidades publicas y principalmente que esta tiene una
duracion de tres semestres.

Pidio la palabra, el sefior Almirante José Joaquin Amézquita Garcia, jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares
(FF.MM.), quien pregunt¢ si la Universidad, cuenta con las herramientas tecnologicas para desarrollar aplicaciones de Machine
Learning, que ustedes mencionaban en la sustentacion del programa. A lo que respondid, el Dr. Luis Eduardo Sandoval, gestor del
programa, indico que, contamos con una nube de google hay 80.000 casos, pero en el caso particular, hay un diferencial y son las
capacidades de nuestros profesores con ideas innovadoras.

Continuo, el sefior el sefior Almirante José Joaquin Amézquita, quien resaltd que, le gusta mucho la propuesta de generar politicas
publicas, no tanto con la aplicacion social y cualitativa, sino con esa perspectiva cuantitativa que recoge datos reales del pais.

De igual forma, el Dr. Ricardo Moreno Patifio, Delegado del Ministro de Educacion Nacional, resalté que, ustedes han identificado
una linea conceptual, en la cual se estd proponiendo la inteligencia analitica para la toma de decisiones, conozco también estos
programas se ofertan también en la Universidad de los Andes orientados a la ingenieria y la analitica y no especificamente orientados
hacia la politica pablica, es decir, nominalmente no hay un programa igual en el pais, por lo cual podria ser una gran ventaja. La
pregunta que realiz6 es referente a conocer si dentro del estudio de mercado y la revision que ustedes hicieron, cuales son las
caracteristicas que tiene este programa, que lo hacen diferencial.

Continud, el Dr. Luis Eduardo Sandoval, que tenemos efectivamente un programa que se diferencia en primer lugar de otros
programas de ingeniera por tener un componente muy tedrico, entonces esta Maestria esta dirigida a un pensionado a un estudiante
en redes, un profesional que pertenecen a las Fuerzas Militares, desde personas que frabajan en municipios. Ademas, ofrecemos
diversidad en experiencias en América, creemos que es una fortaleza que nos permite ser mas atractivos dentro mercado estudiantil
de las maestrias.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, resaltd que, en cuanto a la informacion que se presentan en cuanto a cifras financieras
no son tan confiables; ya que se relacion los costos variables y fijos en el total de gastos, para el programa como tal, pero no me
queda tan claro cuando presenta la informacion si este es un concepto global o sera el margen de utilidad del programa.

El Dr. José William Castro Salgado, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, resalt6 que, la utilidad que se presenta se
toma de los costos de reales del sistema finanzas, el cual realiza la cuantificacion del presupuesto, ya que sabemos realmente
cuanto va a durar y los costos del programa, pero debemos tener presente la viabilidad de este como un componente de
compensacion.
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Tomo de nuevo la palabra, la Dra. Ana Catalina Cano Londorio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa (GSED) y presidenta del Consejo Superior Universitario, resaltando que, falta una linea de tiempo o de planeacién, ya que
como se decia denfro de presentacion de la informacion, se esta visualizando en el horizonte del tiempo, para dos afios, pero no
sabes cudl va ser el margen de utilidad y si este mantendra dentro de siete afios.

El Dr. José William Castro Salgado, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, indicé que este estudio, se puede realizar
a corto o largo plazo dentro de los parametros establecidos para la acreditacion de un programa, el modelo se basa inicialmente en
programas rentables y de superponer en el primer afio o dos.

Seguido, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED)
y presidenta del Consejo Superior Universitario, resalto que, entiende que se tiene proyectado unos costos para las cortes, pero la
pregunta que realiza, es referente a saber si se hizo un anlisis de estudio de mercado en el tiempo, es decir, cuanto se recibira en
las tres o cuartas cortes de la maestria ya que siempre debe existir una perspectiva del aumento del crecimiento. A lo que respondid,
el Dr. José William Castro Salgado, que la respuesta es que no, debido a que no soy especialista en este ambito, pero normalmente
la proyeccion que se plantea es de tres semestres.

Luego, continud el Dr. Ricardo Moreno Patifio, Delegado del Ministro de Educacion Nacional, el cual resalté que, es una proyeccién
con base de tres semestres, pero digamos la pregunta que realiza la sefiora Viceministra, es a lugar digamos muy pertinente, porque
tenemos en el pais un numero muy importante de maestrias y especializaciones que inician con el impulso y en el mediano plazo
se van quedando, pero el ejercicio es mas a largo plazo.

Continu, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED)
y presidenta del Consejo Superior Universitario, la cual indic6 que entiende, lo que se planteando, pero la duda, es saber si se tiene
una proyeccion sobre el tiempo en cuanto a la proyeccidn financiera.

Intervino, el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, quien indico que, entiende lo que se esta
transmitiendo, pero en las oportunidades que he tenido de hacer visitas como par académico para la aprobacion de registro
calificado, frecuentemente se encuentran una estudio en el que se proyecta en el tiempo, cuéntos estudiantes se espera que
ingresen para la primera cohorte, cuénto para la segunda cohorte y |a tercera cohorte, pero, creo que lo que esta transmitiendo la
sefiora Viceministra, es una recomendacion para que se complemente la informacién, para efectos del documento maestro que se
va radicar en el Ministerio de Educacion Nacional. Algo que juega a favor de la Universidad, es que estamos acreditados
institucionalmente, lo que beneficia estas propuestas.

Solicité la palabra, la Ing. Carol Eugenia Arévalo Daza, Vicerrectora Académica, quien resaltd que, la dindmica en el caso de las
especializaciones, maestrias, se esté trabajando fuertemente en los planes de articulacion, ya que, la mayoria de universidades
brindan la posibilidad de adelantar su maestria o especializacion en el Gltimo afio, entonces esto nos permitiria crear una mayor
oferta de mercado de estos programas, ademas, tenemos la posibilidad de seguir creciendo con estos programas, venimos con la
politica de gratuidad que reaimente ha disparado la demanda de los pregrados en la Universidad. Ademas, se tiene la posibilidad
de la formacion de talento humano del asistente graduado, que es una muy buena posibilidad para darle continuidad a los proyectos
de investigacion, a través de estas maestrias.
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Continug, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED)
y presidenta del CSU, quien indico que, no me cabe duda de la importancia de la creacion de estos programas y de la alta calidad
de ellos, pero a lo que me refiero, es que, si estas maestrias seran rentables para la Universidad y adicionalmente, si nosotros
hacemos un ejercicio de articulacion, podemos entender el impacto financiero.

La Ing. Carol Eugenia Arévalo Daza, Vicerrectora Académica, resalté que, estos programas aportan significativamente, es decir, i
son rentables para la Universidad y adicionalmente, si nosotros hacemos un ejercicio de articulacion, podemos entender el impacto,
de una maestria y de un doctorado, el tema de investigacion y el resultado de esta.

Para finalizar, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta del CSU, consideré que se han hecho ya varias preguntas y es un tema mas macro, pero no si esta sea la
dinamica, pero si ustedes consideran que, con esta informacion se puede dar una aprobacion no tengo problema en aprobar.

Con base a las consideraciones que se han dado, el Dr. Ricardo Moreno Patifio, Delegado del Ministro de Educacién Nacional,
resalt que seria importante abrir una sesién para revisar el estado actual de los programas en general de la Universidad, con el fin
de conocer el estado actual de estos y cual es rentabilidad de estos y si algunas de estos estan por debajo de la rentabilidad
esperada, se puedan cruzar, porque somos una institucion sin animo de lucro, pero debemos propender por las finanzas de la
institucion.

El Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas, Delegado designado por el Presidente de la Republica, indic6 que le genera una inquietud en
cuanto a la inversion que tiene planteada la Universidad, en cuanto tiempo se prevé la recuperacion de esta inversion, porque
seguramente a tres arios, se debe tener una recuperacion de la inversion de este programa.

Paso seguido, intervino el sefior Brigadier General (RA) Milton Orlando Vargas Marifio, secretario del CSU, que podemos estar aca
discutiendo con el honorable Consejo Superior Universitario, temas que son funciones ejecutivas y es muy positivo, nosotros
calculamos tener una rentabilidad por encima del 35% o 45% de utilidad en los primeros cortes, estos programas estan apuntados
para el sector defensa, piblico y privado, agotando el interés de la regionalizacion que algo que se esta proyectado a fututo, creo
que es muy buen el ejercicio, independientemente del momento de la votacion, pero aplaudo sefiora Presidenta, esta acciones, que
son de andlisis para esta maestria.

El Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, agradecio, a la Dra. Norma Ruiz Rodriguez y a su equipo de
trabajo, ya que, la semana pasada tuvimos una prolija reunién en la cual tratamos varios aspectos que ya se han comentado en la
presente reunion. Por otra parte, resalté que este es un trabajo soportado en procesos de investigacion, esto no aparecio de la nada,
sino que efectivamente hay una serie de grupos de investigacion y de profesores vinculados a esta propuesta. Lo segundo es que
esta propuesta es hecha en casa: generalmente muchas instituciones de educacion superior pagan por montar estos programas.
Lo tercero que a mi me emociona que esta propuesta esta integrada con toda el area de posgrado de Ciencias Econdmicas de la
sede Bogota. Como veiamos, hay la posibilidad de vincular los estudios de pregrado y poder adelantar maestrias complementarias,
hay especializaciones que, cursadas previamente, sirven para esta maestria y, lo mejor, se conecta con el doctorado.

Quiero solicitar a la Administracion que, dentro de las convocatorias que se van a hacer este afio para nuevas plazas de profesores
d, de carrera, se tenga en cuenta posgrados y en particular estas dos maestrias. Por lltimo, he seguido con atencion el analisis que
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se ha hecho desde lo financiero, que va muy de la mano con algo que ya se ha comentado: somos una Universidad, con alta calidad
y que present presupuestalmente una proyeccion para el 2024 con un incremento del 50% en los ingresos. Esto es muy positivo,
pero debe ir de la mano con lo que nos ha dicho la Presidenta, que no solamente debemos enfocarnos en la utilidad, debemos
propender también por la responsabilidad social y empresarial. Ademas, somos una Universidad publica con un régimen especial,
con recursos provenientes del Estado muy bajos porcentualmente frente al que reciben otras universidades, pero no debemos olvidar
que nuestra esencia es que somos Universidad publica.

Paso seguido, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta del Consejo Superior Universitario, consider6 que se podia someter a votacion el presente acuerdo, teniendo
en cuentas las consideraciones anteriormente planteadas en desarrollo del punto.

Por lo anterior, el Brigadier General (RA) Milton Orlando Vargas Marifo, secretario del CSU, sometié a consideracion las «Por el
cual se crea el Programa de Maestria en Analitica y Modelado de Politicas adscrito a la Facultad de Ciencias Econémicas -
sede Bogota, de la Universidad Militar Nueva Granadan. El resultado fue el siguiente:

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, aprobd; el Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas, Delegado designado por el Presidente
de la Republica, aprobé; el Dr. Ricardo Moreno Patifio, Delegado del Ministerio de Educacién Nacional (MEN), aprobd; el Almirante
José Joaquin Amézquita Garcia, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.), aprobd; el sefior BG. Jaime
Alonso Galindo, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto», aprobd; el BG. Luis Fernando Salgado
Romero Director de la Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cérdova, aprobd; el BG. Augusto Pradilla Giraldo
Representante de los Exrectores, aprobo; la Ing. Astrid Rubiano Fonseca, Representante de las Directivas Académicas, aprobo; el
Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, aprobd y el Sr. Oscar Manrique Nifio, Representante de los
Estudiantes, aprobo.

Seguidamente, el sefior secretario del CSU, BG (RA). Milton Orlando Vargas Marifio, informé que, con fundamento en lo manifestado
por los honorables consejeros, fue aprobado por unanimidad el proyecto de acuerdo: «Por el cual se crea el Programa de
Maestria en Analitica y Modelado de Politicas adscrito a la Facultad de Ciencias Econémicas — sede Bogoté, de la
Universidad Militar Nueva Granada»

QUINTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE CREA EL PROGRAMA DE
MAESTRIA EN FINANZAS PUBLICAS ADSCRITO A LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS - SEDE BOGOTA, DE LA
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADAb.

Tomd el uso de la palabra la Dra. Norma Ruiz Rodriguez, Decana de la Facultad de Ciencias Econdmicas — sede calle 100, quien
expuso la propuesta de solicitud de aprobacion del proyecto de acuerdo: «Por el cual se crea el Programa de Maestria en Finanzas
Publicas adscrito a la Facultad de Ciencias Econdmicas - sede Bogota, de la Universidad Militar Nueva Granada», ya que esta
maestria, es Unica en esta denominacion que se oferta a nivel nacional en Colombia, por lo cual considerd que esto puede ser una
ventaja en referencia al retorno de la inversion; otro de los aspectos muy importantes es el ejercicio entre la regionalizacion y nuestros
funcionarios publicos.
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La Dra. Leidy Johana Agudelo Velasguez, gestora del Programa, quien indico que, esta es una propuesta en la cual se tuvieron en
cuenta, las capacidades internas que tenemos y por supuesto unas necesidades del sector, también resaltamos nuevamente que
es la pimera Maestria en Finanzas Publicas en Colombia, actualmente no existe esta maestria, pues seria también un plus muy
importante porque la Universidad Militar Nueva Granada, podria liderar este proceso para darle un inicio al proceso de la
metodologia. Ademas, este estudio de factibilidad y pertinencia se realizo con una planificacion interna entre las unidades
académicas y a través de la ficha del banco de proyectos y asimismo, se hizo un estudio de mercado, desde el analisis interno y del
contexto en donde identificamos la importancia de llevar nuestra maestria en finanzas publicas hacia las regiones de Colombia,
enfocados especificamente en apoyar lo que corresponde a los planes nacionales de desarrollo y departamental y por supuesto
hacia los municipios y gentes territoriales. (ver Figura 1)

‘? UNIVERSIDAD MILITAR
‘ } NUEVA GRANADA

Metodologia: construccion propues
[ Planiffoacidn interno de las unidodes académicas

| Andilisis del estudiode foctbilidod (viabilidod y pertinencia)

1. Antecedentes Factibilidad y
‘ pertinencia

[ Ficha de banco de proyectos |

Andlisis Oferto y Demonda: Extudiode mercado
Andisis del entarno y contexta, tendencias

Profundizacicn del conacimiento |

Desafics y oportunidades en la socedad ’

Contribucion desdelos ODS |
Grupos de interés: £ studiontes, docentes,
Arens de formacion en finanzas pdblicas administrotivos de le FCE
3. Plande Estudios ;‘ Propuesta
l Perfil de Egreso y otros aspectos ’ Vahdooidn con expertos

Grupo de investigaaidn GECGOy GECS de o FCE l

" "'J_” f L e I = higthH "‘”Vf":m

(Figura 1)
Ademas, se baso en la investigacion que realizé el Grupo de investigacion GECGO y GECS de la Facultad de Ciencias Economicas.
Posteriormente, el Dr. Ricardo Moreno Patifio, Delegado del Ministro de Educacion Nacional, pregunto qué significan es grupos. A
lo que respondid la Dra. Leidy Johana Agudelo Velasquez, gestora del programa, son grupos de estudios gestion de organizaciones
y contabilidad de la Facultad. También, realizamos una validacion de este plan de estudios con expertos, en la cual nos acompanaron
dentro de los grupos de interés, como es el Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico, que es un aval importante para esta maestria
en finanzas publicas y también contamos con el apoyo de la Contaduria General de la Republica y otros actores importantes.

Paso seguido, el sefior Almirante José Joaquin Amézquita Garcia, jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.),
solicitd aclarar cuél es la relacion con el Ministerio de Hacienda. La Dra. Leidy Johana Agudelo Velasquez, resalto que, se realizé
una validacion de este plan de estudios con expertos, en la cual nos acompafiaron dentro de los grupos de interés, como es el
Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico, que es un aval importante para esta maestria en finanzas publicas, nosotros partimos de
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una cercania que tenemos con ellos porque nosotros también lideramos la especializacion en finanzas y administracion publica,
entonces nosotros tenemos una articulacion y una revision del plan de estudio por parte de ellos.

Por otra parte, la Dra. Leidy Johana Agudelo Velasquez, Gestora del Programa, resaltdé que dentro del andlisis de la oferta y la
investigacion identificamos que, el mayor porcentaje de las maestrias en finanzas en Colombia, se enfocan directamente hacia las
finanzas corporativas, pero en términos regionales es importante conocer las finanzas publicas. No solamente se esta pensado para
las personas que viven en Bogota, sino también hablamos a nivel de los entes territoriales, departamentales y todo lo que
corresponde a las organizaciones centralizadas y descentralizadas. Ademas, se mostré también la revision que se hizo en el ambito
internacional de los programas que se ofrecen similares y a nivel nacional tanto los programas de pregrado como de especializacion
y maestria, siendo este Ultimo nivel un espacio de oportunidad porque seria la primera maestria en ese campo especifico y no existe
competencia directa. Ademas, indico que esta la posibilidad de establecer convenios con universidades a nivel internacional,
permitiendo la movilidad de los estudiantes y docentes. Las universidades propuestas fueron:

Argentina: Universidad de Buenos
Aires, Maestria en Gestion Publicay
Desarrollo Gubernamental.

Espafa: Universidad Nacional de
Educacién a Distancia (UNED) Master
Universitario En Hacienda Publica Y
Administracién Financiera Y
Tributaria

SOAS Inglaterra: SOAS University of
e S London (Escuela de Estudios

Orientales y Africanos), Maestria en
- Meéxico: : Colegio de Estudios Gestién Financiera Publica.
B “&-&™M Hacendarios del Estado de México
Maestria en Hacienda Publica.

la Plata, Maestria en Finanzas
Publicas provinciales y municipales.

También hicimos un estudio de factibilidad y analisis de la oferta donde est4 la caracterizacion del empleo publico a nivel educativo
en Colombia por el Departamento Administrativo de Funcién Publica y nos indica que el 35,92% del total de la poblacién tiene perfiles
en cuanto a nivel de posgrado, también encontramos por el Departamento de la Comisién Nacional del Servicio Civil, asimismo,
tenemos en cuenta la caracterizacion que nos dice que las instituciones de educacion superior deben promover la creacion de
universidades y de programas que capaciten a los funcionarios del sector publico. (ver Figura 2).

Distribucién de graduados a nivel i | por
e TS Caracterizacién del empleo pablico por nivel educativo en
ia
Sector @ Posgrado Q?W
@ Pregrade 35,92%
« Primaria
@ Secundaria 24,.43% —
®Sin Datos
Técnica - Tecnold. 0.86%
232%
:x;zmn: Departamento Administrativo de la Funcién Publica 3 marzo
P sa 296713
:::::;;:;Tl:m ::xu;.-;;ﬁn Nacional, SNIES, graduados
(Figura 2)
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Continuo, la Dra. Leidy Johana Agudelo Velasquez, Gestora del Programa, indicando que tuvimos en cuenta el anélisis de la
demanda, el reporte del chip que se genera a través de la Contaduria General de la Replblica y asi mismo desde la parte de la
Comision Civil, donde podemos observar, que desde 2016 hasta el 2022 existe una tendencia alcista de cuales son el nimero de
demandas en términos de poblacion para ocupar estos cargos en el sector plblico, es decir en los entes territoriales. Por supuesto,
esta maestria acorde a los lineamientos del Decreto 1330 del 2019, por parte del Ministerio de Educacion Nacional, con el propdsito
de ampliar y desarrollar nuevos conocimientos en términos de capacitar a concejales, alcaldes en lo correspondiente al gasto publico.
Como la Ley 1551 de 2012, articulo 27, en la que se indica que las instituciones de educacion superior podran crear, dentro del
marco de su autonomia universitaria, programas dirigidos a la capacitacion y formacion de los Alcaldes, concejales y personeros
municipales o distritales, judicantes y practicantes de carreras afines a la administracién publica en materias acordes con las
funciones que ellos ejercen, segln la Constitucion y la ley, entre estos documentos de organismos multilaterales del Banco de la
Republica, Fedesarrollo, CEPAL y BID.

Ademas, enfatizo que, se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos como:

+ Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”: la educacion superior en la
ampliacion, diversificacion y creacion de nuevas universidades, sedes y programas en todo el territorio nacional con
participacion y pertinencia regional. Los gobiemos urbanos deben mejorar su base fiscal, Educacion Publica, Una
economia productiva,

+ Lineamientos institucionales: PEl de la UMNG, Plan de desarrollo UMNG 2020-2030, Propuesta programatica 2023-
2027 de Rectoria UMNG.

»  Marco Nacional de Cualificaciones del MEN del 2022: Se encuentra dentro del nivel 7 de la Clasificacion Internacional
Normalizada de la Educacion, que corresponde a los programas de Maestria.

La Dra. Leidy Johana Agudelo Velasquez, resalté que, dentro de la justificacion de la creacién de la Maestria en Finanzas Publicas,
se encuentra las necesidades del sector pubico, ya que éstas buscan estudiar el pago de actividades colectivas o gubernamentales,
y con la administracion y el disefio de dichas actividades, es decir la base de la funcién plblica y encierran las actividades financieras
del estado, sistema tributario, recursos publicos, gasto plblico, presupuesto, servicios plblicos, con el fin de satisfacer las
necesidades de la comunidad. El objetivo de las finanzas publicas es la asignacion de recursos, redistribucion del ingreso,
estabilizacion econdmica y formacién del capital, entre ofros (ver Figura 3).
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Por otra parte, dentro de la ficha general, que se trae a consideracion de los honorables Consejeros, se encuentra las siguientes

caracteristicas:
MAESTRIA EN FINANZAS PUBLICAS
Formacion Académica: Maestria en Profundizacion
Titulo que se otorga: Magister en Finanzas Publicas
Registro Unizco
Modalidad: Presencial (76%) y Virtual (24%)
Proyeccion de créditos académicos: 46 créditos
Periodicidad de la admision Semestral
Duracién: 3 semestres
Cupos de estudiantes a primer semestre 30 cupos

Dentro de nuestro perfil del aspirante, la Maestria en Finanzas Publicas se dirige a:

* Profesionales de las areas de las ciencias sociales y humanas, de ingenieria, ciencias militares, ciencias de la salud y
demas disciplinas afines al campo de las finanzas.

*  Aservidores publicos y colaboradores del sector central y descentralizado del Estado y de los organismos multilaterales
establecidos en el pais.

*  Contratistas, lideres de las organizaciones de la sociedad civil, empleados del sector privado que busquen conocer el sector
publico, entidades sin animo de lucro.

*+  Personas que deseen postularse a cargos de eleccion popular.

El egresado de la Maestria en Finanzas Publicas serd lider estratégico y se podra desempefiar en los siguientes cargos:

* Gerente, director general, director financiero, secretarios de despacho o administrativos de las organizaciones publicas o
mixtas.

* Profesionales, consultores y asesores en las areas de las Finanzas Publicas.

* Disefiador o analista de politicas piblicas, planes de desarrollo, programas de modemizacién financiera, planeacion y
proyecciones de presupuestos, manejo de los recursos de las organizaciones publicas o mixtas.

+ Asesor financiero en los procesos de vigilancia y control en las entidades del Estado.

* Docente o investigador en finanzas publicas.

« Cargos de eleccion popular.
La Dra. Leidy Johana Agudelo Velasquez, resalté que, en el plan de estudios esta proyectado para tres semestres, dentro del primer
semestre, tenemos asignaturas como administracion y gestion piblica, hablamos de economia publica, de planeacion financiera

publica, presupuesto publico, planeacion y proyectos de inversion y una investigacién. En nuestro segundo semestre tendriamos lo
Q que corresponde a politicas publicas, a tesoro y crédito publico, contabilidad piblica, derecho administrativo, contratacion publica e
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investigacion y para el tercer semestre estaremos hablando del control en la gestion pblica, que es tan importante para la eficiencia
en el manejo de los recursos. La tributacién nacional y territorial, finanzas publicas territoriales dos electivas, que estan dentro de
las lineas de investigacion disciplinarias en contabilidad, auditoria, gestion tributaria y ética, transparencia.

Electivas de la Maestria en Finanzas Piiblicas.

Nombre de la electiva

Lineas de investigacion

Financiacion de Proyectos APP
Deuda Publica

Sistema General de Regalias

Financiamiento climatico

Estudios disciplinares en contabilidad, auditoria,
contabilidad de gestion y tributacion

Transparencia y Rendicion de Cuentas

Etica, transparencia y control social

Sistemas de informacién para la toma de decisiones
financieras

Estrategia y control de gestion

La Dra. Leidy Johana Agudelo Velasquez, gestora del programa, indicé que el Plan de estudios estaria regulado, en: (ver Figura

4).
AREAS DEL CONOCIMIENTO CREDITOS %
| A| |ADMINISTRATIVA 1 | 9] 20%]
| F|  |FINANCIERA 1 [20]43%]
L1 ] [NVESTIGACION | L8 120%|—~orapecrepos | [ 4]
LJ] [JURIDICA 1 4] 9%] TOTAL DE HORAS | [s52]
EL| [ELECTNAS | [ 4] 9% |[ TOTALDE ASIGNATURAS | [ 18 |
(Figura 4).

Articulacién de la Maestria en Finanzas Publicas respecto al plan de estudios con los deméas programas de la FCE

La Dra. Leidy Johana Agudelo Velasquez, afiadié que, hay algo muy importante de resaltar dentro del estudio que desarrollamos
para esa propuesta de la maestria en finanzas publicas, es como articular esta maestria con los demas programas de la facultad,
entonces, en primera instancia, de acuerdo a los estudios que desarrollamos, tenemos: (ver Figura 5).
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*Alta Gerencia: 8,7%

(Figura 5).

Con base a la anterior informacion, la Dra. Leidy Johana Agudelo Velasquez, resalté que, dentro de la propuesta de planta profesoral
para el programa, tenemos profesores a nivel de doctorado, maestria y docentes plata que nos apoyarian también en la parte
curricular directa y lo que corresponde a la parte de investigacion. En resumen, el valor agregado porque es importante esta maestria
en finanzas publicas, pues primero porque seria la primera maestria en finanzas publicas en el pais y segundo, porque podemos
tener una oferta a nivel nacional, es decir, podemos apoyar a todos los entes territoriales o lo que llamamos las regiones. (ver Figura

6).

nny Paola Beltran - O

Serveléon Mina Balanta -Planta {(Magister)

(Doctor)

nrique Mira - Planta

lorge Andrés Salgado - Planta

(Doctar) (Magister)

(Figura 6).
Para finalizar, la Dra. Leidy Johana Agudelo Velasquez, indicé que, se han establecido alianzas estratégicas con nuestro sector de
defensa y asi mismo, con el Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico, un plus importante que hemos desarrollo de estos, como los

son:

» Denominacién: La primera Maestria en Finanzas Plblicas en Colombia.
« Oferta del programa a nivel nacional (departamentos, municipios, distritos, areas metropolitanas, establecimientos

”; publicos, superintendencias, departamentos administrativos, entre otros.
oz
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+  Fortalecimiento al control de la inversién publica, para contribuir al proceso de formacion de los funcionarios de hacienda
publica de las entidades territoriales.
+  Contribuir a la transparencia y control social al gasto publico.
»  Capacitar alos ordenadores de gasto en la gestion plblica, desde las finanzas del Estado y los mecanismos que explican
su funcionamiento.
»  Brindar formacion en los procesos de programacion, presentacion, discusion, aprobacién, ejecucion y evaluacion del plan
de gestion anual y plurianual del gasto piblico de los gobiernos nacionales y territoriales.
» Posibilidad de convenios nacionales:
*Alcaldia Mayor de Bogota. Area de influencia de Cajica: 8 convenios municipales.
*Asocentro: Asociacion de Municipios de Sabana Centro.
*Sector Defensa.
*Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
+ Posibilidad de convenios internacionales:
+ *Espana: Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED).
“Inglaterra: SOAS University of London (Escuela de Estudios Orientales y africanos).
*México: Colegio de Estudios Hacendarios del Estado de México.
*Argentina: Universidad de Buenos Aires.
*Argentina: Universidad Nacional de la Plata.

Paso seguido, se le otorgo la palabra al Dr. José William Castro Salgado, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica,
quien presento la proyeccion costeo maestria en finanzas publicas, el cual se compone de la siguiente proyeccion:

Gastos Administrativos: Se calculd a partir de la distribucion de los costos de la Gltima vigencia ejecutada de todas las unidades
administrativas desde Rectoria, Vicerrectorias, Oficinas Asesoras y Divisiones y demas dependencias que son transversales a la
gestion de todas las unidades, asi como el gasto de las unidades Centro de Egresados, Consejeria Estudiantil y Bienestar
Universitario.

Costos y Gastos Fijos: Se calculé a partir de la distribucion de 108 horas del plan de estudios asumidas por docentes de planta y
180 por docentes catedraticos, 240 horas por docentes honorarios y 24 horas docentes ocasional. Asi mismo, los gastos
administrativos de la decanatura, vicedecanatura, centro de investigaciones, consultorio facultad de la vigencia ejecutada. La
contratacion de 14 directores de trabajo de grado y 28 jurados para sustentacion de cada estudiante, entre otros. como se muestra
en la siguiente tabla, para los tres semestres correspondientes a 46 créditos, asi:

INGRESOS $ 229 $ 117 $ 346
COSTOS VARIABLES $ 16 $ 44 $ 60
COSTOS FIJOS $ 89 $ 41 $130
TOTAL, COSTOS Y GASTOS $ 105 $ 85 $190
EXCEDENTE $124 $ 32 $ 156
MARGEN DE UTILIDAD 54% 27% 45%

P
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Ademas, el jefe de la Oficina de Planeacion, indico que, para efectos del andlisis en el valor de matricula, se analiz variables
relevantes tales como nimero de créditos, duracion del programa, condicion de acreditacién institucional, tipo de programa y valor
de matricula frente a programas académicos con caracteristicas similares. Adicionalmente, al analisis del valor de matricula esta
oficina elabord la proyeccion de costos del nuevo programa Maestria en Finanzas Publicas, en donde se detalla la composicién de
las cuentas presupuestales del ingreso mas relevantes como inscripciones, matriculas, derechos de grado entre otros.

= Aspirantes inscritos: 16

» Estudiantes matriculados: 16

= Estudiantes graduados: 14

= Valor de matricula: $9.000.000 para no institucional.

Los costos variables y gastos fijos de funcionamiento se representan en las cuentas de personal docente, hora honorarios y gastos
administrativos, entre otros.

GASTOS DE PERSONAL

IMPRESOS Y PUBLICACIONES

Continud, el Dr. José William Castro Salgado, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, quien indicé que, dentro del
analisis de mercado, se evidencia los siguientes valores de matriculas en otras instituciones en modalidad presencial y privados con
similar denominacién académica, metodologia y area de conocimiento, la cual se mostré en el siguiente cuadro, asi:

- * UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA s 52 4 $ 9305080 | 339% | $ 305080

~ [PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA S| 52 4 $ 13087000 | 4541% | $ 4.087.000

6 UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA S| 85 4 $ 14100994 | 5668% | $ 5.100.994
AR [ = b
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Antes de finalizar el punto, el Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas, Delegado designado por el Presidente de la Republica, agradecio
a la administracion y a todo el equipo de trabajo que forma parte de la construccién de estos dos programas, que seran parte
fundamental de nuestra institucion.

Paso seguido, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta del Consejo Superior Universitario, consideré que se podia someter a votacion el presente acuerdo, teniendo
en cuentas las consideraciones anteriormente planteadas en el punto anterior.

Por lo anterior, el Brigadier General (RA) Milton Orlando Vargas Marifio, secretario del CSU, sometié a consideracién de los
honorables consejero el proyecto de acuerdo: «Por el cual se crea el Programa de Maestria en Finanzas Publicas adscrito a la
Facultad de Ciencias Econdmicas — sede Bogota, de la Universidad Militar Nueva Granada». El resultado fue el siguiente:

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, aprobo; el Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas, Delegado designado por el Presidente
de la Replblica, aprobo; el Dr. Ricardo Moreno Patifio, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), aprobo; el Almirante
José Joaquin Amézquita Garcia, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.), aprobo; el sefior BG. Jaime
Alonso Galindo, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieton, aprob6; el BG. Luis Femando Salgado
Romero Director de la Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cordova, aprobd; el BG. Augusto Pradilla Giraldo
Representante de los Exrectores, aprobd; la Ing. Astrid Rubiano Fonseca, Representante de las Directivas Académicas, aprobd; el
Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, aprobd y el Sr. Oscar Manrique Nifio, Representante de los
Estudiantes, aprobo

Seguidamente, el sefior secretario del CSU, BG (RA). Milton Orlando Vargas Marifio, informé que, con fundamento en lo manifestado
por los honorables consejeros, fue aprobado por unanimidad el proyecto de acuerdo: «Por el cual se crea el Programa de
Maestria en Finanzas Publicas adscrito a la Facultad de Ciencias Econémicas — sede Bogotd, de la Universidad Militar
Nueva Granaday.

SEXTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR MEDIO DEL CUAL SE REGLAMENTA PARA
EL PERSONAL DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA, ALGUNOS ASPECTOS DEL DECRETO 1279
DE 2002 EN MATERIA DE PRODUCTIVIDAD DOCENTE, PUNTAJES SALARIALES Y BONIFICACIONES».

Realiza la presentacion la Ing. Carol Eugenia Arévalo Daza, Vicerrectora Académica, quien expuso la propuesta de solicitud de
aprobacion del proyecto de acuerdo «Por medio del cual se reglamenta para el personal docente de la Universidad Militar Nueva
Granada, algunos aspectos del Decreto 1279 de 2002 en materia de productividad docente, puntajes salariales y bonificaciones»,
lo cual La Dra. Carol Eugenia Arévalo Daza, Vicerrectora Académica de la Universidad Militar Nueva Granada, destact que, en
seguimiento al compromiso adquirido en la sesién previa del CSU para dar inicio a su exposicion, desea proporcionar un contexto
general sobre la normativa que rige nuestra institucion como universidad publica. Dentro de este marco normativo, se encuentran
las Leyes 30 de 1992 y 4 de 1992, y particularmente nos enfocamos en el Decreto 1279 de 2002, el cual establece el régimen salarial
y prestacional de las universidades estatales, en concordancia con lo dispuesto en la Ley 30 de 1992.




(Figura 1)

P El Comité de Asignacion de Puntos CIARP estuvo inactivo desde el afio 2020 hasta marzo de 2022, periodo durante el cual estuvo
“%  envigor el Acuerdo 7 de 2021, el cual se esta solicitando que el Consejo Superior derogue.
Sede Bogota, carrera 11 n.° 101-80 %
Sede Campus Nueva Granada, kilémetro 2, via Cajica-Zipaquira
PBX (571) 650 0000 - 634 3200 / O
www.umng.edu.co
Colombia-Suramérica

MILITAR
NUEVA GRANADA
Fecha de emision:
2020/02/11 GI-PR-F-19
AeTa Revisién N.°:
8 Pégina 27 de 40

El Decreto 1279 de 2002 establece un régimen especial para el personal que ingrese como empleados publicos docentes y se
incorpore a la carrera docente de las universidades estatales. Este régimen se basa en un sistema de puntos que se utiliza para
calcular los salarios, considerando diversos factores como titulos, experiencia, cargos y productividad académica. Es fundamental
tener presente que el Comité de asignacién de Puntos CIARP se encarga de asignar y reconocer puntajes con base a las solicitudes
presentadas por los docentes, por ejemplo, al completar maestrias o doctorados. Respecto a los articulos cientificos, el comité valida
y verifica su publicacion y la categoria de la revista cientifica. En Colombia, el Ministerio de Ciencias, Tecnologias e Innovacion, a
través de Publindex, determina dichas categorias, mientras que para revistas internacionales existen entidades encargadas de esta
clasificacion.

En cuanto a la normatividad interna de la Universidad Militar Nueva Granada tenemos el Acuerdo 04 de 2004 que es el Reglamento
Profesoral se viene preparando una modificacion a través de una mesa de trabajo con el propésito de ser presentado en el mes de
junio de 2024. Este trabajo debe estar en concordancia con el proyecto de modificacion del Acuerdo 18 de 2005 que reglamenta
temas muy especificos del Decreto 1279 de 2002, el Acuerdo 18 de 2005 tuvo una vigencia hasta afio 2021 cuando a través del
Acuerdo 07 del mismo afio se deroga en mencionado Acuerdo 18 de 2005, de igual forma con el Acuerdo 7 de 2021 quedd
derogada la Resolucion 335 de 2006 que Establecié el Manual de Procedimiento del Comité Interno de Asignacion y
Reconocimiento de Puntajes CIARP.

En cuanto a la normativa intema de la Universidad Militar Nueva Granada, destaca el Acuerdo 04 de 2004, que corresponde al
Reglamento Profesoral. Actualmente, se esta trabajando en una modificacion de este acuerdo a través de una mesa de trabajo, con
la intencién de presentarla en junio de 2024. Este trabajo debe estar alineado con el proyecto de modificacién del Acuerdo 18 de
2005, el cual regula aspectos especificos del Decreto 1279 de 2002. Es importante mencionar que el Acuerdo 18 de 2005 fue
derogado en el afio 2021 mediante el Acuerdo 07 del mismo afio. De igual manera, con el Acuerdo 07 de 2021 se derogé la
Resolucién 335 de 2006, que establecia el Manual de Procedimiento del Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntajes
CIARP. (ver Figura 1)
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En el afio 2022, se reabri¢ el Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntajes (CIARP), lo que motivo a comenzar con
sesiones para abordar una serie de solicitudes que se habian acumulado debido a la falta de operatividad del comité. Durante estas
reuniones, se notd que el Acuerdo 07 de 2021 presentaba ciertas inconsistencias que impedian su aplicacion efectiva, ya que
contravenia disposiciones del Decreto 1279 de 2002, tales como:

Establecia puntajes por debajo de lo estipulado en el Decreto 1279 de 2002.

Exigia la creacion de una lista de revistas consideradas "predatorias” para negar puntajes, cuando actualmente no existe
una normativa que regule este tema, lo que podria dejar a la institucion vulnerable a demandas.

Requeria la firma de un formato que, en algunos casos, no se ajustaba a la realidad.

Demandaba evidencia para cada obra de forma independiente y no contemplaba la asignacién de puntajes por
la direccion de cargos académicos administrativos.

En cuanto a las solicitudes pendientes ante el CIARP, se registraron 1421 solicitudes acumuladas debido a las dificultades
antes mencionadas, lo que impidi6 el reconocimiento de los puntos solicitados.

Desde el punto de vista presupuestario, el CIARP tiene pendiente el reconocimiento de ciertos puntos. Segun calculos
desde 2020 hasta 2023, se estima que este reconocimiento presupuestal fue considerado por la Oficina Asesora de
Planeacion Estratégica en el presupuesto de 2024, con un total de $5,279,376,738, bajo la suposicion de que todas las
solicitudes fueran aprobadas.

En vista de lo anterior, se presenta ante el CSU el texto del Acuerdo 18 de 2005, para ser considerado como un nuevo acuerdo.
Ademas, se propone la presentacion de un plan de trabajo que incluya una agenda con fechas limite, conformada por funcionarios
de la Vicerrectoria Académica, para ser presentado en junio de 2024 junto con el proyecto de modificacion del Acuerdo 4 de 2004,
Reglamento Profesoral. Se espera que, durante este lapso de cuatro meses, el CIARP pueda resolver todas las solicitudes
acumuladas para mitigar los riesgos que enfrenta la universidad, por lo cual es importante conocer la linea de tiempo de este, como
se mostrd en la siguiente lamina. (ver Figura 2).
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La idea es tener un documento final para mediados de mayo, que luego seria validado por la Oficina Juridica y la Oficina de
Planeacion Estratégica, y presentado a tiempo para junio junto con el Estatuto Profesoral. Este proceso se considera crucial para
evitar retrocesos y garantizar una transicién adecuada entre normativas. Tras analizar la situacion del CIARP, surge la preocupacion
por el posible impacto financiero derivado de las acciones legales que podrian emprender los profesores debido al retraso en la
evaluacion de sus solicitudes. Hemos examinado una situacién especifica en colaboracién con la Vicerrectoria de Investigaciones,
la cual esta relacionada con la notable disminucién en el nimero de publicaciones de nuestra universidad en los rankings de
investigacion. La suspension de las actividades del CIARP ha tenido un efecto significativo en la motivacion de los profesores para
llevar a cabo investigaciones.

Resalto, el esfuerzo de la Universidad por aumentar el nimero de publicaciones y proyectos de investigacion, lo cual podria reflejarse
en el Banco de Proyectos del préximo afo. Es importante destacar que no todos los profesores recurren a practicas cuestionables
en investigacion para mejorar sus ingresos, y que el salario promedio de los profesores de planta en la Universidad Militar Nueva
Granada es de $7.000.000 de pesos. La respuesta de los profesores a las convocatorias de investigacién ha sido positiva, lo que
demuestra su compromiso con el desarrollo académico y cientifico de la institucion.

Respecto a la preocupacion sobre el calculo de los $5,200,790,000 pesos y su impacto recurrente en el tiempo, quisiera sefialar que
este costo proyectado incluye bonificaciones y otros beneficios otorgados a los profesores como resultado de la evaluacion de sus
solicitudes. Algunos de estos beneficios, como las bonificaciones por direccion y los posgrados, pueden tener un impacto recurrente
en el presupuesto anual de la universidad.

Es importante tener presente que el Comité tiene la posibilidad de sesionar al menos dos veces al afio para evaluar las solicitudes
de los profesores, en contraste con las cuatro veces anteriores. Sin embargo, actualmente enfrentamos un problema de capacidad
para llevar a cabo estas evaluaciones debido a la acumulacion de solicitudes.

Nuestro objetivo es estabilizar la situacion para que el Comité pueda llevar a cabo sus sesiones de manera regular y los profesores
puedan presentar sus actividades productivas de manera oportuna. Esto contribuira a reducir el riesgo de enfrentar demandas
legales contra la universidad y garantizar una gestion financiera adecuada.

En cuanto al impacto financiero total, se estan considerando diversos escenarios y se estan tomando medidas para mitigar los
riesgos. La universidad estd evaluando como gestionar estos costos adicionales y asegurar que se mantenga su capacidad
financiera a largo plazo.

Hasta el 31 de diciembre de 2023, se calculé un monto aproximado de $5,279,376,738 como resultado de las 1421 solicitudes
pendientes del CIARP. Este valor representa el maximo a pagar por concepto de asignacion de puntos, sin incluir las prestaciones
sociales. Es importante destacar que este monto podria aumentar si los docentes afectados deciden interponer demandas. (ver
Figura 3).
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Implicaciones presupuestales por la suspension del CIARP
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Afo 2020 3.151 Puntos pendientes por reconocer $205.051.312

Ao 2021 4.391 Puntos pendientes por reconocer $1.387.236.115
Afio 2022 1.300 Puntos pendientes por reconocer $1.400.146.798
Afio 2023 6.503 Puntos pendientes por reconocer $2.286.942.513
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(Fiura 3).

Existe una creciente preocupacion por el riesgo que enfrenta la institucion debido a la situacion actual, lo cual ha generado un
profundo malestar entre el cuerpo profesoral y administrativo. La Resolucion 1684 del 13 de agosto de 2020 fue

una arbitrariedad adoptada por parte de la Administracion anterior, lo que se confirma con los hallazgos de la Contraloria en la
revision de los Estados Financieros y con la investigacion que adelanta el Ministerio de Educacion Nacional, a través de la
Subdireccion de Inspeccion y Vigilancia. El cuerpo docente y administrativo esta preocupado por la seguridad juridica de la institucién
y el posible aumento de la litigiosidad sino se soluciona la incertidumbre normativa existente respecto al CIARP. Ademas, destaca
que esta situacion afecta la excelencia académica de la Universidad y pone en riesgo sus registros calificados y acreditaciones de
alta calidad.

En este contexto, respaldo la iniciativa de elaborar un nuevo Acuerdo que retoma el contenido del Acuerdo anterior y afiade tres
nuevos articulos que son pertinentes. En primer lugar, el articulo 18 establecerd una comision para revisar y actualizar dicho
contenido. En segundo lugar, se aplicara el articulo 19 para aplicar el nuevo Acuerdo en los procesos en los que no se hayan emitido
actos administrativos, y el articulo 20 derogara el Acuerdo 7 de 2021 y la Resolucion 918 del 2021, relacionada con el Manual de
Funciones del CIARP. Considero esencial que este proceso sea inclusivo y participativo, permitiendo la participacion de los
profesores en la comision. Ademas, solicito el acompafiamiento del Ministerio de Educacion para la comisién del CIARP, a fin de
implementar medidas que sea resultado de buenas practicas en la debida aplicacién del Decreto 1279 de 2002, por lo cual se plantea
el siguiente cronograma de trabajo, como se mostré en la siguiente lamina, asi: (ver Figura 4).
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Integracién de lamesa da Integracion, teméticas, estrategias y abordajes, proceso y socializaciones

|______trabajo v definicion

Tematica 1 A definir
Reunién 1 - grupo presencial

Temética 2 [ A definir
Reunién 2 - grupo presencial

Temdtica 3 | A definir
Reunién 3 - grupo presencial

Tematica 4 [ A definir
Reunién 4 - grupo presencial

Temética 5 [ A definir __

Reunion § - grupo presencial

st da sorkalaRsisn Presencial en las sedes de la Universidad - publicacion en la pagina de la

Observaciones Recibo de observaciones del personal profesoral
Respuesta Respuesta a las observaciones presentadas por el personal profesoral
Cierre Revision final del d nt
Reunién 6 - grupo presencial
[Entrega | Envio del documento y los anexos al Consejo Superior
(Figura 4).

Interviene Dr. Alvaro Gémez Baez, abogado de la Vicerrectoria Académica, quien sugiere retomar el Acuerdo 18 de 2021, el cual
ha funcionado bien durante 15 afios y ha facilitado la gestion &gil de las solicitudes. Este acuerdo se actualizara y se le dara una
vocacion temporal mientras se trabaja en un nuevo acuerdo mas integral que integre aspectos del Estatuto Profesoral y las
disposiciones normativas actuales.

El nuevo acuerdo, que se tramitara en paralelo, permitira integrar el Acuerdo que regula el CIARP con el Estatuto Profesoral y
abordar los aspectos relacionados con la acreditacién. Ademas, se establecera una mesa de trabajo para coordinar el Estatuto
Docente con el Estatuto Social, simplificando asi los procesos y brindando seguridad juridica.

Se aclara que los asuntos resueltos bajo el acuerdo actual se cerraran para garantizar la seguridad juridica, mientras que las
solicitudes pendientes se manejaran bajo el nuevo acuerdo. Por todas estas razones, apoyo esta iniciativa y facilitaré la gestion y
desbloqueo de los tramites pendientes.

Tomo la palabra el Dr. Alvaro Gémez Béez, abogado de la Vicerrectoria Académica, quien expresa su preocupacion por el impacto
presupuestal a largo plazo de la implementacion de medidas transitorias y pregunta por el analisis presupuestal realizado al respecto.

Responde Dr. Alvaro Gémez Baez, abogado de la Vicerrectoria Académica, se menciona que el Acuerdo 18 de 2005 es mas
adecuado al Decreto 1279 de 2002 y permite continuar resolviendo las solicitudes pendientes.

Después de debatir el proyecto que reglamenta algunos aspectos del Decreto 1279 de 2002 en materia de productividad docente,
puntajes salariales y bonificaciones para el personal docente de la Universidad Militar Nueva Granada, se somete a votacion el
proyecto.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, aprob¢; el Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas, Delegado designado por el Presidente
de la Republica, aprobd; el Dr. Ricardo Moreno Patifio, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), aprob6; el Almirante
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José Joaquin Amézquita Garcia, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.), aprobd; el sefior BG. Jaime
Alonso Galindo, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto», aprobd; el BG. Luis Fernando Salgado
Romero Director de la Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cordova, aprobd; el BG. Augusto Pradilla Giraldo
Representante de los Exrectores, aprobd; la Ing. Astrid Rubiano Fonseca, Representante de las Directivas Académicas, aprobo; el
Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, aprobé y el Sr. Oscar Manrigue Nifio, Representante de los
Estudiantes, aprobd

Seguidamente, el sefior secretario del CSU, BG (RA). Milton Orlando Vargas Marifio, informé que, con fundamento en lo manifestado
por los honorables consejeros, fue aprobado por unanimidad el proyecto de acuerdo: «Por medio del cual se reglamenta para
el personal docente de la Universidad Militar Nueva Granada, algunos aspectos del Decreto 1279 de 2002 en materia de
productividad docente, puntajes salariales y bonificaciones».

Se deja constancia que el Doctor Walter Rene Cadena Afanador Representante de los Docentes solicitd el acompafiamiento del
Ministerio de Educacién Nacional en las mesas de modificacion del Estatuto Profesoral y del CIARP, asimismo, por parte de la
Doctora Ana Catalina Cano Londofio viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, para tener en cuenta la cuantificacion de las 181 solicitudes en CARP.

I

SEPTIMO: PROPOSICIONES Y VARIOS
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Proposiciones y Varios.

Socializacion del auto interlccutorio de
fecha2s de enero 2024, por medio del 2 .
cual_se rechazs la solicitud de Socializacion de las

aclaracion de | Resolucionesde la Oficina

A ade Planeacion,

2
sentencia de fecha 14 de diciembre de
2023 proferidadentrodel procesode
medio de control de nulidad electoral,

eleccion rectoral UMNG 2023-2027.

Estado del proceso de eleccion del

representante de los Egresados.
Totalde inscriptos 51
https Jiwww.umng.edu.co/webl/guest/
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7.1. SOCIALIZACION DEL AUTO INTERLOCUTORIO DE FECHA 25 DE ENERO DE 2024, POR MEDIO DEL CUAL SE
RECHAZO LA SOLICITUD DE ACLARACION DE LA SENTENCIA DE FECHA 14 DE DICIEMBRE DE 2023, PROFERIDA
DENTRO DEL PROCESO MEDIO DE CONTROL DE NULIDAD ELECTORAL, ELECCION RECTORA UMNG 2023-2024.

R e

El Doctor Ledn Sandoval, jefe de la Oficina Asesora Juridica, informa sobre la situacion ocurrida después de la ultima sesion del
CSU en el afio 2023. El 13 de diciembre de ese afio, se dicté una sentencia que anulé el proceso electoral del rector para el periodo
@ 2023 al 2027. Al dia siguiente, el 14 de diciembre, se presentaron tres solicitudes de aclaracion de la sentencia.
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Estas solicitudes fueron presentadas por un colectivo anénimo, una profesora de la universidad y el Brigadier General RA) Luis
Fernando Puentes Torres. Las tres solicitudes fueron resueltas mediante un auto interlocutorio emitido por el Consejo de Estado el
24 de enero de 2024. En este auto, se abordaron los siguientes puntos:

La solicitud de la profesora fue considerada previamente y no tiene sentido formularla nuevamente.

Respecto al escrito del colectivo anénimo, se argumenté que no eran sujetos procesales y, por lo tanto, no tenian derecho a solicitar
aclaraciones.

En cuanto a la solicitud del sefior demandante le manifesté que en primer lugar que en aquellos procesos de nulidad electoral en el
momento donde se pueda determinar donde consisti6 la nulidad, se debe retrotraer el acto y desde ese momento tomar lugar. Dice
el numeral 48 del auto interlocutorio “ Por tanto, de acuerdo con dicho fallo, cuando se pueda determinar correctamente a partir de
qué etapa se ocasionaron las irregularidades probadas, la autoridad lamada a cumplir la sentencia anulatoria, cuando la misma no
haya sefalado, expresamente, sus efectos, podra retomar el proceso eleccionario «justo en el momento antes de que se presentd
la irregularidad »Asimismo, se podra iniciar un nuevo procedimiento y nueva convocatoria, «siempre y cuando no se desconozcan
los derechos adquiridos».

La parte resolutiva del auto indica que se rechaza la peticion del demandante debido a que la sentencia es clara y no requiere
aclaraciones adicionales. Asimismo, se desestima la solicitud de aclaracion del colectivo anénimo por no ser parte del proceso.

En consecuencia, el proceso de nulidad de la eleccion del rector de la Universidad Militar Nueva Granada queda en firme.
Corresponde al Consejo Superior Universitario proceder con la eleccion del nuevo rector, retrotrayendo el proceso desde el momento
de la iregularidad, que fue la votacion. La irregularidad consistio en que no se logré la mayoria simple en la eleccién del rector.
Segun el articulo 26 del Acuerdo 03 de 2016 del Reglamento del Consejo Superior Universitario, el procedimiento para la eleccion
del rector establece lo siguiente:

Dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la presentacion de las propuestas programaticas, el secretario del Consejo citara a
sesion extraordinaria para elegir al Rector.

La eleccion del Rector la efectuara el Consejo Superior Universitario, siguiendo este procedimiento:

a) El candidato expondré su propuesta programatica ante los miembros del Consejo en un tiempo no mayor a quince (15)
minutos.

b) Terminadas las intervenciones, se procedera a efectuar la votacion de forma publica.

¢) Una vez finalizado el proceso, el secretario del Consejo realizara el escrutinio y comunicara el resultado a los miembros del
mismo. El candidato que obtenga la mayoria simple sera elegido como Rector.

d) En caso de empate, el presidente del Consejo dispondré una segunda votacion. Si el empate persiste, la votacion se repetira
entre los dos candidatos empatados hasta que uno de ellos logre la mayoria simple para ser electo.

Por dltimo, el numeral 7 establece que el presidente del Consejo Superior Universitario investira al Rector ante dicho cuerpo
colegiado y la comunidad universitaria en el Aula Méxima de la sede principal de la Universidad Militar Nueva Granada.
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Al concluir este proceso, se cierra el informe que deseaba compartir con los Honorables Consejeros. Es importante destacar que
este proceso de anélisis y resolucion representa un paso significativo hacia la restauracion de la estabilidad institucional y el
cumplimiento de las normativas vigentes. Ademas, subraya el compromiso de esta universidad con la transparencia, la legalidad y
el fortalecimiento de sus procesos democraticos. Confio en que la informacion presentada sea de utilidad para todos los miembros
del Consejo y que contribuya a la toma de decisiones informadas y responsables en beneficio de nuestra institucion y su comunidad.
Agradezco sinceramente su atencion y disposicion durante esta sesion

El sefior Oscar Manrique Nifio, Representante de los Estudiantes, plantea una pregunta crucial: ; Cual es el plazo para llevar a cabo
las elecciones para el cargo de rector y como afectara esto la eleccion del Representante de los Egresados en este proceso?

El Dr. Leon Sandoval, jefe de la Oficina Asesora Juridica, ofrece una respuesta precisa. En cuanto al primer aspecto, sefala que,
aunque la ley no establece un plazo especifico para realizar nuevamente la eleccion, es imperativo cumplir con esta orden lo antes
posible para enviar un mensaje institucional claro sobre la necesidad de una direccion firme para la universidad. Respecto al segundo
aspecto, referente al proceso de eleccion del representante de los egresados, adelanta el siguiente punto de proposiciones y varios.

7.2. PROCESO DE ELECCION DEL REPRESENTANTE DEL LOS EGRESADOS ANTE EL CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSITARIO

El proceso de eleccion del Representante de los Egresados ante el Consejo Superior Universitario es detallado por el Dr. Ledn
Sandoval, explica que, seguin el mandato de la ley, el Consejo Superior Universitario esta compuesto por 11 miembros, uno de los
cuales es el Representante de los Egresados. Este cargo quedd vacante en noviembre del afio pasado y actualmente se encuentra
en proceso de eleccidn. Destaca que, tras el cierre del periodo de inscripcidn de candidatos, se registraron 53 postulantes para
ocupar esta posicion. Después de la depuracion de candidatos, se llevara a cabo un foro publico, y el 15 de febrero de 2024 se
realizara la eleccion en la sede de la universidad. Es importante mencionar que el estatuto no permite la votacion electronica, como
se hizo en la eleccion anterior del Representante de Egresados hace dos afios.

El Dr. Ledn Sandoval, también aclara el funcionamiento del Consejo Superior en relacion con el quérum necesario para tomar
decisiones. Establece que, segun el Reglamento del Consejo Superior, se requiere la asistencia minima de 7 miembros para
deliberar y decidir, sin establecer que la ausencia de un miembro impida la sesion.

Finalmente, en caso de renuncia de alguno de los nominados, el Dr. Ledn Sandoval, indicd que la legislacion colombiana no ofrece
una normativa especifica para abordar esta situacién. Por lo tanto, se interpretaria que el proceso debe reiniciarse desde el principio,
reconformando la terma. Este proceso podria prolongarse, lo que podria afectar los derechos adquiridos por los candidatos
existentes.

Otra posibilidad es que ofro de los nominados renuncie, lo que implicaria comenzar nuevamente el proceso, prolongandolo alin més.
Por lo tanto, la solucién a esta situacion radica en una interpretacion adecuada. Desde un punto de vista juridico, si alguien renuncia
alaterna, considero que el proceso debe continuar con los nominados restantes porque pone en riesgo el adecuado funcionamiento
de la Universidad, sobre todo cuando hay un vicerrector general encargado de funciones que ha renunciado al cargo. EI Consejo
Q Superior Universitario, en su autonomia universitaria, deberia priorizar el principio de la funcién pablica.
(4
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Interviene el Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas, Delegado designado por el Presidente de la Republica: toma la palabra para
expresar que el 14 de diciembre del 2023 el Consejo de Estado nos dio una orden, En este sentido, plantea algunas interrogantes
que desea abordar lo antes posible: solicita que se lleve a cabo el proceso de eleccién desde la fase de votacion y, en segundo
lugar, pide claridad sobre cuando debe comenzar exactamente este proceso electoral.

Responde el Dr. Leén Sandoval, jefe de la Oficina Asesora Juridica, expone lo siguiente: cuando se solicita aclaracién sobre una
sentencia, se interrumpe la ejecutoria de dicha sentencia. Durante el periodo de vacancia judicial, que abarco desde el 19 de
diciembre de 2023 hasta el 12 de enero de 2024, El término de 5 dias al que refiere el reglamento se otorga para permitir que los
candidatos se preparen y para que el nuevo consejero, en este caso, tenga la oportunidad de escuchar a los candidatos y asi
garantizar el debido proceso. Estas medidas se orientan a ser garantista.

Existe la necesidad de actuar diligentemente para evitar repercusiones negativas y se mencionan posibles escenarios y reacciones
frente a las renuncias y a la situacion actual de la universidad. Se sugiere por parte de la Oficina Asesora Juridica la convocatoria
de la representante anterior de los egresados, Laura Camila Ruiz, como una posibilidad para garantizar la participacion del
estamento de egresados, aunque sin derecho a voto. Se enfatiza la importancia de asumir la situacién y actuar rapidamente para
evitar un mayor deterioro de la imagen y la posicion de la universidad en la sociedad. Las renuncias han generado inquietudes,
comentarios y sospechas en la comunidad. Se plantea la importancia de seguir los procedimientos establecidos para evitar
malentendidos y asegurar la integridad del proceso. Se discute si la votacion debe ser plblica o secreta, considerando diferentes
interpretaciones de los reglamentos. Se hace referencia a los articulos especificos del Reglamento que mencionan la forma publica
de la votacion, pero se debate sobre la posibilidad de que el voto sea secreto.

La sugerencia de invitar a la anterior representante de los egresados no fue aceptada por el pleno de los Consejeros, y se decidira
en la proxima sesion si la votacion de los consejeros sera secreta, nominal u ordinaria.

En consecuencia, se dispuso por parte de los honorables consejeros, que se convoque a la eleccion del rector para el dia 09 de
febrero de 2024 a las 7:00 am.

El Dr. Walter Rene Cadena Afanador, Representante de los Docentes, menciona que se han enviado dos solicitudes al Consejo
Superior Universitario, suscritas por cuatro miembros de dicho 6rgano. La primera solicitud plantea que, en caso de repetirse la
eleccion, esta se lleve a cabo con transmisién en vivo, permitiendo asi que toda la comunidad pueda presenciar el proceso. La
segunda solicitud se refiere al estatuto del CSU, el cual establece que la votacion debe ser piblica. En consecuencia, se ha pedido
que la votacion sea realizada de manera publica.

Por ofra parte, la Ing. Astrid Rubiano Ing. Astrid Rubiano Fonseca, Representante de las directivas académicas, resalto que las
votaciones siempre las hemos realizado de manera publica, por lo cual este seria el mismo mecanismo para la eleccién del sefor
Rector de la UMNG, para el periodo 2023 -2027.

El Doctor Leén Sandoval, jefe de la Oficina Asesora Juridica, explica que cuando se solicita aclaracion sobre una sentencia, se
interrumpe la ejecutoria de dicha sentencia. Durante el periodo de vacancia judicial, que abarcé desde el 19 de diciembre de 2023
hasta el 12 de enero de 2024, la sentencia se considera firme. A partir de hoy, comienza a correr el plazo perentorio para cumplir
con la sentencia. El término de 5 dias se otorga para permitir que los candidatos se preparen y para que el nuevo consejero, en este
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caso, tenga la oportunidad de escuchar a los candidatos y asi garantizar el debido proceso. Estas medidas se orientan a ser
garantistas.

7.3. SOCIALIZACION DE TRES RESOLUCIONES DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION.

Se le otorgo la palabra al Dr. José William Castro Salgado, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, quien presento las
Resoluciones n°® 1777, 1780 y 1781 del afio 2023, correspondientes modificar el articulo primero del Acuerdo 21 de 2022,
adicionando el presupuesto de Ingresos de la Universidad Militar Nueva Granada de la vigencia fiscal 2023, los siguientes recursos,
conforme lo expuesto en la parte considerativa, asi:

La Resolucion N° 1777 De 27-12-2023, corresponden a los a unos recursos presupuestales, que se identifican con la siguiente
distribucion de los recursos en cada una de las Resoluciones que se
relacionan, asi:

1. Resolucion 012877 del 27 de julio de 2023 el Ministerio de Educacion Nacional “Por el cual efectia la una distribucion en
el presupuesto de gastos de funcionamiento del Ministerio de Educacién Nacional para la vigencia 2023", le asigna a la
Universidad Militar Nueva Granada el valor de $1.894.253.295 de acuerdo con el siguiente detalle: i. Ley 30 de 1992 Articulo
86, el valor de $1.031.869.583 y ii. Ley 30 de 1992 Articulo 87, - Distribucion CESU, el valor de 862.383.712

2. Resolucion 016202 del 06 de septiembre de 2023, “Por el cual se efectiia una distribucion en el presupuesto de gastos de
funcionamiento del Ministerio de Educacion Nacional para la vigencia 2023", le asigna a la Universidad Militar Nueva
Granada el valor de $1.332.617.412. Que los recursos adicionados en las citadas Resoluciones estaban condicionados a
la aprobacion de la Direccion General del Presupuesto Publico del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico segln su
articulo segundo, igualmente, su articulo tercero, aclara, "En el evento que no se dé la aprobacion por parte de la Direccion
General del Presupuesto Publico Nacional -DGPPN, de que trata el articulo segundo, el presente acto administrativo
quedara derogado. En ese orden, se identificd la adicion de los recursos en informe de ejecucion de presupuesto del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, al cierre del mes de noviembre de 2023. (ver Resolucion)

RESOLUCION N° 1777 DE 27-12-2023

ARTICULO PRIMERO: Modificar el articulo primero del Acuerdo 21 de 2022, adicionando el presupuesto
de Ingresos de la Universidad Militar Nueva Granada de la vigencia fiscal 2023, los siguientes recursos,
conforme lo expuesto en la parte considerativa, asi:

Reourso

1.1.02.06 Transferendias corrientes

1.1.02.06.006 Transferencias de otras e ntidades de gobierno general

1.1.02.06.006.01 Aportes Nacién v 001 2.364.486.995
1.1.02.06.006.01 tes Nadién: S T 862.383.712

ARTICULO SEGUNDO: Modificar el Acuerdo 21 de 2022, adicionando al articulo segundo de gastos de
la Universidad Militar Nueva Granada, de la vigencia fiscal 2023, asi:

2 GASTOS DOCENTES TIEMPO COMPLETO y MEDIO TIEMFP O

21 Funcionamiento

21.1 Gastos de personal

21.1.01 Planta de personal permanente

2.1.1.01.02 Contribuciones inherentes a la némina

2.1.1.01.01.001.01 Sueldo basico - Administrativas r 001 1.031.869.583

2.1.1.01.01.001.01 Sueido basico - Administrativos r 022 862.383.712

21.1.02 Personal supermum erario y planta temporal

21.1.02.01 Factores constitutivos de salario

2.1.1.02.01.001 Factores salariales comunes

2.1.1.02.01.001.06 Prima de servicio D s O ] 1! r o001 550.000.000

2.1.1.02.02.003 Aportes de cesantias Docentes Ocasionales " 001 650.000.000
y _2.1.1.02.03.@?1.01 “ | D tes O ] 1l = .' el o001 132.8’7112

J e (e L e o e o - r :Iﬁﬁmﬁ;!l.;ﬁﬁmi R + l Y 3.226.870 ml
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Continud, el Dr. José William Castro Salgado, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, presentado la Resolucion n®
1780 de 27-12-2023 “Por el cual se hace una adicion al presupuesto de Ingresos y Gastos de la Universidad Militar Nueva Granada
para la vigencia 2023, la cual Resolucion 010611 del 29 de junio de 2023, el Ministerio de Educacion Nacional asigna y trasfiere los
recursos apropiados en el presupuesto de gastos de funcionamiento del MEN a las Universidades Publicas, Instituciones de
Educacién Superior y Establecimientos Publicos del Orden Territorial en la vigencia 2023, asignando y transfiriendo a la Universidad
Militar Nueva Granada recursos A-03-03-04-059, a las instituciones de educacién superior publicas, articulo 142 de la ley 1819 de
2016 — excedentes de cooperativas por valor de $1.558.645.592. (ver Resolucién)

RESOLUCION N° 1780 DE 27-12-2023

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adicionar al presupuesto de Ingresos dispuesto en el Acuerdo 21 de 2022 de la
Universidad Militar Nueva Granada, la siguiente partida para la vigencia fiscal 2023, asi:

Concepto

1.1.02.06 Transferencias corrientes
1.1.02.06.006 Transferencias de otras entidades de gobierno general
1.1.02.06.006.01 Aportes Nacion i 1.558.645.592

CEMIR- 3 ot - 1>
. . Tl U0 TS bk
B O s D EERES

ARTICULO SEGUNDO: Adicionar al presupuesto de gastos dispuesto en el Acuerdo 21 de 2022 de la
Universidad Militar Nueva Granada, la siguiente partida para la vigencia fiscal 2023, asi:

2/GASTOS DOCENTES TIEMPO COMPLETO y MEDIO TIEMPO

21 Funcionamiento

211 Gastos de personal

21.1.01 .Phnh& personal psrmanants
21.1.01.02 Confribuciones inherentes ala nomina
21.1.01.02.003 Apartes de cesantias

Z
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Y para finalizar se present la Resolucion n® 1781 de 27-12-2023, la cual corresponde a un giro realizado a través de la de
Resolucion n° 08543 del 24 mayo de 2023, el Ministerio de Educacion Nacional, Asigna y transfiere a las universidades estatales,
los recursos apropiados en el presupuesto de gastos de Inversion del Ministerio de Educacién Nacional en la vigencia 2023,
provenientes del recaudo de Estampilla Pro-Universidad Nacional de Colombia y demas Universidades Estatales de Colombia,
apropiando a la Universidad Militar Nueva Granada, el valor de dos mil ochocientos cuarenta y cinco millones novecientos quince
mil novecientos once pesos m/cte. ($2.845.915.911). (ver Resolucién)

RESOLUCION N° 1781 DE 27-12-2023

ARTICULO SEGUNDO: Modificar el Acuerdo 21 de 2022, adicionando al articulo segundo de gastos de
la Universidad Militar Nueva Granada, de la vigencia fiscal 2023, asi:

CONCEPTO RECURSO VALOR

2. Gastos
23 Inversién
Adquisicion de bienes y
ERE servicios
Adquisiciones diferentes
" de activos
2.3.2.02.02 Adquisicion de servicios
2.3.2.02.02.005 Construccién y servicios | ., $2.845.915.911

de la construccion
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS $2.845.915.911

ARTICULO TERCERO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

Por lo anteriormente presentado, los honorables Consejeros, solicitaron remitir las presentes resoluciones a los correos con el fin
de realizar un andlisis de la informacion se presenté en cuenta adicciones presupuestales para la videncia 2023.

7.4. Intervenciones de los Consejeros

Seguido, el Dr. Ricardo Moreno Patifio Delegado del Ministro de Educacion Nacional, quien indico que, hace unos dias tuvimos una
reunion con el equipo directivo de la Universidad, especificamente con la Vicerrectoria Académica, para revisar algunos elementos
de la agenda estratégica de la Universidad y como les anuncié en una sesion anterior, pues de todo interés del MEN, en que
podamos avanzar en temas de potenciar la ampliacién de cobertura de estudios a distancia, a través de unos programas muy
interesantes, entre ellos el de formacion para la paz, que estara dentro de los programas que se transmiten en el Ministerio de
Educacion Nacional, para contar digamos, que la linea sé que representa por parte de la Universidad, se encuentra dentro del marco
del plan de trabajo del sefior Presidente de la Republica. Ademas, lo que se busca es ver la posibilidad que este tipo de programas
se puedan ofertar en otros territorios para las fuerzas militares, con una capacidad instalada muy importante en todo el pais.
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Otro de los aspectos, que trato el Dr. Ricardo Moreno Patifio Delegado del Ministro de Educacion Nacional, es la iniciativa de las
diferentes escuelas, con los espacios donde ustedes tienen incidencia, desde el Ministerio de Defensa y se pueda potencializar el
talento humano que tenemos ahora, sabemos que es un tema tan estratégico entre el centro de las fuerzas militares, un tema que
para el Ministerio de mucha importancia y que también hablamos durante esta reunion, tiene que ver con la articulacién con la
educacion con la educacién media, superior, como lo anunciaba el profesor Fabio de territorios donde ya se ha manifestado por
parte de la Secretaria de Educacién Nacional, por parte de alcaldes, gobernadores que quieren tener a la Universidad Militar Nueva
Granada, alli hay una oportunidad muy concreta de descentralizar la Universidad, alineados a la politica de la gratuidad de la
matricula.

Para finalizar, resalté también la importancia de crecer desde la Facultad de Medicina, ya que tuve la posibilidad de adelantar un
trabajo conjunto entre el Ministerio de Defensa, el hospital militar, el Ministerio de Salud y el Ministerio de Educacion Nacional para
ampliar este proyecto con el Hospital Militar Central, en cuanto a infraestructura.

En referencia a lo que, planteado, el BG. (RA) Augusto Pradilla Giraldo, Representante de los Exrectores resaltd que existe un
proyecto desde el afio pasado, en referencia a realizar un hospital en la sede Campus Nueva Granada, por lo cual es importante
que retome este proyecto desde la administracion y el CSU.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, resaltd la importancia de iniciar las mesas técnicas de trabajo de normatividad a partir
del mes de febrero del corriente afio. Por lo cual los honorables Consejeros, acordaron dar iniciar a estas mesas de trabajo en
compaiia del Oficina Asesora Juridica y abogados asesores de la Rectoria.

Pidi6 la palabra, el Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas, Delegado designado por el Presidente de la Republica, quien completé la
informacion del Dr. Ricardo Moreno Patifio Delegado del Ministro de Educacion Nacional, que es importante que den todas las
iniciativas correspondientes, a generar nuevos programas de educacion con las Alcaldias, gobemaciones de nuestro pais, ya
tenemos el apoyo de infraestructuras para dar inicio a esta actividad.

Finalmente, tras las ltimas intervenciones, el sefior BG (RA) Milton Orlando Vargas Marifio, secretario del Consejo Superior
Universitario, comunicé que se da por concluida la agenda de la presente sesion ordinaria del CSU. Ademas, anuncié que la préxima
sesion ordinaria, de acuerdo con el plan anual de sesiones aprobado para la Vigencia 2023, se llevaré a cabo el miércoles 29 de
noviembre de 2023 a las 8:00 a. m.

COMPROMISOS PARA PRESENTAR EN LA PROXIMA SESION
DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Compromiso | Responsables Plazo
a) Presentar el balance de los programas de pregrado, posgrados (especializaciones, Vicerrectoria Proximas sesiones del
maestrias, doctorados) con el fin de conocer el margen de utilidad de estos. Académica Ccsu
b) Realizar la citacion correspondiente a la sesion extraordinaria del CSU, de eleccion Secretaria del CSU Préximo 09 de febrero del
del Rector de la UMNG. 2024
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c) Remitir las resoluciones presentadas por parte del Oficina Asesora de Planeacion,

Secretaria del CSU

Proximas sesiones del

para conocimiento del CSU. CsSu
d) Realizar las mesas de trabajo de revision de la normatividad de la UMNG, entre los . Inicio en mes febrero del
i Secretaria del CSU
Consejeros. 2024
e) Realizar un comunicado para toda comunidad neogranadina en referencia a dar . Plazo al 02 de febrero del
i Secretaria del CSU
conocer las decisiones que tomaron hoy parte del CSU: 2024

Una vez abordado el orden del dia, se declard concluida la sesion ordinaria del Consejo Superior Universitario del miércoles 31 de

enero de 2024, a las 11:35 horas.

Para constancia, se firma por la presidenta y el secretario del CSU:

CATALINA CANO LONDONO
Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
Presidenta del Consejo Superior Universitario de la UMNG

Secretario del C Wﬁor Universitario (CSU)

Sede Bogotd, carrera 11 n.° 101-80

Sede Campus Nueva Granada, kilometro 2, via Cajica-Zipaquird
PBX (571) 650 0000 - 634 3200

www.umng.edu.co

Colombia-Suramérica




