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REUNION DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO (CSU)

Sesion ordinaria | x |Sesi6n extraordinaria ] |

FECHA: 29 de marzo de 2023 ACTAN.”: 03

HORA:

De9:15a.m.a 1:15p. m.

MEDIO: Sala de Juntas del 5 piso del Edificio Administrativo “Villa Académica”

ASISTENTES

. Dra. Elsa Piedad Morales Bernal

Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), y
presidenta del Consejo Superior Universitario (CSU) de la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG)

Dra. Adriana Maria Lopez Jamboos
Delegada del Ministerio de Educacion Nacional (MEN)

BG (R) Augusto Pradilla Giraldo
Representante de los exrectores

Dr. Doctor Edwin Sergio Trujillo Florian
Representante de las directivas académicas

Dr. Walter René Cadena Afanador
Representante de los docentes

Dra. Laura Camila Ruiz Pedroza
Representante de los egresados

Sr. Oscar Manrique Nifo
Representante de los estudiantes

AUSENTES

BG Luis Fernando Salgado Romero
Director de la Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cordova
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2. BG Edgar Alexander Salamanca Rodriguez
Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto» (encargado)

3. Mayor General Eliot Gerardo Benavides Gonzalez
Comandante del Conjunto Estratégico de Transicién y Delegado del Jefe del Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Militares (FF.MM.)

4. Delegado de la Presidencia de la Republica (pendiente el decreto de nombramiento)
INVITADOS

FUNCIONARIOS DE LA UMNG

1. BG (R) Luis Fernando Puentes Torres
Rector

2. BG (R) Alfonso Vaca Torres
Vicerrector general
Secretario del Consejo Superior Universitario

3. MG (R) José Mauricio Mancera Castafo
Vicerrector administrativo

4, CR(R)Isidro Diaz Orduz
Director del Medio Estudiantil

5. MY (R) Manuel Alejandro Lépez Rozo
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica

6. MY (R) Carlos Alberto Henao Rayo
Jefe Divisién Gestion Talento Humano

7. Dra. Claudia Esther Pérez Duarte
Jefe Oficina Asesora Juridica

Invitado “GSED”

1. Carlos Guillermo Garcia Suescun
Profesional de Defensa Direccién Centro Corporativo - GSED
Ministerio de Defensa Nacional
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DESARROLLO DE LA SESION

El sefior Secretario del Consejo Superior Universitario de la Universidad Militar Nueva Granada, BG (R) Alfonso Vaca
Torres, les dio a los honorables miembros del Consejo la bienvenida en la sesion ordinaria del CSU programada para el
miércoles, 29 de marzo de 2023, la cual se desarrollé de manera presencial.

Por ultimo, le manifesté a la presidenta del CSU que se podia iniciar la segunda sesion ordinaria del 2023 del Consejo
Superior Universitario.

PRIMERO: VERIFICACION DEL «QUORUM»

El sefior Secretario del CSU declar6 que habia quérum para sesionar y decidir, puesto que se encontraban presentes siete
miembros del Consejo Superior Universitario. Asimismo, les informé a los honorables consejeros que se excuso
debidamente para no asistir a la sesion ordinaria el sefior BG Luis Fernando Salgado Romero, Director de la Escuela
Militar de Cadetes General José Maria Cordova, BG Edgar Alexander Salamanca Rodriguez, Director de la Escuela
Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto» (encargado), Mayor General Eliot Gerardo Benavides Gonzalez,
Comandante del Conjunto Estratégico de Transicion y Delegado del Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.), quienes se encontraban atendiendo otros compromisos adquiridos con anterioridad. También asegurd
que se encontraba en proceso el nombramiento del delegado de la Presidencia de la Republica.

SEGUNDO: APROBACION DE LA AGENDA

El sefor Secretario del CSU, BG (R) Alfonso Vaca Torres, les mostrd en pantalla a los honorables miembros del Consejo
Superior Universitario la agenda que se envid el 17 de marzo de 2023, por correo electronico para consulta y observaciones,
la cual se muestra a continuacion:

L e z
‘ ) AGENDA DE LA SESION ORDINARIA DEL 29 DE MARZO DE 2023
|1. Verificacién quérum. i SN ‘ . ‘ ‘ | 2min_|
| 2. Aprobacion de la agenda. . A4min |
3. Aprobacion de las Actas del Consejo Superior Universitario: | ‘
®= Acta N.” 10 Sesion Ordinaria del 14 de diciembre de 2022, 10 min

= Acta N.” 01 Sesion Ordinaria del 25 de enero de 2023.

|® Acta N.® 02 Sesion Extraordinaria del 15 de febrero de 2023.

4. Solicitud de Aprobacién del Proyecto de Acuerdo: Por el cua[ se modifica el Acuerdo No, 023 de 2015, donde se establecié ta

Planta Global de Empleados Publicos Administrativos de la Universidad Militar Nueva Granada.

| 5. Solicitud de Aprobacién del Proyecto de Acuerdo: Por el cual se hace una adicién al Acuerdo 13 de 2022 que establece |05
derechos pecuniarios para los programas académicos de la Universidad Militar Nueva Granada para el afio lectivo 2023. |
iG. Solicitud de Aprobacién del Proyecto de Acuerdo: Por el cual se modifica el Acuerdo 21 de 2022 y se hace una adicidn al
presupuesto de Ingresos y Gastos de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2023, por valor de 35 min
$11.221.157.150.

| 7. Comparacion de los salarios de los profesores de la carrera de la UMNG con otras IES oficiales colombianas. 15 min
8 Asuntos de la Rectoria

‘8 1. Informe de Procesos Disciplinarios UMNG. 15 min
| 9. Proposiciones y Varios 1S min

T
TOTAL 3:00H

l Campromise granadino con la excelencia
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Por otra parte, el sefior secretario del CSU, BG (R) Alfonso Vaca Torres, indico que por parte de la sefiora Presidenta del
CSU, Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED), solicito incluir dentro de proposiciones y varios los siguientes puntos a desarrollar, asf:

9.2. Solicitar a la universidad la informacion actualizada sobre el estado de los registros calificados de las facultades, las
carreras de pregrado, especializaciones, maestrias y doctorados, asi como de la carreras técnicas y tecnologicas que se
ofertan por la Universidad.

9.3. Respuesta al derecho de peticion interpuesto por el sefior Fernando Aleman Ramirez, Presidente Junta Directiva de
la Asociacion Sindical de Profesores Universitarios (ASPU), comunicacion No. P20230313008536 del 14.03.2023.

9.4. Situacién del Comité de Asignacion de Puntaje, que se encarga de los puntajes que se otorgan a los docentes por
produccion, debido a que fue cerrado desde junio de 2020 hasta abril de 2022. Se estima necesario analizar el impacto
economico y el riesgo juridico para la universidad, por eventuales demandas en las que se reclame el pago del retroactivo.

Por lo anteriormente expuesto, la sefiora Presidenta del CSU, Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Viceministra de Veteranos
y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), pregunté cuales son las gestiones que ha realizado la
Universidad Militar Nueva Granada, en referencia al nombramiento del delegado de la Presidencia de la Republica. A lo
que respondié el BG (R) Luis Fernando Puentes Torres, Rector, que este proceso es informado a la Universidad a través,
de un decreto del Ministerio de Educacion Nacional, con el fin de que la institucion pueda realizar la posesion ante la
Secretaria del CSU. Para finalizar la sefiora presidenta del CSU-solicito a los asesores del “GSED", verificar este proceso
desde el Viceministerio de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED)

A continuacion, solicitd de someter a consideracion de los honorables consejeros la agenda presentada. Seguidamente, el
sefior secretario del CSU, Brigadier General (R) Alfonso Vaca Torres, indicé que fue aprobada por unanimidad la agenda
por los consejeros participantes, con la consideracion de tratar los tres temas propuestos en proposiciones y varios.

TERCERO: APROBACION DE LAS ACTAS DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO: ACTA N.° 10 DE LA SESION
ORDINARIA DEL 14 DE DICIEMBRE DE 2022 Y ACTA N.° 01 DE LA SESION ORDINARIA DEL 25 DE ENERO DE 2023
Y ACTA N.° 02 DE LA SESION EXORDINARIA DEL 15 DE FEBRERO DE 2023.

El secretario del Consejo, BG (RA) Alfonso Vaca Torres, informé que el Acta n.° 10 de la sesion ordinaria del 14 de
diciembre de 2022 les fue enviada para su conocimiento y estudio el 22 de diciembre del 2022, y el Acta n.® 01 de la sesién
ordinaria del 25 de enero de 2023 les fue enviada el 17 enero del corriente afio a los miembros del CSU quienes presentaron
observaciones referentes a la redaccion de sus intervenciones, las cuales fueron acatadas. Por consiguiente, la Dra. Elsa
Piedad Morales Bernal, presidenta del CSU, indicé que solicitaba aplazar la aprobacion de las Actas n.° 01 de la sesién
ordinaria del 25 de enero de 2023 y Acta n.° 02 de la sesion extraordinaria del 15 de febrero de 2023, debido que estas no

habian sido revisadas por parte de la Direccion Centro Corporativo - GSED.
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Por consiguiente, la Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Presidenta del CSU, solicitd al sefior Secretario del CSU, sometiera
a votacion el Acta n.” 10 de la sesion ordinaria del 14 de diciembre de 2022. El resultado fue el siguiente: la Dra. Adriana
Maria Lopez Jamboos, Delegada del Ministro de Educacion Nacional, se abstuvo de votar debido a su ausencia en la
sesion; el sefior BG (R) Augusto Pradilla Giraldo, Representante de los Exrectores, aprob6; el Dr. Doctor Edwin Sergio
Trujillo Florian, Representante de las Directivas Académicas, se abstuvo de votar ya que no era parte del CSU en esa
fecha; el Dr, Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, aprobd; la Dra. Laura Camila Ruiz Pedroza,
Representante de los Egresados, aprobd, y el Sr. Oscar Manrique Nifio, Representante de los Estudiantes, aprobd; la Dra.
Elsa Piedad Morales Bernal, Presidenta del CSU y Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa (GSED) aprobd. Sin embargo, el Acta n.® 10 de la sesion ordinaria del 14 de diciembre de 2022, fue aprobada
por mayoria simple de los consejeros participantes. Por otro lado, las Actas n.°01 del 25 de enero y 02 del 15 de
febrero del presente afio se deberan someter aprobacion en la proxima sesion ordinaria del CSU, teniendo en cuenta la
observacion planteada por sefiora Presidente del CSU.

CUARTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO «POR EL CUAL SE MODIFICA EL
ACUERDO No. 023 DE 2015, DONDE SE ESTABLECIO LA PLANTA GLOBAL DE EMPLEADOS PUBLICOS
ADMINISTRATIVOS DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA»

Tomo el uso de la palabra al sefior MY (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
Estratégica, quien puso en consideracién la aprobacién del proyecto de acuerdo «Por el cual se modifica el Acuerdo No.
023 de 2015, acuerdo mediante el cual se establecio la Planta Global de Empleados Pulblicos Administrativos de la
Universidad Militar Nueva Granada». Manifesto que esta propuesta fue presentada al CSU en el mes de enero del presente
afo, en la cual se recomendd a la Universidad realizar unas mesas de trabajo técnico correspondientes al analisis de los
documentos soportes que hacen parte de la propuesta. Consecuentemente, estas mesas de trabajo técnico se llevaron a
cabo los dias 7 y 14 de marzo del corriente afio, con la participacion de los asesores del GSED, la Delegada del MEN, el
representante de los docentes, egresados y estudiantes, en las cuales se presentaron las etapas y la reglamentacion que
se encuentra dentro del proceso de modernizacion de la estructura académico-administrativa de la Universidad, la cual fue
aprobada a través del Acuerdo n°. 01 del 30 de marzo de 2022. Ademas, en dichas mesas de trabajo técnico se
fortalecieron los objetivos y las aristas misionales que se buscan dentro de esta reforma, con el fin de fortalecer el Plan de
Desarrollo Institucional de la Universidad Militar Nueva Granada.

También, indico que dentro de este proceso se tuvieron en cuenta los siguientes parametros de analisis, como los son: Ley
30 de 1992, la Ley 647 de 2001, la Ley 805 de 2003, 734 de 2002 y el Estatuto General de la Universidad, asi como, todas
las demas normas aplicables a la administracion relacionadas con régimen especial de personal administrativos de la
Universidad, asi:

+ ACUERDO 14 DE 08 OCT DE 2012 “Por el cual se establece la Planta Global de Empleados Publicos
Administrativos de la Universidad Militar Nueva Granada”

+ ACUERDO 24 DE 07 NOV DE 2014 “Por el cual se modifica el Acuerdo 14 de 2012 por el cual establece la Planta
Global de Empleados Publicos Administrativos de la Universidad Militar Nueva Granada”
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« ACUERDO 07 DE 25 JUNIO DE 2015 “Por el cual se modifica el Acuerdo 14 de 2012 por el cual se establece /a
Planta Global del Empleados Publicos Administrativos de la Universidad Militar Nueva Granada’.

« ACUERDO 23 DE 09 DIC DE 2015 “Por el cual establece la Planta Global de Empleados Publicos Administrativos
de la Universidad Militar Nueva Granada y Deroga el Acuerdo 14 de 2012 y Acuerdo 24 de 2014".

. ACUERDO 16 DE 30 DE NOV. DE 2016 “Por el cual se modifica el Acuerdo 23 de 2015, por medio del cual
establecié la Planta Global de Empleados Publicos Administrativos de la Universidad Militar Nueva Granada’

« ACUERDO 23 DE 09 DIC DE 2015 “Por el cual establece la Planta Global de Empleados Publicos Administrativos
de la Universidad Militar Nueva Granada y Deroga el Acuerdo 14 de 2012 y Acuerdo 24 de 2014".

. ACUERDO 15 DE 11 OCT DE 2017 “Por el cual se modifica el Acuerdo 23 de 2015, por medio del cual establecio
la Planta Global de Empleados Publicos administrativos de la Universidad Militar Nueva Granada’.

« ACUERDO 03 DE 03 ABRIL DE 2019 “Por el cual se modifica el Acuerdo 23 de 2015, por medio del cual se
establecio la Planta Global de Empleados Publicos administrativos de la Universidad Militar Nueva Granada”.

« ACUERDO 07 DE 01 JULIO DE 2022 "Por el cual se modifica el Acuerdo 23 de 2015, que establecio la Planta
Global de Empleados Publicos administrativos de la Universidad Militar Nueva Granada” (Oficina de Control
Disciplinario Interno).

Sefiald que, teniendo en cuenta la necesidad de garantizar el funcionamiento como la gestion la UMNG, se establecio el
Acuerdo 01 de 2022, por el cual se deroga el Acuerdo 22 de 2015 y se modifica el Acuerdo 14 de 2017 en la estructura
académico- administrativa. En consecuencia, se propone la creacion de los siguientes cargos con base al Proyecto
Rectoral, en sus lineas de accién contempla proyectos innovadores que obligan a redisefar algunas dependencias y a
crear otras. Algunos de estos proyectos se basan en el diagnéstico de estudios de cargas laborales (2019 - 2020) y en la
creacion de la Escuela de Tecnologias, la cual sera el motor de la capacitacién tecnolégica de las Fuerzas Militares. La

Escuela de Tecnologias es una nueva dependencia que se contempla en la propuesta de modernizacion del Proyecto
Rectoral 2019-2023.

1 0100-16 Director - Libre nombramiento y Remocidn. Escuela de Tecnologias.
Profesional Especializado Libre nombramiento y Habo e !
2 2028 - 20 ) Coordinacion de carreras Tecnoldgicas.
Remocion.
Coordinacién de Educacién para el trabaj
3 2044 - 10 Profesional Universitario. el ahae Y

desarrollo humano de la Escuela de Tecnologfas.

Continué indicando que otra de las propuestas es la creacién del cargo de nivel asistencial Conductor — Paramédico
asociados para la Division de Bienestar Universitario de la sede Campus Nueva Granada, en cumplimiento de lo
establecido en la Resolucién n° 3100 de 2019 del Ministerio de Salud y Proteccién Social. Los cargos propuestos son los
siguientes:

e,
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Division de Medio Universitario Proyeccion y

4 4103 -22 Nivel asistencial Conductor - Paramédico. 7 h
Extensidn Social.

Division de Medio Universitario Proyeccion y

5 4103 -22 Nivel asistencia Conductor - Paramédico. i E
Extensidn Social.

Por otra parte, con el fin de resolver y desarrollar el ideal comunitario, se creara la Direccion del Medio Estudiantil que se
convertira en el puente jerarquico del méas alto nivel entre la comunidad estudiantil y la rectoria. Con esto, se busca la
creacion y unificacion de los procesos misionales en atencion a los estudiantes. Los cargos propuestos son los siguiente:

Codigo y Grado Denominacién de los cargos Dependencia

6 0100- 16 Director - Libre nombramiento y Remocién. Direccién del Medio Estudiantil.

7 2044 - 10 Profesional Universitario. Direccion del Medio Estudiantil.

Igualmente, consideré que era importante indicar al Consejo Superior que actualmente, el cargo de lider de la seccién de
Gestion Documental esta a cargo de un Trabajador Oficial. Dentro de la propuesta de modemizacion se aprobé convertir
la seccion en Division de Gestion Documental. Por ello, se recomienda la creacién de un cargo Profesional Especializado
-2028- 23 de libre nombramiento y remocién para reemplazar al trabajador oficial, debido a que la normatividad regula esta
clase de contratacidn por un término no mayor a 3 afos.

2028 - 23 Profesional Especializado Libre nombramiento Jefe Divisidn de Gestién Documental.
y Remocion,

Ademas, como parte de las actividades académico administrativas, se solicita la creacion de los siguientes cargos para la
Division de Talento Humano, en la cual se desarrollan tereas que implican responsabilidad, como lo son:

2028 -12 Profesional Especializado.  Divisién de Gestién del Talento Humano - Desarrollo Organizacional.
10 2028 - 16 Profesional Especializado. Divisidn de Gestion del Talento Humano — Concursos.
11 2044 - 10 Profesional Universitario.  Divisidn de Gestidn del Talento Humano - Historias y Certificaciones.
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Otra de las divisiones en la cuales se presentan un gran volumen de trabajo es en la Division Financiera, en la cual se
desarrollan actividades contables que requieren personal con requisitos minimos de formacion, como técnico, profesional
en contabilidad, administracién y economia.

2044 -10 Profesional Universitario. Division Financiera.(seccion de contabilidad)

13 3124 -16 Técnico Administrativo. Divisién Financiera - Matriculas y créditos ICETEX.

En cuanto a la necesidad de independizar la Division de Admisiones de la de Registro Académico, la propuesta es la
creacion del cargo denominado Profesional Especializado.

Profesional Especializado Libre
2028 - 23 B Jefe Divisién de Registro y Control Académico.
nombramiento.

Continud, sefior MY (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, quien indico, que esta
dependencia no se encuentra asociada a ninguin proceso, ni procedimiento, es indispensable que todas y cada una de las
dependencias y sus actividades estén asociadas al mapa de procesos, por lo cual se propone la creacion de los siguientes
cargos:

Escuela de Altos Estudios Estratégicos Nueva Granada

0100- 16 Director - Libre nombramiento y R cion.
e, ESAENG.
15 0150 - 13 Subdirector - Libre nombramiento y Escuela de Altos Estudios Estratégicos Nueva Granada
Remocion. ESAENG.
Escuela de Altos Estudios Estratégicos Nueva G d
16 3124-12 Técnico Administrativo. ESAENrg o bk s

Por tltimo, dentro de los cargos que se proponen crear esta el de Profesional Especializado 2028-23 de libre nombramiento
y remocion para la Division de Gestion de Calidad. Actualmente el cargo que se ostenta es el de Profesional Universitario
- 2044-10-166, se encuentra desarrollando estas actividades bajo la modalidad de encargo sin perjuicio de sus funciones,
este cargo esta proyectado como Profesional Especializado -2028-23.

Anotd que la Oficina Asesora de Planeacién Estratégica, certifica que se cuenta con la disponibilidad del recurso
presupuestal para la vigencia 2023, para atender el pago de los valores que se causen y establezcan sobre el total de la
némina de administrativos que equivalen al 0.94%y sobre el total del presupuesto, a su vez, que se cuenta con la proyeccion
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del rubro de némina que se afectara con la creacion de cada cargo, la cual asciende a la suma de $ 1.801.207.317 que
corresponde al valor de los costos de la vigencia del afio 2023.

Después, se sefiald que dentro de la sustentacion de esta propuesta esta el contribuir al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la Organizacién de las Naciones Unidas y de promover una educacion de
calidad. De igual forma, se mencioné que se mantendran los ejes programaticos del Plan Rectoral 2019-2023, los cuales
se enfocan en mantener, construir, fortalecer y transformar la calidad educativa y la proyeccion social. Asimismo, se
argumenté que la Universidad remitié a los honorables consejeros cuatro documentos que respaldan dicha solicitud, como
son: el concepto juridico, la exposicién de motivos, el estudio y el concepto de viabilidad para la ampliacion de la planta
global de empleados publicos administrativos de la UMNG, emitida por la Division de Gestién del Talento Humano y, por
ultimo, el certificado de viabilidad presupuestal emitido por la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica. Con fundamento
en la presente exposicién de motivos, se solicité al Honorable Consejo Superior Universitario aprobar la modificacion del
Acuerdo 023 de 2015, y autorizar la creacién de diez y ocho (18) cargos en la Planta Global de Empleados Publicos
Administrativos de la Universidad Militar Nueva Granada.

Para ello, se tuvieron en cuenta, entre otros, la naturaleza de las funciones, responsabilidades y requisitos para su
desempefio, asf como los conceptos que al respecto ha emitido el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
frente a las modalidades de vinculacion de los empleos, es decir, los que son de libre nombramiento y remocion y los de
carrera administrativa, respectivamente. Para finalizar, se destaco que se ejecutaron dos etapas correspondientes a la
elaboracién y revisidn de los documentos de justificacion de los nuevos cargos presentados por cada dependencia (manual
de funciones), y la otra etapa correspondié a la socializacién de las actividades realizadas para dar curso al proceso de
modernizacion y actualizacién de la Planta Global y Estructura Académico Administrativa a la comunidad neogranadina.

Por consiguiente, tomé la palabra la Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Presidente del CSU, indicando que la primera
pregunta es conocer cual es la totalidad de la planta con que cuenta actualmente la universidad a la fecha de la
presentacion de esta propuesta de modernizacion y cuantos son los cargos que se encuentran vacantes. A lo que respondid
el sefior MY (R) Manuel Alejandro Lépez Rozo, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estrategica, que a la fecha de la
presente sesion del CSU, la universidad cuenta con 761 cargos de planta, de los cuales 64 se encuentran vacantes.
Continud la Dra. Elsa Piedad Morales Bemal, Presidente del CSU, preguntando cual es el motivo para que la universidad
no haya hecho el proceso correspondiente para proveer estos cargos. A lo que respondié el sefior MY (R) Manuel Alejandro
Lopez Rozo, que a la fecha la universidad se encuentra en un proceso de convocatoria abierta, con el fin de ofrecer estos
cargos que se encuentran vacantes.

Igualmente, la Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Presidente del CSU, considerd que no es el momento para poder realizar
esta modernizacion que se plantea, ya que es muy importante realizar una valoracién y evaluacion de esta propuesta. Por
otra parte, los integrantes del Consejo presentaron unas observaciones, que se pretenden solventar ahorita, sin embargo,
pues los soportes remitos por la Oficina Asesora Juridica, la Division de Gestién de Talento Humano y Oficina Asesora de
Planeacion Estrategica de la Universidad, certifican la viabilidad y la iniciativa de la Universidad. Sin embargo, no hayéézl
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conformidad con la documentacion presentada, en ese sentido, la Universidad no presenté el cuadro comparativo por
niveles, valores de la planta administrativa actual vs la propuesta que se presenta el dia de hoy de los 18 cargos nuevos;
desde el “GSED” tratamos de elaborar un comparativo con el fin de preparar esta sesion, pero no fue posible, tengo otras
observaciones que presentare mas adelante.

Paso seguido, la Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Presidenta del CSU, abri6 el espacio para que los honorables consejeros
presentaran sus recomendaciones y observaciones.

Pidi¢ la palabra la Dra. Adriana Maria Lopez Jamboos, Delegada del Ministerio de Educacion Nacional, quien indicéd que
este es un trabajo que inicio con la llegada del sefior BG (R) Luis Fernando Puentes Torres, Rector, ha sido un trabajo
juicioso, desde el inicio de la propuesta el Ministerio de Educacion Nacional invitd a seguir todo un proceso de construccion
conjunta y de socializacion, varios consejeros se encontraron de acuerdo con la conformacion de una mesa de trabajo. La
administracion encomendd al Cr. Oscar Lopez Barreto. Siempre se insistio en que el proceso debia ser acompariado de
expertos en el tema, pues ninguno de los que conformamos la mesa lo éramos, pero el propésito era estar enterados de
los avances, pues es un proceso que involucra muchas aristas; infortunadamente no pude llegar al final de estas
comisiones. La Universidad present6 un estudio de cargas al Consejo Superior Universitario en mes de marzo del 2022,
con un documento técnico que acompafid el proceso. En sesion de 30 de marzo se presentd al Consejo la modificacion
de la Estructura Académico Administrativa de la Universidad misma que fue aprobada por mayoria. Con este contexto
manifiesto que contindio sin comprender por qué una vez mas se trae una propuesta de modificacion a la planta en términos
de valores y grados, que efectivamente afectan con una presion para para el presupuesto.

Continud, indicando que, la administracion se encuentra en su recta final, por lo que considero que a estas alturas no es
prudente una modificacion en la planta y como lo indiqué en la sesién del mes de enero del presente afio, la universidad
no ha presentado un balance de cuéles fueron las resoluciones rectorales que se derivaron de este acuerdo superior que
salié el afio pasado, seria muy interesante conocer la evolucion que ha tenido la estructura organizacional con el fin de
realizar un balance. Por otra parte, ya en el mes de mayo inicia el proceso de eleccion de rector, por lo que resalté que no
es oportuno ni pertinente generar una presion adicional a la némina de la Universidad. Ya, por tltimo, la reflexion en este
momento, es el reconocimiento una vez mas el trabajo juicioso que ha hecho la Universidad y la atencion a muchas de las
solicitudes que se han hecho desde este Consejo Superior Universitario.

Tomo la palabra el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, quien destaco la informacion
presentada como complemento a la propuesta de ampliacién de la planta administrativa. Hay varios aspectos que no me
dejan conforme. No existe un concepto técnico de la Comision de Personal y Carrera Administrativa. Aparte de las
reuniones y rendiciones de cuentas resefiadas, se debe diferenciar el alcance de una reunion de socializacion, frente a
una reunion para emitir un concepto o para aprobar. Por ello, como ya se ha indicado desde hace un afo, este proceso
adolece de un escaso grado de participacion realmente activa de todos los estamentos de la comunidad académica y
administrativa. En la mesa de trabajo a la que asisti se nos aclaré que la Escuela Naranja de Tecnologia — ENATEC, no
hace parte de la Vicerrectoria Académica, lo que no es coherente ya que dicha escuela manejaria programas de educacion (3;
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formal, con el trémite de registros calificados, sin depender del maximo érgano orientador de la educacion formal de la
universidad como lo es la Vicerrectoria Académica.

Paso seguido, planteo tres aspectos de reflexion: el incremento de los gastos operacionales, la deficiente relacion de
profesores vs. servidores administrativos y la inconveniencia de esta propuesta.

Primer aspecto: los estados financieros del 2022 mostraron un incremento anual alto en el rubro de Otros gastos, al
ser del 338% ($4,6 mil millones), asi como un incremento representativo en los Gastos Operacionales, que fue del
27% ($18,7 mil millones). Comparando los estados financieros, la Universidad presenta un Excedente del ejercicio
igual al del 2012, con la depreciacion de la moneda de por medio. Los Ingresos operacionales se han duplicado, con
un buen comportamiento de los Ingresos con contraprestacion (es decir, los ingresos por servicios educativos), asi
como se han triplicado los Ingresos sin contraprestacion (Transferencias de la Nacion y Subvenciones). Si bien nos
ha ido muy bien en materia de ingresos, la Utilidad operacional se ha reducido un 9% (-$2,7 mil millones), al
evidenciarse un notable incremento en los Gastos Operacionales (esto es, Gastos de administracion, Deterioro,
depreciaciones, amortizaciones y provisiones), al crecer en un 27% (es decir, +$70,3 mil millones). En el lapso del
2018 al 2022, el periodo de la actual administracion rectoral, estos Gastos Operacionales se han duplicado, mientras
que el rubro de Otros gastos se ha sextuplicado. En conclusion: muchos ingresos, demasiados gastos operacionales
y un excedente del ejercicio igual al de hace 11 afios.

Segundo aspecto: La UMNG tiene 697 servidores de carrera administrativa activos, con 64 vacancias adicionales,
para un total de 761 plazas de servidores de carrera administrativa. De estas, 177 plazas se encuentran en
provisionalidad, muchas de ellas, desde mas de cinco afos. De alli que de forma acertada se abrié la convocatoria
para proveer 136 cargos en vacancia definitiva. Pero una cosa es llenar cupos y otra cosa es crear cupos. Crear 18
nuevas plazas, cuando ya estdn creadas 761 plazas de servidores de carrera administrativa, impacta de forma
negativa al incrementar la diferencia con la planta de profesores de carrera, que actualmente es de solo 403
profesores. Se trata, de una relacion casi de una (1) plaza de profesor de carrera por cada dos (2) plazas de servidores
administrativos de carrera. ¢Esta relacion es acorde con una IES con acreditacion institucional? Yo creo que no,
teniendo en cuenta las funciones misionales de la UMNG. ; Acaso los servidores administrativos en la UMNG imparten
clases de pregrado y clases de posgrado, o realizan investigacion formativa e investigaciones cientificas? La respuesta
es negativa. El quehacer misional de la UMNG es la docencia, la investigacion y la extension, donde el rol de la planta
administrativa es importante, pero son los profesores de carrera los que deben tener un mayor peso en las funciones
misionales. Hoy ocurre todo lo contrario y seria un error incrementar este déficit relacional, creando nuevos cargos de
carrera administrativa

Tercer aspecto: no es conveniente que la Universidad, a un mes y medio de iniciar formalmente el proceso electoral
para la Rectoria, proponga la creacién de nuevas plazas de carrera administrativa. Como se ha indicado, esta es
época de balances y de medicion de indicadores, no de creacion de puestos administrativos.
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Luego, el Dr. Edwin Sergio Trujillo Florian, Representante de las Directivas Académicas, indico que conoce el trabajo que
se ha adelantado por parte de la administracién en referencia a esta propuesta de modernizacion y con base en los
documentos enviados, puede realizar un analisis. También sefialé que se tiene previsto la apertura de la convocatoria para
proveer los cargos dentro de la institucion. Por otra parte, entiende la posicion del representante de los docentes, pero
conoce las necesidades que tiene la universidad en todas las areas académico-administrativas y laimplementacion de esta
modernizacion permitira continuar fortaleciendo todos nuestros factores para continuar con la linea de reacreditacion, en
especial las areas de Registro Académico, Financiera y Planeacion que han sentido la demanda que se ha presentado en
estos Ultimos afios por la politica de gratuidad del gobierno nacional. Finalmente, resalta que, si estamos a puertas de la
eleccion del rector, la universidad continGia con sus objetivos y metas estratégicas, por lo que la propuesta estaria alineada
con estos.

Luego, la Dra. Elsa Piedad Morales Bemal, Presidenta del CSU, pregunté a los Consejeros si contaban con un cuadro
comparativo que permitiera conocer la planta actual de la institucion versus la propuesta. El sefior MY (R) Manuel Alejandro
Lépez Rozo, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, respondié que esta informacion fue solicitada por la
Dra. Judith Guerra, asesora del “GSED’, la cual fue enviada desde la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, con la
informacion correspondiente a los cargos actuales versus la propuesta de modificacién de la planta.

La Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, resaltd que es clave que la universidad adelante el levantamiento de estudio de cargas
laborales, articulado con sus procesos y procedimientos, con el fin de proponer un redisefio organizacional acorde con sus
necesidades presentes y futuras. Ademas, indicé que dentro de los documentos que fueron enviados por la universidad
habia unas actas en las cuales se hacia referencia a una socializacién a la comunidad general, pero se evidencia en ellas
que son mas informativas y apenas se mencionaba que se iba a realizar un proceso de modernizacion, y, ademas, se
hablé de 16 cargos y no 18 como se presenta el dia de hoy. También consideré que seria mas prudente realizar una
evaluacion mas a fondo para la construcciéon de esta propuesta, especialmente dado que estamos a puertas de un proceso
de eleccion rectoral.

La Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Presidenta del CSU, resalté que es clave que la universidad adelante el levantamiento
de estudio de cargas laborales, articulado con sus procesos y procedimientos, con el fin de proponer un redisefio
organizacional acorde con sus necesidades presentes y futuras. También es importante indicar que dentro de los
documentos que fueron enviados por la universidad, habia unas actas en las cuales se hacia referencia a una socializacion
a la comunidad general, pero se evidencia en ellas que son mas informativas y apenas se mencionaba que se iba a realizar
un proceso de modernizacion. Ademas, se hablé de 16 cargos y no 18 como se presenta el dia de hoy. Con base en la
informacion presentada, considero que es prudente realizar una evaluacion mas profunda antes de la construccion de esta
propuesta, especialmente dado que estamos a puertas de un proceso de eleccion rectoral.

El sefior MY (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estrategica, respondié a los
interrogantes, expresando que la propuesta de modificacion de la planta ha sido objeto de un proceso de analisis y estudio
desde el inicio de esta rectoria. Se ha sustentado toda la informacién solicitada por parte de este Consejo, lo que conllevé
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al Acuerdo n°® 01 del 30 de marzo de 2022. Entonces se empiezan a hacer los ajustes de las cargas de trabajo para poder
empezar a operar en las diferentes areas académico-administrativas.

La Dra. Adriana Maria Lopez Jamboos, Delegada del Ministerio de Educacion Nacional, tomé la palabra para indicar que
falta claridad para comprender exactamente qué fue lo implementado a través del Acuerdo n® 01 del 2022, mas atn cuando
resolvia en su articulo segundo que:

“El Rector de la Universidad Militar Nueva Granada mediante resoluciones individuales, adecuara y reglamentara
la organizacion interna de las unidades académico-administrativas que componen su estructura organizacional,
teniendo en cuenta los compromisos institucionales aprobados por el honorable Consejo Superior Universitario”.

Ademas, dentro de las observaciones que se dejaron plasmadas en la sesién del 30 de marzo de 2022, se indicé por parte
del MEN que se debia definir efectivamente cual iba a ser el documento que soportaria tal aprobacion. Las otras
sugerencias hacian referencia al concepto juridico emitido por la Oficina Asesora Juridica. El profesional juridico del
Ministerio de Educacion Nacional sefial6 la obligatoriedad de socializar el “proyecto de acuerdo” con la comunidad
académica con el fin de recibir observaciones, conforme lo dispone el numeral 8° del articulo 8° de la Ley 1437 de 2011.
En este sentido, el concepto juridico de la Universidad también debe dar cuenta de haber cumplido con ese requisito.

Ademas, se indico que el concepto de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica no se indicaba expresamente si la
universidad esta en la capacidad financiera y presupuestal para asumir la carga que implicaria la creacion de estos nuevos
cargos, ni se indica el mayor valor anual a asumir por la entidad producto de la implementacion de la nueva planta. Todo
esto es con el fin de garantizar y blindar la decisién que tomaria en esa sesion y que, por lo tanto, se anota que es importante
que las modificaciones estén estructuralmente soportadas a través de una trazabilidad en los considerados del proyecto
de acuerdo.

Prosigui6 el sefior MY (R) Manuel Alejandro Lépez Rozo, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, quien
aclard que el acuerdo esta derivado de un proceso y de un estudio de cargas que fue presentado en los afios 2020, 2021
y 2022, y en diferentes reuniones que se tuvieron con el entonces Consejo Superior Universitario. Fue un estudio dinamico
ya que la planta siempre esta en movimiento y efectivamente, como se decia en la anterior sesidn, podian existir unos
cargos que estaban vacantes y que no habian sido provistos en ese momento.

Pidio la palabra la Dra, Laura Camila Ruiz Pedroza, Representante de los Egresados, quien en primera medida queria
indicar a los honorables consejeros que en la actualidad la universidad cuenta con un total de aproximadamente 18.000
estudiantes. Por lo cual, le parece consecuente la propuesta que se presenta por parte de la administracion, ya que la
institucién debe velar por la eficiencia, eficacia y la calidad en sus procesos. Consideré que no siento exista una
desproporcién en comparacion con otras entidades del Estado. Ahora bien, es importante tener en cuenta que esta
propuesta esta orientada con el fin de reforzar la planta administrativa de la universidad, lo cual realmente es un beneficio
para todos. Lejos de ver este proyecto como un enemigo para los funcionarios, por Gltimo, indic6 que la propuesta no debe é?
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ser mirada teniendo en cuenta la finalizacion del periodo rectoral, sino como algo que ser un beneficio a largo plazo para
la institucion.

Continud, la Dra. Adriana Maria Lépez Jamboos, Delegada del Ministerio de Educacion Nacional, quien indico que es
importante tomar como base todos estos antecedentes y sugerencias presentadas por parte del Consejo, con el fin de
tener unos documentos suficientemente robustos con el tiempo. Para mi, no es claro lo que se esté proponiendo por la
institucion. Teniendo en cuenta lo anterior, considera que estas mismas consideraciones ya se habian hecho conocer por
parte del MEN y los Consejeros.

Paso seguido, la Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Presidenta del CSU, pregunté si la universidad contaba con una
comision de personal y si existian actas que demostraran que este proceso habia sido aprobado o puesto en conocimiento
del personal.

Respondit a esta pregunta la doctora Claudia Esther Pérez Duarte, Jefa de la Oficina Asesora Juridica, quien indico que
estaba escuchando atentamente las intervenciones de los honorables consejeros, en especial la realizada por el
representante de los docentes. Por lo tanto, es importante recordar el Acuerdo 02 del 2012 "Por el cual se expide el
reglamento de personal y de carrera de la UMNG". En referencia a si se obtuvo el concepto por parte de la Comisién de
Carrera, se aclara que la Comisién de Personal y de Carrera Administrativa es, por naturaleza, un érgano de asesoria y
coordinacion en materia de empleo piblico y carrera administrativa que actta al interior de esta casa de estudio. Sus
funciones se encuentran establecidas en el articulo n.° 145 del Acuerdo 02 de 2012, las cuales estan encaminadas al
cumplimiento de las normas de carrera y, en especial, las de provisién del empleo. Ninguna de las funciones descritas en
el articulado indica la expedicion de conceptos técnicos. Cabe resaltar que el articulo 14 del Acuerdo 02 de 2012 sefiala
los requisitos previos para la creacion, fusion y supresion de cargos en la planta de personal. Las dependencias encargadas
de realizar el estudio de factibilidad y viabilidad presupuestal seran la Oficina Asesora de Planeacion Estrategica y la
Division de Gestion del Talento Humano. Ademas, la universidad realizé esta socializacion con la Comisién de Personal y
de Carrera Administrativa en dos fechas: el 23 de septiembre de 2022 y el 17 de marzo de 2023, en las cuales se socializo
la adicion de estos cargos presentados ante este CSU.

Luego, el CR (R) Isidro Diaz Orduz, Director del Medio Estudiantil, manifestd que en el estudio de cargas laborales se
plasmaron algunas necesidades que estan dentro del marco del Plan de Desarrollo 2020-2030. Un ejemplo de esto es la
Direccion de Medio Estudiantil y la Escuela de Altos Estudios Estratégicos, que se cre6 formalmente mediante el Acuerdo
n.° 01 del 30 de marzo de 2022. Lo que se busco con esta propuesta es regular la modificacion a través de los cargos que
se presentan en esta sesion del CSU. Por otra parte, es importante aclarar que cuando se present6 esta informacién, el
sefior Cr. Oscar Lopez Barreto solo presentd el acuerdo que estructuraria este estudio de cargas laborales, pero no la
creacion de los cargos que apoyarian esta modemizacion.
Por consiguiente, la Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Presidenta del CSU, indicé que, en enero del presente afio, se
realizaron recomendaciones sobre este tema y que estas deberian estar sujetas a unos parametros del Departamento
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Administrativo de la Funcion Publica. Esta propuesta debe contar con documentos alineados a cada proceso con el fin de
que la Universidad pueda generar programas de innovacion y oportunidades.

Con base en los comentarios anteriores realizados por los Consejeros en la presente sesion, la sefiora Presidente del CSU
solicité someter a votacion la aprobacion del proyecto de acuerdo «Por el cual se modifica el Acuerdo No, 023 de 2015,
donde se establecio la Planta Global de Empleados Publicos Administrativos de la Universidad Militar Nueva Granada».
Con fundamento en la votacion, se obtuvieron los siguientes resultados:

La Dra. Adriana Maria Lépez Jamboos, Delegada del Ministro de Educacion Nacional, se abstuvo de aprobar el proyecto
de acuerdo por no tener claridad en la informacion que se presentd para esta propuesta de modernizacion. El sefior BG
(R) Augusto Pradilla Giraldo, Representante de los Exrectores, aprobd, porque considerd que esta propuesta era
importante para la institucion. EI Dr. Doctor Edwin Sergio Trujillo Florian, Representante de las Directivas Académicas,
aprobd. El Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, no aprob¢. La Dra. Laura Camila Ruiz
Pedroza, Representante de los Egresados, aprobd, teniendo en cuenta la normatividad establecida en la Resolucién n°
3100 de 2019 del Ministerio de Salud y Proteccidén Social y en consecuencia al voto del mes de marzo del 2022.EI Sr.
Oscar Manrique Nifio, Representante de los Estudiantes, no aprobd. Por otra parte, resalté la labor realizada por parte de
la Universidad, pero no estd de acuerdo en que la ENATEC no haga parte de la Vicerrectoria Académica; la Dra. Elsa
Piedad Morales Bernal, Presidenta del CSU y Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED), no aprobé con base en las consideraciones anteriormente sefialadas dentro de la sesion, ya que no cuenta con
las herramientas para dar viabilidad a la propuesta.

Teniendo en cuenta la votacién, se obtuvo el siguiente resultado: tres votos a favor de la aprobacién, una abstencién por
parte de la Dra. Adriana Maria Lépez Jamboos, Delegada del Ministro de Educacién Nacional, segun los argumentos que
habia expresado anteriormente, y tres votos en contra. Por consiguiente, el sefior BG (RA) Alfonso Vaca Torres, Secretario
del Consejo Superior Universitario, informé que, con fundamento en el Acuerdo No. 03 de 2016 "Por el cual se expide el
Reglamento del Consejo Superior de la Universidad Militar Nueva Granada", articulo No. 22, "Aprobacion de las
Decisiones", "Las decisiones seran aprobadas con el voto favorable de la mayoria simple o calificada, segun el caso, de
los miembros presentes. En caso de empate, se procederé a votar nuevamente hasta que se logre la mayoria requerida.
La mayoria simple se conforma con el voto favorable de la mitad més uno de los miembros del Consejo Superior Presentes.
La mayoria calificada con el voto de las dos terceras partes de los integrantes del Consejo Superior presentes”.

Intervino, la Dra. Laura Camila Ruiz Pedroza, Representante de los Egresados, para realizar una propuesta a la sefiora
Presidenta del CSU, teniendo en cuenta que hay votos a favor y no a favor, debido a que no hay la informacién suficiente
y claramente en diez minutos no van a aclarar, recomendaria aplazaramos esta decisién, y continuar en una sesion
extraordinaria. A lo que respondié, la Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Presidenta del CSU, que consideraba que desde
Viceministerio de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), se realizé un trabajo consciente
sobre la informacién suministrada por la Universidad, en materia de esta propuesta de modernizacion, lo que con llevo a
mi voto de no aprobacién por no contar con la informacién suficiente, que permitiera dar claridad a todos los interrogantes CJ
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que se estan planteando el dia de hoy. Por consiguiente, solicité a los honorables Consejeros, realizar un receso de diez
minutos, con el fin de que efectué una segunda votacion de aprobacion en desaprobacion del punto de modernizacion.

Pido la palabra el MG (R) José Mauricio Mancera Castafio, Vicerrector Administrativo, en referencia a la pertinencia de la
aprobacion de este proyecto de acuerdo, ya que, hablo desde la parte financiera, en el dltimo afio ha existido un mayor
volumen de trabajo derivado de la matricula cero, ya existen procesos determinados por el MEN, correspondientes a
verificar unos requisitos establecidos para tal beneficio; por lo que consideré que al margen de percibir de esta propuesta
en base a cambio de administracion, esta es una dindmica propia de la Universidad, con un crecimiento exponencial, no
solo en cantidad de estudiantes sino también en su planta docente. Por otra parte, es importante reconocer que existen
unas vacancias para docentes y administrativos, para lo cual la universidad esta trabajando en el desarrollo de estas
convocatorias.

Ademas, debemos ser consecuentes en referencia al crecimiento que ha tenido la Universidad en estos Ultimos afios,
dando la importancia transcendental la academia, por lo que es importante contar con las herramientas necesarias poderle
cumplir con todas actividades correspondientes a nuestra mision. El segundo frente es el anélisis financiero que se presento
correspondiente a los gastos y a los excedentes que fueron exactamente los mismos en el 2021 y 2022, por lo que es
importante hacer referencia que el analisis financiero nunca es lineal, debido al crecimiento que se ha dado en estos dltimos
afios, para las tres sedes, en especial en tecnologia la cual debe tener como referente, las variaciones del délar para
suscripciones y bases de datos, equipos.

Intervino, la Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED), con el fin de que se aclare si estos argumentos hacen parte de los que se esté discutiendo en el momento. Alo
que indico, el MG (R) José Mauricio Mancera Castafio, Vicerrector Administrativo, que solo queria dejar claro a los
honorables consejeros que nuestros procesos financieros no pueden ser lineales.

Consecuentemente, la Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Presidenta del CSU, indicé que, revisando los estatutos de la
universidad, la abstencion no es una de las opciones que encuentran dentro del proceso de votacion para tal caso, yo
solicitaria que existiera el voto de aprobacién o no aprobacion.

El secretario del Consejo, BG (RA) Alfonso Vaca Torres, le manifesto a la sefiora Presidenta del CSU, si aceptaba el voto
por chat del sefior BG Luis Fernando Salgado Romero, Director de la Escuela Militar de Cadetes General José Maria
Cérdova, y la respuesta de la Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial
del Sector Defensa (GSED), ya que no era prudente, pues se habian hecho todas las explicaciones y una votacion. De
igual manera, se hizo presente el sefior el sefior BG Edgar Alexander Salamanca Rodriguez, Director de la Escuela
Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto» (encargado), quien solicitd votar pues habia recibido con antelacion la
documentacion. Paso seguida, la sefiora Presidente del CSU, indico que, igualmente no era conveniente, cuando ya se
han hecho todas las definiciones y una votacion.
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Continug, la Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Presidenta del CSU, quien solicitd, a la Dra. Adriana Maria Lépez Jamboos,
Delegada del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), para que por favor de su voto aprobando o desaprobado segun lo
establecido en los estatutos.

La Dra. Laura Camila Ruiz Pedroza, Representante de los Egresados, tomo la palabra, con el fin de indicar a la sefior
Presidenta CSU; que estas posturas son un poco ortodoxas no creo que sea conveniente obligar a una persona a tomar
una decision, mas cuando ha dicho que se abstiene por las razones correspondientes a no tener claridad en la informacion
que se presento, y si son las cosas yo me retiro de esta sesién, por lo cual solicité que esto quede evidenciado en el acta
de la presente sesion, realmente por las condiciones en que se esta dando en este momento. Ademas, que llevo diecisiete
afios haciendo parte de esta comunidad, a mi me eligieron dentro una comunidad de 1000 personas, y bajo estas
condiciones, me abstengo de votar en la segunda votacién, ya que no parece coherente que siendo profesionales del
derecho estemos induciendo a una persona a una votacion positiva o negativa.

Por lo tanto, la Dra. Adriana Maria Lépez Jamboos, Delegada del Ministerio de Educacion Nacional, indicé que, basandose
en su voto de abstencion que infortunadamente hubo unos lapsos de informacién e informacion que no fue clara para mi'y
que por eso pues al final mi decision fue efectivamente apartarme de la votacion, porque no hubo claridad de parte de la
administracion en la entrega de informacién que dan cuenta de una creacion y de la supresion de algunos cargos y que
cuando pregunté en la sesion del mes de enero del presente afio, si habia previsto estos 18 cargos dentro del presupuesto
de la vigencia, a lo que se me respondié que no, como se evidencia en el acta de ese entonces, creo que aqui también
hubo una falla entre quien debio dar efectivamente la informacion, por eso digamos que, al no tener una claridad qué pasé
en el lapso de un afio cuando se adopto la estructura y ya que los cargos presentados en ese entonces no coinciden con
lo que se planted en ese momento; me remitio al Acuerdo No. 03 de 2016 "Por el cual se expide ef Reglamento del Consejo
Superior de la Universidad Militar Nueva Granada", articulo No. 47, "Votacién", "Es el acto por medio del cual el Consejo
Superior Universitario declara su voluntad, positiva o negativa, sobre un proyecto. Cada integrante del Consejo Superior
Universitario, al votar una propuesta, lo hara mediante la expresion positiva, negativa o en blanco”; mi voto seria en blanco.

En ese orden de ideas, la Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Presidenta del CSU, solicitd un receso de 10 minutos con el
fin de que los Consejeros analicen la presente votacion.

el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, sefiala que atendiendo el llamado de la sefiora
presidenta para hacer una pausa de 10 minutos antes de realizar una segunda votacion, trae a colacién el Acuerdo No. 03
de 2016, articulo en el que se precisa que los invitados intervienen en aspectos puntuales, pero no en las votaciones. Por
ello, solicita que al momento de la votacion solo permanezcan los integrantes del Consejo Superior Universitario. Esta
mocion fue acogida y los invitados se retiraron de la sala.

El Sr. Oscar Manrique Nifio, Representante de los estudiantes, le manifesté a la sefiora Presidenta del CSU, que, a la
salida de los invitados, se me acercod el sefior Mayor General (RA) José Mauricio Mancera Castafo, vicerrector
administrativo de la Universidad, quien se dirigié a mi con la siguiente frase: “Oscar, después no se queje”; por lo cual
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solicitd dejar constancia de lo ocurrido para efectos del acta correspondiente, puesto que considero que estas palabras
estan empafiadas de una presunta coaccion, constrefimiento 0 amenaza por haber votado negativamente ante el punto
anteriormente mencionado.

Luego del receso realizado por los Consejeros, el sefior BG (RA) Alfonso Vaca Torres, Secretario del Consejo Superior
Universitario, solicito a la sefiora Presidenta del CSU que sometiera a votacion el proyecto de acuerdo "Por el cual se
modifica el Acuerdo No. 023 de 2015, donde se establecio la Planta Global de Empleados Publicos Administrativos de la
Universidad Militar Nueva Granada". Con base en la segunda votacion, se obtuvieron los siguientes resultados:

La Dra. Adriana Maria Lopez Jamboos, Delegada del Ministro de Educacion Nacional, no aprobg; el sefior BG (R) Augusto
Pradilla Giraldo, Representante de los Exrectores, aprob¢; el Dr. Doctor Edwin Sergio Trujillo Florian, Representante de
las Directivas Académicas, aprobo; el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, no aprobd; la
Dra. Laura Camila Ruiz Pedroza, Representante de los egresados, aprobo; el Sr. Oscar Manrique Nifio, representante de
los Estudiantes, no aprob¢ y la Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Presidenta del CSU y Viceministra de Veteranos y del
Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), no aprobo.

Tomo la palabra el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, quien, indicé que, estamos en una
situacion extraordinaria al presentarse un empate en la votacion. Esto hace que los animos se alteren y es una situacion
que debemos precisar procedimentalmente, ya que se vienen votaciones tan o mas importantes como la estamos teniendo.
Por lo tanto, le hago la amable observacion a la representante de los egresados para se comporte de acuerdo a la calidad
del cargo de representacion que tiene, guardando el debido respeto a la calidad que ostenta la sefiora Viceministra y como
Presidenta del Consejo Superior Universitario.

Por consiguiente, el secretario del Consejo Superior Universitario informé que, con base en lo manifestado por los
honorables consejeros, no se aprobé por mayoria simple la solicitud de proyecto de acuerdo «Por el cual se modifica
el Acuerdo No. 023 de 2015, donde se establecid la Planta Global de Empleados Publicos Administrativos de la Universidad
Militar Nueva Granada», con la recomendacion de que la Universidad analice de nuevo las observaciones presentadas por
los consejeros.

QUINTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO «POR EL CUAL SE HACE UNA ADICION
AL ACUERDO 13 DE 2022 QUE ESTABLECE LOS DERECHOS PECUNIARIOS PARA LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA PARA EL ANO LECTIVO 2023»

Tomd la palabra el sefior MY (R) Manuel Alejandro Lépez Rozo, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica,

quien propuso |a aprobacion del proyecto de acuerdo «Por el cual se hace una adicién al Acuerdo 13 de 2022 que establece

los derechos pecuniarios para los programas académicos de la Universidad Militar Nueva Granada para el afio lectivo

2023». Manifesté que mediante el Acuerdo 11 de 2021 del 27 de octubre de 2021, el Consejo Superior Universitario aprob6

la creacion del programa de Tecnologia en Investigacion Judicial y Criminalistica adscrito a la Facultad de Derecho - Sede
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Campus Nueva Granada. Ademas, la Universidad Militar Nueva Granada, dentro de su objetivo principal de prestar a la
comunidad un servicio con calidad, referido a los resultados académicos, los medios y procesos empleados, la
infraestructura institucional y las dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo, solicito el registro calificado para el
programa de Tecnologia en Investigacion Judicial y Criminalistica, para ser ofertado en modalidad presencial en la sede
Cajica (Cundinamarca), con un plan general de estudios representado en 98 créditos académicos y una periodicidad de
admision semestral (6 semestres de duracion estimada), para admitir a 35 estudiantes en el primer periodo, segun lo
radicado en el SACES proceso 58124,

Después de verificar la solicitud con el apoyo de la Sala de Evaluacion de Programas Técnicos Profesionales y
Tecnoldgicos, el Ministerio de Educacion Nacional encontré que la Universidad habia suministrado la documentacion
requerida. A través de la Resolucién n°. 000627 del 30 de enero de 2023, el MEN otorgd el registro calificado para el
programa de Tecnologia en Investigacion Judicial y Criminalistica de la Facultad de Derecho de la Universidad Militar
Nueva Granada para ser ofrecido en modalidad presencial en el Campus Nueva Granada sede Cajica por un término de
siete (7) afios.

Con la firmeza del acto administrativo que otorgé el registro calificado al programa, se puede dar inicio a las actividades de
socializacion, promocién, inscripcidn y admisién para el sequndo semestre del periodo 2023-2. Para ello, es necesario
estipular el valor de la matricula a partir del analisis del costeo con proyeccién de ingresos, costos variables y costos fijos,
estudio de mercado. Por lo tanto, el valor que se solicita para la oferta del programa Tecnologia en Investigacion Judicial
y Criminalistica sera de $3.595.000 (tres millones quinientos noventa y cinco mil pesos). Esto se basa en el siguiente
analisis de mercado que se presenta en el siguiente cuadro:

UNIVERSIDAD CARACTER ACADEMICO VALOR 2023
Manuela Beltran Presencial / Bogota $5.215.527
Sergio Arboleda Presencial / Bogot $4.000.000
UMNG Presencial / Cajica $3.395.000
Direccion Nacional de Escuelas Distancia $1.160.000

La Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Presidente del CSU, pregunté si este programa se manejaria de manera presencial o
a distancia. El sefior MY (R) Manuel Alejandro Lépez Rozo, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, respondid
que, de acuerdo con la resolucion otorgada por el Ministerio de Educacién Nacional, este programa se ofertaria con caracter
academico presencial en la sede Cajica y que el valor se encuentra dentro del promedio de las universidades que lo ofertan
y, en especial, en la Sabana Centro.

Teniendo en cuenta que no se presentaron observaciones o comentarios adicionales por parte de los Consejeros, el
Brigadier General (RA) Alfonso Vaca Torres, Secretario del CSU, sometio a consideracion la solicitud de aprobacion del
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proyecto de acuerdo «Por el cual se hace una adicion al Acuerdo 13 de 2022 que establece los derechos pecuniarios para
los programas académicos de la Universidad Militar Nueva Granada para el afio lectivo 2023». El resultado fue el siguiente:

La Dra. Adriana Maria Lopez Jamboos, Delegada del Ministro de Educacion Nacional, aprobd; el sefior BG (R) Augusto
Pradilla Giraldo, Representante de los Exrectores, aprobé; el Dr. Doctor Edwin Sergio Trujillo Florian, Representante de
las Directivas Académicas, aprobo; el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, aprobo; la Dra.
Laura Camila Ruiz Pedroza, Representante de los Egresados, aprob, y el Sr. Oscar Manrique Nifio, Representante de los
Estudiantes, aprobd; la Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Presidenta del CSU y Viceministra de Veteranos y del Grupo
Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) aprobd.

Por consiguiente, el Secretario del CSU informd que, con fundamento en lo manifestado por los honorables consejeros,
por unanimidad de los consejeros participantes se aprobé el proyecto de acuerdo «Por el cual se hace una adicion
al Acuerdo 13 de 2022 que establece los derechos pecuniarios para los programas académicos de la Universidad
Militar Nueva Granada para el aio lectivo 2023».

SEXTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO «POR EL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO
21 DE 2022 Y SE HACE UNA ADICION AL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DE LA UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA PARA LA VIGENCIA 2023, POR VALOR DE $11.221.157.150»

Se le otorgd la palabra al sefior MY (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
Estratégica, quien expuso la solicitud de aprobacion del proyecto de acuerdo «Por el cual se modifica el Acuerdo 21 de
2022 y se hace una adicion al presupuesto de Ingresos y Gastos de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia
2023, por valor de $11.221.157.150».

Para empezar, aclaré que era importante tomar como base el Decreto n® 2590 del 23 de diciembre de 2022, del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, «Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de 2023»,
en el cual se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos en su articulo n® 80. «Creacion Seccion
Presupuestal entes auténomos Universitarios Estatales - Universidades Publicas», se identifica a la Universidad Militar
Nueva Granada con el siguiente codigo n°® 225717 como una unidad ejecutora solo para lo relacionado con la gestion
presupuestal del giro de dichos recursos, que se realizan mediante registro de ejecucion presupuestal en el Sistema
Integrado de Informacién Financiera - SIIF Nacion para la transferencia de los recursos a la tesoreria de este Claustro
Universitario, con el siguiente detalle del gasto:

Secciéon A. Funcionamiento, 03 de Transferencias Corrientes:

- Ley 30de 1992, art 86 $ 36.355.993.932
- Ley 30 de 1992, art 87- Distribucion CESU $ 2.624.848.543
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- Descuento por matriculas por votaciones (Ley 2019 a 202) $ 11.392.516.901
Total, de recursos de la Nacion $ 50.373.359.376

Continuo, indicando que teniendo en cuenta la conciliacion de la informacion de los recursos nacion apropiados en el
Acuerdo 21 de 2022, con los apropiados en el Decreto n°® 2590 de 2022, existe un mayor valor, por lo que se hace necesario
adicionar al presupuesto de Ingresos y Gastos de la Universidad Militar Nueva Granada de la presente vigencia, la suma
de once mil doscientos veintiun millones ciento cincuenta y siete mil ciento cincuenta pesos m/cte ($11.221.157.150) de
acuerdo con el siguiente detalle:

Concepto Recurso Valor
1.1.02.06 Transferencias corrientes
1.1.02.06.006 Transferencias de otras entidades de gobierno general
01 7.203.791.706
1.1.02.06.006.01 Aportes Naci6n 22 2.624.848.543
24 1.392.516.901
TOTAL ADICION PRESUPUESTO DE INGRESOS 11.221.157.150

El sefior MY (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, también explico que
los recursos que se adicionan al presupuesto de la Universidad son aportes de la nacion no condicionados, y, con el fin de
contribuir al cumplimiento de la misién institucional, se destinan para cubrir gastos de funcionamiento relacionados con:
Gastos de personal — Planta de personal permanente — némina de docentes de tiempo completo y medio tiempo, némina
de administrativos."

Concepto Recurso VALOR
2 GASTOS NOMINA ADMINISTRATIVOS
21 Funcionamiento
211 Gastos de personal
2.1.1.01 Planta de personal permanente
2.1.1.01.01.001.01 Sueldo basico 3.137.012.237
2.1.1.01.01.001.03 Gastos de representacion 2.813.940
2.1.1.01.01.001.07 Bonificacion por servicios prestados 106,627,532
2.1.1.01.01.001.08.01 Prima de navidad o 2,369.024,476
2.1.1.01.01.001.08.02 Prima de vacaciones 154,259.825
2,1,1.01,01,001,09 Prima técnica salarial 198.956.178
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2.1.1.01.02.001 Aportes a la seguridad social en pensiones 255.896.000
2.1.1.01.02.002 Aportes a la seguridad social en salud 255.138.700
2.1.1.01.02.003 Aportes de cesantias 448.167.596
2.1.1.01.02.005 Aportes generales al sistema de riesgos laborales 15.852.800
2.1.1.01,03.001.01 Vacaciones 237.550.143
2.1.1.01.03.001.03 Bonificacién especial de recreacion 22,492,279
TOTAL ADICION PRESUPUESTO DE GASTOS NOMINA ADMINISTRATIVOS 7.203.791.706
TOTAL ADICION PRESUPUESTO DE GASTOS 11.221.157.150

En conclusion, es necesario realizar una adicion al presupuesto de ingresos y gastos de la Universidad Militar Nueva
Granada (UMNG), contenidos en el Acuerdo 21 de 2022, del mayor valor otorgado por el Decreto n°® 2590 de 2022. Esta
adicion debe hacerse conforme a la justificacion y distribucion propuesta, teniendo en cuenta que el incremento del Salario
Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) fue del 16% por parte del gobierno nacional y que el indice de Precios al
Consumidor (IPC) en la vigencia 2022 cerr6 en el 13,12%. Comparados con la proyeccién del presupuesto de gastos de la
Universidad para la vigencia 2023, donde la mayor parte de los incrementos se realizaron para gastos de personal - Planta
de personal Permanente en un 10% y en un 5% para gastos generales, es necesario adicionar recursos para gastos de
personal, con el fin de cubrir el incremento estimado del 4% adicional para salarios de los empleados publicos con
retroactivo.

Luego de la exposicion, la Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del
Sector Defensa GSED, y Presidenta del CSU, sefialé que, debido a que no se presentaron observaciones o
recomendaciones de los consejeros relacionadas con el proyecto de acuerdo, era posible votar para su aprobacion, cuyo
resultado fue el siguiente:

La Dra. Adriana Maria Lépez Jamboos, Delegada del Ministro de Educacion Nacional, aprobd; el sefior BG (R) Augusto
Pradilla Giraldo, Representante de los Exrectores, aprobd; el Dr. Doctor Edwin Sergio Trujillo Florian, Representante de
las Directivas Académicas, aprobd; el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, aprobo; la Dra.
Laura Camila Ruiz Pedroza, representante de los egresados, aprobo, y el Sr. Oscar Manrique Nifio, Representante de los
Estudiantes, aprobd; la Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Presidenta del CSU y Viceministra de Veteranos y del Grupo
Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) aprobod.

Por consiguiente, el Brigadier General (RA) Alfonso Vaca Torres, secretario del CSU, informé que, con fundamento en lo
manifestado por los honorables consejeros, por unanimidad de los consejeros participantes se aprobo el proyecto de
acuerdo "Por el cual se modifica el Acuerdo 21 de 2022 y se hace una adicion al presupuesto de Ingresos y Gastos
de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2023, por valor de $11.221.157.150".

Sede Bogota, carrera 11 n.° 101-80

Sede Campus Nueva Granada, kilémetro 2, via Cajica-Zipaquira e

PBX (571) 650 0000 - 634 3200 @ % @ m oNet
www.umng.edu.co 150 sooT W \wo 12001 Lo L :
Colombia-Suramérica R : e




UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Fecha de emision:
2020/02/11 GI-PR-F-19
Ao Revision N.°:
g Pagina 23 de 29

SEPTIMO: COMPARACION DE LOS SALARIOS DE LOS PROFESORES DE LA CARRERA DE LA UMNG CON OTRAS
IES OFICIALES COLOMBIANAS.

Posteriormente, el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, indicé que atendiendo el articulo 9
del Acuerdo 03 de 2016, el cual se refiere a las funciones del Consejo Superior, el numeral 3 sefiala que debemos velar
para que la marcha de la institucion este acorde con las disposiciones legales, el estatuto general y las politicas
institucionales. Por ofra parte, resalto que es importante que el CSU conozca, sobre esta informacion de la comparacion
de los salarios de los profesores de carrera en algunas Instituciones de Educacion Superior (IES) oficiales en Colombia.
Ademas, indicd que el MEN esta preparando el texto de proyecto de ley por el que se pretende modificar los articulos 86 y
87 de la Ley 30 de 1992, el cual establece el modelo de financiamiento de las IES oficiales y alineado también al tema
recurrente de la reforma del Decreto 1279 de 2002, que trata sobre la forma de remuneracion de los profesores de carrera
de las IES oficiales: Sobre este ultimo punto, es importante indicar que el MEN, a través de la Subdireccion de Inspeccion
y Vigilancia abrio una investigacion preliminar contra la UMNG, por la suspensién de actividades del Comité Interno de
Asignacion y Reconocimiento de Puntaje (CIARP).

Otro de los aspectos que, hacen parte de esta informacion corresponde a lo que han publicado en las ultimas semanas los
medios de comunicacion sobre los salarios altos en las IES oficiales, vemos un recuento de algunas de esas noticias,
muchas de ellas se refieren a casos de salarios extraordinarios que se han detectado en la Universidad Nacional y la
Universidad Distrital, asi:

Titulo de la noticia y fecha Medio y enlace de internet

En promedio el 29,35 % de los docentes de las | Universidad.edu.co

. idad 1bli
Hnivessiioses pobioas ahran s oo 19 omiy https://iwww.universidad.edu.co/en-promedio-el-2935-de-los-docentes-de-las-

(2 de marzo de 2023) universidades-publicas-ganan-mas-de-10-smlv/

Universidad Distrital: un profesor pasé de ganarse 4 a 36 | Revista Semana
millones mensuales, y redondea con bonos 800 millones

al ano. ¢ Corrupcién? https://www.semana.com/nacion/articulo/universidad-distrital-un-profesor-
A !

paso-de-ganarse-4-a-36-millones-mensuales-y-redondea-con-bonos-de-800-

(26 de febrero de 2023) millones-al-ano-corrupcion/202357/

23 % de docentes de carrera de la U. Distrital ganan mas | Universidad.edu.co

ce Toemiv https://www.universidad.edu.co/23-de-docentes-de-carrera-de-la-u-distrital-
(27 de febrero de 2023) ganan-mas-de-10-smiv/

Hasta 60 millones de pesos al mes: lo que gana un | RCN Radio

rofesor de la Universidad Nacional sin pagar renta o ;
P AR o https://www.noticiasren.com/bogota/profesores-de-la-nacional-no-pagan-renta-

(4 de noviembre de 2022) por-su-sueldo-433100

1.228 docentes de la U. Nacional de Colombia ganan mas | Universidad.edu.co

de mords el s https://www.universidad .edu.co/1-228-docentes-de-la-u-nacional-de-colombia-

(3 de noviembre de 2022) ganan-mas-de-10-millones-al-mes/
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Menciond que, en la mas reciente noticia del pasado 2 de marzo de 2022, el portal Universidad.edu.co, especializado en
noticias del sistema de la educacion superior, resefid el esquema salarial promedio de 17 universidades oficiales y una
extension, haciendo mencién de que el 2. ° salario mas alto pertenece a un profesor de carrera de la UMNG. Por
consiguiente, resalto que se presenta una serie de graficas elaboradas con base en la informacion suministrada por el
observatorio de la Universidad Colombiana, en esta se observa el nimero de profesores de carrera. Ademas, anota que
esta muestra es de 17 universidades oficiales (més una extension, la de la UIS Ocafia), que solo representa el 27% de las
universidades oficiales que hay (64 universidades, entre sedes principales y seccionales). La muestra estadisticamente
tiene un margen de error que no es bajo, pero se basa en la informacién suministrada a finales del 2022 por algunas
universidades al Congreso de la Republica, lo que la hace digna de analisis.

Profesores carrera (2022)

Universidad Industrial de Santander Ocafia ] 48
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca . 77
Universidad Nacional Abierta y a Distancia . 78
Universidad de Los Llanos [l 101
Universidad de La Guajira [JJli] 160
Universidad Pedagégica Nacional [l 185
Universidad del Magdalena [ 230
Universidad de Narifio “ 262
Universidad del Tolima “ 326
Universidad del Atlantico [N 392
Universidad de Caldas ([N 399

Universidad Militar Nueva Granada : 426
Universidad del Cauca — 501

Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia _ 507

Universidad Industrial de Santander [ NNSNEII 513
Universidad Distrital Francisco José de Caldas [N NN 621
Universidad de Antioquia [ R -o:
Uriversidad Nacional de Colormtia RN 301

0 800 1600 2400 3200

Continud, indicando que en la siguiente grafica se registran los salarios mas altos entre los profesores de carrera, donde
se ubica a un profesor de carrera de la UMNG que devenga el segundo salario mas alto de las universidades oficiales
revisadas ($50.626.936). Daria la sensacion de que asi son los salarios de los demas profesores de carrera de la UMNG,
pero lo cierto, es que hay muchos profesores que devengan 3, 4 o 5 millones de pesos.
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Salario mas alto

Universidad Nacional Abierta y a Distancia [ NN $ 13.771.639
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca [N < 15.333.699
Universidad del Magdalena | S 16.533.070
Universidad Industrial de Santander Ocaia [ N R EEIDEEE  18.565.417
Universidad de La Guajira [N 5 19.646.995
Universidad de Nariic | N RN S 20.056.375
Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia | NN < 21.000.000
Universidad del Tolima [ NS & 21.003.378
Universidad de Los Llanos [N < 22.014.006
Universidad del Cauca | RN S 23.414.257
Universidad del Attdntico [N ¢ :0.784.129
Universidad de Caldas [N S 21.706.797
Universidad Industrial de Santander | N 5 37.561.118
Universidad Distrital Francisco José de Caldas [ R ¢ 44.234.017
Universidad de Anticquia [ N RN © 24.357.023
Universidad Militar Nueva Granada _ $50.626.936
Universidad Nacional de Colombia [ . S 64.107.438

$- $10.000.000 $ 20.000.000 $ 30.000.000 $ 40.000.000 $50.000.000 $ 60.000.000 $ 70.000.000

Mas alla de ese salario extraordinariamente alto que se registra, el salario de los profesores de carrera de la UMNG dista
mucho de aquel, ya que promedio es de $7.008.892, siendo el mas bajo de las universidades oficiales de la muestra
estadistica. Cabe sefialar que es un promedio aritmético, ya que, si fuese un promedio ponderado, el salario promedio
seria mucho menor, como se mostré en la siguiente grafica.

Salario mensual promedio

Universidad Militar Nueva Granada $7.008.892
Universidad Nacional Abierta y a Distancia NN S 7.292.125
Universidad del Magdalena NN < 7.351.563
Universidad del Atlantico NN S 8.595.982
Universidad del Tolima I ¢ 8.623.427
Universidad Pedagogica Nacional I S 8.646.503
Universidad de Caldas NN S 5.765.104
Universidad de Narifio I S 8.876.555
Universidad Industrial de Santander Ocafia N S 9.534.741
Universidad de La Guajira I S 9.562.320
Universidad de Antioquia | 5 9.573.189
Universidad Distrital Francisco José de Caldas [ NN S 0.797.827
Universidad de Los Llanos I S 10.743.228
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca I S 11.217.142

Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia $11.957.908
Universidad Industrial de Santander $13.297.381
Universidad Nacional de Colombia $13.391.176
Universidad del Cauca $13.547.888
$ 5.000.000 $10.000.000 $ 15.000.000
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Seguidamente, el siguiente esquema muestra el porcentaje de profesores de carrera con mas de 10 salario minimos
mensuales (smmlv), donde la UMNG ocupa el pentiltimo puesto entre las universidades analizadas en cuanto al porcentaje
de profesores de carrera que devengan mas de 10 smmlv, que es del 9,86% de la planta profesoral.

Profesores con +10 smmiv

Universidad de La Guajira RN 43.13%
Universidad Nacional de Colombiz I 40,38%
Universidad Industrial de Santander “ 38,01%
Universidad Industrial de Santander Ocaiia [N 33.68%
Universidad de Antioguia [N, 29,015
Universidad de Nariio N 27.56%
Universidad de Caldas — 27,57%
Universidad Distrital Francisco José de Caldas [ 22.83%
Universidad del Addntico [ R 2474
Universidad Pedagogica Nacional [ 10.46%
Universidad del Cauca [ 19.16%
Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia | RN  17.55%
Universidad del Magdalena RN 15.22%
Universidad del Tolima [ 14.11%
Universidad de Los Llanos NN 13.56%
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca [ NN 10,39%
Universidad Militar Nueva Granada 9,86%

Universidad Nacional Abierta y a Distancia [N 5,13%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 0% 35% 40% 45%

En cuanto a los profesores de carrera que devengan mas de 10 smmlv, en total son 42 profesores que hacen parte de este
grupo, cuya base de datos fue revisada y clasificada en esta grafica. Sélo tres (3) profesores de carrera devengan mas de
25 salarios minimos mensuales, cuatro (4) devengan entre 20 y 25 smmlv, siete (7) devengan entre 15y 20 smmiv y 28 de
estos 42 profesores, devengan entre 10 y 15 smmlv, es decir, 2/3 partes. De por si, de estos 28 profesores, 20 reciben
menos de 12 smmlv.

Salario de los que ganan +10 smmlv UMNG

28 _— 4
—1
= De 10 a 14,99 smmlv = De 15 a 19,99 smmlv De 20 a 24,99 smmlv
De 25 a 29,99 smmlv De 30 a 34,99 smmlv = Mas de 35 smmlv
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Para finalizar, el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, indico que de este panorama
estadistico se concluye lo siguiente: primero, el esquema salarial de los profesores de carrera es, en promedio, uno de los
mas bajos de las universidades oficiales del pais, exceptuando tres casos que presentan ingresos superiores a 25 smmlv.
Segundo, desafortunadamente, se ha difundido una leyenda negra de que los profesores estan poniendo en riesgo
financiero y presupuestal a la UMNG. Este informe deja claro que es falso que el cuerpo profesoral esta afectando las
finanzas de la Universidad. Tercero, el CIARP fue reabierto hace 9 meses, pero es como si siguiera cerrado: hasta la fecha
no se ha pagado el primer reconocimiento salarial de los puntos aprobados en las sesiones de ese comité. Por ello, con la
venia de la presidenta del CSU, hago un llamado para que quede como un compromiso de esta sesion el pronto
cumplimiento de las obligaciones financieras pendientes con el cuerpo profesoral, derivadas de las decisiones del CIARP.

Tom¢ la palabra el sefior BG (R) Luis Fernando Puentes Torres, Rector, quien trajo a colacién que esta problematica que
tienen varias instituciones publicas del pais, las cuales estan contempladas dentro del Decreto N° 1279 del 2002. Esta es
una problematica que el Ministerio de Educacién Nacional conoce, ya que las bonificaciones asignadas como puntos
salariales trascienden incluso cuando ellos fallecen a sus familiares. Ademas, con base a muchos de los aspectos
mencionados anteriormente por el Representante de los Docentes, la universidad presento esta problematica ante el CSU
a finales del afio 2020, con el fin de solicitar el ajuste de muchos de los parametros establecidos en este documento, ya
que la Universidad no podia continuar pagando esas bonificaciones. A la fecha, el CIARP ya se encuentra abierto con el
fin de realizar este reconocimiento a los docentes de acuerdo a los parametros establecidos en el Acuerdo n° 07 del 2021,
aprobado por el CSU.

Tomo la palabra la Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Presidenta del CSU, quien pregunté si desde el Ministerio de
Educacion Nacional se tiene algun proyecto de modificacion al Decreto n® 1279 de junio 19 de 2002, de acuerdo a lo que
se ha indicado el dia de hoy sobre las bonificaciones salariales establecidas en este decreto. A lo que respondié la Dra.
Adriana Maria Lopez Jamboos, Delegada del Ministro de Educacién Nacional, que conocia sobre la comision del Decreto
1279 conformada por Minciencias y Ministerio de Educacién Nacional, pero que no tiene conocimiento de si continla activa,
Confirma que el Decreto N° 1279 no ha tenido modificaciones, pues un decreto que, como bien lo indicaba el sefior Rector,
tiene un impacto muy importante para el sector y, asimismo, su reforma, tiene implicaciones pues impacta salarios.

Continué el Dr. Doctor Edwin Sergio Trujillo Florian, Representante de las Directivas Académicas, quien afiadié que es
importante realizar un paréntesis referente a esta informacion, ya que el Decreto N° 1279 de junio 19 de 2002 ha permitido
a muchos docentes generar productividad. Pues obviamente hay muchos docentes que se aprovechan, pero también es
bueno contar que esta crisis la estan viviendo la mayoria de las universidades publicas. Ademas, es importante
contextualizar que la Universidad Militar Nueva Granada no ha dejado de pagar sus salarios, incluso durante la pandemia.
Un ejemplo de ello es que la Universidad Distrital suspendié casi la totalidad de los contratos suscritos con docentes de
catedra y ocasionales. Por Gltimo, recalco que la Universidad ya ha informado que se encuentra sesionando con el fin de
reconocer estos puntajes por productividad.

El sefior BG (R) Luis Fernando Puentes Torres, rector, solicité a los honorables Consejeros presentar en una préxima
sesion el analisis que se realizo por parte de la Universidad sobre la situacién correspondiente al funcionamiento del CIARP
en la institucion. Esta informacion ha servido de herramienta en muchas de las visitas de auditoria de entes externos y se é
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presentd a los Consejeros cuando se solicitd la modificacion del reglamento de funcionamiento de este proceso de
reconocimiento de puntaje.

La Dra. Elsa Piedad Morales Bemal, Presidente del CSU, agradecio la informacion presentada por el Dr. Walter Rene
Cadena Afanador, representante de los docentes, ya que permitié conocer esta problematica asociada al Decreto 1279.
Por lo que solicité el apoyo de la Delegada del MEN para conocer el estado de esta reforma.

Antes de dar paso a los puntos siguientes de la agenda, tom¢ la palabra la Dra. Elsa Piedad Morales Bernal, Presidente
del CSU, quien indico que, teniendo en cuenta el tiempo de duracion de la sesion ordinaria del 29 de marzo de 2023 y de
acuerdo a la agenda ya programada con anterioridad, debera solicitar a los honorables Consejeros la finalizacion de la
presente sesion y, por ende, aplazar los puntos que se habian aprobado para Asuntos de Rectoria y Proposiciones y
Varios. Solicité que fue aprobada por unanimidad por los consejeros participantes.

OCTAVO: ASUNTOS DE LA RECTORIA

8.1. Informe de Procesos Disciplinarios UMNG.

- Aplazado para la proxima sesion ordinaria del Consejo Superior Universitario del 24 de mayo del 2023.
NOVENO: PROPOSICIONES Y VARIOS

9.2. Solicitar a la universidad, la informacion actualizada sobre el estado de los registros calificados de las facultades, las
carreras de pregrado, especializaciones, maestrias y doctorados, asi como de |a carreras técnicas y tecnologicas qué se
ofertan por la Universidad.

9.3. Respuesta al derecho de peticién interpuesto por el sefior Fernando Aleman Ramirez, Presidente Junta Directiva de
la Asociacion Sindical de Profesores Universitarios (ASPU) comunicacion No. P20230313008536 del 14.03.2023.

9.4. Situacion del Comité de Asignacion de Puntaje, que se encarga de los puntajes que se otorgan a los docentes por
produccion, debido a que fue cerrado desde junio del 2020 hasta abril de 2022. Se estima necesario analizar el impacto
econdmico y el riesgo juridico para la universidad, por eventuales demandas en las que se reclame el pago del retroactivo.

- Aplazado para la proxima sesion ordinaria del Consejo Superior Universitario del 24 de mayo del 2023.

Luego de las Ultimas intervenciones, el sefior BG (R) Alfonso Vaca Torres, Secretario del Consejo Superior Universitario,
comunico que, de acuerdo con lo manifestado, se dio por concluida la agenda para la presente sesion ordinaria del CSU,
al igual que, segun el plan anual de sesiones del Consejo Superior Universitario de la UMNG aprobado para la Vigencia
2023, la proxima sesion ordinaria tendra lugar el miércoles, 24 de mayo de 2023 a las 8:00 a. m

COMPROMISOS PARA PRESENTAR EN LA PROXIMA SESION
DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Compromiso Responsables Plazo
a) Presentar para aprobacion las Actas n.° 01 de la sesion ordinaria del 25 de enero Secretaria del CSU Sesion Ordinaria del CSU
de 2023, Acta n.® 02 de la sesién extraordinaria del 15 de febrero de 2023. 24 de mayo de 2023
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b) Presentar en la sesién ordinaria del CSU del 24 de mayo de 2023, los temas
pospuesto en la presente sesion, que se describen a continuacion:

- Informe de Procesos Disciplinarios UMNG.

- Solicitar a la universidad, la informacion actualizada sobre el estado de los
registros calificados de las facultades, las carreras de pregrado,
especializaciones, maestrias y doctorados, asi como de la carreras técnicas y

tecnoldgicas qué se ofertan por la Universidad.
Rectoria y Sesion Ordinaria del CSU

- Respuesta al derecho de peticion interpuesto por el sefior Fernando Aleman | Secretaria del CSU 24 de mayo de 2023

Ramirez, Presidente Junta Directiva de la Asociacidn Sindical de Profesores
Universitarios (ASPU) comunicacién No. P20230313008536 del 14.03.2023.

- Situacién del Comité de Asignacion de Puntaje (CIARP), encargado de la
asignacion de puntajes que se otorgan a los docentes por produccion, teniendo
en cuenta que fue cerrado desde junio del 2020 hasta abril de 2022. Se estima
necesario analizar el impacto econémico y el riesgo juridico para la universidad,
por eventuales demandas en las que se reclame el pago del retroactivo.

c) Solicitar el apoyo del MEN, con relacién al estado actual a la reforma del
Decreto n® 1279. MEN

Préximas sesiones del
Ccsu

Una vez tratado el orden del dia, se dio por terminada la sesion ordinaria del Consejo Superior Universitario del miércoles
29 de marzo de 2023, siendo las 1:15 p.m.

Para constancia, se firma por la Presidenta y el Secretario del CSU:

f rlel r S
Doctora ELSA PIEDAD MORALES BERN

Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Emprgsarial del Sé€tor Defensa (GSED), y
Presidenta del Consejo Superior Universitario (CSU) de la/Universidad Militar Nueva Granada (UMNG)

A T

BG (R) ALFONSO VACA TORRES
Vicerrector general y
secretario del Consejo Superior Universitario (CSU)
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