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NUEVA GRANADA

El Plan Rectoral 2024-2028 “Educacion neogranadina para la vida, el liderazgo y
la paz” se presenté como una hoja de ruta ambiciosa y transformadora para
enfrentar, mediante la educacién, los desafios contempordneos mds apremiantes
para la sociedad. Después de una anualidad de implementacién, y gracias a un
trabajo articulado entre estudiantes, docentes, personal administrativo y directivos,
se han alcanzado logros estratégicos que han fortalecido la gestidn institucional,
la excelencia académica y la proyeccién nacional e internacional de la Universidad
Militar Nueva Granada, consoliddndola como un referente en educacidn superior,
investigacién y gobernanza universitaria.

En el marco de este periodo de transformacién, son mdltiples los impactos y
resultados obtenidos en diferentes dreas de gestion. No obstante, desde una
perspectiva de desarrollo institucional y fortalecimiento de capacidades, algunos
logros han marcado hitos estratégicos para la comunidad universitaria.

En el dmbito de la gestiéon académica y docente, se propicié la reactivacion del
Comité Interno de Asignacion y Registro de Puntaje (CIARP), optimizando los
procesos de evaluacién y reconocimiento de la productividad académica con
criterios objetivos y transparentes, lo que permite incentivar la excelencia en
docencia, investigacién y produccién intelectual. De igual manera, la gestion del
concurso de mérito para docentes y administrativos ha garantizado la
incorporacién de talento humano altamente calificado, fortaleciendo la capacidad
institucional para el desarrollo de las funciones misionales: la docencia, la
investigacién y la innovacidn social (extensidn y proyeccidn social).

Anélogamente, se propicié la implementacién de la primera versiéon del Programa
de Alto Liderazgo Estratégico Multidimensional (PALEM) disefiado para potenciar
las habilidades y competencias del lider estratégico desde un enfoque integral.
Asi, este espacio académico diferencial se centra en la anticipacidn estratégica, la
prospectiva y el planeamiento basado en capacidades, integrando conocimientos
y experiencias del dmbito militar, policial y corporativo. A través de este programa,
se ha fortalecido la articulacién del tridngulo estratégico entre la sociedad, la
fuerza publica y el Estado, consolidando un modelo de liderazgo con visidn
sistémica y adaptativa.

Desde otra perspectiva, el eje de bienestar se fortalecié principalmente a partir de
la ampliacién de los espacios destinados al desarrollo integral de la comunidad
académica, respondiendo a una estrategia orientada a mejorar las condiciones de
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aprendizaje, interaccién y formacién de los estudiantes, docentes y personal
administrativo. A su vez, desde el componente de la infraestructura, la reactivacion
del Plan de Mantenimiento Fisico en todas las sedes ha permitido optimizar la
operatividad de los espacios académicos y administrativos, garantizando
condiciones idéneas para la ensefianza, la investigacién y la gestidn universitaria.

La internacionalizacién ha sido renovada mediante una estrategia integral de
cooperacién académica, consolidando redes de colaboracién cientifica y
educativa, fortaleciendo alianzas estratégicas y ampliando las oportunidades de
movilidad académica entrante y saliente. Paralelamente, la formulacién del Plan
Estratégico de Comunicaciéon (PECO) ha permitido estructurar una gestion
informativa alineada con los objetivos misionales, facilitando la articulacién con los
diferentes grupos de interés y valor promoviendo el posicionamiento de la
institucion en los dmbitos local, regional, nacional e internacional.

Todos estos cambios y transformaciones convergen en una visidon estratégica
orientada a proyectar el desarrollo institucional hacia un futuro dindmico y
competitivo, fundamentado en un modelo de gestiéon basado en la innovacién, la
sostenibilidad y la excelencia. Por ende, la actualizaciéon del Direccionamiento
Estratégico se erige como un elemento fundamental para redefinir el horizonte
institucional, a partir de prdcticas de participaciéon democrdtica y gobernanza
universitaria promoviendo la capacidad de anticipacidn estratégica, adaptacion y
respuesta ante los desafios emergentes del entorno.

Finalmente, es importante destacar que estos logros han sido plausibles gracias al
compromiso y la participacion de la comunidad universitaria, cuya contribucién ha
sido fundamental para la consolidacién de la gestién institucional y la promocién
de la excelencia académica, la innovacién y la transformacién social.

Con una visién estratégica y la continua consolidacién del tejido social, la
Universidad continuard avanzando para reafirmar su papel como un actor clave en
la construccion de un futuro mdas equitativo y sostenible.

Mayor General (R) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D.
Rector
Universidad Militar Nueva Granada
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El Informe de Gestiéon del Plan Rectoral se configura como una herramienta
estratégica de monitoreo y evaluacidon que evidencia el progreso cualitativo y
cuantitativo de los logros alcanzados por las unidades académicas vy
administrativas, bajo el liderazgo del Rector actual.

El Plan Rectoral 2024-2028 “Educacion neogranadina para la vida, el liderazgo y
la paz”, estd conformado por:

N )
Ay Campo de
!§ | accion:
Representa un eje estructural del Constituye una dimensidn
Plan Rectoral, que agrupa de especifica dentro de cada
manera integral las diferentes componente estratégico,
dreas clave de  desarrollo detallando los dmbitos en los que
institucional,  por lo  que, la UMNG debe intervenir para
establecen una visién amplia de alcanzar sus objetivos.
los escenarios de transformacion.
O\

! S Iniciativa: A
I 220

Representa la unidad operativa del
Plan Rectoral y describe con
precision las acciones, metas vy
actividades  especificas que se
desarrollaran para materializar los
objetivos planteados en cada campo
de accidn.
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La metodologia empleada para la elaboracion y consolidacién del informe se basa
en el ciclo de recopilacion y andlisis de datos. En este proceso, se asignaron
responsabilidades especificas a las unidades académicas y administrativas, segun
sus dreas de actuacién. Posteriormente, se procedid a la recoleccidon de la
informacién pertinente, con el objetivo de realizar el andlisis, sistematizacion y
ponderacién de los avances y logros alcanzados.

Es relevante sefialar que, dado que este es el primer afio de implementacién del
Plan Rectoral, se ha logrado un progreso significativo en diversas iniciativas. No
obstante, esto no implica que se haya alcanzado la totalidad de los objetivos, ya
que, en cada ejercicio anual, se proporcionard un avance gradual hasta la
culminacién final de las metas planteadas, pues existen metas a corto, mediano y
largo plazo.
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Progresos y resultados NUFUA GRAADA
2024

El Plan Rectoral “Educaciéon neogranadina para la vida, el liderazgo y la paz” estd
conformado por 8 componentes estratégicos, 26 campos de accién y 148
iniciativas.

Figura No. 1 Mapa conceptual de de componentes y

campos de accidn

MY A BA

Formation
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Fuente: Ayala, J.A (2024) Plan Rectoral 2024-2028: Educacién
neogranadina para la vida, el liderazgo y la paz. Universidad

Militar Nueva Granada.
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Para la vigencia 2024, se avanzé en:

Campos de
acciéon

Componentes 2
estratégicos

l 4 Iniciativas
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FORMACION INTEGRAL E
INNOVACION INCLUSIVA
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Se centra en fortalecer la educacién desde una perspectiva holistica, promoviendo
la formacién de ciudadanos con pensamiento critico, responsabilidad social y
capacidad de liderazgo. Para cumplir con este fin, se fundamenta en la
incorporacién de tecnologias emergentes y metodologias innovadoras para
garantizar la pertinencia, accesibilidad y equidad en la ensefianza y el
aprendizaje.

CAMPQ DE ;
ACCION

Promueve el desarrollo de habilidades y competencias para la vida personal y
profesional, fomentando la resiliencia, la autonomia y la ética en los estudiantes.

Establecer y llevar a cabo un procedimiento de actualizacién curricular,

N. ] cdlineado con la normativa vigente, con la finalidad de articular de manera
coherente las actividades formativas, las metodologias de ensefianza, y los
resultados de aprendizaje esperados por los estudiantes. Este proceso se
fundamenta en la integracién multi, inter y transdisciplinaria en todas las areas
del conocimiento, respondiendo de manera efectiva a las nuevas tendencias
educativas y adaptdndose a los cambios, desafios y retos asociados a la
transformacidn digital y el impacto social.

PROGRESO:

Propuesta de ruta para el disefio y reforma curricular de programas académicos,
a saber:
Etapa 1. Diagndstico y Andlisis

Etapa 2. Andlisis de Tendencias
Etapa 3. Disefio Curricular
Etapa 4. Discusion y Aprobacion del Disefio Curricular
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Concebir y llevar a cabo la creacién del Centro de Desarrollo Profesoral en la
Universidad Militar Nueva Granada (UMNG), baséndose en un plan de excelencia
y cualificacién. Este plan tiene como propdsito la generacién e implementacion
de rutas de formacién docente, enfocdndose en la innovacidon pedagdgica.
Ademds, se busca articular estas rutas con actividades que involucren el proyecto
de vida de los docentes, integrandolas en el contexto de su bienestar y desarrollo
personal. El objetivo subyacente es potenciar y fortalecer la labor del
profesorado, estableciendo una conexién efectiva con el proceso de evaluacion
docente.

PROGRESO:

Fortalecimiento de las competencias académicas de los docentes,
especificamente:

- Curso de Inteligencia Artificial para Docentes: 24 profesores de planta de
las diferentes facultades bajo Resolucion N° 1482 de 05-09-2024

- Curso de Inteligencia de Negocios con Excel y Power BI: 18 profesores de
planta de las diferentes facultades bajo Resolucién N° 0359 de 18-04-2024 y 25
profesores de planta de las diferentes facultades bajo Resolucién N° 0839 de
26-06-2024

- Curso Internacional en Actualizacion y Simulacién en Hospital Virtual en
la Universidad Alfonso X el Sabio - Espafia :9 profesores de planta de la
Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud en una comisién a Espafia bajo
Resolucion N° 0760 de 18-06-2024

-Curso Auto gestionado en Anadlisis Estadistico y Software Especializado
para Investigadores: 31 profesores de planta de las diferentes facultades bajo
Resolucion N° 2002 de 03-12-2024

- Curso: Estrategia Efectiva para la Creacién de Resultados de
Aprendizaje Significativos: 22 profesores de planta de las diferentes
facultades bajo Resolucién N° 2061 de 11-12-2024

- Introduccién a la Metodologia LEGO SERIUS PLAY: 1 profesor de planta de
la facultad de Ciencias Econédmicas bajo Resoluciéon N° 0852 de 28-06-2024

Revisar la estructura académico-administrativa de la UMNG, con el fin de
actualizar procesos y programas que apunten a las necesidades actuales de la
sociedad y sus retos futuros, en sinergia con los otros componentes del Plan
Rectoral

PROGRESO:

Mediante la Resolucién 276 del 2 de abril de 2024, se actualizé la organizacion
académico-administrativa de las Facultades.
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Disefiar e implementar el programa Alumni UMNG, el cual pretende fortalecer la
red social y profesional dedicada a los graduados, quienes podran mantener un

N. 5 vinculo académico duradero con la UMNG y sus colegas. Ademds de promover la

N. 1

actualizacién continua, este programa involucrard el contacto con empresas
tanto nacionales como internacionales, promoviendo mejores oportunidades
laborales a los graduados.

PROGRESO:

Creacion de la Divisién Alumni UMNG por medio del Acuerdo 10 del 24 de abril
de 2024.

Adquisicién e implementacién del software "Adviser Graduados V 4.0" para la
gestion y seguimiento de graduados.

Encuentros de Alumni por Facultad, 9 conferencias realizadas entre el 17 de
septiembre y el 11 de diciembre de 2024 con un total de 185 asistentes.
Lanzamiento premio Alumni al emprendedor Neogranadino: 133 graduados
registrados en el directorio de emprendedores.

Suscripcidn al portal www.elempleo.com, convenio que permite seleccion con
distincién por las empresas postulantes en el portal.

CAMPQ DE
ACCION '

Propende por el acceso equitativo a la educacién superior, generando
oportunidades de formacién para diversas poblaciones a través de estrategias de
inclusion y financiamiento.

Actualizar y desarrollar una oferta académica diversa y ajustada a las
necesidades y demandas del entorno de las tres sedes de la Universidad.

PROGRESO:

Se crearon 3 programas nuevos de pregrado y posgrado, entre ellos, Doctoradg
en Innovacidn, Desarrollo y Organizaciones, la Maestria Inteligencia de Negocios

la licenciatura en Humanidades y Educacién para La Paz.
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CAMPQ DE :
ACCION

Fortalece la formacién de ciudadanos comprometidos con la construccion de paz,
la resolucién de conflictos y la justicia social, mediante enfoques pedagédgicos
centrados en la reconciliacién y la convivencia.

Disefiar un conjunto de asignaturas electivas de cardcter transversal enfocadas
en temdticas relacionadas con la construccién de paz y la reconstruccién del
tejido social. Estas asignaturas brindardn a estudiantes de diversos programas la
oportunidad de abordar las tematicas de manera integrada con otras disciplinas.
Este enfoque tiene como objetivo destacar la relevancia del trabajo en equipo y
fomentar el respeto por la transdisciplinariedad.

PROGRESO:

El programa de Administracién de empresas oferté la electiva Responsabilidad
Social Empresarial: Se impacté de manera directa 29 estudiantes que tomaron la
asignatura en octavo semestre. Se escogieron alrededor de 10 empresas y se
realizé un diagndstico teniendo en cuenta los stakeholders y el grado de
importancia de los mismos, tanto en el dmbito externo e interno de la actividad
empresarial.

Implementar el desarrollo de actividades como prdcticas profesionales en
organizaciones sociales, programas de voluntariado y emprendimiento social, de
manera que los conocimientos adquiridos en la UMNG puedan ser aplicados en
contextos reales, que contribuyan al abordaje de probleméticas sociales
relevantes y que generen un sentido de responsabilidad social.

PROGRESO:

Se cuenta con 16 Consultorios Juridicos presenciales y 20 Consultorios Juridicos
Virtuales: Durante el afio 2024 se atendieron a 2768 usuarios, 1250 en el primef
semestre y 2528 en el segundo, a través de asesorias, elaboracién de concepto
derechos de peticidn, tutelas y recepciéon de procesos judiciales.
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Se asesoraron 4599 casos en: Casas de justicia, Supercades, el sector Defensa,
CAPS y en la UMNG.

Salidas de Campo con 5 Brigadas de Conciliacidn

Clinicas Juridicas con impacto: A través de la atenciéon de 242 usuarios en las
clinicas se dieron opciones de solucién juridicas e interdisciplinarias a las
problemdticas presentadas a la comunidad.

Se realizaron 608 audiencias de conciliacion y 167 audiencias de conciliacion en
Jornadas en varios municipios, 113 en 2024-1 y 54 en 2024-2. Finalmente se
destaca que se han atendido a 1558 usuarios en procedimiento conciliatorio y
consultas generales.

Consultorio Empresarial de la Facultad de Ciencias Econdmicas del Campus: se
aprobaron 30 prdécticas sociales y 84 practicas empresariales, destacando que el
56% de los estudiantes realizaron sus précticas sociales en empresas o entidades
gubernamentales ubicadas en los municipios de Sabana Centro.

Poros Publicos de Caijica (EPC), FONCEP y la Secretaria de Trénsito de Cajicd.

Se realizaron 7 jornadas juridicas: Asistencia de estudiantes y docentes a
asesorias requeridas por la comunidad de la Sabana Centro a través del
desarrollo de alianzas estratégicas con instituciones publicas, buscando la
materializacién de los derechos de los mismos.

Fortalecer estructuralmente los programas de pregrado y posgrado de Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario, creando espacios de reflexion e
investigacion que propendan por el relacionamiento entre la Fuerza Publica y la
sociedad, generando un aporte sustancial a la construccidon de paz. La iniciativa
consiste en la creacién y apertura de un programa tecnoldgico en Derechos
Humanos (modalidad a distancia) y un pregrado en Derecho (modalidad virtual).
Estos dos pregrados se articulardn mediante ciclos propedéuticos. Igualmente, se
propone la apertura de una Maestria en Derechos Humanos (propia o de una
institucion aliada), con el fin de fortalecer la investigacién en esta drea del
conocimiento. Como producto de la madurez de esta maestria se propondra el
doctorado. En este nivel se plantean diferentes mecanismos de articulacién para
motivar el estudio a profundidad en esta drea del conocimiento.

PROGRESO:

Creacién de la licenciatura en Humanidades y Educacion para la Paz.
Creacién del Observatorio de Género y paz (OGEPAZ) con tres grandes
objetivos: 1. Educaciéon para la paz.2. Situaciéon de las mujeres y equidad de
género y 3. Justicia transicional y aportes del Sector Defensa a la paz.

14
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CAMPQ DE :
ACCION

Promueve la implementacién de herramientas digitales para la modernizacién de
los procesos educativos y administrativos, facilitando el acceso al conocimiento y
la gestion académica.

Desarrollar actividades de apropiacién social del conocimiento para generar una
cultura de innovacién que haga uso eficiente de las herramientas digitales para
obtener valor y crear estrategias competitivas disruptivas en beneficio de todos
los grupos de interés.

PROGRESO:

10 Policy brief, abordando teméticas como el liderazgo estratégico, la seguridad
multidimensional o las nuevas tecnologias.

Libro: Liderazgo Multidimensional: visiones y desafios en un mundo interconectado
por parte de la Escuela de Altos Estudios Estratégicos Nueva Granada.

Disefiar e implementar un plan que propicie la gestién de la informacién como un
activo de servicio estratégico y de bien comun en todos los niveles de la UMNG.

PROGRESO:

Actualizar el diagnéstico de seguridad y privacidad de la informacién para la
entidad a través de la herramienta de autodiagndstico del Modelo de
Seguridad y Privacidad de la Informacién (MSPI).

Crear la propuesta del plan de contingencias de IPv6, como parte de las
actividades de la fase 1 del modelo de adopcién de IPv6 en la entidad.

Crear la propuesta para implementar el Modelo de Gestién de Gobierno de Tl
(MGGTI) del Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial (MRAE).

Crear un listado de chequeo para realizar revisiones periddicas de la integridad y
precision de la informacién para el control sobre la gestién de la informacién en
la entidad.

Crear un manual unificando, actualizando y/o creando las politicas de TIC entre

ellas seguridad y privacidad de la informacién de la entidad.
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Fortalecer la seguridad y la privacidad de la informacién, mediante acciones que
garanticen su confidencialidad, integridad y disponibilidad. Asimismo, cumplir la
politica de proteccién de datos personales y los retos de ciberseguridad que
atafien a la sociedad actual

PROGRESO:

Actualizar los criterios para la clasificaciéon y acceso a la informacién sensible
para el control sobre la gestion de la informacién en la entidad.

Crear la propuesta para implementar en la entidad el plan de tratamiento de
riesgos de seguridad de la informacién.

Crear y/o actualizar el sistema o procedimiento para el manejo y control de la
informacién para el control sobre la gestién de la informacién en la entidad.
Crear y/o actualizar los riesgos de seguridad y privacidad de la informacién de la
entidad.

Realizacién de Diagnédstico y plan de trabajo 2024 para la implantaciéon de la
norma ISO 27001:2022 correspondiente al Sistema de Seguridad de la
Informacion

Disefiar e implementar estratégias pedagdgicas para la apropiacion digital en los
procesos de innovacién educativa, teniendo en cuenta las necesidades de
quienes no son nativos digitales.

PROGRESO:

Apropiacién del conocimiento y habilidades en el cuerpo docentes con relacién a
la produccién de Mooc, Creacidén de Videos, Edge Computing, |IA Educativa,
Gestion Avanzada de Moodle, Gamificaciéon, ABC, ABP, ABA: 148 docentes
formados en diferentes temdticas con 20 sesiones de capacitacion.

Webinar en Alta Gerencia en Transformacién Digital: 8 Webinar desarrollados y
publicados, 1214 participantes de audiencia de la comunidad neogranadina.

6 Talleres de formacién en uso de Tecnologias de la Informacién para docentes y
administrativos, 148 docentes formados en diferentes temdticas
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CAMPO DE £ - e
ACCION

Busca desarrollar estrategias para la apropiacién tecnoldgica que permitan la
participaciéon de la comunidad académica y el fortalecimiento del sentido de
pertenencia institucional.

Implementar el sistema de gestién de relacionamiento de la UMNG, por medio de
una apertura omnicanal que tenga presencia en el mundo digital y fisico,
estableciendo procesos altamente eficientes basados en el valor estratégico de
la informacidn.

PROGRESO:

Centro de experiencia al usuario: Transformacién Digital-Automatizacién: Disefio
Centrado en el Usuario. Formacién en Competencias Digitales: Ofrece programas
de capacitacion para que los grupos de valor que adquieran habilidades digitales
necesarias para adaptarse a los nuevos procesos.

Disefiar e implementar un programa académico de actualizacién y desarrollo de
habilidades digitales que abarque la generacién y el consumo de contenido
digital en todos los d&mbitos de accidn universitaria. Esto propiciara el
empoderamiento y la participacién en las estrategias y politicas institucionales

PROGRESO:

Desarrollo del Webinar en alta gerencia Emprendimiento Digital y Redes Sociales
con la participacién de 8 conferencista desde los programas de postgrados de
Faedis: 676 participantes de audiencia de la comunidad neogranadina.

Disminuir la brecha participativa a través de la tecnologia, permitiendo que toda
la comunidad se acerque de manera eficiente y se apropie del contexto
institucional para fortalecer los pilares de la ciencia, la patria y la familia.

PROGRESO:

Derecho Campus Vive: Se cuenta con 58 publicaciones en las cuales se analizan
problemdticas del contexto actual de manera interdisciplinaria, contando con 50%
seguidores y 43 seguidos.
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Orienta acciones hacia la consolidacién del ecosistema de ciencia, tecnologia e
innovacién (CTel) con el fin de impulsar la produccién de conocimiento de alto
impacto, con énfasis en la solucién de problemas sociales, econdmicos,
ambientales y estratégicos para el pais. Por ende, busca fortalecer la capacidad
investigativa de la institucion mediante la artficulacién de la academia con el
sector productivo, el Estado y la sociedad, promoviendo la transferencia
tecnoldgica y la apropiacidn social del conocimiento.

CAMPQ DE :
ACCION

Se orienta a consolidar la capacidad institucional para la investigaciéon aplicada y
la produccién cientifica, garantizando que el conocimiento generado en la UMNG
contribuya al desarrollo del pais.

N ] Incentivar y materializar la participacion de los investigadores en esquemas de
° reconocimiento tanto en el dmbito educativo como fuera de él.

PROGRESO:

Formacién estudiantil en investigacién en 7 proyectos investigativos: PIC 3868,
PIC 3870, PIC 3869, PIC 3871, PIC 4009 y PIC 4010.

Aprobacién de 11 proyectos e inicio de ejecucidon: INVDER 3959, INVDER 3960,
INVDER 3988, INVDER 3932, INVDER 3931, INVDER 3930, INVDER 3929, INVDER
3928, INVDER 4043, INVDER 4041.

N. 2 Promover y lograr la participacion de los diferentes miembros de la comunidad
académica de la UMNG en los procesos de CTel.

PROGRESO:

15 resoluciones para vinculacion asistentes graduados tramitadas durante 2024:
Resolucién 0297 2024 , Resolucion 0392 2024 , Resolucidon 0498 2024
Resolucion 0574 2024 , Resolucidon 0579 2024 , Resolucidon 0581 2024
Resolucidon 0678 2024 , Resolucidén 1364 2024 , Resolucion 1368 2024
Resolucion 1370 2024 , Resolucidn 1399 2024 , Resolucion 1476 2024
Resolucion 1533 2024 , Resolucién 1534 2024 y Resolucién 1622 2024
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N 4 Creacidén conjunta de mecanismos para aumentar la publicacién de articulos en
° revistas cientificas y en indices de alto impacto.

PROGRESO:

Se editaron 16 escritos: Correccién de estilo para libros, articulos de revistas
cientificas, textos de literatura gris y documentos institucionales, indexacion de
revistas, publicacion de libros, revistas y eventos editoriales:

Las respiraciones contadas

Entre otras crueldades: historia de las dictaduras, conflictos y crimenes de lesa
humanidad en Argentina, Chile, Uruguay y Colombia

Andlisis de riesgos en seguridad: curso bdsico con enfoque organizacional y
catdlogo de riesgos en seguridad

Distanasia y consentimiento sustituto

VIH: Modelos predictivos de CD4+

Eutanasia en nifios, nifias y adolescentes y consentimiento sustituto

Andlisis de la Colombia del posacuerdo con las FARC: una revisién conceptual
desde la seguridad multidimensional

El mismo mar, distinto bote: desigualdad de oportunidades educativas en
Colombia

Comunidades de prdctica para la generaciéon de capital intelectual
Comunidades de prdctica para la generacién de capital intelectual

Derecho agrario: evolucién, consolidacién y perspectivas sobre la paz en
Colombia

La jurisprudencia de la Corte Constitucional sobre minimo vital de agua como
elemento transformador del Estado regulador

Enfoques del internista

¢Al fin sin minas? Perspectivas sobre la recuperacién socioecondmica de las
comunidades de San Francisco y San Carlos, Antioquia (Colombia) 2000-2022
El derecho a las semillas: de su caracterizaciéon como derecho de propiedad
intelectual a su redimensionamiento como bien comun

La universidad del mafiana: una nueva propuesta desde el liderazgo
transformacional y las capacidades humanas.

N 5 Realizar convocatorias internas (minimo una anual) de investigacion e
y innovacion, priorizando proyectos cuyo objetivo sea el avance en procesos de

transferencia tecnoldgica. Esto, de acuerdo con las capacidades de los grupos
de investigacién de la UMNG y propendiendo por la aplicacién de los resultados
en el sector Defensa y en contextos externos a la universidad
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PROGRESO:

Banco de propuestas financiables correspondientes a las 18 convocatorias
internas financiadas a través del Fondo Especial de Investigaciones.

95 proyectos de Investigacion Cientifica que resultaron de las convocatorias de
proyectos de Iniciacién Cientifica 2024 (PIC).

92 proyectos de Investigacion Cientifica que resultaron de las convocatorias
2024 (INV).

4 proyectos de investigacion de Alto Impacto (IMP)

1 proyecto de Innovacién (INO)

4 proyectos externos (EXT)

Implementar un programa de capacitaciéon para los docentes-investigadores
con el propdsito de extrapolar los resultados de investigacién cientifica a
procesos o productos aplicados a la industria y a la sociedad.

PROGRESO:

Capacitaciones en escritura de articulos cientificos: 32 participantes

Promover eventos de investigacion e innovacién que se articulen con actores
internos y externos del sistema de CTel, ya sean del orden nacional o
internacional.

PROGRESO:

Participacion de la UMNG en stand en el centro de convenciones Agora y mesas
de trabajo para la articulacién del hub de innovaciéon de la UMNG con
CODALDET un aliado estratégico en el desarrollo del hub de innovacién del
GSED.

Desarrollar diferentes estrategias que permitan la sinergia del emprendimiento y
la innovacion en alianza con el sector real: rallys de innovacién y coworking,
entre otras.

PROGRESO:

Participacién en la rueda de presentacién de tecnologias y emprendimientos:
Pitch de participacién y listados de asistencia.
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Desarrollar e implementar un sistema de evaluacién y monitoreo integral para
los diversos procesos de investigacion, con el propésito de fortalecer la
investigacion y la innovaciéon dentro de un marco de mejora continua que
involucre a todos los actores relevantes.

PROGRESO:

Software especializado para el manejo financiero de proyectos de
investigacion, optimizando la transparencia y eficiencia en la administracién de
recursos

CAMPQ DE :

ACCION

Tiene como objetivo fortalecer la formacién en investigacion, innovacién y
emprendimiento, asegurando su incorporaciéon en todos los niveles educativos.

Desarrollar estrategias para incentivar la vinculacién y participacion de
estudiantes en las actividades CTel, en especial, estudiantes en la modalidad
presencial y a distancia (concurso anual y premiacién a los mejores semilleros)
con participacion en los encuentros anuales de investigacion.

PROGRESO:

Desarrollar estrategias para incentivar la vinculacién y participacién de
estudiantes en las actividades CTel, en especial, estudiantes en la modalidad
presencial y a distancia (concurso anual y premiacion a los mejores semilleros)
con participacion en los encuentros anuales de investigacion.

Desarrollar estrategias para incentivar la vinculacién y participacién de
estudiantes en las actividades CTel, en especial, estudiantes en la modalidad
presencial y a distancia (concurso anual y premiacion a los mejores semilleros)
con participacion en los encuentros anuales de investigacion.

PROGRESO:

Directiva transitoria 0049, relacionada a los roles y responsabilidades frente a
la medicién de grupos e investigadores Minciencias 957 de 2024.
Formacidn en investigacién a 6 jévenes investigadores vinculados
Formacidn en investigacion a 13 auxiliares vinculados
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Desarrollar el programa de Mujeres Cientificas Neogranadinas Comprometidas
con la Innovacién Social

PROGRESO:

Se da tramite al convenio con la fundacidn She Is

Fortalecer la oferta de posgrados, maestrias y doctorados de investigacién para
lo alineacién de necesidades de formacidon de nuestros graduados
neogranadinos y de la sociedad, por medio de incentivos a estudiantes
destacados, priorizando la formacién STEAM.

PROGRESO:

RESOLUCION N° 1433 - Establece lineamientos y requisitos para el
otorgamiento de apoyos econémicos a estudiantes de pregrado y posgrado
RESOLUCION N° 1441 - Reglamenta el otorgamiento del estimulo a la
investigacion cientifica para los estudiantes de posgrados en investigacion

CAMPQ DE :
ACCION '

Se enfoca en fortalecer la insercién de la UMNG en redes de cooperacion
cientifica, promoviendo alianzas estratégicas con instituciones académicas y
centros de investigacidn a nivel nacional e internacional.

Reestructurar el programa de Redes de Colaboracion, de forma que incorpore
acciones para impulsar misiones y estancias de investigaciéon para estudiantes
de doctorado y profesores investigadores, tanto entrantes como salientes.

PROGRESO:

Se realizaron reuniones con los directivos del sindicato, un profesor titular de la
Universidad de California; el Dr. Posada y con los profesores de las facultades
de Estudios a Distancia, Humanidades y Ciencias Basicas.
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Fortalecer las capacidades de la Vicerrectoria de Investigaciones para
favorecer actividades de colaboracion en investigacion, tecnologia, ciencia e
innovacién, con el propdsito de obtener fondos de financiacién alternos y buscar
soluciones a problemas de interés comun con organizaciones.

PROGRESO:

Gestién ante la SIC y DNDA para trdmites de propiedad industrial y derechos de
autor (Bufetes externos): Resolucién de patente N° 55456

Se presentaron 30 propuestas a la convocatoria de proyectos de investigacion
SUE Distrito Capital, 2023. Se completaron dos periodos de evaluacién y a la
fecha la UMNG cuenta con 10 propuestas incluidas en la lista de elegibles. Se
encuentra pendiente por definir el listado definitivo de financiables.

Crear un programa para incorporar investigadores extranjeros, con altas
capacidades cientificas, en la modalidad de posdoctorado, para fortalecer los
programas de investigacién e innovacion.

PROGRESO:

Se realizaron reuniones con los directivos del sindicato, un profesor titular de la
Universidad de California; el Dr. Posada y con los profesores de las facultades
de Estudios a Distancia, Humanidades y Ciencias Bésicas.

Crear un mecanismo para la participacién de docentes en estancias
internacionales de corta duracién.

PROGRESO:

Proyecto de fortalecimiento de redes investigativas: Programa de movilidad de
docentes investigadores - Asistencia a eventos: 14 a eventos internacionales y 8
nacionales.

Crear un programa para incorporar investigadores extranjeros, con altas
capacidades cientificas, en la modalidad de posdoctorado, para fortalecer los
programas de investigacién e innovacion.

PROGRESO:

18 convocatorias orientadas al financiamiento de proyectos de investigacion e
innovacion.
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Se ha vinculado a organizaciones clave como el Observatorio Colombiano de
Ciencia y Tecnologia, la Fundacién Red Colombiana de Semilleros de
Investigacién (RedCOLSI) y la Asociacion Colombiana para el Avance de la
Ciencia.

Disefiar, desarrollar e impulsar cursos de verano internacionales en alianza con
la Vicerrectoria Académica.

PROGRESO:

Curso Internacional Sistemas Regionales de Integracion y Proteccidén de
Derecho Humanos - Universidad de Alcald (27 estudiantes) 17 al 29 de junio
2024

Pasantia internacional maestria (Organizacién Iberoamericana de la
Seguridad Social) - Universidad de la Defensa de Honduras: 19 estudiantes
extranjeros visitantes

Facilitar la incorporacién de estudiantes de doctorado extranjeros a proyectos
institucionales, mediante estancias de corta duracidn, pasantias y cotutelas.

PROGRESO:

Redes de cooperacién cientifica: Se realizaron reuniones con los directivos del
sindicato, un profesor titular de la Universidad de California; el Dr. Posada y con
los profesores de las facultades de Estudios a Distancia, Humanidades y
Ciencias Basicas.
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Tiene como propdsito fortalecer la calidad de vida de los miembros de la
comunidad universitaria a través de estrategias integrales que promuevan el
desarrollo personal, profesional y social. Especificamente, busca garantizar un
entorno educativo inclusivo, equitativo y propicio para el aprendizaje, la ensefianza
y el desempefio institucional.

CAMPQ DE :
ACCION

Se enfoca en generar estrategias que fortalezecan la relacion de la UMNG con los
diversos actores que conforman su comunidad universitaria, promoviendo la
implementaciéon de politicas y programas que atiendan las necesidades y
expectativas a partir del didlogo, interaccién y desarrollo integral que refuerzan la
identidad neogranadina.

Organizar eventos y reuniones abiertas con los grupos de interés, como sesiones
de didlogo y foros, para discutir temas relevantes y colaborar en la definicién de
la misién y los objetivos de la UMNG.

PROGRESO:

Talleres de cocreacidn, encuestas, mecanismos participativos y convocatorias de
tipo crowdsourcing, con el fin de garantizar la participacién de estudiantes,
docentes, personal administrativo y alumni en las etapas de actualizacién del
direccionamiento estratégico . En términos especificos, se conté con la
participacién de 3,208 miembros de la comunidad neogranadina.

Se obtuvieron 7 cartillas que sirven como insumo para los documentos
institucionales.

LINK CONSULTA:
https://revistas.unimilitar.edu.co/index.php/wpapers/issue /view /423
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Establecer alianzas con organizaciones, gobiernos, industrias y otros actores clave
que puedan facilitar la colaboracién y el apoyo a los grupos de valor.

PROGRESO:

Coordinacién de proyectos de |+D+i y actividades en CTel, financiados o
cofinanciados con recursos externos: Convenio con el IRD de Francia.
Establecimiento de vinculos con la Fundacién Matamoros para apoyar a
soldados y policias heridos en combate, mediante la programacién de actividades
formativas orientadas a su inclusidn en el sector productivo.

En el marco del fortalecimiento institucional, la ESAENG consolidé y amplié
alianzas estratégicas tanto a nivel nacional como internacional, asegurando la
cooperacién académica, investigativa y operativa con entidades de prestigio. Se
mantuvieron vigentes convenios clave con organizaciones nacionales como
CODEM vy la Sociedad Hotelera Tequendama, asi como con instituciones
internacionales de alto nivel, incluyendo el Instituto de Estudios Estratégicos del
Colegio de Guerra del Ejército de los Estados Unidos (USAWC SSI), el Centro
de Estudios de Defensa Hemisféricos William J. Perry, el INEES de
Guatemala, el CEEEP de Peru y la Universidad para la Paz de Costa Rica.
Visitas empresariales a las empresas: Bimbo de Colombia S.A., Bioparque la
Reserva y Makro Supermayorista S.A.S: Participacion de 89 estudiantes del
programa.

Mejorar la comunicacién interna y externa para informar de manera efectiva a los
grupos de interés sobre los desarrollos, logros y desafios de la UMNG

PROGRESO:
Adecuacidn Fisica espacios para la Emisora UMNG RADIO

Mercadeo relacional: Desarrollo de ferias, visitas, cumbres y eventos:
Visitas de colegios a la UMNG: 26.

Ferias universitarias virtuales: 7.

Visitas a colegios: 18.

Ferias universitarias presenciales: 54.

Total, de eventos atendidos: 105.

Registros interesados: 6644.

Stand Expo estudiante Nacional 2024: Registros 2.943
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Desarrollar programas que promuevan la inclusién social y la participacion de los

grupos de interés en proyectos y actividades relacionadas con la misién de la
UMNG.

PROGRESO:

Evento integrador “Fortalecimiento de la comunidad Alumni UMNG” en el cual 277
graduados junto a sus familias asistieron.

Gran encuentro de Facultades. Evento que congrego a 553 graduados en el
campus

Capacitacién para el trabajo y el Desarrollo Humano: Se desarrollaron
habilidades, adquisicion de conocimiento, el aumento de la productividad, el
cambio del comportamiento y el desarrollo del liderazgo. Aproximadamente 1618
funcionarios administrativos y docentes fueron beneficiados.

Conferencia: Responsabilidad social universitaria Tensiones y Oportunidades
para la escritura cientifica: El doctor Pedro Severino Gonzdélez Doctor en Ciencias
Econémicas de la Universidad Catdlica del Maule contribuye contando sus
experiencias educativas a partir de la investigacion y responsabilidad social
Creacién del programa de Licenciatura en Humanidades y Educacién para la paz:
Documento para obtener el registro calificado para el programa.

Curso presencial "Informdtica: Microsoft word, excel e internet" impartido por
instructor del SENA, mds de 20 estudiantes junto con docentes y personal
administrativo de nuestro programa de Tecnologia en Electrénica vy
Comunicaciones realizaron el curso.

Desarrollo del curso de emprendimiento desde Cero para personas préximas a la
edad de pensién en la UMNG, el cual puede ser replicado a Integrantes de sector
defensa: 40 participantes inscritos en edad de pensidon y 20 participantes
finalizaron curso.

Desarrollo del XI Congreso Internacional de Bioética - 2024

IX Foro responsabilidad social territorial RST: entornos en paz y de paz

CAMPQ DE :
ACCION

Busca consolidar una comunidad académica cohesionada y comprometida con los
valores institucionales, promoviendo el respeto por la diversidad, la equidad y la
convivencia armdnica.
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Desarrollar programas de sensibilizacién y capacitacion destinados a estudiantes,
profesores y personal administrativo para promover la comprensiéon de la
diversidad y la inclusién en la cultura universitaria.

PROGRESO:

Se psicoeducaron y capacitaron a 1.630 personas pertenecientes a la comunidad
neogranadina, especialmente en temas de diversidad funcional, vulnerabilidad
o excepcionalidad.

Conferencias, talleres y grupos focales con las familias de los estudiantes
neogranadinos: Se impactaron a 2.350 personas (entre estudiantes, acudientes,
padres y madres de familia) con espacios de participacion familiar y académicos.
Se orienté y brindé apoyo a 872 estudiantes de la UMNG a través de las
actividades psicoeducativas del COASE.

Implementaciéon de politicas inclusivas: Se ha actualizado el documento
"Lineamientos para una politica de educacién inclusiva"”, en proceso de revision
conforme a las directrices de la Oficina Asesora de Planeacién.

Taller Café Diverso con participacion de 29 docentes y 6 de forma virtual.
Capacitacién Estratégias de Ensefianza con la participacion de 52 docentes.
Taller Sapiens: + de una inteligencia (inteligencias maltiples) con la participacion
de 43 estudiantes.

Taller lenguaje inclusivo con la participacién de 44 estudiantes.

Taller comunicacién Inclusiva con la participacién de 10 estudiantes.

Taller 1,2,3 por el estrés con la participacién de 9 estudiantes del programa de
Relaciones Internacionales y Estudios Politicos - FAEDIS del campus y 4 de la
Tecnologia en Electrénica.

Dia de la Salud Mental la UMNG te cuida (Diversidad e Inclusién) con la
participacién de 46 estudiantes.

Taller la Diversidad es natural, la inclusidn es el ejemplo con la participacién de
21 estudiantes del programa académico de Ingenieria Mecatrdnica.

Taller Diversidad e Inclusién con la participacion de 10 estudiantes.

Taller Inclusién Somos Todos con la participacién de 36 estudiantes.

Feria Inclusién: Se conté con la participacién de 22 estudiantes. Apertura
semana inclusién: Se contd con la participacién de 23 estudiantes. Clausura de la
semana: Con la participacion de 183 estudiantes. Taller Manos a la Obra-Mural:

Con la participacion de 22 estudiantes.

Taller Trabajo en Equipo con la participacion de 21 estudiantes de forma virtual.
Taller Reconociendo barreras: Estratégias para el aprendizaje con la participacién
de 54 estudiantes de forma virtual y 106 de forma presencial.
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Taller Creatividad y Cerebro: jCémo aprendo! con participacién de 17 estudiantes
de forma presencial y 87 de forma virtual.

Taller las 3C emocionales - Identificar y regular mis emociones con participacion
de 25 estudiantes y 4 docentes.

Se publicaron 2 articulos relacionados a la innovacién pedagdgica, inclusidn,
equidad y calidad.

Se desarrollaron 5 videos con 233 reacciones y 13.376 interacciones de los temas
de inclusién, autismo y café diverso.

Taller Barreras para el programada de Ingenieria Biomédica con la participacion
de estudiantes

Taller emociones y diversidad con la participacion de estudiantes

Se realiza el acompafiamiento a situaciones especiales para 7 estudiantes y 1
docente.

Se realiza una reunién inicial de los Docentes Consejeros con la participacion de
17 maestros.

Se realiza un taller de Induccidn - Inclusién con las participacion de 37 docentes.
Taller Trabajo en Equipo y Liderazgo con la participacién de 7 maestros.

Destacar la diversidad cultural y la pluralidad de perspectivas en la comunidad
universitaria.

PROGRESO:

Proyecto "Inclusién: Més alla del lenguaje" , aprobado mediante el Acuerdo 26
del 11 de diciembre de 2024 , en el marco del Plan de Fomento a la Calidad
2024

Charlas sobre diversidad cultural y equidad en el dmbito educativo, con
expertos en interculturalidad y educacidon inclusiva. Capacitaciones sobre
comunicacién inclusiva y accesible, abordando estrategios para mejorar la
convivencia y la integracién de personas con diferentes antecedentes culturales y
sociales.

Foros y encuentros de didlogo intercultural, en los que participaron representantes
de comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacién en condicidon de
migracion, compartiendo sus experiencias en la educacién superior.

2 videos y celebracion de 34 fechas conmemorativas en temas de inclusién,
equidad y calidad educativa.
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Establecer practicas que fomenten la inclusién y el respeto mutuo dentro de la
institucién, asegurando que se reflejen en todas las facetas de la vida
universitaria.

PROGRESO:

Proyecto “Inclusién, Equidad y Calidad Educativa Neogranadina” , aprobado
mediante el Acuerdo 15 del 13 de diciembre de 2023, con ejecucién en 2024 en
el marco del Plan de Fomento a la Calidad del Ministerio de Educacion.

Se remitieron a 12 estudiantes al consultorio de psicologia.

Promover foros y didlogos regulares que rednan a miembros de la comunidad
académica, grupos de interés y representantes de la sociedad civil para discutir
temas de diversidad, inclusién y cultura de paz.

PROGRESO:

Foro “Diversidad e Interculturalidad Neogranadina”
Coloquio Diverso: Universidades en construccion de Inclusion.
Taller experiencial de Lengua de Sefias Colombiana "Manos a la Obra"

Colaborar con organizaciones culturales y sociales para enriquecer la vida cultural
de la UMNG y promover una mayor comprensiéon y aprecio por las diferentes
culturas y perspectivas.

PROGRESO:

Durante la vigencia 2024, 81.556 personas se beneficiaron de los programas y
actividades desarrolladas por la seccién de deportes y recreacion.

Durante la vigencia 2024, 39.411 personas se beneficiaron de los programas y
actividades desarrolladas por la seccién de arte y cultura.

Durante la vigencia 2024, 6.328 personas se beneficiaron de la gestidn

adelantada por la Capellania.
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Colaborar con organizaciones culturales y sociales para enriquecer la vida cultural
de la UMNG y promover una mayor comprensién y aprecio por las diferentes
culturas y perspectivas.

PROGRESO:

Se realizé el acompafiamiento a 64 situaciones especiales.

Participaciéon de 2000 personas en la carrera Matamoros, en la carrera corre
como el viento-FAC, juegos deportivos, torneo CAFAM y los IX juegos Nacionales.
Dotacién de prendas institucionales para que los funcionarios deportistas realicen
sus actividades de entrenamiento y participen en los torneos en representacion de
la universidad. Se entregaron 199 sudaderas y 164 uniformes.

Contratacion de cuatro entrenadores deportivos para realizar entrenamiento
semanal a los equipos de funcionarios (voleibol, baloncesto, futbol y futbol sala).
Intervenciéon individual y grupal en temas relacionados con la promocién y
prevencion en salud mental: Se beneficiaron a 11.405 estudiantes de pregrado en
procesos individuales y grupales desde la psicologia educativa y clinica (en
escenarios no clinicos).

Juegos universitarios distritales ASCUN: Se obtuvieron 17 medallas, primera vez en
el 1° puesto a nivel Bogoté.

Juegos universitarios distritales Cerros: Se obtuvieron 65 medallas, 3° puesto a
nivel nacional entre mds de 40 universidades participantes.

Proporcionar orientacién y desarrollar programas de apoyo a los miembros de la
comunidad académica para definir y alcanzar sus objetivos personales y
profesionales, fomentando su crecimiento académico y profesional.

PROGRESO:

Quince (15) cupos para la capacitacion formal de los funcionarios administrativos
de carrera (estudios de posgrado).

Orientacién Socio - Ocupacional y Jornadas de Orientacién Estudiantil dirigidas a
aspirantes a los programas académicos de la UMNG vy estudiantes de los dltimos
semestres: Se beneficiaron a 3.379 personas (entre aspirantes y estudiantes.

Orientacién Socio - Ocupacional y Jornadas de Orientacion Estudiantil dirigidas a
aspirantes a los programas académicos de la UMNG vy estudiantes de los dltimos
semestres.
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Promover la participacién de la comunidad en eventos culturales que fomenten la
formacion artistica y reflejen su identidad, valores y misién a partir de una
participacién inclusiva y respetuosa.

PROGRESO:

Celebracién del Amor y Amistad: Participaron 350 funcionarios.

Aniversario de la UMNG : Alborada musical, ofrenda floral, ceremonia e imposicion
de botones por tiempo de servicio, ofrecimiento de un coctel a los asistentes,
jornada deportiva y entrega de refrigerio. Asistieron 820 personas entre
funcionarios administrativos y docentes.

Participacion de 950 funcionarios en la celebraciéon de cumpleafios a los
funcionarios.

Celebracién del Dia de la secretaria: Participacion de 130 secretarias en esta
actividad.

Se realizé la celebracién del dia de la virgen del Carmen en donde asistieron a la
misa los conductores y funcionarios de la Universidad. Participaron 36 padres.
Celebracién del dia del Educador: Ceremonia entrega de Diplomas y Estolas en
reconocimiento a su labor. Se realizé condecoracién por tiempos de servicio y
nivel de maestria y doctorado a aproximadamente 820 docentes.

Participacion de 375 funcionarios en la celebracién del dia del hombre.

Se desarrollé la celebracién del dia del padre en la que participaron
aproximadamente 114.

Celebracion del dia del servidor publico: Se realizé ceremonia entrega de
Diplomas y Estolas en reconocimiento a su labor, condecoracién por tiempos de
servicio y se ofrecié un almuerzo. Ademds, se realizé una presentacion cultural, se
realizaron rifas y se amenizo con musica el evento.Asistieron aproximadamente
420 funcionarios.

Participacion de los funcionarios en la actividad “merecedores de
reconocimiento”, por la realizacién de actividades en las que se destacaron por su
compromiso Institucional. Se entregaron 45 incentivos.

Representacién Cultural del Carnaval de Barranquilla:  Participacién  de
aproximadamente 800 integrantes de la comunidad neogranadina (funcionarios y
estudiantes) mediante el trabajo conjunto entre Bienestar Institucional y Bienestar
de Personal.

Xl Festival de la cancién neogranadina: Presentacion del talento neogranadino en
competencia, con mas de 30 jévenes estudiantes finalistas en escena.
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Apoyar a los representantes de la UMNG en competencias y eventos nacionales e
internacionales.

PROGRESO:

Dotacién de prendas institucionales para que los funcionarios deportistas realicen
sus actividades de entrenamiento y participen en los torneos en representacion de
la universidad. Se entregaron 199 sudaderas y 164 uniformes.

CAMPQ DE :
ACCION

Propone acciones para la generacién de un entorno universitario que potencie el
bienestar emocional, social y académico de los estudiantes, docentes y personal
administrativo, promoviendo el acceso equitativo a oportunidades de desarrollo
personal y profesional.

Fomentar una cultura institucional que celebre y respete la diversidad, donde
todos los estudiantes se sientan acogidos, respetados y valorados y donde se
promuevan el diglogo y la colaboracién entre diferentes grupos de valor.

PROGRESO:

Atencién y seguimiento a estudiantes con alguna diversidad funcional (fisica,
cognitiva o psicosocial): 132 estudiantes.

Sensibilizacién y capacitacién a la comunidad neogranadina sobre temas de
diversidad e inclusién: 1.498 personas (entre padres de familia, docentes y
administrativos).

Celebrando la diversidad y la inclusién neogranadina: La Realizacién de la
Semana INCLUFEST 2024 permitié la integracién de la comunidad universitaria en
torno a la diversidad y la inclusidn.

En el sistema radial se desarrollo un Café Diverso: Un espacio creado para
docentes de la UMNG con 442 reproducciones y La UMNG y COASE a todo color
con 322 reproducciones.

Politica de Educaciéon Inclusiva: Celebracion de fechas conmemorativas en

Colombia.
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Ampliar la presencia y el alcance de la UMNG en diversas regiones,
implementando enfoques fterritoriales que faciliten el acceso a la educacién
superior en comunidades que enfrentan dificultades de acceso.

PROGRESO:

Estructura del Proyecto de Regionalizacién de la Universidad Militar Nueva
Granada para aprobacién en la metodologia PMI, desarrollo 100% etapa Inicial
del Proyecto. Insumos para la etapa de Planeacién Estratégica: Documento para
aprobacién de la UMNG propuesta de proyecto de Regionalizacién de la
Universidad Militar Nueva Granada alineada con el plan rectoral, basada en los
andlisis y resultados de la etapa Inicial del proyecto, el objetivo general y los
objetivos especificos.

Inmersidn universitaria: 51.6% de los estudiantes participantes contindan como
estudiantes regulares en diferentes programas.

Establecer politicas y programas que garanticen el acceso a estudiantes de
diversos grupos sociales, incluyendo aquellos con recursos econdmicos limitados y
provenientes de regiones marginadas.

PROGRESO:

Proyecto vive la UMNG y La Militar Contigo: 3.446 estudiantes.

Se psicoeducaron y capacitaron a 1.630 personas pertenecientes a la comunidad
neogranadina, especialmente en temas de diversidad funcional, vulnerabilidad o
excepcionalidad.

Proporcionar apoyo académico y financiero para asegurar que los estudiantes
tengan la oportunidad de completar con éxito sus estudios, eliminando barreras
econdémicas y académicas.

PROGRESO:

Entrega de bonos de alimentacién a los estudiantes neogranadinos en condicidn
de vulnerabilidad: Se impactaron a 1.800 estudiantes de estratos 0, 1, 2 y 3 (con
nivel /semestre académico entre el 1y 8).

Procesos de orientacion y de tutorias en matemdaticas y fisica: Se impactaron a
7.278 estudiantes.

Convenio firmado con Prosperidad Social referente al programa Renta Joven: Se
beneficié a 3.180 estudiantes los cuales recibieron por concepto de matricula de
$400.000 y por permanencia y excelencia académica $400.000.
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Evaluar y ajustar regularmente las iniciativas para garantizar que se cumplan los
objetivos de inclusién y acceso, midiendo el impacto en las comunidades
atendida.

PROGRESO:

Flexibilizacién docente de casos particulares con accesibilidad a la forma de
presentar los contenidos en las asignaturas: Se realizaron 4 reuniones en la Calle
100 y de igual forma, 4 en la sede de Campus.

Evaluacién del cumplimiento de los objetivos de inclusién, mediante encuestas
dirigidas a estudiantes, docentes y personal administrativo. Andlisis de la tasa de
permanencia y graduacién de estudiantes en condicién de vulnerabilidad o
discapacidad, para medir el impacto de los programas de acompafiamiento.
Revision de las politicas de flexibilidad pedagégica, ajustdndolas segun las
necesidades reportadas por los beneficiarios. Socializacién de los resultados y

propuestas de mejora, en reuniones con los diferentes actores de la comunidad
universitaria.
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Propone una ruta estratégica para promover la construccién de un entorno
universitario que garantice el acceso equitativo a la educacién superior, la
participaciéon de todos los miembros de la comunidad y el reconocimiento de la
diversidad como un pilar fundamental del desarrollo institucional.

CAMPQ DE
ACCION

Propende por lograr que la educacién impartida por la UMNG responda a las
necesidades de los territorios en los que opera, asegurando el acceso equitativo a
programas académicos y oportunidades de desarrollo, a través de estrategias de
regionalizacién, expansién de la oferta académica y programas de vinculacion con
comunidades vulnerables.

Implementar programas de articulaciéon entre la educaciéon media y la educacion
superior, para que los estudiantes de otras regiones tengan mayores
oportunidades de ingresar a la educacién superior y se sientan motivados a
continuar su formacién académica.

PROGRESO:

Vinculaciéon de 3 instituciones educativas de los Municipios de Sabana Centro al
Programa de Seguridad Alimentaria: Vinculacidon de tres instituciones de
educacion media en el programa de competencias para el desarrollo
hortofruticola asi: Colegio San Isidro Labrador (43 estudiantes) - Cajicd Institucion

educativa departamental Las Margaritas (34 estudiantes) - Cogua. Colegio Mano
Amiga (13 estudiantes) - Zipaquird.

Certificacién de 35 estudiantes en Manejo Integrado de Cultivos hortofruticolas
con énfasis en Riego Fertilizacién y Sanidad Vegetal con una intensidad de 850
horas.

Se establecieron 55 huertas familiares y escolares.
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Promover la colaboracion interinstitucional entre la UMNG vy las entidades
gubernamentales y privadas para establecer alianzas estratégicas y programas de
cooperacion en docencia, investigacidon y extension que permitan el desarrollo
sostenible de las regiones.

PROGRESO:

Relacionamiento con embajadas: Consecucién de relaciones estratégicas con
paises de diversas partes del mundo a través de 15 embajadas.

Durante la vigencia 2024, la ESAENG fortalecié su proyeccién internacional a
través de interacciones presenciales y virtuales con 19 paises, consolidando su
presencia en espacios de cooperacién académica, seguridad, defensa y liderazgo
estratégico. Estas interacciones se llevaron a cabo mediante foros, seminarios,
programas de capacitacion, alianzas estratégicas y eventos de intercambio de
conocimiento.

Fortalecer la oferta académica respondiendo a las necesidades y demandas del
entorno.

PROGRESO:

Actualizacién  Curricular y  Virtualizaciéon  de algunos componentes de:
Especializacién en Mercadeo de Servicios

Disefio y Construccion de la Especializaciéon en Asuntos Migratorios vy
Geopolitica

Disefio y Construccién del Programa Académico de Doctorado en Innovacién,
Desarrollo y Organizaciones

Disefio y Construcciéon del Programa Académico de Especializacién en Cirugia
Gastrointestinal Oncolégica

Disefio y Construccién del Programa Académico de Especializacién en Cirugia
Oncolégica Pediatrica

Disefio y Construcciéon del Programa Académico de Especializacion en
Compleance

Disefio y Construcciéon del Programa Académico de Especializaciéon en

Electrofisiologia

Disefio y Construccién del Programa Académico de Especializacién en Medicina
Critica y Cuidado Intensivo Pediatrico

Disefio y Construccién del Programa Académico de Maestria en Analitica y
Modelado de Politicas
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Disefio y Construccién del Programa Académico de Maestria en Ciencias de la
Informacion Geoespacial - Sedes Bogotd y Campus Nueva Granada

Disefio y Construcciéon del Programa Académico de Maestria en Derecho de
Empresa

Disefio y Construccién del Programa Académico de Maestria en Finanzas
Publicas

Disefio y Construccion del Programa Académico de Maestria en Gestion
Prospectiva de la Sostenibilidad

Disefio y Construccién del Programa Académico de Maestria en Ingenieria de la
Informacién y Computacion Visual (Multimedia y Afines)

Disefio y Construccién del Programa Académico de Paz

Disefio y Construccién del Programa Académico de Pregrado en Ingenieria
Quimica

Disefio y Construccion del Programa Académico de Pregrado en Quimica

Disefio, Construccién y Virtualizacién de la Maestria en Gerencia Estratégica de
las TIC en Organizaciones

Disefio, Construccién y Virtualizacién de la Maestria en Inteligencia de Negocios
Virtualizacién de la Especializacién en Docencia Universitaria

Fomentar la creacién de acuerdos y convenios entre las instituciones técnicas o
tecnoldgicas y las universidades o instituciones universitarias de las regiones mds
apartadas del pais, con el fin de reconocer y validar los créditos de los
estudiantes que deseen continuar sus estudios en la UMNG.

PROGRESO:

Seguridad Alimentaria -Innovacién Social para el Desarrollo de la Produccién
Agricola con Jévenes Rurales: Beneficiarios directos: 91 estudiantes y beneficiarios
indirectos: 388 personas.

Implementar un sistema de certificacién y ftitulacién flexible y adaptado a las
necesidades de los estudiantes, en linea con las directrices del Sistema Nacional
de Educacién Terciaria. De igual manera, crear un sistema de evaluacién de
competencias y habilidades que permita a los estudiantes demostrar su
capacidad y conocimiento en determinadas dreas y, de esta forma, poder recibir
el reconocimiento correspondiente de la UMNG para continuar sus estudios.

PROGRESO:

Prueba de admisién digital con ajustes razonables: Realizacién de la prueba de
admisién por via virtual a 988 aspirantes.
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Incentivar la colaboracién entre la UMNG y las empresas y entidades
gubernamentales de la regidn, para que se involucren en el disefio de planes de
estudio y programas de formacién que respondan a las necesidades del mercado
laboral local y regional. Esto permitird que los estudiantes adquieran las
habilidades y conocimientos que demandan las empresas de la zona, lo que
aumentard las posibilidades de empleabilidad de los graduados en la regién y
reducird la migracién de profesionales a otfras regiones en busca de
oportunidades laborales.

PROGRESO:

Centro Regional de Sensibilizacién y Formacién en DIH (CERDIH)-Resolucién
Rectoral N°1231 del afio 2024

Desarrollo de la Escuela de Liderazgo 2024 el 14 de noviembre en la cual se
resaltaba el trabajo, el empoderamiento y el aporte de las mujeres
emprendedoras y lideres de la comunidad. Capacitacién de 120 mujeres de la
Sabana Centro.

Vincular la comunidad y al sector productivo con la UMNG. La Universidad debe
establecer canales de comunicacidn y colaboracién con la comunidad y el sector
productivo de la regién para identificar necesidades y problemas que puedan ser
abordados mediante la investigacion aplicada. Ademds, es importante establecer
mecanismos de transferencia de conocimiento y tecnologia entre las instituciones
y los actores locales

PROGRESO:

Se llevé a cabo un Conversatorio sobre salud mamaria y una Evaluacién de
sarcopenia dirigida a 72 empleados de la Alcaldia de Cajicd. Estas actividades
permitieron la identificacién temprana de factores de riesgo y la promocién de
hdbitos saludables en la poblacién laboral.

Se realizé 1 feria de emprendimiento realizada por ASCOLFA en la cual se
evaluaron y difundieron varias iniciativas emprendedoras para el sector real.
Intervencién con la Clinicas de Litigio Investigacion y Accién Social: 150 personas
beneficiadas.

Interviene con la Clinica Proteccién al Infante y la Familia: Tres estados del arte en
materia de espacio publico. Concepto enviado al Congreso dentro del Proyecto
de Ley 144 de 2023: Por la cual se crean los centros regionales de bienestar
animal, se formulan lineamientos para su adecuacidn, operacidon y funcionamiento.
Cartilla sobre la informacidn arrojada, a partir de encuestas a nifios y nifias frent
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a la percepcién de la violencia sexual de la que pueden ser victimas en cuatro
colegios diferentes en Madrid, Cajicd, Neiva y Bogotd. Ocho (8) articulos
periodisticos relacionados con familias multiespecie y adultos mayores. Podcast:
violencia econdmica.

Interviene con la Clinica Salud y Enfermedades Crénicas: 29 cdpsulas, 2 talleres
para 40 personas y una cartilla con procedimientos ante la Superintendencia de
Salud.

La Facultad de Ingenieria de la UMNG logré la seleccion de su propuesta en la
convocatoria "I00OK of the Americas", permitiendo la participacién de cuatro
estudiantes de Ingenieria Ambiental en un programa de intercambio académico
sobre agua y cambio climético.

Se realizé pedagogia en derechos: Cultura de Paz: Jornadas de pedagogia sobre
el conflicto armado en colegios: Poblacién beneficiada: 285 personas en 14
jornadas realizadas. Material pedagégico: 9 Cartillas

Se realizé pedagogia en derechos: Cultura de legalidad y ética profesional.
Talleres para promover valores democrdticos, negociacién, respeto al
ordenamiento juridico y a la institucionalidad con Fundaciones y entidades sin
animo de lucro. (Bosa, Ciudad Bolivar) asi como a los estudiantes de la UMNG
para la “Humanizacién de la practica del Derecho”. Podcast ética profesional y
habilidades humanas y 20 cépsulas. Poblacién Beneficiada: Etica Profesional: 12
estudiantes. Poblacién Beneficiada Cultura de Legalidad: 170. Un Podcast y 20
cépsulas.”

Se establecié una metodologia design thinking en la que 5 empresas del sector
aportaron sus ideas para el nuevo curriculo y se encontraron puntos en comun
para investigacion aplicada

Participacion Conversatorio Saberes Ancestrales (Comunidad Afro, Raizal,
Indigena): 90 personas de las comunidades Afro, Raizal e Indigena.

Taller participacion hojas de vida a cargo de la Profesora Floriz Lépez con la
Alcaldia de Tocancipé y el Programa de Juventudes: Participaron 8 jévenes en la
elaboracién y optimizacion de sus hojas de vida.

CAMPQ DE :
ACCION '

Orientado a la implementacion de politicas y programas que garanticen el acceso
a la educacién superior sin distincion de género, etnia, condicién socioeconémica
o discapacidad.
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Llevar a cabo estudios de diagndstico que permitan identificar las barreras
institucionales que obstaculizan el desarrollo de la educacién inclusiva en la
UMNG, asi como caracterizar a la poblacién estudiantil que se encuentra en
situacion de riesgo de exclusiéon. De esta manera, se busca obtener informacion
valiosa para disefiar y poner en marcha politicas y programas efectivos que
promuevan la inclusion y la equidad en el dmbito universitario.

PROGRESO:

Caracterizacién por grupo poblaciéon y atencidén individual a los estudiantes
pertenecientes a la poblacién de educacién inclusiva: Se identificaron a 33
estudiantes en sede Bogotd - Calle 100 y a 270 en la sede Campus Nueva
Granada.

Fortalecer los mecanismos de apoyo financiero, becas y subsidios para que
estudiantes en situacién de vulnerabilidad econdémica puedan acceder vy
permanecer en la UMNG. Esto permitird reducir las barreras econdmicas que
impiden el acceso a la educacién superior y fomentard la igualdad de
oportunidades en el dmbito educativo. Ademds, estos mecanismos de apoyo
financiero deben ser sostenibles y ajustados a las necesidades y realidades de los
estudiantes para asegurar su efectividad y eficiencia. De esta forma, se
promoverd la inclusién social y se contribuird al desarrollo de una sociedad mas
equitativa y justa.

PROGRESO:

Convenio firmado con Prosperidad Social referente al programa Renta Joven: Se
beneficié a 3.180 estudiantes los cuales recibieron por concepto de matricula de
$400.000 y por permanencia y excelencia académica $400.000.

Mejorar el bienestar y la experiencia de los estudiantes por medio del
fortalecimiento de programas de acompafiamiento y bienestar universitario,
ofreciendo herramientas y recursos para ayudar a los estudiantes a superar las
dificultades que puedan enfrentar durante su trayectoria académica y personal.
Con esto se busca garantizar que todos los estudiantes, independientemente de
sus circunstancias, tengan acceso a una educacién de calidad y que puedan
alcanzar su maximo potencial en la UMNG.
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PROGRESO:

Induccidon estudiantes nuevos | y Il semestre impactando alrededor de 3.707
estudiantes que iniciaron su vida universitaria.

Revisar y actualizar los documentos institucionales para incorporar los
lineamientos de inclusién planteados por el Ministerio de Educacién Nacional y
garantizar su aplicacién efectiva. Esto implica una revisién de los planes de
estudio, los reglamentos y las politicas internas, para asegurar que se estdn
cumpliendo los estdndares y los requerimientos para una educacién inclusiva y de

calidad.
PROGRESO:

Mesas de trabajo para:

Actualizacién del Estatuto: 36 sesiones con los miembros de la mesa técnica.
Actualizaciéon del Proyecto Institucional: 6 talleres de co-creacién con la
comunidad universitaria, 1 convocatoria abierta tipo crowdsourcing con
participacién directa de 120 estudiantes, egresados, docentes y administrativos y
3 documentos propuesta.

Actualizacién del Plan de Desarrollo Institucional: 3 mesas de trabajo en la sede
Campus, sede Bogotd - Medicina, con 71 participantes presenciales, 3
instrumentos de recoleccién de la informacién en la modalidad virtual con 130
participantes y se realizé campafia de expectativa con 52 miembros de la
comunidad académica.

Actualizacién del diagnéstico de la Politica de Educacion Inclusiva e Intercultural
de la UMNG.

CAMPQ DE :
ACCION '

Se enfoca en el desarrollo de estrategias que contribuyan a la convivencia
armdnica y la construccién de un clima institucional basado en el respeto y la
resolucion pacifica de conflictos.

Perfeccionar la resolucién justa y oportuna por conductas de maltrato, acoso,

amenaza, discriminacion y violencias de género.
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Aplicacién del protocolo de género en un (1) caso.

Resolucidon No. 0194 del 2024: Por medio de la cual se adopta el Protocolo para
La Prevencién, Deteccién, Atencién, Sancién y Restauracién de todas las
Formas de Violencias Basadas en Género (VBG), de la Universidad Militar Nueva
Granada.

Disefiar estrategias para la prevencién, atencién, acompafiamiento, orientacién y
seguimiento en casos de violencia y discriminacion.

PROGRESO:

Resoluciéon No. 0194 del 2024: Por medio de la cual se adopta el Protocolo para
La Prevenciéon, Deteccién, Atencién, Sancién y Restauraciéon de todas las
Formas de Violencias Basadas en Género (VBG), de la Universidad Militar Nueva
Granada.

N. 3 Sensibilizar acerca de las violencias de género, de la discriminacién y del acoso.

PROGRESO:

Proyecto de Inclusién, equidad y calidad educativa neogranadina: 1.630 personas
beneficiadas.
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Responde a la necesidad de articular la educaciéon superior con las dindmicas
nacionales e internacionales, asegurando que la universidad contribuya
activamente a la solucién de los desafios estratégicos del pais y a su insercion en
el contexto global. Por lo cual, se busca fortalecer la capacidad institucional para
enfrentar problemadticas nacionales y globales a través de la formacién, la
investigacion y la cooperacién académica, alineando las acciones con las politicas
publicas y las tendencias internacionales en ciencia, tecnologia, seguridad,
desarrollo sostenible y gobernanza.

cAMPODE 4 -
ACCION

Estd orientado a la consolidacion de una estrategia de cooperaciéon académica y
cientifica que permita fortalecer la movilidad estudiantil y docente, la
participacién en redes internacionales de conocimiento y la vinculacién con
organismos multilaterales y universidades de prestigio global.

Actualizar y fortalecer los acuerdos de cooperacién con universidades vy
organizaciones de ofros paises. Esto permitird la movilidad de estudiantes,
docentes e investigadores entre las universidades y la realizacién de proyectos
conjuntos

PROGRESO:

Asistencia a eventos de networking internacional: Apertura de oportunidades de
relacionamiento estratégico y cooperacién internacional con 17 embajadas y
organizaciones.

Participaciéon en el concurso de litigio internacional coorganizado con la
Universidad de Alcala

Desarrollo del Magazin de pensamiento Global por parte del programa de
Relaciones Internacionales y Estudios Politicos a Distancia: é producciones tipo
Magacin alrededor de temdticas sociales y 618 ciudadanos y neogranadinos
participaron en las ediciones del magacin.

Multiculturalidad - integracién personal extranjero: Se recibe la delegaciéon de la
Republica del Perd compuesta por 30 delegados del Ejército del Peru, se les
brinda informacién institucional de la UMNG y se les realizan actividades de
integracion en el Campus Nueva Granada.
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Redes de internacionalizacion 92 contactos internacionales y se encuentra en
proceso de suscripcion 8 acuerdos de cooperacién internacional.

Relacionamiento con Universidades del mundo: Establecimiento de convenios
marco y especificos de movilidad, investigacidn, clases espejo, eventos conjuntos,
participacién en redes internacionales (36 universidades).

Internacionalizar el curriculo mediante estrategias como la promocién de
asignaturas con enfoque internacional, la inclusiéon de profesores visitantes
(presenciales o remotos) y la creacién de programas de doble titulaciéon en
colaboracién con instituciones extranjeras. De igual manera, implementar
espacios académicos como cdatedras (Catedra Europa, Cdtedra Norteamérica,
entre otros) y cursos de cardcter internacional

PROGRESO:

Construccién del caso hipotético para la VIl competicién en litigacion internacional
- Caso Albert, X e Y Rigo contra el Estado de Futur” a desarrollarse en la
Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires (Argentina). Fue
construido por la docente extranjera Laura Maria Giosa Abogada de la Universidad
de Buenos Aires (UBA). Profesora de Derechos Humanos y Garantias (UNICEN -
UBA). Decana de la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional del Centro de
la Provincia de Buenos Aires (UNICEN).

Se recibieron 15 expertos con nivel de formacién doctoral que apoyaron
actividades de docencia e investigacion en las Facultades de Ingenieria Bogotd y
Campus, Facultad de Relaciones Internacionales Estrategia y Seguridad Bogotd y
Campus, Facultad de Estudios a Distancia, Facultad de Derecho y Facultad de
Medicina y Ciencias de la Salud.

Ofrecer becas y/o incrementar el apoyo para la movilidad mediante fuentes
financieras internas y/o externas

PROGRESO:

Curso gratuito de corta duracién en Derechos Humanos, Derecho Internacional
Humanitario y Derecho Operacional dirigido a 27 estudiantes procedentes de la
Universidad Nacional para la Defensa General Juan Pablo Duarte y Diez, dirigido
por la Facultad de Derecho sede Bogoté.

Movilidad de administrativos en el extranjero: 49 administrativos participaron en
misiones internacionales a Valencia, Buenos Aires y la Antartida.

Movilidad de docentes en el extranjero: Salieron 83 docentes, participando en las
diferentes estancias y conferencias académicas en instituciones extranjeras
(Valencia, Alcald, Australia Europa, Chile, Brasil, Argentina entre otros). 49
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Movilidad de estudiantes en el extranjero: Salieron 224 estudiantes, participando
en programas de intercambio académico, cursos opcién de grado, semilleros en
instituciones de educacién superior extranjeras (Zaragoza, IPN, Valladolid,
Compostela, Alcalé, Valencia).

Movilidad Docente: Movilidad de 11 docentes en diferentes competiciones, cursos
internacionales y nacionales.

Movilidad internacional: Se generaron cuatro movilidades internacionales o 4
graduados brindando un apoyo econémico que oscilé entre 1y 5 SMMLV.

Movilidad virtual EMOVIES (Red OUI - IOHE) - PILA: 78 estudiantes cursando
intercambio académico en los programas de la FAEDIS a través del programa PILA
y 24 estudiantes cursando intercambio académico en los programas de la Facultad
de Estudios a Distancia a través del programa PILA y EMOVIES.

Movilidad: Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA): Se recibié
a 2 estudiantes en intercambio presencial -Programa de RRIl - Bta y Programa de
Ingenieria industrial y Ciencias econdmicas, se otorgé la plaza para el intercambio
académico 2025 - 1, a un estudiante extranjero procedente del Instituto de
Querétaro ( México).

Practicas estudiantes extranjeros: 1 estudiantes del CPE LYON Francia
desarrollando Practicas académicas en los laboratorios y programas de la Facultad
de Ingenieria Sede Bogotd y 2 Estudiantes procedentes de la Universidad
Mohamed Politecny (Marruecos) desarrollando précticas y estancias de
investigacion en la facultad de Ciencias Bdsicas y Aplicadas. Dos Cadetes de la
ACADEMIC SAINT - CYR COETQUIDAN desarrollaron précticas y estancias de
investigacion en los laboratorios del programa de ingenieria en telecomunicaciones
sede Bogotd.

Promover la participacién de docentes y estudiantes en redes internacionales de
colaboracién y cooperaciéon académica.

PROGRESO:

Movilidad de dos docentes del programa de Administracién de Empresas a Perd.
XXVI Congreso Internacional de Derecho, mayo 6 a 9 De 2024: 350 estudiantes
asistentes.

Promover la diversidad cultural en la UMNG, a través de eventos culturales, clubes
y organizaciones estudiantiles.

PROGRESO:

Convocatoria Grupos Culturales y seleccionados Deportivos: cerca de 886
estudiantes se registraron para iniciar su proceso de formacion.
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Taller de comunicacién estudiantes: El evento tuvo una asistencia de mdés de 23
estudiantes de los diferentes grupos, quienes mostraron su interés en participar y
ser parte de los espacios de comunicacién de la Division de Bienestar Universitario.
Match Recreativo: se facilitan los espacios de aprovechamiento del tiempo libre, la
recreacion y la actividad fisica a través del juego y la diversidon, en esta primera
accién participaron 320 estudiantes de las diferentes facultades y programas de
nuestra UMNG.

Torneo de futbol tenis: En esta actividad participaron 8 duplas de diferentes
programas.

N -Io Disefiar e implementar estrategias para avanzar hacia una acreditacion
y internacional y de programas.

PROGRESO:

Vinculacién a la Red Andina de Universidades Acreditadas: Participaciéon en la
construccidn del Modelo Andino de Acreditacidn.

CAMPQ DE ,
ACCION '

Tiene como objetivo articular la oferta académica y de investigacion de la UMNG
con las necesidades estratégicas del pais, propendiendo por generar impacto en
el desarrollo territorial y en la solucién de problematicas nacionales.

Mantener un didlogo continuo y colaborativo con las comunidades locales para
N 5 comprender sus necesidades y aspiraciones, y para disefiar proyectos y soluciones
. que reflejen sus intereses.

PROGRESO:

Programa radial Dementes Abiertas: Se han tratado temas relacionados con la

actualidad tanto de la universidad como el pais y el mundo en relacién con la
salud mental.
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Ensefiar y promover valores de responsabilidad social, ética y compromiso civico en
los estudiantes, para que se conviertan en lideres comprometidos con el desarrollo
sostenible y la justicia social.

PROGRESO:

72 valoraciones multidimensionales del paciente adulto mayor, 4 talleres de
promocidén y prevencién sobre envejecimiento, pie diabético, accidente
cerebrovascular y uso de CPAP, 1 conversatorio sobre salud sexual y reproductiva
en personas mayores, 1 abordaje especializado en pacientes con compromiso
neuroldgico, 1 evaluacién de sarcopenia, realizada con estudiantes de décimo
semestre.

Atencién médica especializada: 72 consultas de paciente crénico o polimedicado,
20 consultas de reumatologia, 15 consultas de dermatologia, 30 consultas de
medicina familiar, 1 revisién del modelo de atencién y ruta de salud.

Celeni: Se desarrollaron cuatro conceptos e informes respecto a: Comunicacion
ante la CIDH sobre movilidad humana, aporte al informe temdtico relativo a los
océanos Yy los derechos humanos, concepto juridico sobre la politica de teletrabajo
enviado al Concejo de Bogotd y concepto sobre proyecto de ley de centros
regionales de bienestar animal.

CLIAS: 6 organizaciones aliadas y 150 personas beneficiadas para la defensa de
derechos de personas LGBTIQ+

Clinica Proteccién al Infante y la Familia: 3 estados del arte en materia de espacio
publico con el fin de contribuir en la identificacién de problemdticas que afectan a
las mujeres, nifios y adultos mayores, cartilla sobre la informacién arrojada, a partir
de encuestas a nifios y nifias frente a la percepcidn de la violencia sexual de la que
pueden ser victimas en cuatro colegios diferentes en Madrid, Cajicd, Neiva y
Bogotd, ocho (8) articulos periodisticos relacionados con familias multiespecie y
adultos mayores y podcast: violencia econémica.

Clinica SEC: Pedagogia y asesoria en Salud y enfermedades crénicas mediante 29
capsulas respecto al derecho a la salud, procedimientos para enfermedades de
alto costo, 1 cartilla procedimientos ante la Superintendencia y dos talleres a 40
personas sobre derechos de peticion.

El programa de Administracién de empresas ofertd la electiva Responsabilidad
Social Empresarial: Impactando de manera directa 29 estudiantes que tomaron la
asignatura en octavo semestre.

Pedagogia en derechos: Cultura de legalidad y ética profesional. Talleres para
promover valores democrdticos, negociacion, respeto al ordenamiento juridico y a
la institucionalidad con Fundaciones y entidades sin dnimo de lucro. (Bosa, Ciudad
Bolivar) asi como a los estudiantes de la UMNG para la “Humanizacién de la

53
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practica del Derecho”. Poblacién Beneficiada: Etica Profesional: 12 estudiantes,
Cultura de Legalidad: 170 estudiantes. Ademds, se produjo un Podcast y 20
capsulas.

Pedagogia en derechos: Cultura de Paz: Jornadas de pedagogia sobre el conflicto
armado en colegios. Se beneficié a 285 personas en 14 jornadas realizadas y se
produjeron 9 Cartillas como material pedagdgico.

Didlogos con la comunidad con la participacion de estudiantes con la intencién de
construir tejido social y conciencia de liderazgo en estudiantes mediante 31
jornadas en total.

Durante el afio 2024, el Programa de Ingenieria en Multimedia de la UMNG
desarrollé talleres précticos como "Caja de Herramientas Innovadoras” y eventos
destacados como IMAGINATIO XVI, en el que participaron 100 estudiantes y se
realizaron actividades sobre aplicaciones de la multimedia en contextos reales.
Ademds, se contd con la visita del profesor Carlos Astengo del TEC de Monterrey,
quien dirigié talleres sobre escenarios de aprendizaje con gamificacién en ciencias
y sobre el uso de inteligencia artificial en la educacién, dirigidos a estudiantes y
docentes. También se participé en el Technology Camp "Ingenio para la Paz:
Tecnologias para la Transformacién", donde se realizaron conferencias y
actividades ludicas, y en el evento "Un Dia Como Ingeniero”, en el que 75
estudiantes de bachillerato exploraron vocaciones en ingenieria a través de
dindmicas interactivas.

Actualizar y reactivar el proyecto Campus, con base en el Plan Maestro de
Infraestructura y Mantenimiento vigente.

PROGRESO:

Actualizacion del Plan Maestro de la Divisidon de Infraestructura Campus

Incluir la identidad arquitecténica en el Plan Maestro: Contemplé la integracion
de materiales sostenibles y disefios arquitecténicos que se inftegrardn
arménicamente con el entorno natural.

Se desarrollé el Plan de Manejo Ambiental que busca asegurar la sostenibilidad
a largo plazo del campus, garantizando la preservacion de las dreas verdes y el
manejo adecuado de los residuos.

Proyeccién de necesidades respecto a la infraestructura.

Proyeccidn eléctrica y necesidades de energia en el Plan Maestro.

Replanteo y organizacién de espacios dentro del Campus en el Plan Maestro.
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Proyectar el Campus de Cajicd como el gran Centro de Innovacién vy
Sostenibilidad para el Desarrollo Regional, en el cual confluyan todos los factores
misionales de la UMNG.

PROGRESO:

Adecuacién de espacios de la central de esterilizacidon para mejorar el
cumplimiento normativo.

Adquisicion de equipos de laboratorio: Se realizé la contratacion de 9 proceso
asi: 4 contratos y § Orden de Prestacion de servicios; DIVCAD-CCV 10/2024,
DIVCAD-CCV 11/2024, DIVCAD-CCV 13/2024, DIVCAD-CCV 17/2024, OP 178
DE 2024, OP 204 DE 2024, OP 224 DE 2024, OP 231 DE 2024, OP 239 DE
2024. Obteniendo la compra de un total de 67 equipos para uso de la academia.
Se realizé la dotacion de 348 lockers en el edificio Jose Maria Cabal con el
objetivo de que los estudiantes puedan dejar transitoriamente sus maletas al
ingresar a los laboratorios.

Evaluacién de las cargas y demandas de docentes y estudiantes.

Insumos de laboratorio: Mediante 7 érdenes de pedido, se adquirieron 569 items
diferentes para entregar a los laboratorios material suficiente para atender las
actividades prdcticas necesarias de los programas académicos.

Mantenimiento de equipos de laboratorio: Se formalizé la contratacién de los
servicios de mantenimiento para 1.522 equipos, alcanzando un 90% de ejecucidn
respecto al total requerido de 1.690 unidades.

Se llevé a cabo la optimizacién del estado de las dreas asociadas, incluyendo
invernaderos, bodega de agroinsumos y los laboratorios de Cubo de Prdctica,
Materiales y Metales. Esta intervenciéon tuvo como propédsito mejorar las
condiciones de los espacios, garantizando su adecuado uso y funcionalidad.
Reactivos y sustancias quimicas: Se adquirieron 138 items diferentes en 2 6rdenes
de pedido, para complementar las necesidades de sustancias quimicas requeridas

en los laboratorios para las practicas de laboratorio de los diferentes programas
académicos.
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Tiene como propdsito fortalecer la relacién de la institucién con el entorno,
promoviendo el desarrollo territorial y el bienestar social a través de la educacidn,
la investigacion y la proyeccidn institucional. Para ello, establece un marco de
accién para que la UMNG se posicione como un actor clave en la transformacion
social, fomentando el liderazgo comunitario, la sostenibilidad ambiental y la
gobernanza participativa con el fin de contribuir a la construccién de sociedades
mds equitativas, seguras y sostenibles.

CAMPQ DE #) .

ACCION

Propende por consolidar el rol de la UMNG en el fortalecimiento de la gobernanza
local y regional, promoviendo la participacién de la comunidad universitaria en
procesos de planificacién y desarrollo territorial.

Crear el Centro de Gobernanza y Liderazgo para gestionar, planear, implementar
y hacer seguimiento a proyectos en los campos social, econémico y de seguridad
con énfasis en los territorios de interés.

PROGRESO:

Definir el horizonte y campo de accién del Centro de Gobernanza Estratégico:
Se procedié a construir el concepto propio de gobernanza y gobernabilidad
para la institucion delimitando sus caracteristicas en comun y diferencias mads
relevantes. Posteriormente, se definieron los posibles campos de accién que se
pueden abordar en el desarrollo del proyecto.

Promover e instaurar el concepto de gestidon asociada, como una herramienta de
coordinacién y facilitacion de planeamiento y toma de decisiones, mediante
programas académicos de gobernanza vy liderazgo dirigidos, especialmente, a
gobiernos y empresas de la regién.

PROGRESO:

Ejercicio préctico de ejercicio de Liderazgo Estratégico simulado continuado -
ELESIC.

Estancias académicas -fundamento tedrico- metodoldgico y/o metodologia
evaluacion: estancia Local, Nacional e Internacional
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Se elaboré el documento Evaluacion del Proyecto Institucional: Un Diagndstico
para su Comprensién y Mejora, desarrollado a partir de un Plan Estratégico que se
desglosa en diversas fases con la finalidad de incorporar un andlisis desde un
enfoque holistico que aborda la evaluacién de multiples variables.

CAMPQ DE :

ACCION '

Se enfoca en fomentar la responsabilidad ambiental dentro y fuera de la

universidad, promoviendo el desarrollo de iniciativas orientadas a la conservacion

de los ecosistemas, la mitigacion del cambio climatico y la gestidn sostenible de

los recursos.

Sensibilizar a la comunidad administrativa y académica sobre la importancia del
servicio y las acciones necesarias en la atencidn, por ser una entidad de servicio.

PROGRESO:

Se elaboraron documentos institucionales que consolidan y estructuran
informacién clave para fortalecer el proceso y procedimiento: Trabajo
fortaleciendo la responsabilidad social interna y externa y didlogo social ejercicio
de construccién ciudadana

Interactuar en escenarios regionales buscando liderar iniciativas de
emprendimiento, desarrollo de politicas publicas, asesorias juridicas, atencién
prehospitalaria, manejo de la tierra, entre otras, como fortalezas académicas

PROGRESO:

Congreso Internacional de Posgrados: Desarrollo de evento académico sobre
temas de actualidad en derecho penal, derechos humanos IA y nuevas tecnologias

con cinco (8) invitados internacionales y un (1) invitado nacional.

Participaciéon en la COP 16: Presentacién de ponencia en el marco del VIl
Congreso Iberoamericano de Educacién Ambiental.

Seguimiento al banco de proyectos 2024: Informes trimestrales de seguimiento’y
ejecucion a 41 iniciativas.
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Evento: Technology Camp 2024 (11 al 14 de septiembre 2024): Participacién de
4025 asistentes.

Feria Empresarial: Participacion de 146 estudiantes de la Facultad inscritos con 33
proyectos asi: 94 estudiantes de la sede Bogotd - Calle 100 que se presupuestaron
pero que no vinieron a participar. El evento se llevé a cabo con 52 estudiantes de
la sede campus con 14 proyectos.

IV Encuentro Semilleros de Investigacién “Hacia la consolidacién de una nueva
generacién de investigadores: Participacién estudiantil de més de 15 semilleros del
pais. 20 ponencias nacionales e internacionales de estudiantes semillas. 150
estudiantes beneficiados.

Participacion con una propuesta en la Convocatoria Interna para la conformacion
de un banco de proyectos de investigacidn- regionalizacién: Aprobacién propuesta
“Disefio y validacién de un instrumento de recoleccién de datos para agronegocios
relacionados con el cultivo de la papa en la regién Cundiboyacence” con 32 horas.
Se apoyd técnicamente y se asesord el desarrollo del curso "De emprendedores a
empresarios’ organizado con la Divisién de Extensién y la oficina de Extensidn
Social. Se desarrollé de 3 cursos enfocados hacia la logistica, la gestién de
proyectos e impresién 3d, Desarrollo de cursos de impresién 3D en comunidades de
Ciudad Bolivar con 120 beneficiarios en Colegios y en puntos vive digital y
finalmente el desarrollo del Foro Tics Sociales Iberoamérica, donde se realizaron
dos escenarios en Madrid (Espafia), con la participacion de comunidades
Migrantes y en Bogotd (Colombia), con la participacién de comunidades de
Ciudad Bolivar y otros empresarios.

Proyecto: Semilla Donar es Amar: Agricultura sostenible (2024 - 2): Capacitacion
en técnicas agricolas sostenibles para 120 familias.

Proyecto: Semilla Donar es Amar: Pavimentacion de vias rurales. (2024 - 1):
Beneficio directo a mdas de 100 familias rurales.

Salidas de campo: Aeropuerto el Dorado (25 estudiantes), Campus Nueva Granada
(45 estudiantes) y Centro cultural de los derechos humanos de la defensoria del
pueblo (25 estudiantes).

Disefiar e implementar programas que coadyuven a la formacién de capital
humano en el sistema de gestién del riesgo, incluyendo aspectos como la
deforestacién y la recuperacién de flora y fauna.

PROGRESO:

Formulacién del proyecto Cluster de Sostenibilidad Regional.

Seguimiento técnico a fauna asociada a siembra de 470 arboles.

Coordinacién de 20 recorridos de sensibilizacion y capacitacién en favor de |
biodiversidad, los ecosistemas, la reforestacion.
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Se sembraron 100 &rboles en el afio 2024 en los municipios de Sopd en Pionono el
18 de mayo de 2024 y Chia el 16 de noviembre de 2024 en la quebrada Tiquizd,
dentro del proyecto ambiental “Guardianes de Tiquiza”.

Cultura por una movilidad sostenible: Reduccién de la huella de carbono de la
UMNG

Generar espacios participativos entre los actores de interés, de manera tal que
estas iniciativas posicionen a la UMNG en los dmbitos nacional e internacional

PROGRESO:

Reporte de sostenibilidad 2023: Sesién de rendicion de cuentas 2023 vy
cumplimiento de estandar de sostenibilidad.

Consideraciones proyecto de ley para la creacién y definicion de parques
Industriales y el modelo de parque Eco industrial en Colombia, que permitio la
elaboracién de andlisis de modelo Eco industrial

VIl Competicidn en Litigacidon internacional: 112 participantes.
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Tiene como propdsito fortalecer la relacién de la institucién con el entorno,
promoviendo el desarrollo territorial y el bienestar social a través de la educacidn,
la investigacion y la proyeccidn institucional. Para ello, establece un marco de
accién para que la UMNG se posicione como un actor clave en la transformacion
social, fomentando el liderazgo comunitario, la sostenibilidad ambiental y la
gobernanza participativa con el fin de contribuir a la construccién de sociedades
mds equitativas, seguras y sostenibles.

CAMPQ DE :
ACCION

Estd orientado a la implementacion de estrategias que garanticen el uso eficiente
y sostenible de los recursos institucionales, asegurando su alineaciéon con los
objetivos estratégicos de la UMNG.

Disefiar, formular e implementar el Plan Estratégico Institucional 2040, que incluya
la actualizacién e innovacién de los procesos académico-administrativos de la
UMNG, mediante la integracién de un equipo de trabajo multidisciplinario y con la
participacién de la comunidad neogranadina.

PROGRESO:

Participaciéon en la actualizaciéon del Direccionamiento Estratégico de la
UMNG: Propuesta propésito, mision y vision institucional
Construccién de las Bases del Plan de Desarrollo Institucional 2024 - 2050.

Revisar, actualizar e implementar el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030, en
el contexto del nuevo Plan Estratégico Institucional.

PROGRESO:

Desarrollo de mesas estratégicas de construccidon de las iniciativas del Plan de
Desarrollo Institucional - PDI bajo la metodologia METAPLAN: Consolidado con
las iniciativas estratégicas establecidas en el PDI.
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Formular y ejecutar el Plan de Contingencia 1.100 con el propdsito de abordar, en
los primeros 100 dias del mandato como rector, las necesidades apremiantes de la
Universidad Militar Nueva Granada (UMNG). Este proceso se llevard a cabo en
colaboracién con el Consejo Superior Universitario y demds grupos de interés,
garantizando la consideracién de la viabilidad normativa interna y externa vigente
en el disefio e implementacion de soluciones.

PROGRESO:

Informe 100Do-Conscientes

Desarrollar e implementar una planificaciéon  financiera que asegure la
transparencia y excelencia en la asignacion de recursos financieros, supervisando
de manera eficiente y eficaz su ejecucién para lograr el cumplimiento
presupuestario. De esta manera, se busca atender de manera efectiva las
necesidades inherentes a la comunidad universitaria y los grupos de interés.

PROGRESO:

El ejercicio de construccién del presupuesto exige de todos los actores
institucionales un compromiso expreso (corresponsabilidad) con la proyeccidn
real y el cumplimiento de las metas que permitan el crecimiento y desarrollo
institucional, teniendo en cuenta que los planes, proyectos, actividades, tareas,
productos e indicadores resultantes del ejercicio 2024, constituyendo la base
referente para la gestiéon de los Programas Funcionales: docencia, investigacion,
extensién, proyeccién social, bienestar institucional, internacionalizacién y apoyo
administrativo. Por otra parte, la sostenibilidad cobra un papel preponderante
como componente para garantizar el impacto de la gestion institucional. Desde el
tema material “Sostenibilidad administrativa y financiera” se busca un
desarrollo consciente con el cuidado, el aprovechamiento y exploracién eficiente
de recursos que permitan la sostenibilidad futura de la universidad. Esto implica,
en el nivel mas bajo, generar niveles de relacionamiento entre la gestion
(funcionamiento o inversidn) y el respectivo uso del recurso.

Asimismo, con el fin de incentivar los procesos creativos, de libre creacion y
autogestion al interior de la institucion, la innovacion en la gestién es otro de los
componentes preponderantes. Las propuestas de solucién a retos desde una visién
infer 'y transdisciplinar con sentido prospectivo mediante estrategias
dinamizadoras (inversién) y acciones recurrentes (funcionamiento), adquieren ufi
cardcter relevante para la gestién de valor agregado a los grupos de interés.
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Crear e implementar la gestién de auditoria administrativa y financiera, que
realice acompafiamiento a todos los procesos de contratacidon y ejecucién,
asegurando transparencia y eficiencia.

PROGRESO:

Se presentaron dos auditorias externas por parte de la Contraloria General de la
Republica.

Se presentd la respuesta respecto a la totalidad de los §7 informes programados
a los 8 entes de control externos.

Se presentd la respuesta respecto a la totalidad de los 24 informes programados
dando como resultado 11 hallazgos.

Siete auditorias internas realizadas dando como resultado 101 hallazgos.

Exigir el cumplimiento de la normatividad vigente de la UMNG enmarcado en los
principios de la funcién publica.

PROGRESO:

Actualizacién del Manual de Funciones: Garantizar que se cuente con el personal
idéneo en cada una de las Unidades Académico Administrativas.

Para la vigencia 2024 se realizaron 22 Ofertas Internas de cargos, en las cuales
se ofertaron 121 cargos entre Profesionales, Técnicos y Asistenciales.

CAMPQ DE :
ACCION

Tiene como objetivo fortalecer la interaccién entre los diferentes actores de la
comunidad universitaria, asegurando espacios de didlogo y colaboracién en la
toma de decisiones.

Fortalecer la comunicacién corporativa en la UMNG. La cocreacidn, comunicacion
y participacién serdn una politica rectoral permanente en las funciones sustantivas

de la UMNG.

PROGRESO:

Pauta medios tradicionales y digitales medios reconocidos: Cantidad de
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comerciales proyectados en televisién nacional y regional: 392 Avisos de prensa
impresa nacional y regional, 2428 cufias pautadas en radio nacional y regional,
111.220.000 impresiones digitales, 14 contenidos digitales, 4 avisos en revistas y
5.296.523 audiencias a través de medios.

Fortalecer y mantener estrecha comunicacién entre los grupos de interés internos
de la UMNG, incorporando sus iniciativas para la elaboraciéon de los diferentes
planes estratégicos

PROGRESO:

Actualizacidon del direccionamiento: Talleres de cocreacidn, encuestas,
mecanismos participativos y convocatorias de tipo crowdsourcing, con el fin de
garantizar la participaciéon de estudiantes, docentes, personal administrativo y
alumni en las etapas de formulacién. En términos especificos, se conté con la
participacién de 3.208 miembros de la comunidad neogranadina.

Se gestionaron 1.419 PQRSDF. Optimizacion del Sistema de Gestion PQRSDF y
ampliacién de Canales de Atencidn.

Gestidn del Call Center

Identificacién de Grupos de Valor o de Interés

Recuperar la cultura y el compromiso organizacional, fomentando el espiritu de
familia, como uno de los componentes principales del lema de la UMNG: "Ciencia,
Patria, Familia".

PROGRESO:

Actividades recreativas vacacionales: Permitié el disfrute en familia un fin de
semana en Cafam Melgar en la cual 1058 funcionarios fueron beneficiados.

Dia de la Familia Neogranadina: Almuerzo de fin de afio para los docentes,
funcionarios administrativos y directivos, realizacién de la feria navidefia, entrega
de regalos para los hijos de funcionarios y docentes y, entrega de bono navidefio.
Participaron aproximadamente 4.500 funcionarios entre administrativos y
docentes.

Dia del Nifo: Participaciéon de 185 hijos de funcionarios de planta en la

celebracién del dia del nifio.
Vacaciones recreativas: Participaron 96 hijos de funcionarios administrativos y
docentes de planta.
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Se enfoca en la consolidacién de un modelo de monitoreo y evaluacién
institucional que permita medir el impacto de las estrategias y programas
implementados en la UMNG.

Disefiar e implementar sistemas estratégicos de control, como los principales
mecanismos de  gobernabilidad  (fijacidon de  objetivos, medicién y
retroalimentacion).

PROGRESO:

Disefiar la propuesta de actualizacién del Proyecto Institucional, a partir de la
participacién de los miembros de la comunidad Neogranadina. Se realizaron 6
talleres de co-creacién y una convocatoria abierta tipo crowdsourcing con 120
participantes. Se definié el Ecosistema de Gestidon Institucional que vincula la
propuesta de medicién a partir de la evaluacién de resultados con la teoria del
cambio.

Programacién y realizacién de la Jornada de Revision por Directivas al SIG 2023-
Seguimiento a los compromisos generados en revisién por Directivas 2024.
Elaboracién plan de accidn, programa de formacién y plan de trabajo DIVGCA
2024

Fomentar la cultura del mejoramiento continuo en los diferentes procesos
académico-administrativos de la UMNG

PROGRESO:

Actualizar y realizar seguimiento a la Planificacién del Sistema Integrado de
Gestion 2024

Consolidacién de la formulacién y resultados de los 14 Objetivos Integrales 2024,
con sus correspondientes 35 indicadores, metas, niveles de evaluacién y criterios
de medicién. Seguimiento a los resultados de indicadores de Objetivos SIG 2023
y 2024. Andlisis de tendencias de los resultados de objetivos integrales 2016-
2023.

Elaboracién y seguimiento de los Planes de Mejoramiento de acuerdo con las
diferentes Auditorias realizadas en el Proceso de Gestién del Talento Humano.
Programacién y ejecucién del programa de formacién SIG 2024 dirigido
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Articular y fortalecer los sistemas estratégicos de andlisis de seguimiento y
evaluacién en la UMNG propiciando sinergia y eficiencia en los procesos. Lo
anterior requiere una actualizacién e implementacién del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad integrado con los demds sistemas de evaluacién y
acreditacion de la educacion universitaria

PROGRESO:

Acompaiiamiento a los lideres de proceso en la creacidn, ejecucidn y cierre de los
planes de mejoramiento del SIG. Seguimiento Acciones correctivas y de mejora
abiertas de vigencias anteriores 2022, 2023y 2024.

Acompafiamiento a los lideres de proceso en la creacidn, revisién y actualizacién
de la Documentacion del SIG.

Indicadores de gestidn revisados y actualizados por los lideres de proceso que
respondan a las necesidades y realidades institucionales.

Articular y alinear el Sistema de Gestién de Calidad segun ISO 9001:2015 vy el
Sistema de Gestidn para Organizaciones Educativas con el Sistema Institucional
de Acreditacion y aseguramiento de la Calidad SIAAC

Consolidacién y seguimiento plan de accién producto de los resultados de la
auditoria ICONTEC 2023.

48 jornadas de auditorias internas 2024 a los procesos de la universidad.
Certificado renovado del Sistema de Gestién de Calidad segun 9001:2015.
Certificado renovado del Sistema de Gestién Ambiental segin ISO 14001:2015.
Certificado renovado del Sistema de Gestidén en Seguridad y Salud en el Trabajo
segun ISO 45001:2018.

Certificado el Sistema de Gestién en Basura Cero en Categoria Oro.
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Se orienta a fortalecer la articulacién entre la educacidn superior, la seguridad y el
desarrollo social, promoviendo el liderazgo académico en temas de seguridad,
defensa, paz y gobernanza. Para ello, se propende por consolidar el papel de la
UMNG como un actor clave en la formacién de profesionales con capacidad de
contribuir al fortalecimiento institucional, la construccién de paz y la consolidacidn
de una relacién armdnica entre la sociedad civil, la fuerza publica y el Estado.

CAMPQ DE :
ACCION

Tiene como objetivo fortalecer la educacién, el bienestar y la proyeccion
profesional del personal de las Fuerzas Militares, la Policia Nacional y sus familias.

Crear e implementar programas de pregrado tecnoldgicos al servicio de los
soldados profesionales y suboficiales (presencial, distancia, virtual o dual), como
preparacion para su retiro.

PROGRESO:

Se dié continuidad al programa de Tecnologia en Contabilidad y Tributaria, en la
actualidad la Tecnologia estd acreditada en alta calidad por medio de la
Resolucién 010691 del 5 de junio de 2023 por un periodo de 6 afios y se encuentra
renovado su registro calificado por oficio para un periodo de 7 afios mediante la
misma resolucidn. A diciembre de 2024 cuenta con 2 graduados pertenecientes a
la Armada, é pertenecientes al Ejército, 2 pertenecientes a la Fuerza Aérea y §
pertenecientes a la Policia Nacional.

Para el afio 2024-2 la Tecnologia en Atencién Prehospitalaria, de los 146
estudiantes de los 6 semestres que componen el programa, se tiene 1 estudiante
que pertenece a la Armada Nacional, 15 estudiantes que pertenecen al Ejército
Nacional y 16 estudiantes que pertenecen a la Policia Nacional. Para un total de 32
estudiantes pertenecientes a las FFMM y Policia Nacional.




N. 2

N. 3

N. 9

LINIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Creacién de programas de pregrado profesionales en las diferentes modalidades
(presencial, distancia, virtual o dual), focalizados en las necesidades del sector
Defensa, para el desempefio en la institucién.

PROGRESO:

Creacién de programas de posgrados: 1 ficha creacién del programa de
Especializacién en Derecho y TIC en construccién, 1 ficha creacién del programa
Especializacién en derecho de los negocios en construccién y 1 ficha y documento
maestro Maestria en derecho de la empresa en construccién. Aprobacién del
programa en Comité Curricular y Consejo de Facultad.

Se presentd la propuesta de creacién del Programa de Ingenieria Quimica ante el
Consejo Superior Universitario, obteniendo la aprobacién del mismo. Se esté a la
espera del acta del CSU y del Acuerdo firmado para iniciar trdmites ante el
Ministerio de Educacion.

La Facultad de Ciencias Bésicas y Aplicadas ha desarrollado la Tecnologia en
Gestién y Produccién Horticola, se encuentra finalizando su autoevaluaciéon y
comienza una reforma curricular que busca ajustarse en gran medida a las
necesidades actuales.

Divulgacién de los programas de Faedis a nivel de pregrado en las comisiones a
las brigadas de la FFMM y la Policia Nacional: Florencia-Caquetd Fuerte
Militar Larandia VI Divisién, Brigada No. 12, Batallones -San José del Guaviare,
Brigada No. 22, Batallones Policia Departamental.

Fortalecer los planes de apoyo a los integrantes del sector Defensa y sus familias,
mediante el ofrecimiento de becas, incentivos y descuentos econdmicos, entre
otros, con prioridad para suboficiales y soldados y para personas en condicién de
capacidad diferencial.

PROGRESO:

9 estudiantes del Sector Defensa en la facultad de Ingenieria en electrénica y
comunicaciones (Suboficiales y soldados profesionales), quienes ingresaron en el
periodo 2023-2 (4 estudiantes) y 2024-1 (5 estudiantes).

Generar un modelo que permita el apoyo a las escuelas de formacién en
actividades CTel, a partir de la experiencia de la UMNG.

PROGRESO:

Implementacién del software SIVIN siendo una herramienta clave para la gestig
eficiente de convocatorias de investigacion.
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CAMPQ DE :
ACCION

Estd orientado a la generacion de conocimiento en dreas clave para la seguridad
nacional y la defensa, abordando temas como geopolitica, seguridad hemisférica,
estudios de conflicto y transformacién del sector Defensa.

Fortalecer la Escuela de Altos Estudios Estratégicos Nueva Granada (ESAENG) y
demds iniciativas creadas en el dmbito académico de la seguridad y defensa en la
UMNG.

PROGRESO:

Presentacién Programa de Alto Liderazgo Estratégico Multidimensional - PALEM -
4 Boletines ESAENG informa Piezas publicitarias/videos (disefio de instrumentos
comunicacionales institucionales) y 7 Articulos Boletin ESAENG.

Documento guia con la propuesta de net-working y relaciones publicas de la
ESAENG

Infraestructura tecnolégica ESAENG. Portal web y Plataforma de formacién LMS
Extensidn y Proyeccidn social de la ESAENG, se presentan 12 eventos académicos
realizados en el 2024.

Participacion en la X Expedicién Cientifica de Colombia a la Antdrtida, con el
proyecto de investigacién Estudio de la Cultura organizacional, en el marco del
Modelo de Valores en Competencia para una estacion cientifica de Colombia en
la Antértida.

Participacion en el Comité Técnico Nacional de Asuntos Antdrticos.

Aporte al programa Antértico Colombiano para el desarrollo del proyecto pais de
convertir a Colombia como Estado parte Consultiva, que propenda por el cuidado
y preservacion del Continente Antartico.

Aceptacion de una investigadora de la Universidad en el Grupo de investigacion
de Ciencias Sociales y Humanas del Comité Cientifico de Investigacion Antartica -
SCAR -, que es el ente asesor en investigacion del Tratado Antdrtico.

Se lograron para la vigencia 2024 el disefio de 6 diplomados y 4 cursos ofrecidos
por la ESAENG. Se han capacitado 182 funcionarios en programas disefiados a la
medida, bajo la modalidad virtual sincrénica garantizando una formacién flexible y
adaptada a sus necesidades operativas.
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Participacion en ferias y eventos nacionales e internacionales: Carrera por los
héroes 2024. Corporaciéon Matamoros, feria Internacional del Libro de Bogotd
Feria de Educacidn Procuraduria General de la Nacidn, semana Colombo - Ching,
lanzamiento Iniciativa Fuerza Innovacién - Centro de Convenciones Agora, IV
Encuentro Empresarial de la Sabana, WOBI - World Business Forum Bogotd, apoyo
Observatorio sostenibilidad y Derechos Humanos y 30 Afios de la ALFM.

CAMPQ DE :
ACCION

Busca integrar los principios de derechos humanos, liderazgo y resolucién de
conflictos en la formacién de profesionales del sector seguridad y defensa,
promoviendo un enfoque de seguridad responsable y con sentido social.

Concebir y ejecutar iniciativas especificas de actividades y programas
académicos destinados a respaldar las politicas publicas vinculadas a la
reconstruccion del tejido social y la construccion de la paz en dreas designadas

del territorio de interés, conforme a los lineamientos establecidos en la Politica de
Defensa y Seguridad (PDS)

PROGRESO:

Proyecto social - Memoria Histérica

Revisién de cortometraje “El color del Tiempo” como parte del proyecto de
proyeccién social desarrollado con el Centro Nacional de Memoria Histérica y
la Direccién de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva, permitié la validacion del
contenido del cortometraje por parte de las partes involucradas en el proyecto




; ..-i;“; PATRLE """’&' .
- —

LINIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Bibliografia
Ayala, J. A. (2024). Plan Rectoral 2024-2028: Educacion neogranadina para la

vida, el liderazgo y la paz. Universidad Militar Nueva Granada.

Anexos

Soporte técnico:
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