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Directiva Institucional No. 055 del 04 de julio de 2025

Con ocasién del Decreto 391 de 2025, la Universidad Militar Nueva Granada expidié
la Directiva Institucional No. 055 del 04 de julio de 2025, mediante la cual se fijaron
las directrices para el disefio e imp|ementqcién del Plan de Formalizacién Laboral.

Esta directiva establece los lineamientos minimos del p|c1n, inc|uyendo cronograma,
identificacién de necesidades de personal docente y administrativo, andlisis de
vacancias y contratos OPS, definicién de perfi|es y cargos a crear, asi como el estudio
del impacto financiero, con metas de avance del 40% al 2026 y 80% al 2027.

AL erd- [ X1l [[£-] con visién neogranadina




qc.aamk PATRLE -1, w%
{ Q‘a
¥

%9 b‘?

- aad

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Acta No. 1 - Instalaciéon de la Mesa de Formalizacién Laboral

En esta primera sesién, llevada a cabo con el propésito de instalar oficialmente la Mesa
Técnica de Formalizacién Laboral, participaron las organizaciones sindicales ASPU y
SINTRAUNAL, junto con directivos y representantes de las dependencias de la
Universidad.

En la reunién se socializaron los lineamientos establecidos por el Decreto
0391 de 2025 y la Directiva Rectoral No. 055 de 2025, asi como el cronograma inicia
de actividades para el proceso de formalizacién.

En esta sesidn, se definié la met0d0|og|'c1 de trabcljo, la periodicidad de las reuniones y el
compromiso de garantizar la participacién activa de los sindicatos a lo |c1rgo de todas las
fases del proceso.
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Acta No. 2 - Andlisis de la provisionalidad, estructura administrativa y
propuesta de formalizacién laboral

En esta sesién, realizada el 28 de julio de 2025, se abordé el diagnéstico de la planta
administrativa, con la participacién activa de las organizaciones sindicales ASPU y
SINTRAUNAL.

Durante la reunién se identificé la alta proporcién de funcionarios en situacién de
provisionqhdad, asi como el desbalance en los niveles de la estructura administrativa.

Se discutid la necesidad de realizar una reestructuracién orgdnicq como paso previo a
la formalizacién. Ademds, se presentd informacién presupuestal y operativa relacionada
con la vinculacién del personod mediante contratos OPS.

Los sindicatos pqrticiparon de manera activa en los debates y expresaron su opinién
sobre los aspectos tratados en esta fase de diagnéstico.
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Acta No. 3 - Proceso de formalizacién de la planta administrativa y modelo
de estimacién docente

En esta sesidn, se presentaron los principales insumos técnicos necesarios para la construccién del
Plan de Formalizacién Laboral. A continuacidn, se detallan los temas
abordados:

Divisién de Gestién del Talento Humano: La mencionada Divisién presentd, un andlisis detallado
de la planta administrativa con corte a julio de 2025, el cual incluyé un diagndstico sobre
vacancias y personal vinculado a través de contratos OPS. A partir de este andlisis, se
socializaron dos propuestas de formalizacién:

1. Propuesta orientada a proveer de manera definitiva las vacantes existentes mediante un
concurso de méritos.

2. Propuesta para transformar parte de los contratos OPS en nuevos emp|eos de p|c1ntc1 con el
respa|do financiero institucional.

Vicerrectoria Académica: Su intervencién se basé en la demostracién de un modelo matematico

para la estimacién de Profesores de Tiempo Completo (PTC), basado en datos histéricos de

carga académica, el crecimiento de matricula y la cobertura de vacancias tempora|es. Este

Eoc?eb se propone como una herramienta estratégica para la planificacién integral de la planta
ocente.

e T X 1c1I [[<-] con visién neogranadina




UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Compromiso derivado del Acta No. 3 - Socializacién de avances
de formalizacién laboral

El 11 de septiembre de 2025 se llevé a cabo una reunién de sequimiento
derivada c§)e| Acta No. 3, en la que la Divisién de Gestién del Talento
Humano junto con los sindicatos ASPU y SINTRAUNAL socializaron los
avances del proceso de formalizacién laboral, presentaron proyecciones de
cargos, expusieron el estado de la p|<1nt<1 administrativa y resoK/ieron dudas
sobre su desarrollo.
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NUEVA GRANADA Avances realizados hasta la fecha

Se trata de un diagnéstico detallado de los
empleos que actualmente se encuentran en
situacién de provisionalidad dentro de la planta

administrativa.

Se han identificado los contratos de OPS, lo que permitira
evaluar la necesidad de formalizar a quienes se encuentran en
esta modalidad.
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Avances realizados hasta la fecha

Se trata de un andlisis técnico exhaustivo de las OPS, con el
objetivo de determinar cudles de estos cargos son susceptibles de
ser transformados en empleosde planta.

4. Propuesta de primer escenario de posibles empleos a formalizar:

Se ha elaborado una propuesta inicial de empleos que podrian ser
formalizados, la cual se encuentra actualmente en proceso de validacién
técnica y presupuestal.

Esta propuesta ya ha sido socializada con las organizaciones sindicales y
demds participantes en las mesas de formalizacién laboral llevadas a
cabo.
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Actualmente, la Universidad Militar Nueva Granada ha realizado los andlisis técnicos
preliminares, identificando 147 empleos a formalizar con sus costos asociados.

El proceso de validacién continta y el escenario definitivo se consolidard tras la revisién
presupuestal y técnica.

De otro lado, la propuesta incluye un concurso de méritos para superar la provisionalidad

existente, que hoy suma 155 vacancias definitivas de un total de 766 cargos administrativos.
Finalmente, se avanza en la actualizacién de las fichas de empleo de estos cargos, contando

ya con una primera version.
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Consulta para mas informacién: https://www.umng.edu.co/la-universidad/rectoria/planeacion-estrategica/formalizacion-laboral
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