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REUNION: Mesa técnica N 3 de Formalizacion Laboral

FECHA: 04 de septiembre de 2025

HORA: De 03:00 P.M a 04:00 P.M

LUGAR: Sala de juntas del 5 piso

ASISTENTES:

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA
VICERRECTORIA ACADEMICA

VICERRECTORIA GENERAL

DIVISION DE TALENTO HUMANO

SINDICATOS (ASPU — SINTRAUNAL)

OFICINA ASESORA DE PLANECION ESTRATEGICA

ORDEN DEL DIA:

1. Revision del Acta de la mesa N.° 2
2. Revision de misiones y compromisos derivados de la Directiva 055 de 2025
3. Proyeccion de Compromisos

DESARROLLO DE LA SESION:

El Dr. José William Castro Salgado, jefe de la Oficina Asesora de Planeacién Estrategica, dio
inicio la jornada e informé que el acta de la Mesa numero dos, junto con la presentacién de
formalizacion laboral, la directiva, el decreto, la presentacion de la linea base y el listado
general de contratos de prestacion de servicios, se encuentran disponibles en el apartado de
la Oficina de Planeacion.
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Se destacé que toda esta documentacion forma parte de la memoria constitutiva del proceso
que debe ser radicado ante el Ministerio de Educacién Nacional en el mes de diciembre, para
dar cuenta del porcentaje de cumplimiento conforme al decreto que reglamenta este proceso.

La Dra. Elizabeth Rodriguez Taylor de la Division de Talento Humano, presenté la
caracterizacion de la planta administrativa de la Universidad, destacando los siguientes
puntos:

Planta administrativa:

Se evidencié que la mayoria de los cargos corresponden a técnicos y asistenciales, mientras
que los profesionales son minoria. Se sefiald la necesidad de equilibrar esta proporcién en
coherencia con la mision académica.

Ordenes de Prestacion de Servicios (OPS):

Se informd que existe un numero significativo de OPS de apoyo a la gestion. La relacion entre
funcionarios de planta y OPS aun no es la ideal, lo que refleja un reto en materia de
formalizacion laboral.

Provisionalidad:

Una parte considerable de la planta se encuentra en condicion provisional, tanto por vacancias
definitivas como temporales. Se resalté que en algunos casos esta situacién se ha extendido
por varios afios, lo que genera limitaciones en la gestion del talento humano.

Antecedentes:

Se recordd que la ultima reestructuracion de planta cre6 nuevos cargos, pero no se avanzo en
su provision mediante concursos, lo cual mantiene un rezago en el proceso de formalizacion.

El Dr. José William Castro Salgado, sefialé que la Universidad enfrenta un alto nivel de
interinidad en su planta administrativa y docente debido al rezago en la provisiéon de cargos
creados en la ultima reestructuracion, lo cual ha limitado el avance en carrera administrativa.
Indico que la nueva administracion recibe una linea base con falta de crecimiento en los ultimos
afos y la necesidad de impulsar cambios estructurales, especialmente en el ambito
tecnolégico.

En este contexto, resalté que se abre una oportunidad para avanzar en la formalizacién laboral,
fortalecer la relacion docente-estudiante mediante la ampliaciéon de la planta, reducir la
contratacion ocasional y consolidar un modelo mas estable de vinculaciéon acorde con las
proyecciones académicas y presupuestales de la Universidad.

Sede Bogota, Carrera 11 n.° 101-80,

Sede Campus Nueva Granada, kildmetro 2 via Cajica-Zipaquira
PBX (571) 650 00 00 - 634 32 00

www.umng.edu.co

Colombia-Sur América

CER

{IQNET

* ceenpen
HANAGEHENT Basura Caro
Oro

{1IQNET

cearein
HANAGEMENT
SYSTIM



http://www.umng.edu.co/

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

)

¥

¥

Cecer

&
o

Caracterizacion Provisionales 2025 — Julio

La Dra. Elizabeth Rodriguez Taylor, complementé su exposicion explicando que, al
caracterizar los provisionales en la Universidad, entre vacancias definitivas y temporales se
contabilizan mas de doscientas vinculaciones en esta condicion.

Sefialé que, al igual que sucede con las OPS, la proporcion entre funcionarios de planta y
provisionales refleja un desequilibrio significativo. Aclar6 que las vacancias temporales no
pueden ser objeto de concurso al estar asociadas a reemplazos por licencias u otras ausencias
transitorias y preciso que, al excluirlas, la relacién se ajusta aproximadamente a un provisional
por cada cuatro funcionarios de planta, lo que corresponde a 155 vacancias definitivas.

TIPO DE CARGO

Vacante Definitiva Cuenta de TIPO CARGO CALLE 100 “

CALLE 100 80 ASISTENCIAL
ASISTENCIAL 29 PROFESIONAL
PROFESIONAL 23 TECNICO
TECNICO 28 CALLE 100 - MEDICINA

CALLE 100 - MEDICINA 10 ASISTENCIAL |
ASISTENCIAL 1 PROFESIONAL 6]
PROFESIONAL 6 .
TECNICO 3 TECNICO g

CAMPUS NUEVA GRANADA 65 CAMPUS NUEVA GRANADA [ 65
ASISTENCIAL 24 ASISTENCIAL
PROFESIONAL 14 PROFESIONAL
TECNICO 27 TECNICO

Total general 155 Total general 155

Se presentd la distribucion de los funcionarios provisionales, destacando que la mayoria se
encuentra entre los 30 y 49 afios, aunque también existen casos de personas mayores de 60
afios que llevan largo tiempo en esta condicion.

Se evidencié que algunos provisionales superan los 8 o 10 afios de permanencia, lo cual
contradice la naturaleza temporal establecida en la norma. Esta situacién limita procesos de
capacitacion y desarrollo, pues al no existir estabilidad ni proyeccién en la carrera
administrativa se generan vacios en la gestion institucional.

Sede Bogota, Carrera 11 n.° 101-80,

Sede Campus Nueva Granada, kildmetro 2 via Cajica-Zipaquira
PBX (571) 650 00 00 - 634 32 00

www.umng.edu.co

Colombia-Sur América

= cemmesn

HANAGEMENT
SYSTIM



http://www.umng.edu.co/

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

}
4

Caracterizacion Provisionales 2025 - Julio

Rangos de edad

Funcionarios

de 20a 29 44
de 30 a 39 82
de 40 a 49 76
de 50 a 65 30
TOTAL 232

Rango Fecha de ingreso  Funcionarios

De 8 a 10 afios
De 5 a 8 afios
De 1 a 5 afios
Inferior a un afio
TOTAL

232

Funcionarios 2

%

RANGOS DE EDAD DE FUNCIONARIOS

Mde 20a 29

Wde 30239 MdedDads

de 50 a 65

RANGO FECHA DE INGRESO

B Funcionarios %

De 5 a 8 afios
6
12% 26%

=
I

N

De 8 a 10 afios

7 1

Propuesta De Formalizaciéon | — Vacancias Definitivas

Tipo de Vacante y sede
CALLE 100
CALLE 100 - MEDICINA

CAMPUS NUEVA GRANADA
Total general

Cuenta de Tipo Vacante

80
10

65
155
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Se record6 que desde la planta administrativa existen dos grandes fuentes que generan la
necesidad de formalizacion: la provisionalidad y las 6rdenes de prestacién de servicio.
Para cada una de ellas se plantean soluciones técnicas que permitan superar esta situacion.

En cuanto a la provisionalidad, se explicé que la Unica via para resolverla es a través de
concursos de mérito, lo cual no implica vinculacién automatica. Los funcionarios en
provisionalidad deben inscribirse, concursar, estudiar y competir en igualdad de condiciones,
incluso frente a aspirantes externos cuando el concurso es abierto. Se precis6 que esta es la
Unica forma legal y técnica de acceder a la carrera administrativa.

Se destacd que la actual administracion ha reactivado la carrera administrativa en la
Universidad, la cual llevaba mucho tiempo sin avances. La organizacién de un concurso de
méritos requiere fases previas de preparacion, convocatoria y publicacién, lo que
generalmente tarda alrededor de un afio, al cual se suma el periodo de prueba posterior para
adquirir definitivamente los derechos de carrera.

Propuesta De Formalizacién Il - Ops Apoyo a la gestion

Cantidad OPS Apoyo ala

DEPENDENCIA -,
gestion

FONDOS DE EXTENSION 14 Posibles fuentes de financiacion planta:

VICERECTORIA ADMINISTRATIVA 41 Ampliacion de la 1) $10.206.496.350 recursos provenientes

VICERECTORIA GENERAL 71 planta de personal OPs

VICERRECTORIA CAMPUS NUEVA administrativo de la 2) Recursos adicionales

GRANADA 22 Universidad. La propuesta podra realizarse a través de
fases determinando los empleos que se

VICERRECTORIA DE INVESTIGACIONES 31 crearian en cada una de ellas.

VICERRECTORIA ACADEMICA 65

Total general 244

En relaciéon con la segunda fuente de necesidad de formalizacidén, correspondiente a las
Ordenes de Prestacion de Servicios (OPS), se explicd que la forma de abordarla es diferente,
dado que se trata de contratos y no de provisionales.

La solucion técnica consiste en ampliar la planta de personal, de manera que la Universidad
cree los empleos requeridos y posteriormente estos sean provistos mediante concursos de
mérito. Se aclaré que la formalizacién no significa que un contratista pase automaticamente a
ser funcionario de planta, sino que es necesario un proceso de creacion de plazas y su
posterior provision con los procedimientos establecidos.

Asimismo, se indico que la formalizacion es, ante todo, un asunto presupuestal, ya que implica
transformar los recursos destinados a OPS en presupuesto de funcionamiento para financiar
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de manera permanente los nuevos cargos. A diferencia de las OPS, que pueden no renovarse
de un afio a otro, los empleos de planta generan un compromiso de gasto continuo, lo que
exige garantizar la sostenibilidad financiera en el tiempo. Esta es, entonces, la segunda via
para avanzar en la formalizacién de los funcionarios administrativos.

Conclusion de la intervencion — Dra. Elizabeth Rodriguez

Se senald que la propuesta de formalizacion desde el componente administrativo contempla
dos ejes principales: la superacion de la provisionalidad mediante concursos de mérito para
cubrir 155 vacancias definitivas, y la ampliacién de la planta de personal con la creacién de
147 nuevos empleos financiados con recursos actualmente destinados a OPS. Este
planteamiento constituye el componente de optimizacién sujeto a discusién en la mesa.

Propuesta de Concurso de Mérito para proveer 155 empleos definitivos en carrera administrativa

formalizacion:

Ampliacion Planta Personal en 147 nuevos empleos con financiacion a través de recursos OPS y
recursos adicionales.

Intervencion del Dr. José William Castro Salgado. Castro — Oficina Asesora de
Planeacion Estratégica

El Dr. Castro propuso realizar una mesa interna de trabajo previo a la proxima sesién, con el
fin de explicar en detalle cdmo se construyé la evaluaciéon de la linea base, la sistematizacion
de la informacién y la propuesta que sustenta el nimero de empleos planteados.

Sefiald que este analisis debe revisarse y discutirse colectivamente para precisar las razones
detras de las cifras. Enfatizé que la condicidon central que atraviesa estos resultados es la
necesidad de avanzar en la transversalizacion tecnolégica de la Universidad, tanto en el
ambito académico como en el administrativo, pues sin este enfoque no es posible consolidar
los procesos de transformacion institucional.

La Ing. Carol Eugenia Arévalo Daza- Vicerrectora Académica, presento el Modelo para
la Estimacion De Profesores De Tiempo Completo

Variables que impactan la planeacién académica

Explicé que al hablar de profesores de tiempo completo es necesario considerar los dos tipos
de vinculacion existentes en la Universidad: planta y ocasionales. Presento las variables que
impactan la planeacion académica, resaltando factores académicos y curriculares como los
cambios en planes de estudio, apertura de nuevos programas, asignaturas con alta repeticiéon
o bajo rendimiento, procesos de acreditacion y flexibilizacién curricular. Enfatizé que dentro de
estas variables hay unas de especial importancia, como la renovacién de registros calificados
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y acreditaciones, que generan compromisos con el Ministerio de Educacion y deben cumplirse
rigurosamente.

Sefialé que otro aspecto clave es la participacion en proyectos de investigacion y extension,
la cual ha venido aumentando con el tiempo. Recordo que la figura del profesor ocasional esta
prevista en la ley para apoyar estas actividades, normalmente con una dedicacion definida y
temporal. Aclaré que su rol es fundamental y debe reconocerse dentro de la Universidad, sin
desnaturalizar esta modalidad. Asimismo, destaco que variables como jubilaciones, licencias,
afios sabaticos y comisiones de formacion avanzada requieren prever reemplazos mediante
contratacion ocasional, lo que también se articula con el relevo generacional.

Perfil del profesor neogranadino

Presento el perfil del profesor neogranadino, sefialando que una Universidad con vision de
excelencia debe equilibrar entre investigadores activos (preferiblemente con formacién
doctoral), profesores con formacién pedagdgica, docentes con experiencia profesional en el
sector real y perfiles hibridos que integren investigacién aplicada y practica profesional.
Resalté la importancia de incentivar la actualizacion pedagogica de los docentes de planta,
dado que se evidencia un bajo interés en participar en capacitaciones sobre curriculo y
didactica, lo cual es un reto para el fortalecimiento académico.

A
Investigadores activos (PhD) F'rofesor.?s con formacion
—30-40% pedagdgica — 30-40%
Generan conocimiento, IDO.r‘niﬂan Ia_ enseﬁanz_a.
publican, dirigen tesis y disefian curriculo y aplican
proyectos. estrategias didacticas
efectivas.
h

Perfiles hibridos
(investigador—profesional) —
Transversales
Lideran la innovacién aplicada,
la vinculacién institucional y
proyectos interdisciplinares.

Docentes con experiencia
profesional — 20-30%
Conectan teoria y practica,
traen casos reales, normas
del sector y redes laborales.

Histoérico de horas de Docentes Tiempo Completo DTC por dimensiéon — Periodos 2022-
1 a 2025-2

Explico la distribucién histérica de las horas de dedicacidn de los docentes de tiempo completo
en las distintas dimensiones institucionales. Sefald que la mayor concentracién se encuentra
en la dimension de ensenanza, aprendizaje y evaluacion, mientras que la investigacion tuvo
una caida significativa en 2022, pasando de mas de 3.500 horas a cerca de 1.600, para luego
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recuperarse en los afos siguientes gracias al compromiso de varios profesores. Subrayé que,
aunque hay un repunte, todavia existen retos en la motivacion y acompanamiento para
sostener la participacion en investigacion.
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2022-1 20222 20231 20232 2024-1 20242 20251 20252
mDIM_1 591 B83 785 893 806 977 765 870
mDIM_2 745 1039 798 982 1059 1175 1344 1424
DIM_3 13181 13886 13393 13304 13461 13879 22652 18433
DiM_4 3583 1602 2424 2167 2695 2858 2858 3093
mDIM_5 707 817 720 T 768 797 797 858
mDIM 6 4373 17 4500 4133 911 5078 5078 s072

Periodo académico

mDIM_1 mDIM_2 DIM_3 DM 4 mDIM_5 mDIM_6 D1: Desarrollo personal y profesional
D2: Desarrolio institucional para |a calidad educativa
D3 Ensefianza - aprendizaje — evaluacian

D4: Cultura para la investigacion — creacién

D5 Extensién y proyeccidn social

(R EVL R d -1 {1+ | [<s M con VisiGn neogranadina D6 Gestién Académico - Administrativa

Histoérico de horas de Docentes Tiempo Completo DTC por dimensién, 2022 a 2025

Indicd que, al consolidar los ultimos cuatro afios, cerca del 60% del trabajo docente sigue
concentrado en docencia directa, mientras que la investigacion representa alrededor del 11%
y la gestiébn académico-administrativa un 19%. Considerd que estos porcentajes reflejan la
importancia que se da a la ensenanza, pero también la necesidad de seguir fortaleciendo otras
dimensiones como la investigacion, la extension y el desarrollo institucional.
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120000

100000
80000

60%
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Total horas

37862

21282
20000 19%

6370 6241
o R 3%

DIM_1 DIM_2 DIM_3 DIM_4 DIM_5 DIM_6

Dimensiones D1: Desarrollo personal y profesional
D2 D instituci para la calidad i

D3: Ensefianza - aprendizaje — evaluacion

D4: Cultura para |a investigacion — creacion

D5: Extension y proyeccidn social

D6: Gestidn Académico - Administrativa

44

Consideraciones de la relacion docente-estudiante

Naturaleza basada en la oferta real: El modelo prioriza el
analisis de la oferta académica historica, es decir, cuantas horas
ha necesitado realmente el programa para operar
adecuadamente, independientemente del nimero ideal de
docentes por estudiante.

Multifuncionalidad del rol docente: A diferencia de la RDE,
que normalmente solo considera docencia directa (como
numero de cursos o grupos atendidos), este modelo incluye
otras dimensiones fundamentales como investigacién, gestion
y extension. Asi, ofrece una vision mas holistica del trabajo
académico.

Flexibilidad frente a contextos diversos: Las RDE varian
por tipo de asignatura, modalidad (presencial o virtual), nivel
del programa (pregrado o posgrado) y condiciones
institucionales. Este modelo evita la rigidez de esos
estandares, utilizando en cambio registros especificos y
contextualizados.

Complementariedad metodolégica: La RDE puede utilizarse
como herramienta de verificacion o comparacion posterior. En
ese sentido, este modelo no niega su utilidad, sinc que pricriza
una légica de planificacién mas operativa, centrada en datos ya
ejecutados.
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Sefialé que el modelo presentado se basa en la oferta académica real y en los registros
histéricos de dedicacién docente, mas que en estandares rigidos de relacién docente-
estudiante. Destacé que este enfoque permite mayor flexibilidad frente a la diversidad de
programas y modalidades, ademas de reconocer la multifuncionalidad del rol docente, que no
solo implica docencia directa, sino también investigaciéon, gestion y extension. Aclaré que,
aunque la relacion docente-estudiante puede seguir utilizandose como herramienta de
verificaciéon, el modelo busca ofrecer una vision mas integral y operativa de la planeacion
académica.

Docentes de tiempo completo 2025-2 por facultad y programa

Se socializé la distribucion de estudiantes y profesores en cada facultad y unidad académica,
mostrando los datos actualizados a 2025-2. Sefialé que existen diferencias importantes entre
sedes y programas, especialmente en la relacion estudiantes-docentes y en la proporcion
entre profesores de planta y ocasionales. Indicoé que estas cifras deben analizarse con detalle
para orientar la toma de decisiones sobre fortalecimiento docente. Se precisé que la
presentacion completa con las tablas y graficos se encuentra publicada en la pagina
web de la Universidad para su consulta.

Modelo general para calculo de profesores de tiempo completo

ﬁ

Este modelo busca estimar cuantos profesores de tiempo completo (PTC) se requieren para cubrir la

carga académica total de un programa, basandose en las horas efectivamente ejecutadas en todas las
dimensiones institucionales. A diferencia de modelos proyectivos normativos, utiliza evidencia 0]
institucional a partir de datos histéricos reales sobre la dedicacion docente demandada. A

—7

El modelo contempla ademas el crecimiento proyectado de la matricula estudiantil, lo que permite ajustar la
carga hacia el futuro, y reconoce la necesidad de cubrir vacantes temporales por sabaticos, pensiones o
formacion avanzada de los docentes, integrando asi una légica de planeacién operativa y estratégica.
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Compromisos y cierre de la sesion:

1. Realizar una mesa interna de trabajo para revisar la construccion de la linea base, la
sistematizacion de la informacion y la propuesta que sustenta el numero de empleos
presentados.

2. Revisar el concepto de trabajador oficial, aclarando su tratamiento dentro de la planta
y su inclusion en los analisis institucionales.

3. En la proxima sesion se presentara la propuesta del sindicato de profesores ASPU,
con el fin de integrarla a la discusion general de formalizacién y planeacién académica.

Anexos:

- Presentacion Proceso de formalizacion Planta Administrativa
- Modelo para la estimacion de profesores de tiempo completo

FIRMAS:

-_
JOSEIWILLIAM CASTRO SALGADO
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién Estrategica
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