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REUNION: CONSEJO ACADEMICO

| Ordinaria | | Extraordinaria | X |

FECHA: diciembre 02 de 2024

ACTA No. 13

HORA: De 15:30a 17 :30 horas

LUGAR: Sala de Juntas Quinto Piso de Rectoria

ASISTENTES:
M.G (R) JAVIER ALBERTO AYALA AMAYA PhD (virtual)
Rector
Brigadier General (R) ARNULFO TRASLAVINA SACHICA
Vicerrector General
Ing. CAROL EUGENIA AREVALO DAZA
Vicerrectora Académica
Coronel PEDRO JAVIER ROJAS GUEVARA
Vicerrector Campus Nueva Granada
Doctora ASTRID RUBIANO
Vicerrectora de Investigaciones
Dr. JUAN CARLOS LUQUE SUAREZ
Decano Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud
Contralmirante (R) DARWIN ALBERTO ALONSO TORRES

Decano Facultad de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad

Doctora NORMA JULIETH RUIZ RODRIGUEZ
Decana Facultad de Ciencias
Doctora ALEJANDRA CERON RINCON (virtual)

Decano Facultad de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad Campus

Nueva Granada

Mg(r) ELIOT BENAVIDES GONZALEZ (virtual)

Decano Facultad de Ciencias Econémicas Campus
Doctora VIANNEY ROCIO DIAZ PEREZ

Decana Facultad de Educacion y Humanidades
Ingeniero OSCAR IVAN VARELA VELEZ (virtual)
Decano Facultad de Estudios a Distancia

Doctor MANUEL GUILLERMO CARRASCAL JACOME
Decano Facultad de Derecho Sede Campus Nueva Granada
Ingeniero WILFRIDO JAVIER ARTEAGA SARMIENTO
Decano Facultad Ingenieria Campus Nueva Granada
Ingeniero OSCAR FERNANDO AVILES SANCHEZ
Decano de la Facultad de Ingenieria

Doctora ARELI FLORES GASPAR

Decana Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas
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Doctora CLAUDIA XIMENA LOPEZ PAREJA (virtual)
Vicerrectora Administrativa

Doctora ANA VERONICA POLACK ROUME
Representante de los docentes ante el consejo académico
Doctor ARLEY STIVENS BERNAL GARZON
Representante de Alumni ante el Consejo Académico
Estudiante EYLIN NIKOLL ANGARITA TORRES
Representante de los Estudiantes de la UMNG

Ingeniero DANIEL ARLEY ALARCON SAENZ

Secretario del Consejo Académico

INVITADOS:
Doctora LEON SANDOVAL (virtual)
Jefe Oficina Juridica
Doctor JOSE WILLIAM CASTRO SALGADO -DC
Jefe Oficina Asesora de Planeacion Estratégica
Teniente Coronel (R) CARLOS ALBERTO ARDILA CASTRO
Director Académico Sede Campus Nueva Granada
Doctora MONICA YIZED GARZON SILVA
Profesional Especializado Vicerrectoria Académica
Ingeniera JACQUELINE VILLAMIL MEDINA
Profesional Especializado Oficina Asesora de Planeacion Estratégica

AUSENTES:
Doctora ANA VERONICA POLACK ROUME
Representante de los docentes ante el consejo académico
Doctor ARLEY STIVENS BERNAL GARZON
Representante de Alumni ante el Consejo Académico
Estudiante EYLIN NIKOLL ANGARITA TORRES
Representante de los Estudiantes de la UMNG

DESARROLLO DE LA SESION:
l. Verificacién del quérum
Hubo quérum
Il. Aprobacion de la agenda

ORDEN DEL DIA

Siendo las 10:00 horas, el Sefior Rector saluda a los asistentes del Consejo Académico,
declarando abierta la sesion.

|. VERIFICACION DEL QUORUM

El uso no autorizado asi como la reproduccién total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
de los derechos de autor.
Pagina 2 de 42



Y:‘: - é Fecha Emisién:

W= Y/ : ——
UN;RsmmM::m ACT / 2017/09/01 GD-GD-F-11
R G Revisién No.:

6 Pagina 3 de 42

Hay quoérum.
Il. APROBACION DE LA AGENDA

El sefior Rector M.G (R) Javier Alberto Ayala Amaya PhD realiz6 la apertura del Consejo
Ordinario con saludo a los honorables integrantes del Consejo Académico y puso a consideracion
la aprobacién de la agenda, que fue aprobada por unanimidad.

DESARROLLO DE LA SESION

1 VICERRECTORIA ACADEMICA

1.1 Presentacién Calendario Académico 2025

1.1. Calendario de Cargas Académicas 2025 Presencial y Distancia
(Ménica Garzén)

Interviene la Doctora Monica Yized Garzén Silva, Profesional Especializado Vicerrectoria
Académica, quien hace la presentacion del calendario Académico 2025 para las
modalidades Presencial y Distancia.

Consideraciones

* Se dio inicio a la propuesta inicial en el mes de octubre de 2024

* Se mantuvo la estructura de presentacion por actividades, se mantiene la propuesta
de semana de receso

» Se incorporaron todas las actividades dentro de cada periodo académico, asegurando
las 16 semanas de clase y 18 medicina y las 2 semanas de parciales y de examenes
finales.

» Se socializ6 con las Unidades académicas y administrativas y se atendieron las
sugerencias pertinentes.

* Se trae a consideracion del respetable Consejo Académico

ESTRUCTURA CALENDARIO ACADEMICO

El uso no autorizado asi como la reproduccién total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
de los derechos de autor.
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ACTIVIDADES
ACTIVIDADES DE DESARROLLO DE SEMESTRE

CURSOS INTERSEMESTRALES
TRANSFERENCIAS Y REINGRESOS
CEREMONIAS DE GRADO
CARGAS ACADEMICAS DE ESTUDIANTES

EVALUACION PROFESORAL

ESTRUCTURA CALENDARIO ACADEMICO

PERIODO 20251

4 IMICKD DE CLASES 301G | (25 DE ENERD DE 2005 13 DE ENERG DE M35

11 [CAMCELACION DEL SEMESTRE CON DEVOLLICION DE DIMERD |ROVSSR REGLAM DNTO [STUCHERTL]

1.

RETIRC DE ASIKIMATURAS )10 CANCELACI 00 DEL SEMESTAE SIN DEVOLUCKIN DE DIKERD

200 DE ENERD &L 110 DIE FERFERG

(200 DE ENERD AL 15 DE FERRERG

A3 DE ENERD AL C8 DE FESRERD

5 DE ENEAD AL 15 DE FERREAD

13 PRESENTACICHPRIMER FUEEA FARCIALY SOCIAUACICNIDE MOTHS

L5 AL 26 BE FERAERD

A9 AL Ifi D FESREAD)

1

REGISTAL D MOTAS PRIMER PRUEES PARCIAL [PROFESDRES)

1% DE FEBRERD AL D3 DE MAZD

1 0 FEBRERC AL 03 DE MARZD

15 REALIEACION DE PRUEEAS SLIMLETORIAS - PRIMER PARCLAL 47 DE FEBRERD) (17 D6 FEBRERD

16 REGISTAD DE NOTAS PRUERAS SUPLETORAS - PRIMER FARCIAL (FROFESORES] (27 DE FEBRERD [i7 DE FEBRERD

17 ERV0 PRIERAS SUPLETORIAS ¥ CORFECCIONES DE NOTAS PRIMER PRUEBA FARCIAL & REGISTRO ACADEMICD [7 D FEBRERD) [i7 DE FEBRERD

16 PRESENTACION SEGLINDA FRLE B4 PARCIAL Y SOCIALIZACION DE NOTAS {11 AL 08 DE ASRIL 7 AL 12 DE ARRL

10 REGISTAD DE NOTAS SEGUMDA PRUERA PAR DAL | RUOFESD RES) fii AL 36 LE ABRIL 7 AL 16 DE ABRL

120 REALIZACICIN DE PRUEEAS SLIPLETORLAS - SEGUMDA PRUEEA FAACIAL 1 DE KERIL (2 D ABRIL

121 REGISTAO DE NOTAS PRUERAE SURLETORIAL - SECUNDA PRLIERS PARCIAL PROFESCRES) 15 E 4ERIL (2 D ABRIL

123 ENVIO PRUERAS SUPLETCRUS ¥ CORRECCIDMES DE ROTAS SEGLND PRUERA PARCIAL & REGISTRO ACADERNCD  10/DE SERIL 12 DE ABRIL
SEMIANA SANTA L4 AL 29 DE ABRIL A4 AL ) OF AR

4.5 FIRAUEADION DE CLASES ¥ DE MAYD 24 DE MAND

135 PRESENTACIOH EvALLACKHES FIRALES ¥ SO0ALIZACKSN DE NOTAS

124 RECERCION SOLUICTTUDES EXAMENES DF S0 FICEMCU ASISHATURAS PLAN DE ESTUDICS PROGRAMAS FREGAADG

15 AL 103 DIE MAYD

[l AL 31 DF WAAYD

(5 AL 100 D MAX

Bs D AhAYO AL 07 DE SUNID

156 REGISTAO DE CALIFICACKIRES EUALUACIONES FIKALES [PROFESCRES)

(L5 DE MASD AL 03 DE RINSD

(15 O RAANE AL 00 DOE JUIKID

PRIMER PARCIAL
SEGUNDO PARCIAL

15 AL 26 DE FEBRERO
01 &L 08 DE ABRIL

147 [REALIACION DE FRUEBAS SUPLETORLAS - EALLLCIONES FINALES 013 DE AR HODE SINC
125 REGISTAD DE NOTAS PRUERAS SUPLETORAS - EXALLIACIOMES FINALES [FROFESCRES) 13 DE JLHKT HODE SIKD
129 ERVIO PRUERAS SUPLETORIAS Y CORRECCIONES DE NOTAS EVALLWCION FINAL & REGISTRC #CADEMICD 04 DE AL HODE SIKD
120 [GEMERACKIN DE CALIFICACIOMES DEFINITIAS 5 DE AL HE DE SN0
121 FINAUEAERIN PERICOD ACADEMICD 15 BE SUNIE A8 BE NS
CALENDARIO ACADEMICO PRESENCIAL
20251
ACTVIDADES OTRAS FACULTADES MEDICINA
INICIO CLASES 20 DE ENERO 13 DE EMERO

19 AL 26 DE FEBRERO
07 AL 12 DE ABRIL

SEMANA SANTA

14 AL 20 DE ABRIL

14 AL 20 DE ABRIL

FINALIZACION DE CLASES 17 DE MAYO 24 DE MAYO
EXAMEN FINAL 15 AL 31 DE MAYQ 26 MAYO AL O7 DE JUNIO
FINALIZACION PERIODO 05 DE JUNIO 11 DE JUNIO
INTERSEMESTRALES 11 DE JUNIO AL 05 DE JULIO A

CARGAS ACADEMICAS

10 AL 20 DE JUNIO

12 AL 20 DE JUNIC

RECIBOS Y PAGOS

GRADOS

13 DEJUNIO AL 11 DE JULIO

18 DE MARZO AL 11 DE ABRIL
11JUNIO AL 04 DEJULIO

14 DE JUNIO AL 12 DE JULIO

18 DE MARZO AL 11 DE ABRIL
11 JUNIO AL 04 DE JULIO
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CALENDARIO ACADEMICO PRESENCIAL
.
20250
OTRAS FACULTADES MEDICINA
INICIO CLASES 21 DEJJUO 14 DEJULID
| PRIMER PARCIAL L — 15 AL 25 DE AGOSTO
SEGUNDO PARCIAL 25 DE SEPTIEMBRE AL 04 DE OCTUBRE 14 AL 20 DE OCTUBRE
| FINALIZACION DE CLASES 15 DE NOVIEMEBRE 22 DE NOVIEMBRE
SEMAMA DE RECESO 06 AL 10 DE OCTUBRE 05 AL 10 DE OCTUBRE
| EXAMEN FINAL 18 AL 25 DE NOVIEMBRE 24 DE NOVIEMBRE AL 06 DE DICIEMBRE

FINALIZACION PERIODO
| CARGAS ACADEMICAS

RECIBOS Y PAGOS

04 DE DICIEMEBRE 12 DE DICIEMBRE
10 AL 22 DE DICIEMBRE

12 DE DICIEMBRE AL 13 DE ENERO

10 AL 22 DE DICIEMBRE

12 DE DICIEMBRE AL 13 DE ENERO

GRADCS

10 DE SEPTIEMBRE AL 02 DE OCTUBRE

10 DE SEPTIEMERE AL 02 DE OCTUBRE
19 DE NOVIEMBRE AL 05 DE DICIEMBRE | 1% DE NOVIEMBRE AL 05 DE DICIEMERE

Se Somete a Aprobacion Del Consejo Académico

CALENDARO ACADEMICO 2025 MODALIDAD A DISTANCIA

El D ERERC
-1 i L[] 1
2.1.3 FETIRD DF ASKGHATURAS Y,0 CARCELACICH DEL SEMESTRE 51K DEVOLUOOH OE DINERD 1 D EMERD AL 08 DE FERRERD
E.1.8 (FRESENTACI G0 ' RIMER. PRUESA PARCIAL i AL 15 D€ FEBRERD
.15 SOCIAUTACION ¥ AEGISTRGD OF MOTAS PRIMER PRUERA PARCIAL (PROFESDRES) 7 AL 2T O£ FERRERDY
P16 IEQLEA(II:NEEPRHMSLFIFI'ORH& I"RIQERMEIAL 0 AL 21 CE FERRERD
E.1LE PRESENTAZION S.EGLNMFRLEIAM.EIN. 4 DE FEEAERD AL 1 0E MAADD
E.10 SOCIALEASION ¥ AEGISTIRG DF MOTAS SEELINDA FILEBA FARCIAL (FROFESCRES) £ AL BE DE MARID
E.1.10 FEALEACICN CE PRUEEAS SLPLETORIAS - SEGUNDG PRUERA FARCIAL 05 AL 0T DE MARZD
E.111 JFEGISTRO DE ROTAS PALIERRS SUMETORIAS - SEAUMDA FILERS, FAACLAL [PROFESCRES) £7F AL 10 DE MARZD
T AL TE D MARD
st
.1.14 ALIFICAL {Tr MARID
E.1.15 REM.EACICNEEFHHEB-\.‘-SW[FI’DHH& EWALUMCIOMES FIMALES 6 AL 2B DE MARID
E.110 FEGETAD DE R TAS FALIERAS SOMETCRIAL - EvALLACIONES FALES [FOFESCRES] H AL 31 BE MARID
E.1.17 ENTREGA D IMFORMES DE CALFICACIONES A L& DIRECCION DL PROGRASM, Y CIERRE 09 AL 11 DE ABRIL
E.1.18 ERnAD PALIERAS S0 PLETORIAS ¥ CORRECCIGNES OE HOT AL EVALLACKIN FIRAL & REGISTAL ALADERILD 1AL LI DE ARRIL
i  WIOOBOGUETR 5 D AT
FETIRD ummmmwwnmﬁﬂnmmwmm |25 DE MAAZ0 AL (G DE ABRIL
I [T ALZIGE ARRL
5 AL 30 DE AREIL
E SO W.EACI ¥ REGISTRO DE ROTAS PRIMER PRUEES PARCIAL |PROFESORES) AL 26 DE ABRIL
B.1.4 O [E FRUEBAS SUFLETORIAS - PRISER PARCIAL AL 25 DE ABRIL
p.15 0 DE ROTAS PRUERSS SUPLETORIAS - PRIMER PARCIAL (PROFESCRES| AL 2E DE ABRIL
E L {5 AL 10 T MANT
S0 mwvnmmuummqmmmpmmmm EAIJ?DEMMD
LZAC SUPLETOR EG Fad FARDAL MAYD
A7 AL 18 DE MAYD
U6 AL 31 DE MAYD
B O MARYD
AL BF UMD
e T
ALTE GE JUNES
DE AiHID
DE AIHID
[T
LT
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6
CALENDARIO ACADEMICO MODALIDAD A DISTANCIA
ACTIVIDADES 20251 202511
INICIO DE CLASES 20 DE ENERD 21 DE JULID
INICIO BLOQUE 1 20 DE ENERO 21 DEJULID
FINALIZACION BLOQUE 1 22 DE MARZO 20 DE SEPTIEMBRE
INICIO BLOQUE 2 25 DE MARZO 22 DE SEPTIEMBRE
FINALIZACION BLOQUE 2 31 DE MAYD 01 DE DICIEMBRE
SEMANA SANTA/ SEMANA DE RECESO 14 AL 20 DE ABRIL 06 AL 10 DE OCTUBRE
FINALIZACION PERIODO ACADEMICO 07 DE JUNIO 06 DE DICIEMBRE
CARGAS ACADEMICAS 10 AL 20 DE JUNIO 10 AL 22 DE DICIEMBRE
RECIBOS ¥ PAGOS 13 DE JUNIO AL 11 DE JULIO 12 DE DICIEMBRE AL 13 DE ENEROD
CRADOS 18 DE MARZO AL 11 DE ABRIL 10 DE SEPTIEMERE AL 02 DE OCTUBRE
11 JUNIO AL 04 DE 1ULID 19 DE NOVIEMBRE AL 05 DE DICIEMBRE

Expuesta la informacion, el sefior rector sometié a consideracion de los miembros del
Consejo Académico, el Calendario Académico 2025, sin otro comentario se dio concepto
favorable por unanimidad.

2. RECTORIA
2.1 Oficina Asesora de Planeacion Estratégica
e Proyecto de Presupuesto para la vigencia 2025

El Doctor William Castro jefe de la Oficina de Planeacién Estratégica en aplicaciéon a la
Ley 30 en el ARTICULO 69. Literal C. que define como funcion del Consejo Académico,
considerar el presupuesto preparado por las unidades académicas y recomendarlo al
Consejo Superior Universitario en concordancia con las politicas trazadas por el Consejo
Superior Universitario, presento el presupuesto 2025.

Consideraciones normativas

Articulo Quinto del Capitulo Il de la Ley 805 de 2003, “los ingresos, rentas y patrimonio
de la Universidad Militar Nueva Granada estaran constituidos por las partidas que con
destino a ella se incluyan en el presupuesto General de la Nacion, los bienes muebles
e inmuebles, los derechos materiales e inmateriales que le pertenecen o adquiera a
cualquier titulo, las rentas que por concepto de matriculas, inscripciones y demas
derechos, asi como los bienes que como persona juridica adquiera a cualquier titulo”.

El uso no autorizado asi como la reproduccién total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
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Acuerdo 13 del 2010, el Estatuto General Universidad Militar, en el Articulo 21, Funciones del
Consejo Superior Universitario, numeral 6 establece: “Aprobar el presupuesto de la institucién.”

Acuerdo 13 de 2010, Estatuto General de la Universidad Militar Nueva Granada, en el Articulo 29
Funciones del Rector, numeral 12 establece: “Presentar al Consejo Superior Universitario para
su aprobacion el Presupuesto Anual de Ingresos y de Gastos de la institucion y ejecutarlo una
vez sea expedido.”

Acuerdo 07 de 2013, Estatuto Presupuestal, en el Articulo 45 Aprobacién del proyecto de
presupuesto, sefala que “El Rector sometera el proyecto de presupuesto de la UMNG a
consideracién del Consejo Superior Universitario, a partir del mes de noviembre, el cual contendra
el proyecto de ingresos y gastos, con sus respectivas disposiciones particulares y generales.
Efectuadas las aclaraciones y los ajustes necesarios, el Consejo expedird el acuerdo de
aprobacién del presupuesto antes del 31 de diciembre, de lo contrario regira el proyecto de
acuerdo presentado por la Rectoria”.

El Plan Rectoral “Educacion Neogranadina para la vida, el liderazgo y la paz”, en sus ocho
(8) componentes, veintiséis (26) campos de accidn e iniciativas estratégicas se fundamenta en la
articulacion de lineamientos emitidos en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el
Plan Nacional Decenal de Educacion 2016 — 2026, el Acuerdo por lo Superior 2034, el documento
CONPES MinCiencias 2022 — 2031, las politicas de Gobierno del Plan Nacional de Desarrollo
2022 — 2026 y con el Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2030 de la UMNG “Equidad
Sostenible con la Excelencia” como se visualiza en la figura nimero 1.

Figura N. 1. Marco referencial del Plan Rectoral 2024 — 2028

OBJETIVOS PNDE CONPES COMPONENTES DEL
DE DESARROLLO 2016-2026 CESU 2034 MinCiencias POLITICAS DEL GOBIERNO PLAN RECTORAL
SOSTENIBLE (ONU) MEN MEN 2022-2031 2022-2026, PND Y PDS UMNG 2023-2027

Respeto DD.HH., paz y
tica

0DS 1 - Fin de la pobreza
00S 4 - Educacién de calidsd

tecnologico y ambiente
Ley 30 de 1992

0DS 4 - Educacicn de calidad
i60

Nuevas
modahdades educativas

0DS 4 - Educaciéa de calidad
0DS 13 - Accidn por el clima

¥westigaciin, cencia Incremento de las vocsciones
tecnologia e Pnovacion centificas y la formacion en CTel

0DS 4 - Educacién de calidsd
0DS 5 - iguaidad de géneso

Aumento de Ia cooperaciin
regonal e ntemacanal

Fortalecimiento de procesos

Ley 805de 2003y Plan de Desarrollo Institucional (PDI)

Estnctira y gobemanza del sistema n
Calidad y pestinencia Sostenil S joic
00S 17 - Alianzas para logra e e stenibiidad fancers del eficac

tos objetivos
Formaciin de Co dad
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De esta manera, se plantea una ruta orientadora prospectiva para el crecimiento, desarrollo y
consolidacion de la misién, vision y objetivos institucionales de acuerdo a las necesidades y
expectativas de los grupos de valor promoviendo la trasformacién y evolucion hacia una
Universidad de vanguardia y de clase mundial. En la figura nimero 2, se visualiza la interrelacién
sélida y coherente entre los componentes, campos de accidn e iniciativas estratégicas que genera
un entramado conceptual que orienta de manera precisa la gestion institucional. Esta
interconexion se convierte en la clave para la implementacion efectiva de estrategias y la
consecucion de metas, proporcionando un enfoque integrado que optimiza la capacidad de la
institucion para adaptarse a cambios, desafios y demandas emergentes en su entorno.

FiguraN. 2. Mapa conceptual de componentes y campos de accion.

Investigacion y
generacion de
conocimiento

Educacion
neogranadina

Gobemanzay (SN o Equidad,
gobemabiidad inclusidn y
phuralismo

Liderazgo estratégico (LRI neogvanadina]

Fuente: Plan Rectoral “Educacion Neogranadina para la vida, el liderazgo y la paz”

En su implementacion, el Plan Rectoral se desarrolla bajo la concepcion de "Liderazgo
Estratégico con Visién Neogranadina”, destacando la importancia del fortalecimiento de las areas
misionales y el redimensionamiento de sus capacidades. Estas acciones se orientan hacia el
logro del propdsito institucional, empleando iniciativas estratégicas sujetas a una actualizacion
periddica y a una evaluacion que emplea el marco conceptual de la teoria del cambio. Este
enfoque garantiza una revision sistemética de las acciones implementadas, enfocandose
especialmente en su impacto social y su contribucion a los objetivos predefinidos, asi:

- Componente 1. Formacion integral e innovacion educativa.

Campo de accién 1.1. Formacién para la vida

El uso no autorizado asi como la reproduccién total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
de los derechos de autor.
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Iniciativas estratégicas:

- Estructurar, apropiar y difundir un modelo pedagdgico cimentado en la formacién de habilidades
académicas, sociales, emocionales y éticas que les permitan tener un impacto positivo en la
sociedad. De igual manera, que promueva en nuestros estudiantes el desarrollo del
pensamiento l6gico, argumentativo y critico, con el uso de herramientas y estrategias
adecuadas para el aprendizaje significativo.

Establecer y llevar a cabo un procedimiento de actualizacion curricular, alineado con la
normativa vigente, con la finalidad de articular de manera coherente las actividades formativas,
las metodologias de ensefianza, y los resultados de aprendizaje esperados por los estudiantes.
Este proceso se fundamenta en la integracion multi, inter y transdisciplinaria en todas las areas
del conocimiento, respondiendo de manera efectiva a las nuevas tendencias educativas y
adaptandose a los cambios, desafios y retos asociados a la transformacion digital y el impacto
social.

Concebir y llevar a cabo la creacién del Centro de Desarrollo Profesoral en la Universidad Militar
Nueva Granada (UMNG), basandose en un plan de excelencia y cualificacion. Este plan tiene
como proposito la generacion e implementacion de rutas de formacion docente, enfocandose
en la innovacién pedagdgica. Ademas, se busca articular estas rutas con actividades que
involucren el proyecto de vida de los docentes, integrandolas en el contexto de su bienestar y
desarrollo personal. El objetivo subyacente es potenciar y fortalecer la labor del profesorado,
estableciendo una conexion efectiva con el proceso de evaluacién docente.

- Revisar la estructura académico-administrativa de la UMNG, con el fin de actualizar procesos y

programas que apunten a las necesidades actuales de la sociedad y sus retos futuros, en
sinergia con los demas componentes del Plan Rectoral.

- Disefiar e implementar el programa Alumni UMNG, el cual pretende fortalecer la red social y
profesional dedicada a los graduados, quienes podran mantener un vinculo académico duradero
con la UMNG vy sus colegas. Ademas de promover la actualizacidn continua, este programa
involucrara el contacto con empresas tanto nacionales como internacionales, promoviendo
mejores oportunidades laborales a los graduados.

Campo de accién 1.2. Educacién como derecho
Iniciativas estratégicas:

- Actualizar y desarrollar una oferta académica diversa y ajustada a las necesidades y
demandas del entorno de las tres sedes de la Universidad.

- Promover el ingreso, la permanencia y graduacion de jovenes y adultos provenientes de zonas
vulnerables.

- Consolidar e implementar el Sistema de Bienestar Universitario, de tal forma que contribuya al
desarrollo de habilidades personales y sociales, asi como a su integracién con las
competencias profesionales.
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- Disefar e implementar una experiencia académica integral de iniciacion a la vida universitaria
para los estudiantes que se presentan al programa Matricula Cero o similares. Por ello, se
incluyen aspectos asociados a: orientacion profesional, habilidades de estudio, construccion
de proyecto de vida, compromiso académico, compromiso familiar y responsabilidad social,

entre otros.

Campo de accion 1.3. Educacion parala pazy la transformacion social

Iniciativas estratégicas:

- Disefiar un conjunto de asignaturas electivas de caracter transversal enfocadas en tematicas
relacionadas con la construccién de paz y la reconstruccion del tejido social. Estas asignaturas
brindardn a estudiantes de diversos programas la oportunidad de abordar las tematicas de
manera integrada con otras disciplinas. Este enfoque tiene como objetivo destacar la relevancia

del trabajo en equipo y fomentar el respeto por la transdisciplinariedad.

- Incentivar la investigacion participativa por parte de los estudiantes en proyectos que involucren a
las comunidades y aborden probleméticas sociales relevantes, con el objetivo de generar
conocimiento respecto a tematicas que garanticen calidad de vida de las personas y las

comunidades.

- Implementar el desarrollo de actividades como practicas profesionales en organizaciones
sociales, programas de voluntariado y emprendimiento social, de manera que los conocimientos
adquiridos en la UMNG puedan ser aplicados en contextos reales, que contribuyan al abordaje
de problematicas sociales relevantes y que generen un sentido de responsabilidad social.

- Fortalecer los enfoques humanisticos en los programas académicos, de tal manera que aporten
una comprension holistica de los problemas y determinen responsabilidades con el entorno.

- Fortalecer estructuralmente los programas de pregrado y posgrado de Derechos Humanos y
Derecho Internacional Humanitario, creando espacios de reflexién e investigacion que
propendan por el relacionamiento entre la Fuerza Publica y la sociedad, generando un aporte
sustancial a la construccion de paz. La iniciativa consiste en la creacion y apertura de un
programa tecnoldgico en Derechos Humanos (modalidad a distancia) y un pregrado en Derecho
(modalidad virtual). Estos dos pregrados se articularan mediante ciclos propedéuticos.
Igualmente, se propone la apertura de una Maestria en Derechos Humanos (propia o de una
institucion aliada), con el fin de fortalecer la investigacion en esta area del conocimiento. Como
producto de la madurez de esta maestria se propondra el doctorado. En este nivel se plantean
diferentes mecanismos de articulacion para motivar el estudio a profundidad en esta area del

conocimiento.

Campo de accidn 1.4. Tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC)

Iniciativas estratégicas:

El uso no autorizado asi como la reproduccién total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra

de los derechos de autor.

Pagina 10 de 42




Y:‘: - é Fecha Emisién:

W= Y/ : ——
UN;RsmmM::m ACT / 2017/09/01 GD-GD-F-11
R G Revisién No.:

6 Pagina 11 de 42

- Consolidar la implementaciéon del Ecosistema de Informaciéon Digital mediante el
fortalecimiento de las acciones que incluyan las areas de interés.

- Desarrollar actividades de apropiacion social del conocimiento para generar una cultura de
innovacién que haga uso eficiente de las herramientas digitales para obtener valor y crear
estrategias competitivas disruptivas en beneficio de todos los grupos de interés.

- Disefiar e implementar un plan que propicie la gestién de la informacién como un activo de
servicio estratégico y de bien comudn en todos los niveles de la UMNG.

- Fortalecer la seguridad y la privacidad de la informacién, mediante acciones que garanticen
su confidencialidad, integridad y disponibilidad. Asimismo, cumplir la politica de proteccién
de datos personales y los retos de ciberseguridad que atafien a la sociedad actual.

- Disefar e implementar estratégicas pedagdgicas para la apropiacion digital en los procesos
de innovacién educativa, teniendo en cuenta las necesidades de quienes no son nativos
digitales.

Campo de accion 1.5. Tecnologias para el aprendizaje y el conocimiento (TAC)
Iniciativas estratégicas:

- Crear el Centro de Transformacion e Innovacion Educativa Digital, que propenda por el
desarrollo tecno pedagdgico, la transformacion y la innovacion en el campo de la
educacion como respuesta a los desafios actuales.

- Fomentar el desarrollo de procesos de aprendizaje soportados por nuevas tecnologias,
mediante la ejecucion de proyectos de investigacion para crear ambientes de aprendizaje
en entornos disruptivos, como el metaverso, la inteligencia artificial, los simuladores
basados en realidad aumentada, los influenciadores educativos, la educacién globalizada,
la educaciéon 24 horas, la educacién ubicua sin fronteras, la hipersonalizacion, la
analitica de aprendizaje, los FabLabs y el aprendizaje adaptativo.

Campo de accion 1.6. Tecnologias para el empoderamiento y la participacion (TEP)
Iniciativas estratégicas:

- Implementar el sistema de gestion de relacionamiento de la UMNG, por medio de una
apertura omnicanal que tenga presencia en el mundo digital y fisico, estableciendo
procesos altamente eficientes basados en el valor estratégico de la informacion.

- Disefiar e implementar un programa académico de actualizacion y desarrollo de
habilidades digitales que abarque la generacion y el consumo de contenido digital en
todos los &mbitos de accion universitaria. Esto propiciara el empoderamiento y la
participacion en las estrategias y politicas institucionales.

- Disminuir la brecha participativa a través de la tecnologia, permitiendo que toda la
comunidad se acerque de manera eficiente y se apropie del contexto institucional
para fortalecer los pilares de la ciencia, la patria y la familia.
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Componente 2. Investigacion y generacion de conocimiento.

Campo de accion 2.1. Investigacion y transferencia tecnolégica
Iniciativas estratégicas:

Incentivar y materializar la participacion de los investigadores en esquemas de
reconocimiento tanto en el ambito educativo como fuera de él.

Promover y lograr la participacion de los diferentes miembros de la comunidad
académica de la UMNG en los procesos de CTel.

Promover, capacitar y apoyar a la comunidad académica para fortalecer los lineamientos
sobre buenas practicas en investigacion, integridad cientifico y derechos de autor e
impacto (incluyendo el proceso de la investigaciéon, difusion, acompafamiento y
promocion).

Creacién conjunta de mecanismos para aumentar la publicacion de articulos en
revistas cientificas y en indices de alto impacto.

Realizar convocatorias internas (minimo una anual) de investigacion e innovacion,
priorizando proyectos cuyo objetivo sea el avance en procesos de transferencia
tecnolégica. Esto, de acuerdo con las capacidades de los grupos de investigacion de la
UMNG y propendiendo por la aplicacién de los resultados en el sector Defensa y en
contextos externos a la universidad.

Identificar potencialidades de los grupos de investigacion de la UMNG con el fin de
tener un portafolio de servicios y productos de impacto social y econémico, priorizando
tecnologias verdes con un enfoque sostenible.

Implementar un programa de capacitacion para los docentes- investigadores con el
propésito de extrapolar los resultados de investigacion cientifica a procesos o
productos aplicados a la industria y a la sociedad.

Promover eventos de investigacién e innovacion que se articulen con actores internos y
externos del sistema de CTel, ya sean del orden nacional o internacional.

Desarrollar diferentes estrategias que permitan la sinergia del emprendimiento y la
innovacion en alianza con el sector real: rallys de innovacién y coworking, entre otras.
Incentivar el emprendimiento innovador y de alto valor agregado, mediante la creaciéon
de spin-offs y start-ups, priorizando las necesidades de los territorios.

Crear el programa Red de Tutoria de Profesores Investigadores para Profesores No
Investigadores, con una proyeccién en productividad en sinergia con el Centro de
Desarrollo Profesoral.

Desarrollar e implementar un sistema de evaluacién y monitoreo integral para los
diversos procesos de investigacion, con el propdsito de fortalecer la investigacion y la
innovacién dentro de un marco de mejora continua que involucre a todos los actores
relevantes.

Campo de accion 2.2. Educacién cientifica
Iniciativas estratégicas:

Disefiar y establecer estrategias que permitan determinar la apropiacion de la Politica
de Formacion para la Investigacion, la Innovacion y el Emprendimiento (PFIIE) en la
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construccion de mallas curriculares para lograr su aplicacion en los programas
formativos de la UMNG.

Establecer una oferta de electivas flexibles, inter y transdisciplinarias de formacion para
la investigacion y la educacién cientifica. Su construccion se generara a partir de las
fortalezas que poseen las lineas de investigacion de los grupos de investigaciéon de la
UMNG.

Desarrollar estrategias para incentivar la vinculacién y participacién de estudiantes en
las actividades CTel, en especial, estudiantes en la modalidad presencial y a distancia
(concurso anual y premiacion a los mejores semilleros) con participacion en los
encuentros anuales de investigacion.

Promover y socializar procesos eficientes para la vinculacion de los estudiantes en los
proyectos de investigacion mediante las figuras existentes y nuevas: jévenes
investigadores e innovadores, auxiliares de investigacion, asistentes de investigacion,
semilleros, entre otros.

Desarrollar el programa de Mujeres Cientificas Neogranadinas Comprometidas con la
Innovacion Social.

Fortalecer la oferta de posgrados, maestrias y doctorados de investigacion para la
alineacion de necesidades de formacion de nuestros graduados neogranadinos y de la
sociedad, por medio de incentivos a estudiantes destacados, priorizando la formacion
STEAM.

Campo de accién 2.3. Cooperacion cientifica nacional e internacional
Iniciativas estratégicas:

Reestructurar el programa de Redes de Colaboracién, de forma que incorpore acciones
para impulsar misiones y estancias de investigacion para estudiantes de doctorado y
profesores investigadores, tanto entrantes como salientes.

Impulsar la figura de sabaticos dirigida al fortalecimiento de capacidades de los
profesores investigadores neogranadinos en instituciones de amplio prestigio
internacional y de interés para la UMNG.

Fortalecer las capacidades de la Vicerrectoria de Investigaciones para favorecer
actividades de colaboracion en investigacion, tecnologia, ciencia e innovacion, con el
proposito de obtener fondos de financiacién alternos y buscar soluciones a problemas
de interés comun con organizaciones.

Crear un programa para incorporar investigadores extranjeros, con altas capacidades
cientificas, en la modalidad de posdoctorado, para fortalecer los programas de
investigacion e innovacion.

Crear un mecanismo claro para la participacion de docentes en estancias
internacionales de corta duracion.

Fortalecer el modelo de financiamiento externo nacional e internacional en
convocatorias de investigacién e innovacion.

Disefiar, desarrollar e impulsar cursos de verano internacionales en alianza con la
Vicerrectoria Académica.

Facilitar la incorporacién de estudiantes de doctorado extranjeros a proyectos
institucionales, mediante estancias de corta duracion, pasantias y cotutelas.
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Componente 3. Bienestar de la comunidad

Campo de accion 3.1. Compromiso con los grupos de interés
Iniciativas estratégicas:

Organizar eventos y reuniones abiertas con los grupos de interés, como sesiones de
diadlogo y foros, para discutir temas relevantes y colaborar en la definicion de la misién y
los objetivos de la UMNG.

Desarrollar programas que promuevan la inclusion social y la participacion activa de los
grupos de interés en proyectos y actividades relacionadas con la mision de la UMNG.
Establecer alianzas con organizaciones, gobiernos, industrias y otros actores clave que
puedan facilitar la colaboracion y el apoyo a los grupos de valor.

Mejorar la comunicacién interna y externa para informar de manera efectiva a los
grupos de valor sobre los desarrollos, logros y desafios de la UMNG.

Ofrecer programas de capacitacion y desarrollo a los grupos de interés, como talleres,
conferencias y cursos, para mejorar sus habilidades y conocimientos, y empoderarlos
en la consecucién de objetivos compartidos.

Campo de accién 3.2. Cultura universitaria
Iniciativas estratégicas:

Desarrollar programas de sensibilizacion y capacitacion destinados a estudiantes,
profesores y personal administrativo para promover la comprension de la diversidad y
la inclusion en la cultura universitaria.

Destacar la diversidad cultural y la pluralidad de perspectivas en la comunidad
universitaria.

Establecer practicas que fomenten la inclusion y el respeto mutuo dentro de la
institucion, asegurando que se reflejen en todas las facetas de la vida universitaria.
Promover foros y didlogos regulares que rednan a miembros de la comunidad
académica, grupos de interés y representantes de la sociedad civil para discutir temas
de diversidad, inclusion y cultura de paz.

Colaborar con organizaciones culturales y sociales para enriquecer la vida cultural de la
UMNG y promover una mayor comprension y aprecio por las diferentes culturas y
perspectivas.

Desarrollar programas integrales para promover la salud y el bienestar en la comunidad
académica, que incluyan actividades de concientizacién, acceso a servicios de salud y
promocion de la actividad fisica y el bienestar.

Proporcionar orientacion y desarrollar programas de apoyo a los miembros de la
comunidad académica para definir y alcanzar sus objetivos personales y profesionales,
fomentando su crecimiento académico y profesional.

Promover la participacion de la comunidad en eventos culturales que fomenten la
formacion artistica y reflejen su identidad, valores y misién a partir de una participacion
inclusiva y respetuosa.
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Apoyar a los representantes de la UMNG en competencias y eventos nacionales e
internacionales.

Campo de accién 3.3. Construccion de comunidad
Iniciativas estratégicas:

Fomentar una cultura institucional que celebre y respete la diversidad, donde todos los
estudiantes se sientan acogidos, respetados y valorados y donde se promuevan el
diadlogo y la colaboracion entre diferentes grupos de valor.

Ampliar la presencia y el alcance de la UMNG en diversas regiones, implementando
enfoques territoriales que faciliten el acceso a la educacion superior en comunidades
gue enfrentan dificultades de acceso.

Establecer politicas y programas que garanticen el acceso a estudiantes de diversos
grupos sociales, incluyendo aquellos con recursos econdémicos limitados y provenientes
de regiones marginadas.

Proporcionar apoyo académico y financiero para asegurar que los estudiantes tengan
la oportunidad de completar con éxito sus estudios, eliminando barreras econémicas y
académicas.

Colaborar estrechamente con las comunidades a las que la UMNG busca servir,
involucrando a los grupos de interés en la definicion de programas y politicas que
respondan a sus necesidades especificas.

Evaluar y ajustar regularmente las iniciativas para garantizar que se cumplan los
objetivos de inclusién y acceso, midiendo el impacto en las comunidades atendidas

Componente 4. Equidad, inclusién y pluralismo

Campo de accion 4.1. Territorialidad con sentido de pertenencia
Iniciativas estratégicas:

Implementar programas de articulacion entre la educacion media y la educacién
superior, para que los estudiantes de otras regiones tengan mayores oportunidades de
ingresar a la educacion superior y se sientan motivados a continuar su formacion
académica.

Promover la colaboracion interinstitucional entre la UMNG vy las entidades
gubernamentales y privadas para establecer alianzas estratégicas y programas de
cooperacion en docencia, investigacion y extension que permitan el desarrollo
sostenible de las regiones.

Promover una cultura de educacion y formacién continua, especialmente en los
municipios mas alejados, para mejorar la calidad de vida de sus habitantes y garantizar
una formacion adecuada a las necesidades del mercado laboral regional.
Fortalecer la oferta académica respondiendo a las necesidades y demandas del
entorno.

Fomentar la creacion de acuerdos y convenios entre las instituciones técnicas o
tecnoldgicas y las universidades o instituciones universitarias de las regiones mas
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apartadas del pais, con el fin de reconocer y validar los créditos de los estudiantes que
deseen continuar sus estudios en la UMNG.

Implementar un sistema de certificacion y titulacion flexible y adaptado a las
necesidades de los estudiantes, en linea con las directrices del Sistema Nacional de
Educacion Terciaria. De igual manera, crear un sistema de evaluacion de
competencias y habilidades que permita a los estudiantes demostrar su capacidad y
conocimiento en determinadas areas y, de esta forma, poder recibir el reconocimiento
correspondiente de la UMNG para continuar sus estudios.

Utilizar las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) como
herramientas para mejorar el acceso y la inclusién de los habitantes de zonas
geogréficas apartadas y de personas en condicion de discapacidad fisica, con el fin de
garantizar su derecho a una educacion de calidad y equitativa.

Incentivar la colaboracion entre la UMNG y las empresas y entidades gubernamentales
de la regién, para que se involucren en el disefio de planes de estudio y programas de
formacion que respondan a las necesidades del mercado laboral local y regional. Esto
permitira que los estudiantes adquieran las habilidades y conocimientos que demandan
las empresas de la zona, lo que aumentara las posibilidades de empleabilidad de los
graduados en la regién y reducira la migracion de profesionales a otras regiones en
busca de oportunidades laborales.

Vincular la comunidad y al sector productivo con la UMNG. La Universidad debe
establecer canales de comunicacion y colaboraciéon con la comunidad y el sector
productivo de la region para identificar necesidades y problemas que puedan ser
abordados mediante la investigacion aplicada. Ademas, es importante establecer
mecanismos de transferencia de conocimiento y tecnologia entre las instituciones y los
actores locales.

Crear el programa UMNG Abierta, con el objetivo de fomentar la vinculacién temprana
de jovenes en edad escolar a las actividades de la Universidad, mediante la ludica y la
experimentacion. A través de este programa los jévenes tendran la oportunidad de
explorar las instalaciones universitarias y participar en actividades didacticas disefiadas
para despertar su interés en diferentes areas del conocimiento, fomentando su
curiosidad y creatividad y promoviendo la relacion de la UMNG con la comunidad
aledana.

Crear el programa UMNG Senior, enfocado en la capacitacién y el desarrollo de
competencias en diferentes ambitos para adultos mayores, especialmente a quienes
pertenecen a los grupos de interés de la UMNG, en sinergia con las alcaldias, las
organizaciones no gubernamentales y otras instituciones similares del orden nacional e
internacional. El programa buscara brindar oportunidades de aprendizaje y crecimiento
personal en areas como informatica, administracion, salud familiar y primeros auxilios,
lo cual contribuira al bienestar de la poblacion adulta mayor y fomentara su inclusion en
la sociedad actual.

Campo de accion 4.2. Igualdad, justiciay equidad con responsabilidad social
Incitativas estratégicas:

Llevar a cabo estudios de diagndstico que permitan identificar las barreras
institucionales que obstaculizan el desarrollo de la educacion inclusiva en la UMNG,
asi como caracterizar a la poblacion estudiantil que se encuentra en situacion de riesgo
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de exclusién. De esta manera, se busca obtener informacion valiosa para disefiar y
poner en marcha politicas y programas efectivos que promuevan la inclusion y la
equidad en el @mbito universitario.

- Fortalecer los mecanismos de apoyo financiero, becas y subsidios para que
estudiantes en situacién de vulnerabilidad econdmica puedan acceder y permanecer
en la UMNG. Esto permitird reducir las barreras econdmicas que impiden el acceso a
la educacion superior y fomentara la igualdad de oportunidades en el ambito educativo.
Ademas, estos mecanismos de apoyo financiero deben ser sostenibles y ajustados a
las necesidades y realidades de los estudiantes para asegurar su efectividad y
eficiencia. De esta forma, se promovera la inclusién social y se contribuira al desarrollo
de una sociedad mas equitativa y justa.

- Mejorar el bienestar y la experiencia de los estudiantes por medio del fortalecimiento
de programas de acompafiamiento y bienestar universitario, ofreciendo herramientas y
recursos para ayudar a los estudiantes a superar las dificultades que puedan enfrentar
durante su trayectoria académica y personal. Con esto se busca garantizar que todos
los estudiantes, independientemente de sus circunstancias, tengan acceso a una
educacion de calidad y que puedan alcanzar su maximo potencial en la UMNG.

- Crear el programa de becas UMNG Contigo, patrocinado por entidades
gubernamentales y del sector privado, con el objetivo brindar apoyo a jévenes
talentosos de escasos recursos econdmicos en Bogota y Cundinamarca. Este
programa busca fomentar el acceso a la educacién superior y el desarrollo de las
habilidades y capacidades de estos jévenes.

- Revisar y actualizar los documentos institucionales para incorporar los lineamientos de
inclusiéon planteados por el Ministerio de Educacion Nacional y garantizar su aplicacion
efectiva. Esto implica una revisién de los planes de estudio, los reglamentos y las
politicas internas, para asegurar que se estdn cumpliendo los estandares y los
requerimientos para una educacion inclusiva y de calidad.

- Implementar programas de capacitacibn y actualizacion del talento humano
enfocados en el desarrollo de competencias en educacion inclusiva y educacion
diferencial, dirigidos especialmente a docentes y personal administrativo.

- Fomentar la participacién activa de las mujeres en los 6érganos de gobiernoy espacios
de toma de decisiones, con el objetivo de promover la igualdad de género en la gestién

universitaria.

Campo de accion 4.3. Acompafiamiento, orientacion y resolucion de conflictos
Iniciativas estratégicas:

- Perfeccionar la resolucion justa y oportuna por conductas de maltrato, acoso, amenaza,
discriminacion y violencias de género.

- Disefiar estrategias para la prevencion, atencion, acompafiamiento, orientacion y
seguimiento en casos de violencia y discriminacion.
- Sensibilizar acerca de las violencias de género, de la discriminacion y del acoso.

- Componente 5. Prioridades nacionales y retos globales
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Campo de accién 5.1. Internacionalizacion para una formacion global
Iniciativas estratégicas:

Crear un plan estratégico de internacionalizacion y un sistema de evaluacién y
seguimiento que tenga en cuenta los objetivos institucionales de la UMNG Yy la relacion
de la internacionalizacion con estos objetivos.

Establecer un programa de acompafiamiento linguistico para estudiantes pertenecientes
a comunidades étnicas con el fin de mejorar su competencia en una segunda lengua.
Actualizar y fortalecer los acuerdos de cooperacion con universidades y organizaciones
de otros paises. Esto permitira la movilidad de estudiantes, docentes e investigadores
entre las universidades y la realizacion de proyectos conjuntos.

Internacionalizar el curriculo mediante estrategias como la promocién de asignaturas con
enfoque internacional, la inclusién de profesores visitantes (presenciales o remotos) y la
creacion de programas de doble titulacion en colaboracién con instituciones extranjeras.
De igual manera, implementar espacios académicos como céatedras (Catedra Europa,
Catedra Norteamérica, entre otros) y cursos de caracter internacional.

Incluir componentes en un segundo idioma en el curriculo académico de todos los
programas de pregrado y posgrado.

Ofrecer becas y/o incrementar el apoyo para la movilidad mediante fuentes financieras
internas y/o externas.

Promover la participacion de docentes y estudiantes en redes internacionales de
colaboracién y cooperacién académica

Promover la diversidad cultural en la UMNG, a través de eventos culturales, clubes y
organizaciones estudiantiles.

Adecuar y equipar los espacios y laboratorios especializados con tecnologia de ultima
generacién para la ensefianza de idiomas.

Disefiar e implementar estrategias para avanzar hacia una acreditacion internacional y
de programas.

Desarrollar una estrategia de marketing internacional.

Campo de accién 5.2. Planeacion, proyeccidn y regionalizacion
Iniciativas estratégicas:

Desarrollar programas académicos especificos para cada region, adaptados a sus
necesidades y desafios particulares, asegurando la pertinencia de la oferta académica.

Fomentar la investigacion aplicada que aborde los problemas y desafios de cada
territorio, trabajando de la mano con las comunidades locales para encontrar soluciones
efectivas.

Establecer alianzas y colaboraciones con otras instituciones académicas,
gubernamentales y de la sociedad civil, para aprovechar sinergias y recursos en
proyectos de desarrollo regional.

Promover enfoques transdisciplinarios que permitan abordar de manera integral los
desafios territoriales, involucrando a estudiantes y profesores de diversas disciplinas.
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- Mantener un dialogo continuo y colaborativo con las comunidades locales para
comprender sus necesidades y aspiraciones, y para disefiar proyectos y soluciones que
reflejen sus intereses.

- Ensefiar y promover valores de responsabilidad social, ética y compromiso civico en los
estudiantes, para que se conviertan en lideres comprometidos con el desarrollo
sostenible y la justicia social.

- Actualizar y reactivar el proyecto Campus, con base en el Plan Maestro de Infraestructura
y Mantenimiento vigente.

- Proyectar el Campus de Cajica como el gran Centro de Innovacion y Sostenibilidad para
el Desarrollo Regional, en el cual confluyan todos los factores misionales de la UMNG.

- Potenciar la presencia y participacion internacional de la UMNG y promover iniciativas
de investigacion de alto impacto en el Campus de Cajica. Este proceso sera liderado
conjuntamente por la Oficina de Relaciones Internacionales, la Vicerrectoria Académica
y la Vicerrectoria de Investigaciones.

- Disefiar e implementar una estrategia, que proyecte el Campus como punta de lanza
para que la UMNG llegue a lo largo y ancho del territorio nacional y también al exterior,
por medio de un plan viable de regionalizacién e internacionalizacion que sirva como
puente y eje articulador entre la sociedad, la empresa, el Estado y las Fuerzas Armadas.

Componente 6. Sociedad y territorio

Campo de accién 6.1. Relacionamiento con el entorno
Iniciativas estratégicas:

- Fortalecer la participacion en los CRUEE, con la implementacion definitiva de
observatorios y consultorios empresariales que permitan el impacto y desarrollo de las
comunidades que hacen parte de los grupos de interés de la UMNG.

- Disefiar e implementar un Centro de Articulacién, Investigacion e Innovacién con
Universidad, Empresa, Estado (priorizando el sector Defensa), Sociedad, y Ambiente
(CAI2-UEESA), que nutra los curriculos de los diferentes programas académicos y
permita la identificacion de necesidades reales que puedan ser solucionadas a partir de
la sinergia con el modelo CTel.

Campo de accion 6.2. Gobernanza y liderazgo desde lo territorial
Iniciativas estratégicas:

- Crear el Centro de Gobernanza y Liderazgo para gestionar, planear, implementar y
hacer seguimiento a proyectos en los campos social, econémico y de seguridad con
énfasis en los territorios de interés.

- Promover e instaurar el concepto de gestion asociada, como una herramienta de
coordinacion y facilitacién de planeamiento y toma de decisiones, mediante programas
académicos de gobernanza y liderazgo dirigidos, especialmente, a gobiernos y empresas
de laregion.

- Desarrollar un programa de Gobernanza en Seguridad para el Desarrollo, con alcance
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no solo a la comunidad universitaria, sino también para funcionarios publicos y
miembros de organizaciones y grupos de interés en la sociedad.

Campo de accion 6.3. Promocién de una cultura de sostenibilidad ambiental
Iniciativas estratégicas:

Sensibilizar a la comunidad administrativa y académica sobre la importancia del servicio
y las acciones necesarias en la atencion, por ser una entidad de servicio.

Interactuar en escenarios regionales buscando liderar iniciativas de emprendimiento,
desarrollo de politicas publicas, asesorias juridicas, atencién pre hospitalaria, manejo de
la tierra, entre otras, como fortalezas académicas.

Disefiar e implementar programas que coadyuven a la formacién de capital humano en
el sistema de gestién del riesgo, incluyendo aspectos como la deforestacion y la
recuperacion de flora y fauna.

Generar espacios participativos entre los actores de interés, de manera tal que estas
iniciativas posicionen a la UMNG en los &mbitos nacional e internacional.

Componente 7. Gobernanza y gobernabilidad neogranadina

Campo de accion 7.1. Transparencia y gestién de recursos
Iniciativas estratégicas:

Disefar, formular e implementar el Plan Estratégico Institucional 2040, que incluya la
actualizaciéon e innovacion de los procesos académico- administrativos de la UMNG,
mediante la integracion de un equipo de trabajo multidisciplinario y con la participacion de
la comunidad neogranadina.

Revisar, actualizar e implementar el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030, en el
contexto del nuevo Plan Estratégico Institucional.

Formular y ejecutar el Plan de Contingencia 1.100 con el propoésito de abordar, en los
primeros 100 dias del mandato como rector, las necesidades apremiantes de la
Universidad Militar Nueva Granada (UMNG). Este proceso se llevara a cabo en
colaboracion con el Consejo Superior Universitario y demas grupos de interés,
garantizando la consideracion de la viabilidad normativa interna y externa vigente en el
disefio e implementacién de soluciones

Desarrollar e implementar una planificacion financiera que asegure la transparencia y
excelencia en la asignacion de recursos financieros, supervisando de manera eficiente y
eficaz su ejecucion para lograr el cumplimiento presupuestario. De esta manera, se busca
atender de manera efectiva las necesidades inherentes a la comunidad universitaria y los
grupos de interés.

Crear e implementar la gestién de auditoria administrativa y financiera, que realice
acompafiamiento a todos los procesos de contratacidbn y ejecucion, asegurando
transparencia y eficiencia.

Exigir el cumplimiento de la normatividad vigente de la UMNG enmarcado en los principios
de la funcién publica.
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Campo de accion 7.2. Cooperacion, comunicacién y participacion
Iniciativas estratégicas:

- Fortalecer la comunicacion corporativa en la UMNG. La cocreacién, comunicacion y
participacion seran una politica rectoral permanente en las funciones sustantivas de la
UMNG.

- Fortalecer y mantener estrecha comunicacion entre los grupos de interés internos de la
UMNG, incorporando sus iniciativas para la elaboracion de los diferentes planes
estratégicos.

- Recuperar la cultura y el compromiso organizacional, fomentando el espiritu de familia,
como uno de los componentes principales del lema de la UMNG: "Ciencia, Patria,
Familia”.

Campo de accion 7.3. Sistema de analisis, seguimiento y evaluacion
Iniciativas estratégicas:

- Disefiar e implementar sistemas estratégicos de control, como los principales
mecanismos de gobernabilidad (fijacién de objetivos, medicion y retroalimentacion).

- Fomentar la cultura del mejoramiento continuo en los diferentes procesos académico-
administrativos de la UMNG.

- Articular y fortalecer los sistemas estratégicos de analisis de seguimiento y evaluacién
en la UMNG propiciando sinergia y eficiencia en los procesos. Lo anterior requiere una
actualizacion e implementacion del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
integrado con los demas sistemas de evaluacién y acreditacion de la educacion
universitaria.

Componente 8. Triangulo estratégico: sociedad, fuerza publica y Estado

Campo de accion 8.1. Compromiso con el sector Defensa y sus familias
Iniciativas estratégicas:

- Crear e implementar programas de pregrado tecnoldgicos al servicio de los soldados
profesionales y suboficiales (presencial, distancia, virtual o dual), como preparacion para
su retiro.

- Creacion de programas de pregrado profesionales en las diferentes modalidades
(presencial, distancia, virtual o dual), focalizados en las necesidades del sector Defensa,
para el desempefio en la institucion.

- Fortalecer los planes de apoyo a los integrantes del sector Defensa y sus familias,
mediante el ofrecimiento de becas, incentivos y descuentos econdémicos, entre otros, con
prioridad para suboficiales y soldados y para personas en condicion de capacidad
diferencial.

- Crear e implementar programas especiales que aporten a la preparacion en el proceso
de integracion y adaptacion a la sociedad civil de los miembros de la Fuerza Publica.
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Disefiar e implementar programas de bienestar (salud mental y capacitacion
especializada, entre otras) para personas con condiciones especiales vinculadas a la
fuerza Publica y para sus familias.

Disefiar e implementar proyectos de investigacion basica y aplicada e innovacion cuyo
objetivo sea dar respuesta a problemas reales del sector Defensa.

Desarrollar proyectos de sistema CTel que permitan proponer soluciones dirigidas al
personal en condicion de capacidad diferencial de la fuerza publica (por ejemplo,
dispositivos de rehabilitacién).

Establecer una alianza con las empresas del GSED vy lograr su participacion en el CAI2-
UEESA.

Generar un modelo que permita el apoyo a las escuelas de formacion en actividades
CTel, a partir de la experiencia de la UMNG.

Campo de accion 8.2. Estudios estratégicos en seguridad (EES)
Iniciativas estratégicas:

Fortalecer la Escuela de Altos Estudios Estratégicos Nueva Granada (ESAENG) y
demas iniciativas creadas en el &mbito académico de la seguridad y defensa en la
UMNG, con el fin de organizar e implementar una verdadera unidad académica
interdisciplinaria orientada hacia los estudios estratégicos en seguridad (EES) para una
mejor comprension de la seguridad dentro de la dinamica del Estado, la sociedad y su
influencia internacional. La Escuela estara dedicada fundamentalmente a la investigacion
y la extension (Acuerdo 13 de 2010, art. 18) y podra involucrar programas de posgrado,
maestrias y doctorados que permitan construir, apropiar y difundir conocimiento en
torno a la seguridad para el desarrollo.

Establecer un medio de difusion cientifica de alta calidad con el propésito de divulgar el
conocimiento generado por la ESAENG entre diversos grupos de interés, asegurando
una integracion eficiente con la Editorial Neogranadina.

Campo de accion 8.3. Formacién en seguridad responsable para la vida, el
liderazgo y la paz
Iniciativas estratégicas:

Concebir y ejecutar iniciativas especificas de actividades y programas académicos
destinados a respaldar las politicas publicas vinculadas a la reconstruccion del tejido social
y la construccion de la paz en areas designadas del territorio de interés, conforme a los
lineamientos establecidos en la Politica de Defensa y Seguridad (PDS).

Facilitar e impulsar la integracion en el territorio de la sociedad y la fuerza publica
mediante la creacion de programas académicos a distancia y virtuales pertinentes a las
necesidades de las zonas seleccionadas.

Crear e implementar programas tecnoldgicos en las modalidades virtual, a distancia y
dual de los actuales programas de Electronica y Comunicaciones, Horticultura, Atencién
Pre hospitalaria y Contaduria y de los nuevos programas, especialmente relacionados
con la formacion en seguridad para el desarrollo, derechos humanos y solucién de
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conflictos en forma pacifica, para dar respuesta a las necesidades de comprensiéon y
socializacion de la seguridad en los territorios.

- Potenciar y consolidar las iniciativas académicas orientadas al relacionamiento de la
fuerza publica con grupos étnicos, como indigenas, afrocolombianos, raizales,
palengqueros y Rom, asi como con sectores juveniles, particularmente con grupos de la
Primera Linea. El proposito de estas acciones es facilitar la inclusion de estos grupos
mediante la provision de capacitaciones en emprendimiento y la promociéon de una
cultura propicia para el establecimiento de una sociedad en paz.

Tendencias y megatendencias

Las tendencias y megatendencias en educacion superior son esenciales para estructurar el
presupuesto institucional, teniendo en cuenta que ofrecen una vision estratégica que permite
anticiparse a los cambios, aprovechando oportunidades y gestionar de manera eficiente los
recursos.

Para el 2024, la Universidad Militar Nueva Granada gestion6 el documento de “TENDENCIAS Y
MEGATENDENCIAS EN EDUCACION SUPERIOR CON SENTIDO SOCIAL PARA UNA
TRANSFORMACION UNIVERSITARIA” documento que aborda diferentes tendencias y
megatendencias en el sector educativo, y da coherencia a la vision estratégica institucional
articulandose con el Plan Rectoral 2024-2028.

Estas tendencias abarcan diversos aspectos clave que dan cuenta de los elementos
preponderantes a nivel académico y administrativo.

En primer lugar, la adaptacion a las necesidades futuras demanda inversiones significativas en
innovacioén tecnoldgica, como la implementacion de inteligencia artificial, el fortalecimiento de la
educacion a distancia y la realidad aumentada, ademas de la formacién docente y el desarrollo
de plataformas digitales como necesidad adscrita a la adecuada implementacion de estas
tecnologias.

Asimismo, los constantes cambios en las competencias requeridas por el mercado laboral obligan
a la institucién a redisefiar programas educativos y ajustar recursos en areas como laboratorios,
personal docente y metodologias pedagogicas. En este mismo sentido, se requiere la validacion
de estudios de vigilancia tecnolégica que den viabilidad a estos programas académicos.

Por otro lado, la planificacién a largo plazo basada en megatendencias como la sostenibilidad, la
internacionalizacion y el aprendizaje permanente requiere destinar fondos a programas de
investigacion, convenios internacionales y al desarrollo sostenible del campus.

Factores como la demografia estudiantil, marcada por el envejecimiento de la poblacién y la
globalizacion de la educacion, también influyen en la asignacion de recursos para becas, servicios
estudiantiles y residencias, adaptandose a un perfil estudiantil diverso.

Ademas, identificar estas tendencias permite optimizar el gasto priorizando areas criticas, como
la educacién hibrida, el fortalecimiento de capacidades docentes y la creacion de espacios
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colaborativos adaptados a nuevas formas de aprendizaje, evitando a su vez inversiones en
aspectos que puedan volverse obsoletos.

De otro lado, las tendencias también otorgan flexibilidad para responder a cambios inesperados
del entorno asegurando que el presupuesto pueda ajustarse sin comprometer la calidad educativa
ni las condiciones de crecimiento institucional frente al Plan de Desarrollo Institucional.

Finalmente, estas dinamicas de evaluacion son esenciales para que la universidad mantenga su
atractivo, crecimiento y competitividad en un entorno globalizado, alinedndose con factores como
la internacionalizacion, la educacion inclusiva y la personalizacion del aprendizaje, que demandan
inversiones en camparas de comunicacion, tecnologia y alianzas internacionales.

Ampliacion de la cobertura.

Para la vigencia 2025, se planifica ampliar la cobertura mas alla de la zona de influencia de la
Universidad Militar Nueva Granada mediante la incursion en nuevas modalidades de formacion,
como lo son la creacién de nuevos programas bajo el Marco Nacional de Cualificaciones y
Articulacion con la Media; iniciativas que contemplan llevar la educacién superior a las zonas mas
apartadas de la regiébn Sabana Centro, con proyeccion a todo el territorio colombiano. Por otra
parte, desde la Vicerrectoria Académica se continla avanzando en la ampliacion de la oferta
formal que abarca pregrado, especialidad médica, maestria y doctorado.

Para llevar a cabo esta iniciativa, en el 2024 se dispuso la realizacién de dos estudios especificos:
1) Vigilancia tecnolégica e inteligencia competitiva, y 2) Mercado y percepciéon. Para el 2025 se
espera avanzar en la construccion de los contenidos y condiciones necesarias en 26 programas

Consideraciones de la gestion presupuestal y financiera:

Para la vigencia 2025, la ejecucion del Plan de Accién Institucional ha tenido en cuenta
para su construccion diferentes variables que son necesarias de atender las brechas
identificas, asi:

e Provisiéon de cupos para docentes de planta.

- Se evidencia la necesidad de optimizar la relacion docente-estudiante, considerando que
algunos programas presentan relaciones superiores a 1/35, llegando en casos a 1/60.
Este indicador, que excede los estandares recomendados, ejerce un impacto significativo
en el proceso de aprendizaje y compromete la integridad de la calidad académica.

e Provision de plazas para la planta administrativa

- Se observa la necesidad de atender las posiciones laborales que se encuentran en
diversas situaciones. Se destaca la necesidad de redisefiar la planta de personal
mediante una reestructuracion organica, orientada hacia modelos funcionales
respaldados por redes de conocimiento y apoyada por la gestion tecnolégica de
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sistemas integrados de informacién. El objetivo es reducir los tiempos operativos y dotar a
la UMNG de una capacidad operativa genuina para la gestion administrativa y el respaldo
a las funciones académicas. Se realizé el proceso de provision de cargos mediante
concurso, y para la siguiente vigencia se va a seguir con el proceso de listas, y se
continuard con el respectivo tramite para proveer las vacantes de planta administrativa.

- Como parte de la gestion de esta administracion se ha presentado una propuesta
alterna relacionada con la reclasificacion gradual de cargos de planta administrativa
para lo cual se ha previsto una cuantia de $4.000 millones de pesos mcte, apuesta que
redundara en la mejora del bienestar y condicion de calidad de vida de nuestros
funcionarios de la UMNG garantizando que dicha inversion no afecta la sostenibilidad
presupuestal de mediano y largo plazo.

e Obsolescenciatecnoldgica.

- Se constata que el conjunto de activos tecnologicos de la universidad, que abarca
equipos de escritorio, portatiles, laboratorios, salas Mac, servidores y activos de red,
presenta un considerable nivel de obsolescencia tecnolégica. Este escenario impacta
negativamente en la operacion administrativa y en el respaldo académico, limitando
significativamente la eficiencia y la oportunidad en la gestién institucional.

¢ Mantenimiento a la infraestructura.

- Seidentifica un deterioro en la infraestructura fisica, focalizado principalmente en la sede
Campus Nueva Granada y la sede de la Facultad de Medicina. En respuesta, se hace
necesario asignar recursos con el propésito de intervenir en areas criticas para la
prestacion de servicios académicos y administrativos. Estas intervenciones abarcan
aspectos como el mantenimiento locativo, instalaciones eléctricas, sistemas hidraulicos,
iluminacién, certificaciones RETIE y RETILAB, y la red contraincendios, entre otros. La
asignacion de recursos se enfocara en optimizar la infraestructura, garantizando un
entorno funcional y seguro para las actividades académicas y administrativas.

e Mantenimiento de equipos y calibraciones.

- Se evidencia la necesidad de avanzar en los mantenimientos preventivos y correctivos, con
el fin de prologar la vida util de equipos dedicados a las practicas académicas, prestacion de
servicios y servicios de investigacion.

e Insumos para practicas en laboratorios.

- Se identifica la falta de insumos y reactivos para las practicas académicas de
estudiantes en laboratorios.
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e Dotacion de material bibliogréfico.

- Seidentifica un rezago en la actualizacién de la coleccion de libros fisicos destinados a la
consulta en los distintos programas académicos. Aunque las bibliotecas de las
universidades a nivel global han integrado recursos virtuales de manera significativa,
persiste la necesidad del uso de libros fisicos. Este enfoque complementario refleja una
practica comun en las modernas bibliotecas universitarias, donde la utilizacion de libros
fisicos coexiste de manera sinérgica con la adquisicion y utilizaciéon de bases de datos

virtuales.
e Virtualizacién de contenidos.

- Se evidencia la necesidad de actualizar objetos virtuales de aprendizaje (OVA), ambientes
virtuales de aprendizaje (AVA), entornos virtuales de aprendizaje (EVA) y metaverso como
puerta al acceso de laWEB 2.0y 3.0.
En esta perspectiva, el Plan Anual de Inversiones y el Plan Anual de Funcionamiento, soportan
bajo la estructura de actividades, tareas, productos e indicadores, la asignacién y ejecucion de
presupuesto por un monto total propuesto de $564.277.360.630 que representa un incremento
del 20.35% frente a la apropiacion inicial de la vigencia 2024. El detalle de los componentes se
expondra a lo largo de esta presentacion.

En este contexto, resulta crucial analizar el comportamiento del indice de Precios al Consumidor
(IPC) proporcionados en la figura nimero 3, que corresponden al mes de octubre, cuyos valores
fueron proporcionados por el Departamento Nacional de Estadistica. En octubre de 2024, se
registré una variacion mensual del IPC del -0.13%, una variacion acumulada anual del 4.44%,
y una variacion anual del 5.41%.

Figura N. 3 indice Precios al Consumidor — IPC.

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2023 - 2024 (octubre)

Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual

IPC total 0,25 -0,13 8,27 4,44 10,48 5,41

Fuente: DANE (2024). indices de precios al consumidor. Tomado de https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por- tema/precios-
y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
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Expectativa macroeconémica.

Como referente para la elaboracién del presupuesto 2025, se presenta la Figura 4. donde se
identifican los principales supuestos macroecondmicos relacionados y fundamentados en
Marco Fiscal de Mediano Plazo 2024 — 2027 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y que
inciden en las proyecciones presupuestales y en la toma de decisiones en materia presupuestal,
tales como el Producto Interno Bruto, Tasa de cambio, inflacién, indice de Precios al
Consumidor IPC, entre otros.

Figura N. 4 Proyeccion principales variables macroeconémicas y fiscales

: : ' 'de Ley PGN 2025 1
Supuestos broy Ley s /
Inflacion doméstica (fin de periodo, %) 6,0 3,0
Tasa de cambio promedio (COP/USD) $ 4317 4.407
PIB nominal (miles de millones de §) 1.669.811 1.772.149
PIB Real, Variacién % 1,5 3,0
Petroleo Brent (Precio promedio US$ por barril) 78,0 72,0
Importaciones (US$, crecimiento %) 0,2 3,2
Défict Cuenta Corriente Balanza de Pagos (% del PIB) -2,5 -3,3

1/ Actualzacion DGPM-MHCP, Febrero 20 de 2024

Fuente: Fuente: Ministerio de Hacienda crédito ptblico - MHCP, Circular Externa, Anteproyecto de Presupuesto General de la Nacion 2025

Estas proyecciones continlan sujetas a un alto grado de incertidumbre, el ajuste esperado de
la politica monetaria en los paises avanzados, el comportamiento de la demanda externa, los
cambios en la percepcion de riesgo-pais y la evolucion futura de la politica fiscal interna, entre
otros.

Tasa representativa de mercado — TRM

Frente a la variacion de la TRM, se tendra en cuenta el valor de $4.407 para el célculo en
doélares americanos.

El mercado financiero mantiene una expectativa vigilante a las sefiales que emitira el nuevo
Gobierno en temas econdmicos, tales como reformas fiscales y la configuracion de la nueva
reforma en el sector salud. No obstante, los principales impactos sobre la moneda, tanto local
como regional, se derivan principalmente de factores internacionales, destacando la influencia
de estos ultimos en la dindmica del mercado cambiario.

Figura N. 5 Comportamiento Tasa Representativa de Mercado.

Fuente: Banco de la Republica de Colombia (2023). Tasa representativa del mercado (TRM- peso por délar). Tomado de:
https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/trm

Referente a esta variable macroeconémica, se ha considerado para la compra de equipos de
laboratorio y de computo, el valor para la adquisicion de délar de $ 4.200.
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Variacion anual del IPC de los Gltimos trece anos
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Marco Fiscal de Mediano Plazo.

Por otra parte, con la expedicion del CONPES 4120 de julio 14 de 2023, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico (MHCP) y el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) someten
a consideracién del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social (CONPES) el Marco de
Gasto de Mediano Plazo (MGMP) para el periodo 2024 - 2027, el cual contiene los techos
previstos para los gastos de funcionamiento y de inversion para cada uno de los sectores que
hacen parte del Presupuesto General de la Nacion (PGN).

Este documento da cumplimiento a lo dispuesto en las normas de responsabilidad fiscal
vigentes, especialmente la Ley 819 de 2003, de responsabilidad y transparencia fiscal, por la
cual se institucionaliza un MFMP para el manejo de las finanzas publicas nacionales; la Ley
1473 de 2011, que establece el MGMP; el Decreto 1068 de 2015; y el Acto Legislativo 03 de
2011, que modificé los articulos 334, 339 y 346 de la Constitucion Politica, al sefialar que la
intervencion del Estado en la economia debe realizarse en un contexto de sostenibilidad de las
finanzas publicas.

Figura N 6 Marco de Gasto de Mediano Plazo 2024 - 2027
Fuente: CONPES 4120. Marco del gasto de mediano plazo 2024-2027. Tomado de:

(Porcentaje del PIB)
% del PIB

Concepto
20271 2022 2023* 2024* 2025* 2026* 2027* 2028* 202%* 2030* 2031* 2032* 2033* 2034*

Ingresos Totales 18,1 163 19,3 20,5 20,2 19.9 19.5

17 186 188 18.4 18.1 18.1 18

19.6 195 19,4 19.6 196

136 14

5
0.1 01 0.1 0.1
0.2

1 0.1 0.1 3.1
For 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0z 0.2 0
Recursos de Capital 21 15 1.9 1.6 1.1 1.1 1.1 1.1 1 1.1 1.1 1
Gasos Totales 231 216 236 250 237 230 225 224 224 223 223 223 2.3 2
4 9 2 42 3.2 3z 3.2 1.2
198 173 192 1.5 a8 1 19.3 192 192 192 3.1 90 1 1
FEP 176 194 9.8 7193 192 19.2 3.1 ) 19 1
FEPC 0.3 1.2 1.6 1.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0
" ] 0.0 0.0 0.0 0.0 0. .0 ] 0.0
Balance Total 1.0 4.4 2.9 E 2.7 . 2.6
Balance Primario 3.6 0. )8 5
3.3 3 3 3 2 2 : 2 2.8 2.8 7 2.6

Balance Total Permiticdo por
I Regla Fiscal
Excedente (+)/Ajuste (1) 30

Fuente: Calculos DGPM-Ministenio de Hacienda y Crédito Pablico.

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4120.pdf
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Como parte del analisis se evidencia, el ajuste de requerimientos al escenario de restriccion
fiscal (funcionamiento + inversion) definido en el MFMP de 2023 con las metas para el periodo
2024-2027, con lo cual se tiene en cuenta, racionalizar gastos de funcionamiento en
cumplimiento del articulo 19 de la Ley 2155 de 2021, que ordena adoptar medidas de austeridad
para este tipo de erogaciones, financiaciéon de los proyectos estratégicos que permitan la
materializacion de los cinco ejes de transformacion contemplados en el PND: ordenamiento del
territorio alrededor del agua; seguridad humana y justicia social; derecho humano a la
alimentacién; transformacién productiva, internacionalizacién y accién climatica; y convergencia
regional, entre otros.

Figura N. 7 Techo Gasto Sectorial 2024 - 2027

Miles de millones de pesos Variacion porcentual

Sector 2025/ 2026/ 2027/
2024 2025 2026 2027 24 25 26

(34.2) C
3.385 2118

(37.4)

ra Y Desamollo Rural 5.098

(19.0)

0.9

o 3.4)
1.317 1075 A (18.4)
0.3

245 253 254 129 (43.7) 191

5,2) 4 3.8)
1.504 1.426 1.460 1.405 5.2) 2.4 3.8)

52 4.9) (1.2)
1.108 1.166 1.108 1.095 < . =
(26.5) 5.3) (22.9)

9.4 3.4 4.6

Fuente: CONPES 4120. Marco del gasto de mediano plazo 2024-2027. Tomado de:
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4120.pdf

Programas funcionales, centros de gestion, unidades y destinos
presupuestales.

A partir de la implementacion del Acuerdo 07 de 2013 (Estatuto Presupuestal) la Universidad
Militar Nueva Granada, ha registrado una mejora en su sistema de planeacion, asignacion,
ejecucion y seguimiento de las partidas presupuestales. Los programas funcionales se han
constituido en instrumentos valiosos para la gestién, destinados al cumplimiento de una
funcién especifica y controlable desde los centros de gestion y las unidades de ejecucion, en los
cuales se establecen: planes, objetivos, megaproyectos, proyectos, actividades, tareas,
productos e indicadores, fondeados con presupuestos sustentados y validados, lo cual permite de
forma precisa, detallar a nivel de ingreso, gasto y cumplimiento, la ejecucion a lo largo de la
vigencia, desde el planeamiento y ejecucion del Plan de Accién Institucional, con sus dos
componentes presupuestales: presupuesto de funcionamiento y presupuesto de inversion.

Desde el funcionamiento se cuenta con una estructura claramente definida:
Plan anual de funcionamiento: con el fin de atender las necesidades de la UMNG en

cumplimiento de su vision y mision. Se encuentra estructurado asi:

o Plan de Gastos de Personal
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Plan de Mantenimiento.

Plan de Impresos y publicaciones.
Plan de Seguros

Plan de Afiliaciones

Plan de Salud ocupacional.

Plan de Gestion ambiental.

Plan de Salidas de campo y précticas estudiantiles.
Plan de Materiales y suministros.
Plan de Servicios Complementarios
Plan de Servicios publicos

Plan de Arrendamientos

Plan de Recursos bibliograficos
Plan de Eventos

e Plan de Licencias y software

e Plan de viaticos y gastos de viaje

e Plan de Alumni

Plan anual de inversidn: la estructura corresponde a lo contenido en el Plan de Desarrollo
Institucional 2020 — 2030, asi:

e Cinco (5) objetivos estratégicos

Objetivo 1. Gestion académica de calidad: Pertinencia y fortalecimiento de la ensefianza y
aprendizaje creativo

Objetivo 2. Ciencia, tecnologia e innovacion: Perspectiva de transformacion

Obijetivo 3. Extension y proyeccion social: Liderazgo social
Objetivo 4. Internacionalizacion: Universidad global, multicultural y competitiva
Objetivo 5. Gestion administrativa efectiva: Universidad sostenible.

e 13 megaproyectos

Objetivo 1. Gestion académica de calidad: Pertinencia y fortalecimiento de la ensefianza
y aprendizaje creativo

e Megaproyecto 1.1. Educacién y tecnologias transformadoras

e Megaproyecto 1.2. Soporte académico para facilitar el desarrollo de las actividades de
docencia e investigacion

e Megaproyecto 1.3. Consolidacion del sistema de bienestar social universitario 2.

Objetivo 2. Ciencia, tecnologia e innovacion: Perspectiva de transformacion y
emprendimiento
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Megaproyecto 2.1. Fortalecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Cientifica y Académica.

Objetivo 3. Extensidn y proyeccion social: Liderazgo social y regional

Megaproyecto 3.1. Ampliacion de la cobertura y proyeccion social

Objetivo 4. Internacionalizacion: Universidad global, multicultural y competitiva

Megaproyecto 4.1. Posicionamiento nacional e internacional, multiculturalidad y
multilingtiismo.

Objetivo 5. Gestion administrativa efectiva: Universidad sostenible

Megaproyecto 5.1. Ampliacion de infraestructura

Megaproyecto 5.2. Campus generador de desarrollo

Megaproyecto 5.3. Proteccién al patrimonio

Megaproyecto 5.4. Fortalecimiento de la cultura de autoevaluacién y mejoramiento
Megaproyecto 5.5. Universidad Digital 4.0

Megaproyecto 5.6. Gestibn de comunicaciones efectivas estratégicas

Megaproyecto 5.7. Transformacion prospectiva desde el reconocimiento de las
capacidades institucionales que respondan a los retos del entorno

e 60 proyectos

O O O O o

11 programas bandera

1.1.1. Proyecto Escuela Naranja de Carreras Técnicas (ENATEC)

1.1.2 Proyecto Centro de Simulacién para la Toma de Decisiones y Escuela de
Liderazgo Neogranadino

1.1.11 Proyecto Campus Virtual de Aprendizaje (gestion del proceso de ensefianza
y aprendizaje en el marco de las TIC)

1.1.14 Proyecto Direccion de asuntos profesorales (Gestion de contenidos y recursos
pedagdgicos)

2.1.4 Proyecto Distrito de Innovacion para la Regién Sabana Centro (UMNG y su
entorno)

3.1.7 Proyecto Granja Neogranadina

4.1.1 Proyecto Desarrollo de acuerdos para colaboracion y transferencia de programas
conjuntos

4.1.2 Proyecto Gestidn de asociaciones y redes de servicios académicos

5.1. Megaproyecto Ampliacion de la Infraestructura

5.5. Megaproyecto Universidad Digital 4.0

5.6.2 Proyecto Emisora neogranadina

49 programas complementarios
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o O

O O O OO O 0 O O

o

1.1.3 Formacion integral de estudiantes / fortalecimiento con la educacion basica y
media

1.1.4 Fortalecimiento de redes académicas e investigativas de informacion

1.1.5 Escuela de formacién en programacion y tecnologias digitales

1.1.6 "Consolidacion de una oferta académica innovadora e incluyente de programas
de educacion formal e informal *Validacion oferta académica

1.1.7 Proyecto industria 4.0

1.1.8 Centro de ingenieria de tejidos facultad de medicina

1.1.9 Centro de Ingenieria en Materiales y Estructuras, CIME

1.1.10 Smart Campus

1.1.12 Club de emprendedores

1.1.13 Posicionamiento del IEGAP como tanque de pensamiento

1.2.1 Actualizacién de la red de bibliotecas bajo la infraestructura CRAI - TAC

1.3.1 Centro de Evaluacién del Desempenio del Estudiante Neogranadino

1.3.2 Consolidacién de programas de apoyo a estudiantes con necesidades psicoldgicas
y psicoeducativas

1.3.3 Gestion del Bienestar Institucional

2.1.1 "Sistema de Ciencia Tecnologia e Innovacion hacia una Identidad y
Fortalecimiento Investigativo e Innovador de la UMNG 2021-2030

*Formacion Multiplicadores Investigacion”

@)

O O O O O

2.1.2 "Promover la integracion tecnoldgica, patentes, registros, publicaciones y
propiedad intelectual. *Formacion Multiplicadores Investigacion”
2.1.3 '"Fortalecimiento de redes investigativas*Formaciéon  Multiplicadores
Investigacion”
3.1.1 Sistema de colecciones
3.1.2 Apropiacion del arte y la cultura en la comunidad. (Obras de arte)
3.1.3 Gobernanza Nacional Comunal
3.1.4 Proyecto nodo empresarial
3.1.5 Brigadas de salud en comunidades vulnerables en Cundinamarca por fuerza
publica y facultad de medicina y ciencias de la salud.
.1.6 Programa de seguridad alimentaria
4.1.1 Desarrollo de acuerdos para colaboracién y transferencia de
programas conjuntos

4.1.2 Gestion de asociaciones y redes de servicios académicos

4.1.3 Acreditacion internacional recibida de ACBSP del programa de
administracién de empresas

4.1.4 Implementacién del Sistema de Seguridad Multidimensional en la provincia
Sabana Centro del Departamento de Cundinamarca.

5.1.1 Modernizacién del parque automotor

5.1.2 Adecuacién y modernizacion de la infraestructura Fisica- Sede Bogota-
Villa Académica y Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud.
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e 5.1.3 Construccién y puesta en funcionamiento edificio génesis

e 5.1.4 Construccién del centro de eventos y convenciones: Nueva Granada
Convention Center.

e 5.2.1 Campus generador de desarrollo 2020 — 2030 (Complejo Facultad de
Derecho)

e 5.2.2 Campus generador de desarrollo 2020 — 2030 (Complejo Facultad de
ciencias Econdmicas)

e 5.2.3 Campus generador de desarrollo 2020 — 2030 (Laboratorios)

e 5.2.4 Campus generador de desarrollo 2020 — 2030 sabana culta

e 5.2.5 Campus generador de desarrollo 2020 — 2030 (Centro de Bienestar)

e 5.2.6 Dotacion equipos de laboratorio

e 5.3.1 Equipamiento de la Plataforma de Seguridad Electronica

e 5.4.1"Consolidacion del sistema de efectividad institucional * (Acreditacion
institucional)"

e 56.1 "Centro Estratégico de Comunicaciones* Comunicaciones
estratégicas"

e 5.6.3 Implementacion de programa de marketing (Admisiones y mercadeo)

e 5.7.1 Unidad de gestién estadistica institucional

e 5.7.2 Observatorios ODS y observatorio monitoreo y cambio social

e 5.7.3"Gestion del cambio organizacional basado en formacion de lideres y gestion
de emociones mediante coaching ontolégico y empresarial.

Con el objetivo de mejorar la capacidad de seguimiento y andlisis, se ha procedido a la
discriminacién de los datos correspondientes a las fuentes de financiacion disponibles para la
UMNG desde el sistema de programacién presupuestal UNIVEX IV., consignados en la tabla 1.
Asimismo, la operacion se respalda mediante el uso del aplicativo de ejecucion FINANZAS
PLUS.

El uso no autorizado asi como la reproduccién total o parcial de su contenido por cualquier persona o entidad, estara en contra
de los derechos de autor.
Pagina 33 de 42



UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Fecha Emision: GD-GD-F-11

2017/09/01
ACTA Revisiéon No.:

6 Pagina 34 de 42

IDENTIFICACION FUENTES DE FINANCIACION

Cdédigo Descripcion
002 Recursos Propios
004 Recursos Nacion (Disponible)
008 Recursos Nacion Disponible CREE 2015)
009 Recursos Nacién (Disponible CREE 2016)
011 Recursos Nacion (Proestampilla 2017-Aulas Il)
012 Recursos Nacién ( Fomento 2017)
014 Recursos Nacion (Proestampilla 2018)
016 Recursos Nacién (Dotacién equipo 2018)
018 Recursos Nacién (Fomento 2018)
020 Recursos Nacion (Proestampilla 2020)
022 Recursos Nacion - Ley 30 de 1992 Art.87 (CESU)
023 Recursos Nacién - PFC 2020 (Fortalecimiento a la Calidad)
024 Recursos Nacion - Descuento por Voto
026 Recursos Nacién - (Proestampilla 2021)
028 Recursos Nacion - PFC 2021 (Fortalecimiento a la Calidad)
032 Recursos Nacién -Proestampilla 2022
033 Recursos Nacion - (Fortalecimiento a la Calidad — 2022)
035 Recursos Nacion 2022 Ley 30 - Art. 86
036 Recursos Nacion 2022 Ley 30 - Art. 87
037 Recursos Nacién Dto. Voto 2022
038 Recursos Nacion - Cooperativas 2022 Ley 1519/2013
040 Recursos Nacién Proestampilla 2023
041 Recursos Nacion Fortalecimiento a la Calidad 2023
045 Recursos Nacion - Ley 30-Art.86 GF 2023 Ampliacion Cobertura
047 Recursos Nacion - Estampilla PRO-UNAL 2024
048 Recursos Nacion - Ley 30-Art.86 2024 Ampliacion Integral de Cobertura
049 Recursos Nacion - Ley 30-Art.86 2024 Cierre de Brechas
050 Recursos Nacion - PFC - 2024
051 Recursos Nacion - Sentencia C-505 Inversion

Tabla No. 1. Fuentes de financiamiento
Fuente: Elaboracion propia

Es importante destacar que, en la propuesta de actualizacion del direccionamiento estratégico,
particularmente en el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2025 “UMNG NOVA, se encuentra
estructurada y articulada con el presupuesto del plan de inversion 2025, financiando sus
iniciativas propuestas.

Criterios presupuestales.

Conforme a lo contenido en el acuerdo N. 07 de 2013, Estatuto Presupuestal, Capitulo |,
Articulo 4°, los criterios de presupuestales definen dos componentes:
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1. Aplicacién General. Hace referencia a la implementacién y puesta en marcha de
estrategias que le posibilita a la UMNG obtener ingresos suficientes, que le permita el
desarrollo de sus actividades, el crecimiento y la sostenibilidad institucional. Para ello,
debe contar con un conjunto de herramientas, capital humano e instrumentos técnicos que
respalden la consecucion de altos niveles de eficiencia y la oportunidad de cumplir con las
metas institucionales.

Para ese propésito, se ha considerado la programacion anual, como una herramienta de
planeacion que le reconoce a la UMNG fijar sus metas para cada vigencia fiscal y a su vez
cumplir con aquellas consignadas en el Plan de Desarrollo Institucional y el Plan Rectoral,
determinando una ruta consistente en el mediano y largo plazo, asi como con la evaluacién
permanente en su capacidad operativa.

2. Programacion presupuestal especifica. Para la programacion presupuestal, que se
desarrolla en los tiempos establecidos, es indispensable tener en cuenta los siguientes
aspectos:

a) Gastos de Inversion. Tiene en cuenta para el calculo, los estudios y el andlisis en el
comportamiento de la ejecucién de vigencias anteriores, el sistema institucional de
indicadores, los controles y las evaluaciones propios de la vigencia fiscal, asi como
de las metas institucionales viabilizadas por medio de los objetivos definidos en el Plan
de Desarrollo Institucional y el Plan Rectoral, reflejadas en:

i. Infraestructura fisica.
ii. Dotacion, adecuacion y sostenibilidad de la infraestructura fisica y tecnolégica, con
una visién prospectiva de los cambios y las complejidades del sistema educativo:

1. Incremento de la cobertura con calidad

2. Oferta de programas frente a las necesidades sociales

3. Cualificacion del capital humano

4. Fortalecimiento de la investigacion e innovacion de las TIC.
5. Proyectos para la gestion de la internacionalizacion.

iii. Proyectos institucionales, de prioridad nacional y regional y de apoyo al Sector
Defensa, en los cuales la proyeccion social tenga un énfasis determinante.

a) Gastos de funcionamiento. En especial:

i. Servicios personales. Refieren a aquellos gastos que debe hacer la UMNG como
contraprestacion de los servicios que recibe, por vinculo laboral o contractual.

ii. Gastos Generales. Son los gastos relacionados con la adquisicion de bienes y servicios
necesarios, para que la UMNG cumpla con las funciones asignadas por la Constitucion, las leyes,
el pago de impuestos y multas a los que esté sometida legalmente. La programacion y ejecucion
en el gasto deben estar sujetas a la aplicacion de criterios de eficiencia, eficacia y efectividad,
con el fin de buscar permanentemente el equilibrio de las necesidades identificadas frente a la
justificacion de los mismos.
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iii. Transferencias. Corresponden a los recursos que transfieren la UMNG y no pueden ser
clasificados dentro de las anteriores definiciones.

Asignacién presupuestal.

La cultura del proyecto, la ejecucion de planes de accidn, el seguimiento al cumplimiento de las
metas, la aplicacion de indicadores en sus diferentes niveles son una muestra clara de las
bondades de la planeacion como una estrategia para el crecimiento institucional. El proceso de
armonizacion entre los requerimientos académicos y los apoyos de tipo administrativo son
condicion primigenia en el modelo de gestion universitaria, lo cual implica la necesidad de un
equilibrio permanente entre la evaluacion de las necesidades y proyecciones, frente a la
efectividad de cumplimiento y al soporte presupuestal para su realizacién. En este sentido, las
apropiaciones se constituyen en cuantias de autorizacion maxima del gasto, aprobadas por el
Consejo Superior, para ser ejecutadas o comprometidas durante la vigencia fiscal respectiva.”

Estimacion de los ingresos.

Los ingresos totales estimados para la vigencia 2025 ascienden a $564.277.360.631, con una
variacion 20.35%, frente a una apropiacion inicial de $468.882.927.003 de la vigencia 2024. Para
el célculo, se tuvo en cuenta la dinamica de las vigencias 2024 y la ejecucion de lo corrido de la
presente vigencia, las necesidades por cada area funcional y las oportunidades de mejora
registradas en los sistemas de evaluacion y calidad institucionales, requerimientos

derivados del resultado de la identificaciébn de oportunidades de mejora y fortalezas para la
gestion en los siguientes soportes:

Andlisis de linea base 2024.

Evaluacion de necesidades y estado del arte por dependencias.
Revision por las directivas

Plan de mejoramiento del proceso de acreditacion institucional
Contraloria General de la Republica,

Planes de Fomento de la Calidad Ministerio de Educacién Nacional

o oooTye

Se realiz6 el tratamiento por las sedes presupuestales de la UMNG, a saber: Sede Bogota —
Medicina — Edificio Calle 94, y la Sede Campus Nueva Granada en el municipio de Cajica.

En el marco general, se presenta la relacion de actividades propias del proceso, aspectos
normativos, conceptuales y los apoyos requeridos para satisfacer las expectativas, con el fin de
permitir la comprension del quehacer institucional y el respectivo soporte en el campo
presupuestal, asi como una adecuada formulacién del Plan de Accion para cada vigencia, en
cumplimiento de los objetivos institucionales enmarcados en los documentos maestros: Estatuto
General (EG), Proyecto Educativo Institucional (PEI), Proyecto Institucional (Pl), Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) y Plan Rectoral (PR).

El ejercicio de construccién del presupuesto exige de todos los actores institucionales un

compromiso expreso (corresponsabilidadl) con la proyeccion real y el cumplimiento de las
metas que permitan el crecimiento y desarrollo institucional, teniendo en cuenta que los planes,
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proyectos, actividades, tareas, productos e indicadores resultantes del presente ejercicio,
constituyen la base referente para la gestion de los Programas Funcionales: docencia,
investigacion, extension, proyeccion social, bienestar institucional, apoyo administrativo.

Por otra parte, en el marco reciente de la normatividad relacionada con los nuevos factores
para la acreditacion y el proceso de renovacién, la internacionalizacién cobra un papel
preponderante como componente para la visibilidad institucional, por el hecho mismo de
incrementar el nimero de convenios interinstitucionales o por el cumplimiento de indicadores
asociados a este factor (transferencia de know — how, alternativas de servicios, acuerdos de
complementariedad, servicios y procesos de oferta de otras instituciones). Desde el concepto de
la glocalizacién, “pensar globalmente, actual localmente, se hace necesario por las variaciones
del contexto geopolitico, y con ellos las acciones emprendidas por las instituciones de educacion
superior tanto nacionales como internacionales, en la cuales el incremento en las tasas de
acreditacion de programas e instituciones va en un marcado crecimiento”.

Distribucién presupuestal - Ingresos.
La distribucion presupuestal, se explica asi:

1. Ingresos corrientes: $289.757.360.630, proyectados por los siguientes conceptos:
e Servicios de educacidn por el orden de $215.156.444.150, compuesto por:

o Pregrado por el orden de $184.900.975.250, compuesto por: inscripciones de
los programas de pregrado y tecnologias; derechos de grado, matriculas,
certificados, constancias académicas y derechos complementarios.

o Posgrado por el orden de $29.401.894.500, compuesto por: inscripciones de
los programas de posgrado; derechos de grado, matriculas, certificados,
constancias académicas y derechos complementarios.

e Derechos complementarios asociados ala educacion (Cursos Intersemestrales) por el
orden de $853.574.400.

e Venta de bienes y servicios: por el orden de $9.247.907.000, en el detalle se cuenta
con venta de servicios de investigacion, asesoria y consultoria; publicaciones, revistas,
videos y otros de similar concepto; alquiler de aulas, auditorios, laboratorios y
arrendamiento de locales; cursos de educacion continuada entre los cuales se destacan
cursos de idiomas y sistemas, diplomados, seminario, sSimposios, curso pre médicoy pre
ingenieria.

e Transferencias corrientes: por el orden de $65.353.009.480, proyectado sobre las
transferencias del gobierno Ley 30 articulo 86— Base Presupuestal, descuento por voto y
devolucion del IVA. Se presenta bajo un comportamiento similar con relacion a las
vigencias anteriores, teniendo en cuenta que el monto del recurso no ha sido
confirmado a la fecha por parte del Ministerio de Educacion Nacional.
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- Recursos de capital: por el orden de $274.520.000.000, estos recursos se encuentran
representados en:

o Rendimientos financieros: Por $24.000.000.000, que corresponden a la
proyeccion de la rentabilidad de los recursos en cuentas bancarias y el portafolio
de inversibn de la Universidad, que se encuentran representados en
CDT’s. Para su proyeccién se tuvo en cuenta el incremento en las tasas de
rentabilidad que ofrece el sector financiero.

o Recursos del balance: Se estima la suma de $ 250.000.000.000 con base en
los saldos del ejercicio fiscal de la vigencia 2024, que quedan disponibles para
la vigencia 2025.

Reintegros y otros recursos no apropiados: Por $520.000.000 que corresponde a los montos
que son reintegrados o a la tesoreria de la Universidad, como saldos de recursos no ejecutados
o valores no previstos.

Analisis de la distribucién de la operacion de ingresos.

Como se observa, la operacion de ingresos se registra en un 100% de disponibilidad sobre un
monto de $564.277.360.630

Los recursos, por un monto de $289.757.360.630 corresponde a los ingresos corrientes que
representa el 51,35% sobre el total de los ingresos.

El concepto Recursos de Capital por un monto de $274.520.000.000 tiene una participacion del
48,65%, los valores mas representativos estén los rendimientos financieros por, asociados con los
rendimientos en cuenta bancarias y titulos valores, asi como el superavit fiscal que permiten la
operacion de inversion y funcionamiento de la UMNG, en el mediano y largo plazo, asi como el
manejo de flujo de caja.

Composicién presupuestal Gastos 2025. Participacién por cuentas y subcuentas
Estimacién de los gastos.

Se reconocen basicamente dos cuentas que lo componen: Gastos de Funcionamiento y
Gastos de Inversién, por un gran total de $564.277.360.631

1. Los gastos de funcionamiento:ascienden a un monto de $429.697.073.039
correspondiente al 76.15% del total de gastos, que corresponden a:

= Gastos de personal: para un total de $257.935.700.917, con una participacion del 60.03%
del total de gastos de funcionamiento, mediante el cual se apropian recursos
correspondientes a los pagos de personal administrativo, personal por prestacion de
servicios y se fortalece la funcion de docencia en las unidades académicas con el
nombramiento de docentes de planta y docentes ocasionales y la asignacion de horas para
los docentes de hora céatedra.
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Es importante recordar que, el Decreto 1279 del 2002 en su Articulo 3, faculta a las
Universidades para la vinculacion de los docentes ocasionales conforme a las reglas que define
cada Instituciébn de Educacion Superior y que la Universidad Militar Nueva Granada con
Resolucién 0427 de marzo del 2011 establece los requisitos para la seleccion, vinculacion y
clasificacion de los docentes ocasionales; la Universidad determiné la contratacion de los
Docentes Ocasionales para fortalecer las funciones de docencia, investigacion y extensiéon en
apoyo a la gestién académico-administrativa y con miras al proceso de acreditacion institucional
de la Universidad.

» Adquisicion de bienes y servicios: Son los gastos asociados a la compra de bienes y a la
contratacion de servicios, suministrados por personas naturales o juridicas, que son
necesarios para el cumplimiento de las funciones sustantivas de la Universidad en
cumplimiento de su misién. Son equivalentes a $166.411.779.029, con una participacion del
38.73% del total de los gastos, los cuales comprenden el grupo de activos fijos tales como
compras por materiales y suministros, equipos menores, impresos y publicaciones, recursos
bibliogréaficos, servicios publicos, seguros, mantenimiento, vigilancia y aseo, contratacion de
servicios profesionales en apoyo a la docencia y a la administracion.

Transferencias corrientes: Comprende las transferencias que realiza la Universidad a otras
entidades como apoyo a la gestiobn del total proyectado en $2.748.017.993, con
una participacion del 0.64% de los gastos de funcionamiento.

Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones e intereses: Comprende
el gasto por prestaciones pecuniarias establecidas por una autoridad del estado por concepto
de tributos, impuestos, tasas y contribuciones con un total proyectado de $2.601.575.100, que
corresponde al 0.61% del total del presupuesto de gastos

2. Inversidn: asciende a un monto de $134.580.287.592, que corresponde al 23,85% del total
de gastos proyectados se consideran lo siguiente: infraestructura fisica, infraestructura
tecnoldgica, bienestar, capacitacion e investigacion cientifica, gestion estratégica de las
comunicaciones, extension y proyeccion social, creacién de nuevos programas, y otras
estrategias de fortalecimiento académico, asi:

e Construccion, adecuaciéon y modernizacion de la infraestructura universitaria:
($34.300.496.616): con una participacion del 25% de los recursos asignados a inversion,
cuenta con actividades de gran importancia, entre las cuales se detallan inversiones en
infraestructura para la sede calle 100 y Facultad Medicina con proposito de atender
necesidades reiteradas por mas de 4 afios por valor de $16.115.746.510, la continuidad en
el desarrollo del proyecto Campus Nueva Granada con una apropiacion de $12.769.732.997,
con lo cual se mantiene el desarrollo de instalaciones dedicadas a la actualizacion de la
planta fisica ante las necesidades de crecimiento.

e Adecuacion, modernizacion y adquisicion de equipos de laboratorio
($25.712.644.073): atendiendo a una necesidad sentida en la mejora de las actividades
practicas y de investigacion desarrolladas por docentes y estudiantes que, hasta la fecha,
contaban con un rezago significativo, se espera la renovacion de los equipos de laboratorio
especializado de todos los programas académicos.
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e Bienestar ($19.809.920.306): con una participacion del 15% de los recursos asignados a
inversion se atenderan las necesidades de Bienestar Estudiantil y Bienestar de Personal.

e Modernizacion tecnolédgica - Adquisicion, instalacion y adecuacién de software o
hardware ($13.821.414.178), correspondiendo al 10% de los recursos asignados a
inversion, y atendiendo las necesidades de dotacion y actualizacién de equipos dedicados a las
actividades propias de la docencia, investigacion y las complementarias para la gestion
institucional.

e Investigacion cientifica: En este punto es importante resaltar que el rubro, se proyecta
para la vigencia 2025 con un total de $9.555.800.000 con una participacion del 7% frente
al presupuesto de inversién. Esta condicidn se sustenta, sobre la dinAmica de los procesos
de gestion de la investigacion.

e Experienciadelos grupos de interés ($9.400.000.000): con una participacion del 7% de
los recursos asignados a inversion, propende por el acercamiento, y mejora de la imagen
institucional con sus grupos de interés.

e Ampliacion de la oferta académica ($7.015.910.498): con el 5% de los recursos asignados
a inversion, busca el fortalecimiento de la oferta de programas en campos como: Marco
Nacional de Cualificaciones, articulacién con la educacién media, nuevos programas de
pregrado y posgrado, asi como el mapeo de capacidades actuales de algunos programas
académicos.

e Ampliacién de la oferta de servicios ($3.970.750.000): con una participacion del 8% de
los recursos asignados a inversion, tiene como propésito el desarrollo de servicios externos
a todos los grupos de interés, con el objetivo de diversificar las fuentes de financiacion de la
UMNG.

¢ Internacionalizacién ($3.300.000.000): correspondiendo al 2% de los recursos asignados a
inversion, tiene como obijetivo el posicionamiento internacional de UMNG en un contexto
glocal y global.

e Proyeccién social ($2.950.454.021): con el 2% de los recursos asignados a inversion,
busca fortalecer la innovacion social en la zona de influencia, propiciando la construccion
de tejido social.

e Universidad Virtual ($2.742.897.900): correspondiente a la transformacion, irrupcion e
innovacién en los ambitos digitales, insignias, certificaciones virtuales, realidad virtual,
realidad aumentada, metaverso y otras innovaciones disruptivas las cuales son la apuesta de
la UMNG en los proximos afios.

e Gestion de informacién y gestion de conocimiento ($2.000.000.000): por ultimo, ante
la acumulacién de documentos fisicos y la falta de un sistema eficiente para su
organizacion, la UMNG se propone adaptar e implementar un SGDEA basado en Orfeo -
GPL, que permita la digitalizacion, organizaciébn y gestion eficiente de todos los
documentos académicos y administrativos. Este sistema debe ser accesible y amigable
para los usuarios, facilitando la busqueda y recuperacién de informacion.

Analisis de la distribucién de la operacion de gastos.

El plan de Inversiones de la UMNG, se ha considerado en un total de $134.580.287.592, que se
distribuyen en cumplimiento de los objetivos institucionales.

La UMNG cuenta con el detalle de la programacion y asignacion del Plan de Inversiones,
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recursos para cada objetivo, megaproyecto y proyecto, y su asignacion por cuenta presupuestal.
Es importante recordar que la totalidad de estos recursos se encontraran cargados en el sistema
de informacion presupuestal de la UMNG y que una vez aprobados se procederd al cargue en
el sistema Finanzas Plus, con el fin de disponer del total de recursos para la oportuna ejecuciéon
a partir del préximo 9 de enero de 2025.

Consideraciones especiales.

Finalmente, se solicita al Consejo Superior, la aprobacion del presupuesto de Ingresos y Gastos
para la vigencia 2025, teniendo en cuenta:

1. Las variables tenidas en cuenta para la construccion del proyecto de presupuesto recogen las
iniciativas planteadas desde el “Plan Rectoral: Educacion Neogranadina para la vida, el liderazgo y
la paz”, y su correspondiente alineacion con lo contenido en el Plan de Desarrollo Institucional
2020 — 2030. Este proceso conté con la participacion de la comunidad académica y
administrativa, se realizaron reuniones de socializacion del presupuesto con cada una de
las Facultades y Programas académicos, se traduce en la atencién de los planes descritos bajo
el modelo de gestidn por resultados y planeacion por objetivos.

La ruta de crecimiento institucional ha sido planeada, considerando la linea base que nos deja
la anterior administracién, de forma tal que la atencion del esfuerzo presupuestal no afecte la
sostenibilidad financiera (condicion para el modelo de gestion de la UMNG), escalando las
necesidades de forma progresiva y proyectando acciones en la prospectiva del cierre de las
brechas existentes, en especial el fortalecimiento de las capacidades institucionales descritas
en el apartado Consideraciones de la gestién presupuestal y financiera, la cual se espera en el
mediano y largo plazo, poder reflejar un ajuste en los conceptos relacionados y encontrar un
punto de equilibro frente a las necesidades existentes.

2. Las proyecciones registradas en el Plan de Accion para la vigencia 2025, cuentan con el
soporte estratégico en el sistema de informaciéon UNIVEX IV y Finanzas Plus, El detalle de los
proyectos, planes, actividades, tareas, cronograma, productos e indicadores, garantiza que lo
presupuestado encuentre su correspondencia en el sistema financiero para una adecuada y
acompasada gestion presupuestal y ejecucion financiera.

3. La apropiacion destinada a la ampliacion de infraestructura fisica para la zona de restaurante
en la Sede Campus Nueva Granada, le permitira a la institucion consolidar el proceso de
capacidades, conforme al Plan Maestro vigente y su correspondiente actualizacion, generando
bienestar con mayores cupos de atencion, asi como las inversiones para el desarrollo de
estudios y disefios que permitan llevar a feliz término al afio 2027 la ampliacién de planta fisica,
el aumento de areas destinadas a la gestidbn académica y administrativa, el aumento de
programas académicos de pre y posgrado, un mayor nimero de estudiantes y la actualizacion de
la instalaciones fisicas en la Sede Bogota — Calle 100 y la Facultad de Medicina.
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Expuesta la informacion, el sefior rector sometié a consideracién de los honorables miembros
del Consejo Académico, sometié6 a recomendacion del Consejo Académico, considerar el
presupuesto 2025, sin otro comentario se acepté favorablemente

El sefior Rector agradete la particjpacion a todos los asistentes al Consejo Académico,

M.G (R) JAVIER/AL AYALA AMAYA PhD

y / ')
y /z'/"/- -
Y-
Ingeniero DANIEL ARLEY ALARCON SAENZ
Secretario
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